Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2022-09-26 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0082/21 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Telefon: 031 368 54 55
E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Uppfoljning av agardialog 2021 —
aterrapportering fran Goteborgs Hamn AB
avseende Framtidens Energihamn

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Aterrapportering frin Goteborgs Hamn AB avseende Framtidens Energihamn, enligt
bilaga 1, antecknas.

Sammanfattning
Arendet avser aterrapportering fran Goteborgs Hamn AB avseende uppdraget att
aterkomma med en skriftlig rapport angaende energihamnens framtida utveckling, dess

investeringsbehov och ekonomi med mera. Uppdraget utgér ifrén dgardialogen mellan
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) och Géteborgs Hamn AB (GHAB) 2021-09-20.

I GHARB:s rapport beskrivs for energihamnen en nira forestaende framtid dar volymerna i
befintliga afférer sannolikt minskar kraftigt och om 16nsamheten ska upprétthallas krivs
nya volymer. Rapporten lyfter nagra omrdden som om de utvecklas och/eller tillkommer
samt om antaganden om raffinaderierna fortsatt driver verksamhet i Géteborg slar in
mojliggor fortsatt kapitalisering av gjorda investeringar men som ocksa kréver beslut i
reinvesteringar och utveckling i energihamnen pa minst en miljard kronor éver en
tioarsperiod.

Stadshus konstaterar att det dr flera av verksamheterna i Stadshuskoncernen som i nulédget
vérderar och analyserar hur man i den egna verksamheten ska anpassa sig till, delta i
alternativt aktivt driva pa energi- och klimatomstillningen i samhéllet. Beslut som
forbereds kan medfora stora utgifter, nya risker och innebér strategiska principiella
vigval. Exempel pa denna typ av satsningar finns i G6éteborgs Hamn AB, i koncernen
Goteborg Energi och i Renovabolagen. Bolagens bedomningar sker under ett hogt
fordndringstryck, en osidker omvérld och osékra politiska, ekonomiska och tekniska
forutsattningar.

Stadshus gor bedomningen att de radikala fordndringar for energihamnsverksamheten
som beskrivs i rapporten bor ligga till grund for att anpassa dgardirektivet sa att bolaget
ges stod att mota nya forutsattningar.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Av rapporten framgar att samhaéllets energiomstillning och viag mot klimatneutralitet med
konsekvenser for utvecklingen av Energihamnen beddms ha omfattande ekonomiska
konsekvenser for Energihamnen och Géteborgs Hamn AB:s verksamhet.

Affarsomrade Energi omsitter i dagslaget cirka 270-280 miljoner kronor och stéar for
Goteborgs Hamn AB:s storsta intdktsstrom. Volymerna i befintliga afférer kan enligt
rapporten antas minska kraftigt inom en relativt snar framtid. Rapporten pekar pa ett antal
”ekosystem” inom energisystemet som kan ersétta och kompensera for bortfallet i den
befintliga afféren vilket kriver fortsatta satsningar i infrastrukturen.

Det foreligger ett stort reinvesteringsbehov i Energihamnens anlédggningar.
Investeringsplanen for kommande tioarsperiod indikerar en 6kning av anldggningsvardet
for affirsomréde Energi pa drygt en miljard kronor. Den osidkra kontexten, hastigheten
och innehéllet i omstéllningen, innebér att risker for dverinvesteringar méste balanseras
mot risk att inte kunna tillhandahélla rétt kapacitet for befintliga affarer och for de
mojligheter som den grona omstéillningen ger.

Bedomning ur ekologisk dimension

Rapporten konstaterar att Energihamnen har en mycket viktig roll i Sveriges och Nordens
som produktions- och distributionscenter for flytande branslen till framforallt
véagtransporter och sjofart. Genom att aktivt arbeta med att sdkra att nya klimatneutrala
energibdrare tillgdngliggdrs for olika sektorer i samhaéllet kan bolaget aktivt bidra i
klimatomstéllningen.

Att aktivt arbeta med vilka brénslen som ska ingé i bunkerverksamheten innebér enligt
rapporten att medverka till att minska sjofartens klimatavtryck lokalt vilket &r ett viktigt
mal for Goteborgs Hamn. I rapporten gors bedomningen att genom att sékerstélla tillgang
pa nya brinslen 6kar mojligheten att rederier vagar stélla om vilket pa sikt skulle ge
effekter inte bara lokalt.

Goteborgs Hamn AB ser ocksa stora mojligheter att bidra i ett arbete dar infrastruktur
skapas for infdngning och lagring av biogen koldioxid vilket i den klimatpolitiska
vagvalsutredningen (SOU 2020:4) pekades ut som en kompletterande omstallningsatgard.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilaga
1. Protokollsutdrag och handlingar fran Géteborgs Hamn AB, styrelsemote
2022-06-10, § 6.
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Arendet

Arendet avser aterrapportering frin Goteborgs Hamn AB avseende uppdraget att
aterkomma med en skriftlig rapport angaende energihamnens framtida utveckling, dess
investeringsbehov och ekonomi med mera. Uppdraget utgar ifran dgardialogen mellan
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) och Géteborgs Hamn AB (GHAB) 2021-09-20.
Bolaget redovisade vid dialogen att man i samverkan med industriaktdrer och akademin
hade péaborjat ett arbete i syfte att tydliggéra samhéllets och industrins framtida
energibehov i ljuset av den pagéende klimatomstéllningen och genom arbetet fa l&ng- och
kortsiktig vigledning for hur energihamnen kan utvecklas.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Vid dgardialogen 2021-09-20 beskrev GHAB att man i samverkan med industriaktorer
och akademin pébdrjat ett arbete i syfte att tydliggora samhaéllets och industrins framtida
energibehov och déarigenom skapa vigledning for hamnens och bolagets utveckling pa
kort och lang sikt. Det konstaterades att raffinaderierna har paborjat sin omstéllning till
produktion av férnybara produkter. GHAB ség framfor sig att det dven fortsatt kommer
att finnas ett behov av flytande energiprodukter dir energihamnens existerande
infrastruktur kan anvéndas. Beroende pa vilken utveckling som sker kan det komma att
kriavas omfattande investeringar i anldggningen samt vid scenarion med vétgasutveckling
dven investeringar i anslutande infrastruktur sdsom utdkad eleffekt.

Som underlag for fortsatt dialog ombads GHAB att aterkomma till Stadshus med en
skriftlig redogdrelse av detta arbete som beskriver scenarier for tankbar utveckling,
ekonomisk utveckling, investeringsbehov med mera samt eventuell pédverkan pa bolagets

uppdrag.

Sammanfattning av rapport — Aterrapportering av uppféljning av dgardialog
avseende Framtidens Energihamn

Energihamnen (Torshamnen, Skarvik och Rya) i GHAB har i dagsldget en betydande roll
i att forse det svenska och nordiska energisystemet med framst fossila flytande brénslen
till transportsektorn. Raffinaderierna, som etablerades under 40-, 50- och 60-talen, har
utgjort och utgor i dagsldget en bas i energihamnens verksamhet. Energihamnen star for
cirka en tredjedel av GHAB:s omsittning (270 - 280 miljoner kronor) och av anlop till
kaj. Av rapporten framgar att GHAB star infor en trolig omfattande omvandling av
energisystemet i ndromradet och som kommer att fa stora konsekvenser pé produktion,
handel och konsumtion av flytande brénslen. De flesta langtidsscenarios pekar, enligt
GHAB:s rapport, pa en nedgang av raffinerade flytande brinslen i Europa fran 2025 och
framét. Raffinaderiernas konkurrenskraft, produktionsniva och omstéllning till
biobrénslen anges i rapporten som faktorer med storst paverkan pa volymerna i
energihamnen. Av rapporten framgar att bada de stora raffinaderierna med verksamhet i
Goteborg har pabdrjat en omstillning.

Nér volymerna i befintliga affarer sannolikt minskar kraftigt innebér omstéllningen enligt
rapporten mojligheter for energihamnen i att vara aktiv i nya eller forandrade
”ekosystem” inom energisystemet. Av rapporten framgér att om affarsomradets
lonsamhet ska upprétthallas s krdvs nya volymer som mojliggdr fortsatt kapitalisering av
gjorda investeringar i ledningar, kajer med mera. I rapporten beskrivs att ett av dessa
”ekosystem” och nya volymer kan komma att vara transporter av infdngad koldioxid for
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inlagring eller som ravara till nya brianslen. Nér det géller infaingning, distribution och
forvatskning av koldioxid beskrivs att Goteborgs hamn é&r involverat (tillsammans med
Goteborg Energi AB, Renova, Preem och ST1) i projektet Cinfracap med malet att en
anldggning ska sta fardig 2026.

Ett annat omrade som rapporten lyfter fram avser tillgdngliggdrande av nya brénslen,
bunkerbrénslen, parallellt med att sjéfarten dekarboniseras (minskar nyttjande av fossila
branslen) och att sjofartens klimatutslapp reduceras. Rapporten ger olika scenarier dver
hur befintliga afférer kan ténkas utvecklas beroende pé vilka former energiomstéllningen
kan ta samt hur raffinaderierna kan ténkas att paverkas.

Rapporten beskriver den langsiktiga utmaningen for Energihamnen vad géller att méta en
framtid med minskade volymer dver kaj samtidigt som behovet av stora re- och
nyinvesteringar kraftigt okar. Over en tiodrsperiod indikeras att investeringar i
Energihamnen kommer att uppgé till cirka en miljard kronor. Avkastningen pa
anldggningsvirdet beskrivs minska kraftigt fram emot 2035. Atgérder som krévs for att
uppna lonsamhetskravet pa 5-6% utgdrs av prisjusteringar, 6kad kostnadseffektivitet,
begrénsa 6kning av anldggningsvirde med flera dtgéirder som framgar av rapporten.

Det finns flera osdkerheter forknippat med energiomstéllningens hastighet och dess
innehill vilka enligt rapporten dr viktiga for Energihamnens utveckling.

Mojligheter, for Energihamnens del, beskrivs och vérderas i rapporten i form av ett antal
”ekosystem” 1 energisystemet. Rapporten lyfter fram tinkbara scenarier for utveckling
avseende koldioxidlogistik, hamnens framtid som ’bunkerhamn”, energihamnens roll
som lénk i raffinaderiernas produktionsfléde, hamnens roll som hubb for lagring och
hamnens roll vid 6kad elektrifiering och vid en utveckling med dkad produktion och
anviandning av vitgas.

Goteborgs Hamn AB:s rapport avslutar rapporten med att konstatera att de atgérder,
mojligheter och mal som framkommit i detta dokument ryms inom befintligt uppdrag och
att dgardirektivet inte bedoms krdva fordndringar i dagsliget.

Stadshus bedomning

I GHAB:s rapport beskrivs for energihamnen en néira forestaende framtid déar volymerna i
befintliga afférer sannolikt minskar kraftigt och om 16nsamheten ska upprétthallas krévs
nya volymer. Rapporten lyfter nagra omrdden som om de utvecklas och/eller tillkommer
samt om antaganden om raffinaderierna fortsatt driver verksamhet i G6teborg slar in
mojliggor fortsatt kapitalisering av gjorda investeringar men som ocksa kriaver beslut i
reinvesteringar och utveckling i energihamnen pa minst en miljard kronor dver en
tioarsperiod. Raffinaderiernas konkurrenskraft, produktionsnivé och omstéllning till
biobrénslen anges i rapporten som faktorer med storst pdverkan pa framtida volymer i
energihamnen. Stadshus delar GHAB:s bedémning att raffinaderiernas framtid och
utveckling 1 Goteborg dr avgdrande for energihamnens utveckling.

Rapporten lyfter olika “ekosystem” inom energisystemet som om de utvecklas kan
innebdra att fortsatt Ionsamhet upprétthalls i energihamnen. Ett sddant ”ekosystem”
utgdrs av infingning och transport av koldioxid (Cinfracapprojektet) dar man tillsammans
med Goteborg Energi och ytterligare externa parter i ett samarbetsprojekt planerar att
skapa infrastruktur for denna logistik vilket dkar investeringsbehovet utéver befintliga
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planer. Stadshus konstaterar att kommunfullméktige i nuldget inte givits mojlighet att ta
stdllning till satsningen eller till dtaganden fran deltagande bolag i Stadshuskoncernen
vilket dr en forutséttning for GHAB:s mojlighet att utveckla sin affar.

Stadshus konstaterar att det ar flera av verksamheterna i Stadshuskoncernen som i nulaget
vérderar och analyserar hur man i den egna verksamheten ska anpassa sig till, delta i
alternativt aktivt driva pa energi- och klimatomstéllningen i samhéllet. Beslut som
forbereds kan medfora stora utgifter, nya risker och innebér strategiska principiella
vigval. Exempel pa denna typ av satsningar finns i GHAB, (exempelvis investeringar i
kajer i energihamnen, Cinfracap) i G6teborg Energi AB, (Cinfracap, biokraftvirmeverk)
och i Renovakoncernen (ersittande av forbranningslinjer). Bolagens bedomningar sker
under ett hogt forandringstryck, en osiker omvérld och osékra politiska, ekonomiska och
tekniska forutséttningar.

I dagslédget sker planering i respektive bolag eller bolagskoncern baserat pa
bolagets/bolagens analyser av omvérld och framtida utveckling kombinerat med
bedomningar av andra aktorers strategiska beslut. Utgangspunkter for beslut och/eller
bedémning av framtid och omvérld kan skilja sig 4t mellan Stadshuskoncernens bolag pé
ett sitt som gor att Stadshus bedomer att det &r viktigt med en gemensam faktabaserad
agarinriktning som utgéangspunkt for beslut i olika verksamheter. Denna dgarinriktning
beddms ocksé vara viktig som grund for principiella stdllningstaganden i
kommunfullméktige. Det bedoms som viktigt att beslut och satsningar i bolagen vilar pa
likartade bedomningar av exempelvis raffinaderiernas framtid i G6teborg, vétgasens
framtid som brénsle och liknande forutsittningar. Ett arbete med att ta fram gemensamma
och faktabaserade scenarion och mojliga omstéllningsstrategier har paborjats inom ramen
for Klimatomstéllningsfunktionens arbete.

Uppdraget att ta fram foreliggande rapport gavs till GHAB av Stadshus i syfte att
mojliggora fortsatt dialog om energihamnens framtid. Rapporten bedéms vara anvéndbar
som grund for att aterkomma till fradgor som ror energihamnens framtid i kommande
dgardialog och i tjinstemannadialoger.

Av rapporten framgar att GHAB beddmer att atgdrder, mojligheter och mal som
framkommit i rapporten ryms inom befintligt uppdrag och att 4gardirektivet inte bedoms
kréva fordndringar i dagsléget. Stadshus gér bedomningen att de radikala forandringar for
energihamnsverksamheten som beskrivs i rapporten bor ligga till grund for att anpassa
agardirektivet sa att bolaget ges stdd att mdta nya forutsittningar.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Signature reference: 286fda58-1a2e-405f-80f2-512¢375952b1

Goteborgs Hamn AB

Bilaga 1

Goteborgs
Stad

Tid: 13.00 — 16.10 (paus 14.00-14.17)
Plats: Amerikaskjulet, Géteborg (Styrelserummet/Digitalt)

Narvarande

Ledamoter
Cecilia Magnusson

Birgitta Ling Fransson

Ronnie Ljungh
Eva Olofsson
Kristofer Andrén
Lars Johansson
Jan Annerback

Suppleanter
Gunne Steen
Karin Bernmar
Ingela Berntson

Alexandra Angelbratt

Marianne Bergman
Colin Carlfors

Ovriga nirvarande
Elvir Dzanic

Malin Collin

Erik Ahrén

Joachim Gunmalm
Lena Lilienberg
Julia Christensson

Jill Séderwall
Magnus Nordfeldt
Maria Johansson
Joseph Sandwing
Eva Wegsj6 Sande
Johanna Nystrom

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

VD

Vice VD

Ekonomichef

Senior ansvarig fornybar energi
Afféarsomrade energi

Ansvarig extern projektfinansiering
& samarbetsutveckling
Affarsomradeschef

Protokoll (nr 4)
Styrelsemote 2022-06-10

(nérvarande §§ 6-7)
(néarvarande § 8)
(nérvarande via teams §§ 8 och 11)

(nérvarande § 9)
(nérvarande § 12)

Affarsomradeschef container/roro/bil/jarnvég (nirvarande § 12)

Dataskyddsombud Intraservice
Chef Digital transformation
Inkdpschef

Bolagsjurist, sekreterare

Arbetstagarrepresentanter

Dirk Wallem
Carl Jansson
Roger Skold

SACO
Unionen
Transport

(narvarande § 13)
(nérvarande § 14)
(nérvarande § 15)
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Signature reference: 286fda58-1a2e-405f-80f2-512¢375952b1

Goteborgs Hamn AB

Goteborgs
Stad

Ej narvarande

David Josefsson

Peter Danielsson

Mikael Gannve Unionen

Underskrifter

Sekreterare

Johanna Nystrom

Ordforande Justerande

Cecilia Magnusson Ronnie Ljungh

Protokoll (nr 4)
Styrelseméte 2022-06-10
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Signature reference: 286fda58-1a2e-405f-80f2-512¢375952b1

Goteborgs Hamn AB Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 4)
Styrelseméte 2022-06-10

§ 8

Beslut — Aterrapportering dgardialog - Framtidens energihamn

Joachim Gunmalm och Lena Lilienberg redogor for svar pé fragestillningar med avseende pa
Framtidens energihamn.

Styrelsen vill gora foljande tilldgg i rapporten: ”Goteborgs Stad bor starta en dialog med staten om att
trygga ett storre oberoende av energi genom nya energikdllor dar Géteborgs Hamn dr en viktig
aktor.”
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Signature reference: 286fda58-1a2e-405f-80f2-512¢375952b1

Goteborgs Hamn AB Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 4)
Styrelseméte 2022-06-10

Beslut

Med ovanstaende tilldgg beslutar styrelsen att faststélla forslaget till skriftlig rapport rérande
bolagets analys och beddmning om samhéllets energiomstéllning och dess paverkan pa
Energihamnen, samt innehallande scenarier for tankbar utveckling, kommersiella mojligheter,
infrastrukturbehov och framtida affarsmodeller.
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2022-06-10 Handlaggare: Joachim Gunmalm
Telefon: 031-368 7661
E-post: joachim.gunmalm@portgot.se

Arende: Aterrapportering av uppféljning av agardialog
avseende Framtidens Energihamn

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att godkénna nedanstdende skriftliga rapport rérande bolagets analys
och bedomning om sambhillets energiomstéllning och dess paverkan pa Energihamnen,
samt innehallande scenarier for tankbar utveckling, kommersiella méjligheter,
infrastrukturbehov och framtida aftarsmodeller.

Sammanfattning

Utvecklingen av Energihamnen och mdjligheten att bidra till omstéllning av
energisystemet &r strategiskt viktig bade ur ett affarsméssigt perspektiv for bolaget och i
stadens arbete med att bidra till klimatomstéllningen. Bolaget arbetar darfor i tét
samverkan med industriaktorer och akademin i syfte att tydliggdra samhéllets och
industrins framtida energibehov och energibérare for att skapa lang- och kortsiktig
vigledning for Energihamnens utveckling. Detta arbete redovisas i1 bifogad rapport som i
korthet innehaller foljande:

Goteborgs hamns mission 4r att vara naringslivets garant for access till omvérlden och
hér skiljer sig inte Energihamnen frén 6vriga delar av hamnen. I tillagg till den
traditionella hamnrollen att vara néringslivets 1dnk mellan land och hav har
Energihamnen dock ocksé rollen som nav i en mycket omfattande lagrings- och
distributionsverksambhet for energi till regionen. Goteborgs hamn har en betydande roll
i att forse det svenska och nordiska energisystemet fraimst med flytande brénslen till
transportsektorn. Omkring 40 % av flytande brénslen som konsumeras i Sverige
passerar Goteborgs hamn. Sammanfattningsvis kan sigas att Géteborgs energihamn
idag har tre viktiga roller:

1. Vararaffinaderiernas garant for access till omvéarlden

2. Forse transportsektorn i Norden, framfor allt végtrafik och utrikes sjofart, med
flytande branslen.

3. Utgora navet i Nordens viktigaste bunkringshubb

Energiomstillningen i samhéllet har tagit fart och drivande é&r transportsektorn. De flesta
langtidsscenarios pekar pa en nedgéng av raffinerade flytande brénslen i Europa fran
2025 och framéat som en foljd av klimatomstéllningen. Detta kommer att fé stora effekter

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad

1(5)



pa fléden fran energihamnen. Framfor allt dr det raffinaderiernas konkurrenskraft,
produktionsniva och omstéllning till produktion av biobrénslen som paverkar volymerna i
Energihamnen.

Kajinfrastrukturen i Energihamnen gammal och stér infor stora reinvesteringsbehov fran
senare delen av 20-talet och framét for att upprétthélla nuvarande kapacitet och funktion.
Det innebiér att beslut om kommande anvéndning av kajerna behdver tas inom 5-10 ér.
Som stdd till dessa beslut har scenarier tagits fram for langsiktig volymutveckling i
Energihamnen. Risken for Overinvesteringar maste balanseras mot risken att inte kunna
tillhandahélla den kapacitet som efterfragas for befintliga afférer och for den grona
omstéllningen.

De scenarier som tagits fram pekar pé att volymerna befintliga affarer i Energihamnen
minskar med 50-80 % fram till 2050 samtidigt som andelen fossila brénslen minskar med
upp till 90 %. Samtidigt kommer omstéllningen att innebédra mdjligheter for
Energihamnen att vara aktiv i nya eller fordndrade ekosystem inom energisystemet. Ett av
dessa ekosystem kommer att vara transporter av infangad koldioxid for inlagring eller
som révara till nya bréanslen.

Ekosystemet kring bunkring kommer sannolikt att férandras avsevért under kommande
decennier genom en omfattande dekarbonisering av sjofartssektorn och dér kan och bor
Goteborgs hamn vara drivande for att tillgdngliggora nya bunkerbranslen genom tillstdnd
och lokal lagring. Lokal tillgédnglighet av alternativa bunkerbrédnslen ar i den pabdrjade
omstdllningen ocksa en konkurrensfordel for att attrahera klimatneutral sjofart till
Goteborg, vilket krévs for att nd mélet om 70 % reduktion av sjofartens klimatutslépp till
2030. Goteborgs hamn bor darfor ha som ambition att innan 2030 sékerstélla lokal
lagring av metanol, ammoniak och véte som brénslen for sjofarten.

Aven energiimport, -lagring och -distribution kommer att forindras som en foljd av
elektrifieringen och samhéllets eventuella omstillning till en vitgasekonomi. Dér bor
Goteborgs hamn tidigt vara aktiva for att etablera Goteborg som en framtida gron
vitgashubb. Slutligen kommer Energihamnen &dven fortséittningsvis vara aktiv inom
energiindustrins ekosystem, dels fortsatt som en oumbdérlig del i raffinaderiernas
logistikkedja, men ocksé dels som en del i logistikkedjan for "nya” energibéarare som
metanol och ammoniak och for nya energirdvaror frin skogsindustrin.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Affarsomrade Energi omsitter idag ca 270-280 mkr, och star for bolagets storsta
intéktsstrom. Samhéllets energiomstillning och vig mot klimatnutralitet med f6ljande
framtida utveckling av Energihamnen kommer att ha omfattande ekonomiska
konsekvenser pa Energihamnens och GHAB:s verksambhet.

Dels foreligger ett stort reinvesteringsbehov i Energihamnens anldggningar,
investeringsplanen for kommande tiodrsperiod indikerar en 6kning av anldggningsvérdet
for affairsomradet pa drygt en miljard. Dels &r hela energibranschen i fordandring med
sannolik langsiktig kraftig fordndring av det fléde av raolja och raffinerade produkter som
legat till grund for Energihamnens existens sedan mycket ldnge. Det innebar att risken for
Overinvesteringar maste balanseras mot risken att inte kunna tillhandahalla den kapacitet
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som efterfragas for befintliga affarer och for de mojligheter som den grona omstallningen
ger.

Arbetet med att sékra affdrsomrédets ldngsiktiga lonsamhet genom nya affarsmojligheter
och forandrade affarsmodeller redovisas i bifogad rapport.

Bedomning ur ekologisk dimension

Energihamnen har en mycket viktig roll i Sveriges och Nordens energisystem som
produktions- och distributionscenter for flytande brénslen till framfor allt végtransporter
och sjofart. Genom att aktivt arbeta med att sékra att nya klimatneutrala energibarare
tillgéngliggors for dessa och nya sektorer kan bolaget aktivt bidra till Sveriges
klimatomstillning. Detta arbete har paborjats genom etablering av vatgasproduktion och -
distribution i hamnen.

Att minska sjofartens klimatavtryck lokalt &r ett viktigt mal f6r Goteborgs Hamn for att
kunna na mélet med 70 % reducerade klimatutslépp fran hamnen till 2030. En av de
framsta metoderna for att uppna det ar att aktivt arbeta med omstédllning av bunkerklustret
mot klimatneutrala brianslen. Genom att sikerstélla tillgdng pa nya brinslen végar
rederierna stdlla om, vilket pa sikt kommer att ge stora effekter pa klimatutsldppen fran
sjofarten inte bara i Goteborgs hamn utan i hela Nordeuropa. For att det ska en reell
klimateffekt ar det viktigt att de alternativa brénslena inte &r framstéllda av fossila
ravaror. Detta dr nagot Goteborgs hamn behdver vara vaksamma pa.

Den klimatpolitiska vagvalsutredning som presenterades 2020 (SOU 2020:4) pekade
tydligt ut infingning och lagring av biogen koldioxid som en kompletterande atgérd
nddviandig for att Sverige skall nd mélet att inte bara vara helt klimatneutralt 2045 utan
dven bli klimatpositivt dédrefter. Det finns stora mdjligheter for Goteborgs hamn att bidra
till detta mal.

Inom ett realistiskt upptagningsomrade for Goteborgs hamn skulle potentiellt minst tio
miljoner ton koldioxid kunna samlas in. En del av denna biogena koldioxid skulle i sa fall
samlas in och forvitskas vid utsléppskéllan for att sedan transporteras med tag till
Goteborgs hamn dir den mellanlagras i vintan pa omlastning till fartyg for vidare
transport till lagringsplatser i exempelvis Nordsjon.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Ingen samverkan har skett i detta skede

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog med Goteborgs hamn AB
2. Rapport angéende framtidens energihamn
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Arendet

Styrelsen skall ha kinnedom och ges mdjlighet att yttra sig om bolagets beskrivning av
och slutsatser i arbetet med framtidens Energihamn.

Beskrivning av arendet

Utvecklingen av och mojligheten att bidra till omstédllning av energisystemet &r strategiskt
viktig bade ur ett affairsméssigt perspektiv for bolaget och i stadens arbete med att bidra
till klimatomstéllningen. For att hantera de mojligheter och risker som omstéllningen ger
arbetar bolaget for att langsiktigt sdkra framtidens Energihamn. Arbetet med framtidens
energihamn har pégatt under cirka ett &r med utgdngspunkt i en forskningsstudie som
gjordes i samarbete med Chalmers, Scenarier for framtidens globala energiomstdllning
och potentiella konsekvenser for Géteborgs energihamn, och syftar till att besvara ett
antal fragor:

1. Hur fordelar sig energiférbrukning inom samhéllet och industrisektorer idag?
2. Vilka energikillor anvidnder ovan sektorer?
3. Var/hur produceras energi, distribueras och lagras energi och konsumeras energi

4. Vilken roll spelar Géteborgs Hamn for den nationella/regionala/internationella
energiforsdrjningen idag?

5. Vilken roll spelar Goteborgs Hamn for godsnavets energiforsorjning idag?
6. Hur forvantas F1, F2 och F3 utvecklas 6ver tiden 2030 — 2050

7. Vilken roll kan/skall Géteborgs Hamn spela {for den nationella/regionala
energiforsdrjningen imorgon

8. Hur skall Goéteborgs Hamn sikra godsnavets energiférsorjning
9. Vilka energikéllor/produkter bor hanteras i Géteborgs hamn?
10. Hur skall Géteborgs hamnbolag agera for att moéta behov?

Som en uppf6ljning av dgardialogen har dgaren begért in en skriftlig redogorelse for
resultatet av arbetet med framtidens Energihamn.

Risker

Den pagédende energi- och klimatomstallnigen innebér en risk for mycket stor paverkan
pa Energihamnens verksamhet som idag i huvudsak gér ut pé att vara del i en
logistikkedja for fossil energi. Syftet med arbetet med framtidens Energihamn &r att
minska dessa risker genom ett aktivt arbete med scenarier for utveckling och omstéllning
av befintlig verksamhet samt nya mojligheter och afférsmodeller.
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Bolagets bedomning

Goteborgs hamn har forutsattningar for att fortsatt ha en avgorande roll i Sveriges och
Nordens energisystem. Framtidens energihamn skall vara Nordens ledande hubb for
klimatneutrala branslen till sjofart, flyg och landtransport. Raffinaderierna ar basen i
bransleproduktionen och vi ska stodja deras fornybara omstéallning. Vi skall ocksa vara
drivande 1 Sveriges resa mot klimatneutralitet genom att skapa en logistikkedja for
lagring av biogen koldioxid och genom att utveckla ett centrum for gron vétgas,
metanol och ammoniak. Framtidens energihamn kréver att vi sdkrar omfattande
elproduktion och eleffekt.

For att nd malet med framtidens energihamn kommer det att krdva nya tankesétt, nya
samverkansformer med nya aktorer och stora investeringar. Vi maste vara modiga och
véaga ta ledningen, men ocksa att omprdova riktningen nér omvérlden fordndras. Vara
ambitioner och strategi har redan framdrift men kréver 6kat fokus pa verkstéllande och
framtida intdkter. Genom att fortsatt vara ett Ionsamt affairsomrade kommer
Energihamnen att kunna genomfora nédvéndiga atgirder for att utvecklas och méta ett
nytt energilandskap.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Joachim Gunmalm,

Senior Manager Renewable Energy
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Framtidens Energihamn

Forord

Utvecklingen av Energihamnen och mojligheten att bidra till omstallning av energisystemet ar stra-
tegiskt viktig bade ur ett affarsmassigt perspektiv for bolaget och i stadens arbete med att bidra till
klimatomstallningen. Bolaget arbetar darfor i tat samverkan med industriaktorer och akademin i
syfte att tydliggora samhallets och industrins framtida energibehov och energibarare for att skapa
Iang- och kortsiktig vagledning for Energihamnens utveckling. Denna rapport ger en 6versiktlig sam-
manfattning av nuvarande kunskapslage angaende detta omrade kompletterat med en nulidgesbe-
skrivning av Energihamnen och dess roll i energisystemet. Energiomstéllningen &r ett omrade med
mycket snabb teknisk och politisk utveckling och det ar darfor viktigt att [6pande fdlja upp och ut-
veckla kunskaper och strategier for att kunna méta framtiden.

Goteborgs hamn har forutsattningar for att fortsatt ha en avgérande roll i Sveriges och Nordens
energisystem. Framtidens energihamn skall vara Nordens ledande hubb for klimatneutrala branslen
till sjofart, flyg och landtransport. Raffinaderierna ar basen i bransleproduktionen och vi ska stodja
deras fornybara omstéllning. Vi skall ocksa vara drivande i Sveriges resa mot klimatneutralitet ge-
nom att skapa en logistikkedja for lagring av biogen koldioxid och genom att utveckla ett centrum
for gron vatgas, metanol och ammoniak. Framtidens energihamn kraver att vi sdkrar omfattande
elproduktion och eleffekt.

For att nd malet med framtidens energihamn kommer det att krdva nya tankesatt, nya samverkans-
former med nya aktorer och stora investeringar. Vi maste vara modiga och vaga ta ledningen, men
ocksa att omprova riktningen nar omvarlden férandras. Vara ambitioner och strategi har redan
framdrift men kraver 6kat fokus pa verkstallande och framtida intdkter. Genom att fortsatt vara ett
[6nsamt affarsomrade kommer Energihamnen att kunna genomféra nodvandiga atgarder for att
utvecklas och mota ett nytt energilandskap.
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Sammanfattning

Goteborgs hamns mission ar att vara naringslivets garant for access till omvarlden och har skiljer
sig inte Energihamnen fran évriga delar av hamnen. | tillagg till den traditionella hamnrollen att vara
naringslivets lank mellan land och hav har Energihamnen dock ocksa rollen som nav i en mycket
omfattande lagrings- och distributionsverksamhet for energi till regionen. Géteborgs hamn har en
betydande roll i att férse det svenska och nordiska energisystemet fraimst med flytande branslen
till transportsektorn. Omkring 40 % av flytande branslen som konsumeras i Sverige passerar Gote-
borgs hamn. Sammanfattningsvis kan sdgas att Géteborgs energihamn idag har tre viktiga roller:

1. Vara raffinaderiernas garant foér access till omvarlden

2. Forse transportsektorn i Norden, framfor allt vagtrafik och utrikes sjofart, med flytande
branslen.

3. Utgora navet i Nordens viktigaste bunkringshubb

Energiomstallningen i samhallet har tagit fart och drivande &r transportsektorn. De flesta langtids-
scenarios pekar pa en nedgang av raffinerade flytande branslen i Europa fran 2025 och framat som
en foljd av klimatomstallningen. Detta kommer att fa stora effekter pa floden fran energihamnen.
Framfor allt ar det raffinaderiernas konkurrenskraft, produktionsniva och omstalining till produkt-
ion av biobranslen som paverkar volymerna i Energihamnen. Bada de stora raffinaderierna har pa-
borjat en omstallning.

Kajinfrastrukturen i Energihamnen dr gammal och star infor stora reinvesteringsbehov fran senare
delen av 20-talet och framat for att uppratthalla nuvarande kapacitet och funktion. Det innebar att
beslut om kommande anvdndning av kajerna behdver tas inom 5-10 ar. Som stdd till dessa beslut
har scenarier tagits fram for langsiktig volymutveckling i Energihamnen. Beroende pa vilket scenario
som utvecklingen féljer kommer infrastrukturbehovet att skilja sig at. Ratt anvanda och regelbun-
det uppdaterade kan dessa scenarier ge stod till framfoér allt infrastrukturutvecklingen i Energiham-
nen. Risken for 6verinvesteringar maste balanseras mot risken att inte kunna tillhandahalla den
kapacitet som efterfragas for befintliga affarer och for den grona omstéllningen. De scenarier som
tagits fram pekar pa att volymerna befintliga affarer i Energihamnen minskar med 50-80 % fram till
2050 samtidigt som andelen fossila branslen minskar med upp till 90 %.

Samtidigt kommer omstallningen att innebdra mojligheter foér Energihamnen att vara aktiv i nya
eller forandrade ekosystem inom energisystemet. Ett av dessa ekosystem kommer att vara trans-
porter av infangad koldioxid for inlagring eller som ravara till nya branslen. Projektet Cinfracap
skapar forutsattningar for potentiellt mycket stora floden av koldioxid, som dock kraver investe-
ringar i jarnvagsinfrastruktur for att kunna realiseras. Ekosystemet kring bunkring kommer sanno-
likt att forandras avsevart under kommande decennier genom en omfattande dekarbonisering av
sjofartssektorn och dar kan och bor Goteborgs hamn vara drivande for att tillgdngliggéra nya bun-
kerbranslen genom tillstand och lokal lagring. Lokal tillganglighet av alternativa bunkerbranslen &r
i den paborjade omstéllningen ocksa en konkurrensférdel for att attrahera klimatneutral sjofart till
Goteborg, vilket kravs for att nd malet om 70 % reduktion av sjofartens klimatutslapp till 2030.
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Goteborgs hamn bor darfér ha som ambition att innan 2030 sdkerstalla lokal lagring av metanol,
ammoniak och vate som branslen for sjofarten.

Aven energiimport, -lagring och -distribution kommer att fériandras som en féljd av elektrifieringen
och samhallets eventuella omstallning till en vatgasekonomi. Dar bér Goteborgs hamn tidigt vara
aktiva for att etablera Goteborg som en framtida gron vatgashubb. Slutligen kommer Energiham-
nen dven fortsattningsvis vara aktiv inom energiindustrins ekosystem, dels fortsatt som en oum-
barlig del i raffinaderiernas logistikkedja, men ocksa dels som en del i logistikkedjan fér “nya” ener-
gibdrare som metanol och ammoniak och for nya energiravaror fran skogsindustrin. Ratt hanterad
kommer rorinfrastrukturen i Energihamnen att fortsatt vara en konkurrensfordel som kan stédja
en snabb overgang till fossilfria produkter.

Affarsomrade Energi omséatter ca 270-280 mkr, och star for bolagets storsta intdktsstrém. Principen
for dagens affarsmodell &r satt for att gynna volymtillvaxt av vara over kaj, dar sarskilt raoljan star
for en oproportionerligt stor del av intdkterna. | takt med att raoljan ersatts med fornybar ravara,
maste detta kompenseras for.

Affarsmodellen har fram till idag varit gynnsam for bolaget. Affarsomrade Energi har totalt sett haft
en positiv utveckling av totala intdkter under manga ar, trots att totala volymer 6ver kaj minskat
nagot sedan 2016 ars toppnotering.

| Energihamnen ager Goteborgs hamn en storre del av infrastrukturen @n i 6vriga terminaler. Detta
innebar en stoérre kostnadsmassa for drift, underhall och investeringar, vilket innebar att [6nsam-
heten for affarsomradet ar begransad trots hoga intakter. Avkastningen pa anlaggningstillgangar
har ar 2015-2021 legat pa i snitt 6 %. FOr att fortsatt ha en sund verksamhet och |[6nsamt affarsom-
rade kravs anpassning av var anlaggningskostym i forhallande till volymutvecklingen over tid, samt
justeringar i var affairsmodell. De viktigaste atgarderna i en ny affairsmodell for att sékra affarsom-
radets langsiktiga I6nsamhet ar att:

e Okad andel fasta intakter for att minska var affarsrisk vid volymminskning. Bland annat bér
vi teckna separata avtal for att finansiera nyinvesteringar sa att vi inte ar helt beroende av
rorliga intakter for dess lonsamhet. Vi behover ocksa teckna langre arrendeavtal for att
sakra intakter for framtida reinvesteringar.

e Fortsatt justera varuhamnsavgifter (VHA) med 1-2 arsintervall for att kunna vara féljsamma
med kommande utveckling, reinvesteringskrav och hastigheten i energiomstallningen. VHA
ar ett viktigt styrmedel for oss for att bland annat kunna stédja den férnybara omstall-
ningen.

e Utvardera mojligheten att ta betalt for bunkerfloden som idag ar avgiftsfria, utan att tappa
volymer till andra bunkerhubbar.

e Partnering och langsiktiga samarbeten for gynnsam utveckling av Energihamnen och vara
kunder & partners.
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Bakgrund

Goteborgs hamn har en betydande roll i att forse det svenska och nordiska energisystemet med
framst fossila flytande branslen till transportsektorn. Basen i detta ar raffinaderierna som etablera-
des har 1947, 1956 respektive 1968. Energihamnen ar ocksa en viktig del av Goteborgs hamns verk-
samhet, med cirka en tredjedel av bade omséttningen och kajanlépen. Vi star nu infor en trolig
omfattande omvandling av energisystemet i vart ndromrade som, om och nar den sker, kommer
att fa stora konsekvenser pa produktion, handel och konsumtion av flytande branslen. For att sta
beredda infér denna omstallning driver hamnen ett arbete med att skapa beredskap for forandring
och omstallning dven av Energihamnen for att sdkra dess roll dven i ett nytt, klimatvanligare ener-
gisystem. Detta arbete kommer att intensifieras for att moéta en allt snabbare utveckling i samhillet.

Nuldgesbeskrivning

Goteborgs hamns mission ar att vara naringslivets garant for access till omvarlden och har skiljer
sig inte Energihamnen fran évriga delar av hamnen. | tillagg till den traditionella hamnrollen att vara
naringslivets lank mellan land och hav har Energihamnen dock ocksa rollen som nav i en mycket
omfattande lagrings- och distributionsverksamhet for energi till regionen.

Energihamnen i Goteborg har under de senaste 5 aren hanterat i genomsnitt drygt 21,5 miljoner
ton flytande energiprodukter over kaj tillsammans med 1,5 — 2 miljoner ton ytterligare som bun-
kers. Den storsta delen av flodet ar raolja (43%) foljt av diesel (25%) och tunga eldningsoljor (16%).
Over 80% av produkterna transporteras till Norden eller Visteuropa.

Godset som hanteras i Energihamnen kan kopplas till tre huvudsakliga verksamhetstyper; raffina-
derier, lagring och bunkring. Den storsta delen, éver 80%, av flédet ar direkt kopplat till raffinade-
rierna i form av import av raolja, komponenter och produkter och féljande export och distribution
av raffinerade produkter. Utover det som hanteras over kaj sa distribueras cirka tva miljoner ton
bransle med lastbil och tag lokalt till Vastsverige fran depan i Skarvikshamnen.

Lagring star for knappt 20% av flodet, varav en stor del idag ar kopplat till raffinaderiernas produkt-
ion. Det finns tre aktiva lagringsbolag i Goteborgs hamn med lite olika profil och verksamhet. Inne
i Skarviks- och Ryahamnen lagras framst eldningsoljor, diesel och bensin medan bergrummen i Syr-
hala anvands till lagring av rdolja. Lagring av olja sker av olika skél, exempelvis som en del i en lo-
gistikkedja for att samla eller dela upp stérre laster, som strategisk lagring for att sakra tillgang till
energi eller affarsmassig lagring for att invanta hogre priser, sa kallad contangolagring. Lagringsbo-
lagen kan ocksa erbjuda foradlingstjanster som blandning av produkter for att uppna 6nskad speci-
fikation. Delar av lagringen ar transitvolymer, dvs att produkten lastas in och ut fran hamnen utan
nagon koppling till produktion eller konsumtion i regionen. Denna typ av lagring ar sarskilt konkur-
rensutsatt da Goteborgs hamn i detta fall konkurrerar med hamnar i hela Nordeuropa eller i vissa
fall till och med hamnar i stora delar av varlden. Volymen i lagringssegmentet har i det ndrmaste
halverats de senaste fem aren mycket pa grund av minskade floden av tunga eldningsoljor fran
Ostersjbhamnar.



d>
PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bunkring star endast for cirka 2% av flodet 6ver kaj enligt officiella siffror, motsvarande drygt
400 000 ton. Detta ar de mangder som tas in utifran for bunkring. Utéver det sa lastas det ut mellan
1,5 — 2 miljoner ton 6ver kaj men detta redovisas inte i siffrorna for Energihamnen eftersom ham-
nen inte tar betalt for bunkerbranslen som lastas ut for direkt bunkring till fartyg. Goteborg-Skagen
ar det viktigaste bunkeromradet i Skandinavien. Narmare tva tredjedelar av Sveriges totala bunk-
ring for internationell sjofart lastas ut 6ver kaj i Goteborgs hamn.

Infrastruktur

Kajer

Energihamnen bestar i dag av tre omraden, Torshamnen, Skarvik och Rya, med kajkonstruktioner
byggda under 1950 och 60-talet. Konstruktionerna bestar i huvudsak av betongdack pa palar och
kassuner som star fritt i havsvattnet och ar grundlagda i lera och i vissa fall i lera till berg. Konstrukt-
ionerna ar berdknade och utformade enligt den tidens normer vad géller tex betong-, armerings-
kvalité och utformning som ger en berdkningsteknisk livslangd pa 50 ar. Den faktiska livstiden for
konstruktioner Overstiger i de flesta fall den berdkningstekniska beroende pa hur konstruktionen
har belastats och i viken takt nedbrytningsmekanismer som tex armeringskorrosion utvecklats.

For att sakerstalla att konstruktionerna klarar av den verksamhet vi har i dag, samt planera in rein-
vesteringar och ombyggnader i tid, har GHAB i manga ar fokuserat pa ett systematiskt forvaltnings-
arbete som omfattar aterkommande inspektionsprogram (éver och under vatten), kontrollpro-
gram, armerings- och betonganalys samt tillstandsbedémning. Utifran konstruktionernas alder och
konstaterade status satts frekvens for inspektioner och kontrollprogram och bedémningar gérs om
begrdnsningar behéver genomféras i avvaktan pa atgéard. | dag finns begransningar pa en kaj i Skar-
vik, Kustkajen. Ovriga kajer kan anvidndas och belastas enligt verksamhetens krav.

| Torshamnen har ett reinvesteringsprogram for kajdackets konstruktioner pagatt i drygt 10 ars tid.
Programmet omfattar atgarder som gors under pagaende produktion for att sdkerstalla konstrukt-
ionen i minst ytterligare 20 ar. Programmet bedéms paga under stora delar av resterande livslangd.
Utredningar pagar hur och om det ar mojligt att reparera grundlaggningen nar det blir aktuellt.
Beddmningen ar att reparation av grundlaggning skulle kunna behdvas startas om ca 10-15 ar be-
roende pa val av metod och om arbetena skall genomféras under pagaende produktion eller ej.

| Skarvikshamnen ar utredningar om mojligheter att genomfdra reparationer och reinvesteringar
paborjade for samtliga kajer och bedoms slutféras kommande 5 ar. Reinvesteringar finns med i 10-
arsplanen men omfattning ar mycket osaker tills fordjupade utredningar har genomférts. Dessa ar
inplanerade i kommande ars verksamhet. For tex Kustkajen har utredningar om majliga metoder
och framtida anvdndning genomforts och inriktningsbeslut fran styrelsen finns att starta upp for-
studie for genomforande av tva nya kajlagen.

For kajlagena i Skarvik ar bedomningen i dag att stérre reparationsarbeten eller nybyggnation be-
héver paborjas for samtliga kajlagen inom kommande 10-15 ar férutsatt att man inte dndrar an-
vandning eller att verksamheten pa respektive kaj flyttas eller avvecklas. Det innebar att beslut om
kommande anvandning behoéver tas inom 5-10 ar. Som stdd till dessa beslut har scenarier tagits
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fram for langsiktig volymutveckling i Energihamnen. Beroende pa vilket scenario som utvecklingen
kommer infrastrukturbehovet att skilja sig at.

For kajkonstruktionen i Ryahamnen har reinvesteringar genomforts i omgangar och slutférs under
2022. Inga storre reinvesteringar finns inplanerade i kommande 10-arsplan. Inom 15 ar behover
inriktningsbeslut tas for framtida anvandning.

Rorinfrastruktur

Goteborgs hamn ager och forvaltar ett rorledningssystem vars syfte ar att kunna pumpa produkter
mellan depaer, raffinaderier, och kajer/fartyg. Detta tillfor ett stort varde for kunderna som kan
dela pa gemensam infrastruktur istallet for att ha separata ror. Systemet har en total langd pa c:a
20 km och ar i dagslaget uppdelat i tre delsystem; ett system for tunga eldningsoljor ett system for
bensin och ett system for diesel och latta eldningsoljor. Anvandning av systemet av kunderna re-
gleras av ett avtal dar ansvar fér pumpningar tas av anvandarna och dar avgifter baseras pa sjalv-
kostnadspris. Goteborgs hamn har darfor relativt fa ekonomiska risker kopplade till systemet. Ut-
maningen handlar i stillet om att balansera ekonomin och utvecklingsbehovet pa systemet sa att
kostnaden fér pumpning halls pa en konkurrenskraftig niva. Systemet ar efter underhallsinsatser
och utbyggnader det senaste decenniet fér nuvarande funktion i gott tekniskt skick. Rérsystemet
ar till stor del byggt pa 50- och 60-talet. Delar av systemet riskerar darmed alltid att behdva bytas
ut pa grund av slitage. Vart sjatte ar gors inspektioner och det finns ett pagaende program for att
sakra tillracklig standard.

Den pagaende omstallningen fran fossila oljor till biobaserade produkter kommer sannolikt att in-
nebara en storre spridning av specifikationer pa produkterna samtidigt som storlekarna pa partier
minskar. Rorsystemet ar flexibelt uppbyggt och star val rustat for att mota en omstallning till forny-
elsebara branslen genom konvertering av befintliga ror i takt med att 6verkapacitet uppstar nar ett
fossilt segment fasas ut. Rorsystemet behéver utvecklas genom 6kad digitalisering och automatise-
ring for att mojliggora effektiv hantering av mindre partier och olika atgarder for att sdkerstalla att
temperatur och kontamineringsgrad pa produkter som pumpas pa ledningarna halls inom snava
toleranser.

Energianvandningen i Sverige och hamnens roll

Energianvandningen i Sverige sag 2019 ut enligt Figur 1. Varden inom parentes anger flédet 6ver
Goteborgs hamn. Energianvandningen i Sverige har legat pa en relativt jamn niva sedan mitten pa
80-talet trots stadig befolkningsokning, tack vare energieffektiviseringar. Anvandningen av flytande
branslen ar till stor del koncentrerad till transportsektorn, medan Industrin évervagande anvander
fasta biobranslen eller el. Industrins anvandning av fossila branslen utgors framst av jarn- och stal-
industrins och cementindustrins anvandning av kol, koks och tunga eldningsoljor.
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Figur 1: Sveriges energisystem 2019 (Kdlla: Energimyndigheten, Energildget 2021, samt Géteborgs hamn)
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Transportsektorn domineras stort av vagtrafiken, dar personbilar och latta lastbilar i sin tur star for
den storsta delen av energiforbrukningen. Energiférbrukningen i transportsektorn har minskat na-
got de senaste 15 aren trots befolkningsokning och ekonomisk tillvaxt. Detta kan framst tillskrivas
minskad bransleférbrukning i fordonen och en bred 6vergang pa personbilssidan fran bensinmoto-
rer till mer effektiva dieselmotorer.

Slutlig energianvandning i transportsektorn per trafikslag, inrikes, fr.o.m. 1970, TWh
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Figur 2: Transportsektorns energianvdndning i Sverige
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Genom o&kade krav pa inblandning av biokompo- . ...,
nenter i branslen och mer energieffektiva fordon

har ocksa bensin- och dieselforbrukning i Sverige 20000000
minskat med en fjardedel de senaste 15 aren och

ersatts med biobranslen. Ser man till ett langre per- 15000000
spektiv har samhallets férbrukning av petroleum-
produkter halverats sedan 80-talet. Den svenska
raffinaderibranschen har historiskt moétt denna
minskning av hemmamarknaden med 6kad export,
framst till Norden och Nordvasteuropa. De svenska
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i denna utveckling av att raffinaderier i ndromradet e EXDOI, N e Konsumtion Sverige, ton
lagts ned pa grund av bristande |I6nsamhet, nu sen- Figur 3: Svensk export och konsumtion av petroleum-
ast Nantaali i Finland och Slagen i Norge under 2021.  Produkter (kdlla: SCB)

Mycket tack vare koncentrationen av raffinaderier i Goteborg passerar en stor andel, cirka 40%, av
de flytande branslen som tillférs det svenska energisystemet Goteborgs hamn. Totalt motsvarar
detta cirka 8% av den totalt tillférda energin i Sverige. Sammanfattningsvis kan sagas att Goteborgs
energihamn idag har tre viktiga roller:

1. Vara raffinaderiernas garant for access till omvarlden

2. Forse transportsektorn i Norden, framfor allt vagtrafik och utrikes sjofart, med flytande
branslen.

3. Utgora navet i Nordens viktigaste bunkringshubb

Energiomstdllningen och Goteborgs hamn

Klimatférandringarna och nu dven Ukrainakriget driver pa en omstallning av Sveriges och Vasteu-
ropas energisystem mot minskat fossilberoende bade av klimatskal och av sakerhetsméssiga skal.
Hur snabb och omfattande denna omstéllning prognosticeras att bli skiljer sig mycket at i olika pro-
gnoser. Generellt kan sdgas att ju senare en prognos gjorts, desto snabbare forutspar den att om-
stallningen kommer att ga. Detta ar dels en effekt av att omstéllningen faktiskt har gatt snabbare i
vissa delar av samhallet dn vad tidigare antagits, dels en effekt av att klimatlagstiftning skarpts pa
senare tid samtidigt som skarpa l6ften fran stater och naringsliv om utslappsminskningar 6kat. Ett
exempel pa detta ar EU:s foreslagna “Fit for 55” paket som kraftigt hojer ambitionerna pa reduktion
av vaxthusgaser och som sannolikt kommer att skynda pa omstallning inom exempelvis vagtrafik
och sjofart om det blir lagstiftning. Ett annat viktigt exempel ar 16ftena fran fordonstillverkare att
helt sluta silja fordon med enbart férbranningsmotor i Europa, dar artalet for detta varierar fran
2025 till 2035 eller senare. Just fordonsindustrins tydliga omsvangning ar talande eftersom den ar
baserad pa foretagsekonomiska faktorer. Sannolikt har de sett vart utvecklingen &r pa vag och po-
sitionerar sig nu for den framtiden. For Energihamnens del ar det framfor allt raffinaderiernas kon-
kurrenskraft, produktionsniva och eventuella omstallning till produktion av biobranslen som paver-
kar volymerna i Energihamnen. Viktigast for detta ar férandringar inom transportsektorn i Norden
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som paverkar efterfragan pa flytande branslen eftersom det direkt paverkar floden 6ver kaj i Gote-
borg. Generellt kan sdgas att Norden gar fore i omstallningen jamfort med resten av Europa och
véarlden, och i Norden gar Sverige och Finland fére med 16ften om klimatneutralitet 2045 respektive
2035.

Energiomstallningen i transportsektorn

Transportsektorn ar en av de stora utslapparna av vaxthusgaser; i Sverige star inrikes transporter
for en tredjedel av utsldappen och i EU knappt en fjardedel. Den storsta andelen av transport-sek-
torns utslapp ar personbilar och latta lastbilar som tillsammans star fér 70% av utslappen och dar-
med ocksa branslekonsumtionen. Transportsektorn ar ocksa en sektor dar tekniken for dekarboni-
sering till stor del redan finns pa plats. Allting talar for att personbilar kommer att vara batterielekt-
riska i allt storre utstrackning medan tunga fordon har nagra fler alternativ, exempelvis branslecel-
ler, biometan och biodiesel. Prisutvecklingen pa laddbara bilar i relation till férbranningsmotorbilar
tillsammans med statliga incitamentsprogram har drivit upp de laddbara bilarnas andel av nyfor-
sdljningen. Den senaste tiden har andelen laddbara bilar varit mangdubbelt hogre &n vad som pro-
gnosticerats. | december 2021 stod laddbara bilar for 60 % av nyregistreringarna, vilket exempelvis
IVL ar 2020 i en studie for Trafikanalys bedomde skulle ske férst 2030. Teknikutvecklingen, framfor
allt nar det galler batterikostnader har gatt mycket snabbare dn prognosticerat och statliga stodsy-
stem for att styra konsumenter har haft stor effekt. | Norge har denna utveckling gatt annu fortare
med over 90% laddbara bilar i nyregistreringarna 2021 och en andel laddbara personbilars andel av
fordonsparken som narmar sig 20%. Konsumtionen av bensin och diesel i transportsektorn har
ocksd minskat med 16% pa tio ar i Norge trots 0kat antal fordon.

Lagstiftning och I6ften kring klimatutslapp har skérpts patagligt runt om i varlden de senaste aren.
Framfor allt EU har med forslaget ”Fit for 55” stallt in siktet mot klimatutslapp i transportsektorn.
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Figur 4: Laddbara personbilar i Sverige 2010 - 2021
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De viktigaste malen och atgarderna i detta och tidigare lagforslag ar:

e CO2 reduktion for nya personbilar med 15% fran 2025, 55% fran 2030 och 100% fran 2035.
Basar ar 2021 och malet for 2035 innebar i praktiken ett forbud for férbranningsmotorer
for kolbaserade brédnslen i personbilar. Det som rdknas ar utsldppen fran avgasroret oavsett
kalla till branslet, dvs ingen avrdkning far goras fér anvandning av biobranslen.

e CO2 reduktion for nya tunga lastbilar med 15% fran 2025 och 30% fran 2030 relativt nivan
juli 2019-juni 2020. Detta krav kommer att krdva en omfattande forsaljning av tunga noll-
utslappsfordon fran 2030.

e Direktiv angdende skapandet av en laddinfrastruktur i medlemsléanderna for att paskynda
elektrifieringen av fordonsflottan. Kraven rér bade antal laddstéllen per registrerat laddbart
fordon och hur tatt de ska ligga inom TEN-T natverken.

e Minimikrav pa infrastruktur fér vatgastankning

e Krav pa minimiandel biobranslen i branslen for transportsektorn. Direktivet staller dven
krav pa ursprunget till brénslena dar bidraget fran branslen gjorda av mat eller matgrodor
max far uppga till 2020 ars niva + 1%. Det finns ocksa miniminivaer for andelen avancerade
biobranslen och e-branslen.

e Krav pa biobranslen i flygsektorn med kraftigt 6kade nivaer fran 2035

e Krav pa minskade klimatutslapp fran sjofarten. | denna sektor ar det dock till skillnad fran
pa land tilldtet att tillgodorakna sig reduktioner genom att anvdanda biobranslen, dock ej
branslen som gors av mat eller matgrédor.

Dessa lagforslag kommer, om det blir verklighet, sannolikt att kraftigt 6ka elektrifieringstakten i
transportsektorn. Det underlattar ocksa for fordonsindustrin att stdlla om genom att det i praktiken
infor ett slutdatum for férbranningsmotorer i EU. Det ar dyrt och komplicerat for fordonstillverkare
att ha parallell tillverkning av tva helt skilda drivlinor och fler och fler tillkdnnager nu datum nér de
skall sluta salja bilar med forbranningsmotor.

Nar det galler klimatambitionerna vill EU nu reducera utslappen av vaxthusgaser med 55% till 2030
(jamfort med 1990) och vara helt klimatneutrala 2050. Flera ldnder i vart ndaromrade gar langre an
sa, exempelvis Danmark som vill reducera utslapp med 70% till 2030 och Finland och Sverige som
skall vara helt klimatneutrala 2035 respektive 2045.

| Sverige drivs dekarboniseringen av transportsektorn fraimst genom reduktionsplikten som genom
varldens hogsta krav pa bioinblandning av branslen har gjort Sverige till storkonsument av framfor
allt HVO. Mellan en fjardedel och en tredjedel av varldsproduktionen av HVO gar till Sverige. Efter-
fragan pa biodrivmedel har drivit upp priset pa bioravaror kraftigt det senaste aret, vilket ocksa
reflekteras i drivmedelspriserna. Genom Bonus-Malus systemet forséker Sverige ocksa stimulera
elektrifiering av personbilsflottan, vilket verkar ge effekt. Sverige ligger i topp i varlden nar det géller
nyregistreringar av laddbara bilar, endast slagna av Norge som har mycket kraftiga subventioner av
elbilar. Sammanfattningsvis ar det tydligt att personbilarna, den absolut storsta forbrukaren av fly-
tande brédnslen, kommer att elektrifieras. Omstallningstakten ar vasentligt hégre dn vad som forut-
spatts, framfor allt i de nordiska ldnderna dit huvuddelen av volymerna fran Géteborgs hamn dis-
tribueras. Utvecklingen gar langsammare for tunga fordon vilka star for 20% av férbrukningen, men
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under 2022 och 2023 kommer de ledande tillverkarna alla komma med elektriska alternativ och
utvecklingen bor accelerera under senare delen av 20-talet.

Raffinaderierna

Raffinaderierna i Goteborg kommer att paverkas av samhallets energiomstallning och deras ut-
veckling ar i sin tur avgorande for Goteborgs hamns volymer 6ver kaj och darmed infrastrukturbe-
hovet i Energihamnen. Bada de stora raffinaderierna har pabdrjat en omstéllning, dér Preem var
pionjarer inom produktion av HVO av ravaror fran skogsindustrin. St investerar just nu stort i mot-
svarande produktion vilket kommer att innebéra en total produktionskapacitet pa biobaserad HVO
i GOteborg pa cirka 600 000 ton. Samtidigt pagar en beslutsprocess inom Preem att bygga ut
biobranslekapaciteten pa Goéteborgsraffinaderiet med ytterligare en miljon ton.

De flesta langtidsscenarios pekar pa en nedgang av raffinerade flytande brénslen i Europa fran 2025
och framat som en foljd av klimatomstallningen. Drivande i nedgangen ar 6kande elektrifiering av
framfor allt Iatta fordon. Parallellt med minskningen av flytande branslen sker ett skifte fran fossila
till fornyelsebara branslen vilket innebar att forbrukningen av fossila branslen minskar snabbt. Ett
lokalt raffinaderi raknar exempelvis med en minskning av den totala konsumtionen av flytande fos-
sila branslen pa cirka 80% i Sverige och 25% i Nordvasteuropa till 2030. Till 2050 varierar scenarios
fran olika kallor mellan 80% och 50% minskning av flytande branslen i Europa.

Den stora spridningen i scenarios och prognoser beror pa den stora osdkerheten kring hur snabbt
en energiomstallning kan ga. For det forsta ar det generella marknadslaget osakert for raffinaderier
och intresset fran kapitalmarknaden begransat pa grund av en ovilja att investera i fossil energi. Det
finns redan idag en viss 6verkapacitet inom raffinaderiindustrin i Europa nar det galler vissa pro-
dukter. Denna 6verkapacitet forvantas vaxa i takt med den accelererade elektrifieringen av for-
donsflottan samtidigt som en andrad fordelning av efterfragan pa raffinerade produkter sannolikt
kommer att pressa ner marginalerna pa tidigare Idnsamma produkter som bensin. En utslagning av
mindre konkurrenskraftiga raffinaderier ar darfor vantad. Finansmarknadens snabbt 6kade fokus
pa hallbara investeringar innebar att investeringsviljan i bolag med 6vervéagande fossil produktion
ar hogst begransat, daven om de direkta affarsriskerna bedéms som hanterbara.

For det andra dr de mer specifika riskerna kopplade till omstéallningen stora. Bade efterfragan och
de framtida marginalerna pa marknaden for biodrivmedel ar svara att forutse vilket ytterligare dam-
par investeringsviljan. Har finns en rad osakerheter som samspelar pa ett utmanade satt:

e Det regulatoriska laget ar osakert, vilket ar problematiskt da betalningsviljan for och efter-
fragan pa biodrivmedel till 6vervdagande del drivs av politiska beslut;

e Viktiga men svarférutsagbara teknikval kommer géras inom transportsektorns olika delar,
sa som tunga fordon, flyg och fartyg, med stor mojlig paverkan pa framtida efterfragan pa
biodrivmedel;

e En snabbt 6kad konkurrens pa bioravara ar vantad, bade fran andra producenter av bio-
drivmedel och fran material- och petrokemiindustrin, vilket i sin tur riskerar att erodera
marginalerna pa marknaden for biobranslen;

12
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e Betydande tekniska osdkerheter rader kring nya framvaxande produktionsmetoder for
framstallning och féradling av olika sorters ravara;

e En storre omvardering pagar kring skogs- och pappersindustrins utveckling, drivet bade av
politiska skal och av den pagaende strukturomvandlingen inom industrin, vilket samman-
taget kan tédnkas fa stor paverkan pa tillgdngen och priset pa reststrommar fran skogs- och
pappers/massaindustrin.

For det tredje finns riskfaktorer kopplade till Goteborgs geografiska lage. Det ar inte sjalvklart att
Goteborg kan konkurrera om nya kapitalinvesteringar med andra mer centralt beldagna platser dar
storre industrikluster inom bransleindustrin redan finns pa plats. | osdkra tider soker sig garna ka-
pitalet till mer sdkra kort, vilket inom energibranschen handlar om ARA-omradet (Amsterdam-Rot-
terdam-Antwerpen). Neste valde till exempel nyligen att stédnga sin mindre produktionsanlaggning
i Finland for att istallet gora stora nyinvesteringar i Rotterdam eftersom de dar kan uppna kostnads-
fordelar, delvis som en konsekvens av redan utbyggd infrastruktur for produktion av vatgas. Preems
bada raffinaderier tillhér dock den mest [onsamma kvartilen i Europa, bland annat tack vare kopp-
lingen till fjarrvarmesystemet, nagot som ger stod till potentiella investeringar. Samtidigt finns fak-
torer kopplade till Sveriges och Vastsveriges geografiska lage som ocksa kan utgora fordelar. Till
exempel kan den relativa narheten till stora pappers- och massabruk utgéra en fordel, da detta
skulle kunna skapa en konkurrensférdel kring en ny ravarustrom.

Industrin

Svensk industri dr ingen storkonsument av fossila branslen, med tva undantag; cementindustrin och
jarn- och stalindustrin. Ingen av dessa forses i hagon stérre omfattning med bréanslen fran Gote-
borgs hamn och potentialen for framtida forsérjning via Goteborgs hamn ar liten.

Svensk skogsindustri ddremot har en stor potential for 6kad produktion av avancerade biodrivme-
del dér logistikkedjorna potentiellt kan ga over Goteborgs hamn. Exempelvis levererar S6dra idag
ratallolja till SunPine i Pited som efter férbehandling gar in som ravara till biodiesel i Preems raffi-
naderii Goteborg. Stl investerar tillsammans med SCA for att skapa motsvarande produktion i Stl:s
raffinaderi, men tillgdngen pa dessa ravaror ar begransad. Teknikutvecklingen géllande nasta gene-
rations biobranslen fran skogen dar tillgdngen pa ravara ar stérre, exempelvis pyrolysoljor fran sag-
span eller grenar och toppar gar dock fort. Ravara produceras nu i sma volymer, ofta i samriskpro-
jekt mellan skogsindustrin och bransleforetag, och planer finns pa storskalig produktion. Dessa pro-
dukter kan anvandas av raffinaderier for inblandning i fossila strommar vilket testas av Preem i
Lysekil eller for framstallning av helt gron bensin, diesel eller flygbransle. Avgorande for mojligheten
att dessa produkter skulle transporteras via Goteborg ar framfor allt storleken pa flodet och val av
logistiklosning. Mindre produktionsenheter med en produktion pa 25 — 50 000 ton/ar skulle kunna
kopplas samman med Goéteborg via jarnvag for vidare transport ut i varlden, medan stérre produkt-
ionsenheter mer sannolikt placeras vid en existerande hamn nara kallan till skogsravara.
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Elektrifieringen av samhallet

Omfattningen av den utdkade elektrifiering som kravs av framfoér allt transport- och industrisektorn
for att mota klimatutmaningarna liknar den ursprungliga elektrifieringen av Sverige under 1900-
talet da vattenkraft och karnkraft byggdes ut tillsammans med transmissionsnatet. Denna andra
elektrifieringsvag maste dock genomfdras i en mer komplex omvarld med mangder av privata ak-
térer som ska samarbeta med elndtsmonopol, mer stringenta miljoprovningskrav och stora over-
klagandemadijligheter. Totalt kan elbehovet enligt elektrifieringsstrategin komma att férdubblas till
2045. Under samma period nar mycket av dagens elproducerande enheter sin berdknade livslangd.
Detta ar en mycket stor utmaning for samhallet som ska motas med en kraftfull utbyggnad av bade
elproduktion och eléverforingskapacitet.

Regeringens ambition i den nationella elektrifieringsstrategin ar att stabil eltillgang med lag miljo-
paverkan och till konkurrenskraftiga priser dven fortsatt skall vara en konkurrensférdel for svensk
industri. Samtidigt skall Sverige bidra till klimatomstallning utanfér de nationella granserna genom
att fortsatt vara en nettoexportor av fossilfri el, och dven genom omstallning och utveckling av in-
dustrin kunna exportera exempelvis fossilfritt jarn, stal, batterier och vatgas. Den framsta moijlig-
heten for utbyggnad av elproduktionen i Sverige ar enligt de flesta bedémare vindkraft, bade land-
och havsbaserad.

Denna utveckling moéter dock ett antal utmaningar. Redan idag drabbas omraden i Sverige av ef-
fektbrist och marginalerna for att uppratthalla kraftbalansen pa elnatet krymper. Samtidigt ar net-
toexporten av el pa rekordnivaer. Detta ar en logisk foljd av att planerbar produktion som vatten-
och karnkraft ersatts med oplanerbar produktion som vind- och solkraft utan tillgang till storskalig
energilagring. Dessutom stoter utbyggnaden av elproduktionen pa stort motstand, exempelvis
stoppades 78 % av planerade vindkraftsprojekt av kommunala veton under 2021.

Véte skulle kunna ta rollen bade som energilager for att utjdmna obalanser i produktion och kon-
sumtion av el och som export-/importmedium fér el. Om utvecklingen skulle ga at det hallet finns
det potential i Goteborgs hamn bade till lagring och till import/export av vate i nagon form, framfor
allt i Torshamnen.

Scenarier over tankbar utveckling

Utifran den pagaende energiomstallningen i samhallet har tre scenarier tagits fram over ténkbar
framtida volymutveckling for befintliga affarer i Energihamnen. Fokus i scenarierna ligger naturligt
pa raffinaderiernas konkurrenskraft och utveckling da de star for éver 80 % av volymen i Energi-
hamnen. Syftet med dessa scenarier ar inte att de ska ses som prognoser, utan som hypoteser att
utga ifran vid exempelvis berdkning av Idnsamhet eller planering av infrastrukturbehov. Scenarierna
ar inte heller statiska utan kommer att uppdateras I6pande utifran férandringar i omvéarlden som
kan antas paverka utvecklingen i Goteborgs hamn. Ett exempel pa sadana forandringar ar investe-
ringsbeslut fran raffinaderierna om utékad produktion av biobrénsle, ett annat kan vara politiska
beslut om takten i utfasningen av fossila branslen.
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Ratt anvanda och regelbundet uppdaterade kan dessa scenarier ge stdd till framfor allt infrastruk-
turutvecklingen i Energihamnen. Utgaende fran scenarierna kan exempelvis anlépsmonster tas
fram baserat pa volymer, marknader och forvantad fartygsstorlek. Dessa anlépsmonster kan sedan
anvandas till att uppskatta anldggningsutnyttjande och infrastukturbehov sa att risken for 6verin-
vesteringar balanseras mot risken att inte kunna tillhandahalla den kapacitet som efterfragas for
befintliga affarer och for den grona omstallningen.

Scenario "Bioraffinaderier Goteborg”

Bada de stora raffinaderierna ar aktiva i omstéllningen till biobranslen och investerar kraftigt for att
Oka kapaciteten for framstallning av biodiesel, -bensin och -flygbransle fran olika ravaror under 20-
talet. Produktionen av biobranslen ar fullt utbyggd till 4 Mton 2035. Ett raffinaderi blir klimatne-
utralt 2035 och fokuserar produktionen av biobranslen i Goteborg. Fran 2040 och framat minskar
produktionen av biobranslen pa grund av minskad ldnsamhet som en féljd av 6kad konkurrens om
ravaror, viaxande produktion i omvéarlden och minskande efterfragan pa flytande branslen i reg-
ionen.

Det andra raffinaderiet fortsatter med det fossila sa lange som det gar, men minskar gradvis impor-
ten av produkter och tacker mer av sitt behov med egen produktion. Efterhand minskar den fossila
produktionen i takt med att omvarldsvolymerna dalar. Under 40-talet lagger bada raffinaderierna
ner den fossila delen helt utan ersattning. Nynas stannar kvar med i princip oférandrad produktion
under perioden.

Lagringsbolagens transitvolymer skiftar 6ver mot fornybart, framfér allt inom befintliga tankparker
och segmentet lyckas bibehalla nivan pa hanterade volymer over tid.

Ingen inlagring av raolja sker i bergrummen efter 2035.

Bunkermarknaden féljer EU:s krav pa omstallning till klimatneutrala brénslen som metanol och am-
moniak. Hanterade volymer i Géteborg bibehalls 6ver tid genom insatser for att framja nya branslen
bade inom lagring och bunkring.

Scenario ”Balanserad utveckling”

Raffinaderierna satsar pa biobransle begrénsat till de satsningar som redan kommunicerats, samt
ett begransat ytterligare tillskott. Total produktionskapacitet for biobranslen i Goteborg ar fullt ut-
byggd till 1,8 Mton/ar 2035.

Ett raffinaderi blir klimatneutralt 2035 medan det andra fortsatter med den fossila produktionen sa
lange som den ar Idnsam, men minskar gradvis importen av produkter och tacker mer av sitt behov
med egen produktion. Efterhand minskar den fossila produktionen i takt med att omvarldsvoly-
merna dalar. Under 40-talet lagger bada raffinaderierna ner den fossila delen helt utan ersattning.
Nynas stannar kvar med i princip oférandrad produktion under perioden.
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Lagringsbolagen tappar volymer pa grund av att minskad produktion i raffinaderierna séanker Gote-
borgs attraktivitet som transithub, samtidigt som konkurrens fran lagring pa kontinenten ékar nar
investeringar i storre utstrackning hamnar dar.

Ingen inlagring av raolja sker i bergrummen efter 2035

Bunkermarknaden tappar nagot i samband med 6vergangen till andra branslen eftersom den na-
turliga kalla till premiumbranslen som raffinaderierna utgor idag minskar. Omstallningen av bun-
kermarknaden gar langsammare an vad EU kraver i fit for 55.

Scenario ”Snabb elektrifiering och omstallning till elektrobranslen”

En snabb elektrifiering och politik som gynnar eldrift och elektrobranslen innebar att ytterligare
satsningar pa biodrivmedel anses vara for riskfyllda, Inga ytterligare satsningar utover de redan pa-
borjade sker pa kapacitet for biobrdnslen i Goteborg. Det ena raffinaderiet staller om till klimatne-
utralitet 2035 med endast sma volymer fossila branslen i Goteborg och helt fossilfritt fran 2040. Det
andra raffinaderiet fortsatter med det fossila sa lange som det gar, men minskar gradvis importen
av produkter och tacker mer av sitt behov med egen produktion. Ett raffinaderi stanger under tidigt
40-tal nar totala europeiska volymer bdrjar narma sig 50% av 2020. Nasta stanger under andra hal-
van av 40-talet. Nynas stannar kvar med i princip oférandrad produktion under perioden.

Lagringsbolagen tappar volymer pa grund av minskad attraktivitet ndr konsumtionen i regionen da-
lar och i takt med minskad raffinaderiproduktion.

Ingen inlagring av raolja sker i bergrummen efter 2035.

Bunkermarknaden tappar nagot i samband med 6vergangen till nya branslen pa grund av 6kad kon-
kurrens nér raffinaderierna tappar marknad. Omstéllningen av bunkermarknaden gar snabbare &n
EU:s krav.

Volymutveckling 2022-2050: tiodarsplan och scenarios

Miljoner ton
—_
Ul
°

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

== Tjodrsplan medelldg inkl. bunker ut === Scenario: Bioraffinaderier

Scenario: Balanserad utveckling ~ === Scenario: Snabb elektrifiering

Figur 5: Volymutveckling i Energihamnen vid olika scenarier
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Figur 5 visar hur utvecklingen skulle kunna bli for mangden hanterat gods inom befintliga affarer i
Energihamnen utgaende fran de tre scenarier som tagits fram. Samtliga scenarier pekar pa en
minskning av volymerna i framtiden, dar storleken pa minskningen till stérsta delen beror pa hur
stora investeringar som gors i raffinaderierna for att stalla om produktionen till biobaserade pro-
dukter. Till dessa volymer kommer ocksa de nya affarsmajligheter som energiomstéllningen ger,
vilka behandlas i avsnittet Mojligheter.

Lonsamhet och affiarsmodell

Dagens Affarsmodell

Affarsomrade Energi omsatter ca 270-280 mkr, och star for bolagets storsta intaktsstrom.
Affarsomradets intdktsstrommar idag ar

¢ Arrendeavgift, baserad pa arrenderad yta.
e Varuhamnsavgift fér volymer som lossas/lastas over kaj, kr/ton
e Fartygshamnsavgift for anldpande fartyg baserat pa fartygets storlek, kr/GT

Av ovan tre intdktsstrommar ar arrendeavgiften fast, medan fartygshamnsavgift och varu-
hamnsavgift ar rorliga och baseras pa volymfloden till/fran Energihamnen.

Principen for dagens affarsmodell ar satt for att gynna volymtillvaxt av vara éver kaj. Varuhamns-
avgiften for bolagets olika kunder speglar deras volym 6ver kaj. Det finns idag en rabattrappa for
kunder med stora volymfléden. Foér att minska hamnens kanslighet om raffinaderierna stdller om
sin produktion mellan olika produkter ar varuhamnsavgiften for raolja ar betydligt hogre an avgiften
for de olika produkterna som lastas ut. Dessutom gar viss andel av produkterna ut via bil och tag,
vilket idag inte genererar nagon varuhamnsavgift. Hogre varuhamnsavgift pa raolja in kompenserar
detta till viss del.

Idag star varuhamnsintakterna fran raolja for 70-75% medan raoljevolymerna ar 50-55% av totala
volymer. | takt med att rdoljan ersatts med fornybar ravara, maste detta kompenseras for.

Affarsmodellen har fram till idag varit gynnsam for bolaget da volymerna 6ver lang tid har okat.
Affarsomrade Energi har totalt sett haft en

positiv utveckling av totala intakter under Affarsomrade Energis intdkt VHA & FHA mot volym
manga ar. Genom avgiftshojningar har in-
takterna pa senare tid kunnat hallas stabila
trots att totala volymer 6ver kaj minskat na- .
got sedan 2016 ars toppnotering. 175

MSEK

Tittar man pa de intdkter som &r direkt
kopplade till volym (VHA, FHA, sludge, 20
waste och miljérabatter) ser vi att trots att
volymerna gatt ner knappt 9 % mellan 2016 150 200

2016 m7 2018 m9 2000 exkl 200

och 2020, sa har intakterna inte minskat lika  Figur 6: Intéikter och Insamhet afférsomréde Energi
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mycket utan med cirka 2 %. Det innebar att prisjusteringen av framst VHA, har kompenserat
for volymminskningen.

Affarsomrade Energis lonsamhet
| Energihamnen ager Goteborgs hamn en storre del av infrastrukturen @n i 6vriga terminaler. Detta
innebar en stoérre kostnadsmassa for drift, underhall och investeringar, vilket innebar att [6nsam-

heten for affarsomradet ar begrénsad trots hoga intakter. Avkastningen pa anlaggningstillgangar
har ar 2015-2021 legat pa i snitt 6 %.

Affarsomrade Energi Intakter och avkastning Anléggningsvarde, Mkr
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Figur 7: Afférsomrdde Energis intdkter och avkastning Figur 8: Anldggningsviérde affdrsomrdde Energi

Anlaggningsvardet har okat fran knappt 700 mkr 2015 till 800 mkr 2020, men kommande 10 ars
plan indikerar pa en 6kning av anlaggningsvardet med 1 miljard.

Anlaggningsvardet 6kar med 1 miljard kommande 10 ar enligt 10-

arsplanen
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Figur 9: Okning av anlédggningsvérde affdrsomrdde Energi, miljoner kronor
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Langsiktig Ilonsamhet

For att fortsatt ha en sund verksamhet och I6nsamt affarsomrade kravs anpassning av var anlagg-
ningskostym i forhallande till volymutvecklingen éver tid, samt justeringar i var affarsmodell.

Affarsomrade Energis langsiktiga utmaning ar att mota en framtid med minskade volymer 6ver kaj
samtidigt som behovet av stora re- och nyinvesteringar kraftigt 6kar. Avkastningen pa anlaggnings-
vardet minskar kraftigt. Se Figur 10 nedan.

2000 10,0%
9,0%
1 800 8.0%
1 600 7.0%
6,0%
1400 5,0%
4,0%
1200 3,0%
1000 I 2,0%
1,0%
goo M I 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

N Anlaggningsvarde — s Aykastning — e Avkastningskrav

Figur 10: Berdknad framtida avkastning affdrsomréde Energi

For att uppna lonsamhetskravet pa 5-6 % for affarsomradet behover vi darfor

Prisjustera bade VHA/FHA

Vara kostnadseffektiva

e Begradnsa 6kningen av anldggningsvardet

Nyttja den infrastruktur och de tillgangar vi har sa effektivt som mojligt, vilket ocksa moj-
liggdr energiomstallningen.

e Fa stod till klimatatgarder som inte genererar I6nsamhet pa vdagen mot vart klimatmal

Framtida affarsmodell

For att mota en framtid med minskande volymer 6ver kaj behdver vi justera delar i var affarsmodell.
Da stora reinvesteringar i vara kajer kravs pga deras alder, och nyinvesteringar i infrastrukturen pga
energiomstallningen behover ett antal atgarder genomforas.

Var inriktning for ny affarsmodell och affarsomradets langsiktiga Ionsamhet:

e Okad andel fasta intdkter fér att minska var affarsrisk vid volymminskning.
e Langre arrendeavtal for att sakra intdkter for framtida reinvesteringar.
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e Fortsatt justera VHA med 1-2 arsintervall for att kunna vara féljsamma med kommande
utveckling, reinvesteringskrav och hastigheten i energiomstallningen. VHA ar ett viktigt
styrmedel for oss.

e Teckna separata avtal for att finansiera nyinvesteringar sa att vi inte ar helt beroende av
rorliga intakter for dess ldnsamhet.

e Stddja den fornybara omstéllningen, bland annat genom prissattning.

e Utvardera mojligheten att ta betalt for bunkerfloden som idag ar avgiftsfria, utan att tappa
volymer till andra bunker-hubbar.

e Da raffinaderiernas volymer star for dver 80% av energihamnens volymer ar det viktigt att
vi fortsatter bidra till deras fortsatta konkurrenskraft och energiomstallning.

e Partnering och langsiktiga samarbeten fér gynnsam utveckling av Energihamnen och vara
kunder & partners.

e Intensifiera nya affarsmojligheter med nya flytande produkter som gron metanol och kol-
dioxid.

e Styra och balansera 6kningen av anlaggningsvardet mot affarsomradets avkastningskrav till
exempel genom att konsolidera volymer till farre kajer, om beldggningsgraderna medger
det.

e Justera intervallen fér hamntaxan inom tankersegmentet for att anpassa framtida intakter
om fartygsstorlekar for import respektive export minskar. Idag star raoljefartygen for 60%
av intdkterna trots att andelen anlop endast ar 11%

Maéjligheter

Den pagaende energiomstallningen i samhallet kommer med stor sannolikhet att innebéara att
mangderna flytande fossila branslen som konsumeras i samhallet kraftigt minskar vilket dven kom-
mer att paverka Energihamnens floden. Men samtidigt kommer omstallningen att innebara majlig-
heter for Energihamnen att vara aktiv i nya eller férandrade ekosystem inom energisystemet. Ett
av dessa ekosystem kommer att vara transporter av infangad koldioxid for inlagring eller som ravara
till nya branslen. Ekosystemet kring bunkring kommer sannolikt att forandras avsevart under kom-
mande decennier genom en omfattande dekarbonisering av sjofartssektorn. Aven energiimport
och -distribution kommer att férandras som en féljd av elektrifieringen och majligtvis samhallets
omstallning till en vatgasekonomi. Slutligen kommer Energihamnen dven fortsattningsvis vara aktiv
inom energiindustrins ekosystem, dels fortsatt som en oumbarlig del i raffinaderiernas logistikkedja
vilket finns med i scenarierna i foregaende stycke, men ocksa dels som en del i logistikkedjan for
"nya” energibdrare som metanol och ammoniak och fér nya energiravaror som pyrolysoljor fran
skogsindustrin.

Koldioxidlogistik

Goteborgs hamn ar involverat i projektet Cinfracap, dar en anlaggning for infangning och forvatsk-
ning av koldioxid fran Preem, St1, Renova och Goteborg Energi planeras sta fardig 2026. Denna
anlaggning planeras ha en kapacitet pa 4 miljoner ton varav drygt 1,3 miljoner ton harrér fran de
ingdende parterna.
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Utover Cinfracaps volymer finns det stor ytterligare potential. Den klimatpolitiska vagvalsutredning
som presenterades 2020 (SOU 2020:4) pekade tydligt ut infangning och lagring av biogen koldioxid
som en kompletterande atgard nédvandig for att Sverige skall nd malet att inte bara vara helt kli-
matneutralt 2045 utan dven bli klimatpositivt darefter. Sverige har genom sin stora anvandning av
biobransle i form av restprodukter fran skogsindustrin en mycket stor potential att samla in och
lagra eller ateranvanda koldioxid av biologiskt ursprung. Omkring 30 miljoner ton koldioxid fran
biobranslen slapps ut fran de 23 storsta massabruken och 15 storsta kraftvarmeverken i Sverige.
Att fanga in och lagra denna koldioxid skulle motsvara mer dn halften av de svenska utslappen av
vaxthusgaser.! Inom ett realistiskt upptagningsomrade fér Goteborgs hamn skulle potentiellt minst
tio miljoner ton koldioxid kunna samlas in for vidare transport till lagringsplatser i exempelvis Nord-
sjon. Denna biogena koldioxid skulle i sa fall samlas in och forvatskas vid utslappskallan for att sedan
transporteras med tag till Goteborgs hamn dar den mellanlagras i vantan pa omlastning till fartyg.

Cinfracap har relativt stor potentiell 6verskottskapacitet for omlastning och mellanlagring dven av
tredjepartsvolymer, men jarnvagsinfrastrukturen till Energihamnen kommer snabbt att bli en flask-
hals for utveckling av koldioxidhanteringen. Kapacitetsbristen existerar bade i Goteborgs hamns
anldggningar och pa Trafikverkets anldaggningar (Hamnbanan) och ett gemensamt arbete for att 6ka
kapaciteten maste startas snarast for att méta de planer som finns pa koldioxidexport fram till 2030.
Storskalig hantering 6ver 4 miljoner ton per ar skulle ocksa krava nya anlaggningar for omlastning
och mellanlagring.

Affarsmodellen for koldioxidlagring kommer att behdva utvecklas under tiden. CCS ar en ny mark-
nad med oprévad teknik och osédkra volymer. Vi ser ett behov av fasta intdkter som tacker investe-
ringarna 6ver en langre period. Pa sikt finns det en stor potential fér héga volymer 6ver kaj.

Bunkring

Goteborg ar idag Skandinaviens viktigaste bunkerhamn. Cirka tva tredjedelar av Sveriges totala
bunkring for internationell sjofart lastas ut over kaj i Goteborgs hamn. Grunderna fér denna domi-
nerande position ar flera. Givetvis dr Goteborgs formanliga geografiska lokalisering mitt emellan
Nordsjon och Ostersjén, med en av virldens mest trafikerade maritima korridorer (de danska sun-
den) alldeles pa troskeln, av stor vikt. Men dven den stabila ekonomiska och politiska situationen,
palitligheten och inte minst tillgangen pa lokalt lagrat och producerat bransle av hég kvalitet bidrar
till Goteborgs styrka som bunkerhamn.

Energihamnen bor dven fortsatt ha ambitionen att vara navet i bunkringsekosystemet i Skandina-
vien. Bunkringen tillfor ett varde till sjofarten som opererar i Goteborg da séker tillgang pa bransle
ar en viktig faktor for sjofarten. Under kommande decennier kommer sjofartens klimatpaverkan

! Svebio, Stor potential fér bio-CCS i Sverige — 38 orter med béast foérutsittningar,
https://www.svebio.
se/press/pressmeddelanden/stor-potential-for-bio-ccs-i-sverige-38-orter-med-bast-forut-
sattningar/.
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gradvis att reduceras genom byte till klimatneutrala branslen. Med mycket stor sannolikhet kom-
mer den internationella sjofarten att till storsta delen fortsatta anvanda flytande branslen aven ef-
ter 2050 vilket innebar att infrastrukturen i Energihamnen med anpassningar fortsatt ar relevant.
Det kommer i framtiden att stallas mycket hogre krav pa flexibilitet och mojlighet att segregera
olika produkter da bunkermarknaden gar fran ett fatal varianter av diesel och tunga eldningsoljor
till en storre flora av olika flytande branslen. De brédnslen som framfor allt ser ut att vara aktuella
for sjofartens omstallning ar idag LBG (flytande biogas), biodiesel och andra biobaserade flytande
branslen. Nasta steg blir introduktionen av metanol dar bland annat Maersk tar leverans av ett antal
fartyg med start 2023. Under senare delen av tjugotalet blir ocksa sannolikt ammoniak aktuellt som
bransle.

Utleveranserna av energi for utrikes sjofart har stadigt 6kat sedan lang tid och motsvarar nu cirka
halften av personbilstrafikens. | takt med elektrifieringen av transportsektorn kommer sjofarten att
bli en allt viktigare mottagare av flytande branslen.

Sjofartens energianvandning
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Figur 11: Bunkring i Sverige 1990-2020

Att minska sjofartens klimatavtryck lokalt ar ett viktigt mal for Goteborgs Hamn for att kunna na
malet med 70 % reducerade klimatutslapp fran hamnen till 2030. En av de framsta metoderna for
att uppna det ar att aktivt arbeta med omstéllning av bunkerklustret mot klimatneutrala branslen.
En viktig faktor nar rederier valjer att bestalla fartyg som drivs med alternativa brdanslen som meta-
nol eller ammoniak ar moéjligheten att bunkra branslet i de hamnar de anléper. Sarskilt viktigt blir
detta med kommande branslen som metanol och ammoniak eftersom energiinnehallet i dem &r
halften sa hogt som for traditionella branslen. For att det ska en reell klimateffekt ar det viktigt att
de alternativa brdnslena inte ar framstallda av fossila ravaror. Detta dr nagot Goteborgs hamn be-
hoéver vara vaksamma pa.
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Genom att sdkerstélla tillstand, foreskrifter och tillgang pa de branslen som efterfragas for att de
stora rederier som anloper Goteborg ska stalla om kan Goéteborgs hamn aktivt paverka klimatut-
slappen. Hamnen har som neutral part i vardekedjan fér bunkring mojlighet att ta ledarrollen i att
koordinera inférandet av nya branslen genom att koppla samman aktérer, ta fram detaljplaner och
tillstand, sdkerstalla relevant infrastruktur och bedriva lobbyverksamhet. For att paskynda omstall-
ningen kan Goteborgs hamn ocksa eventuellt behéva vara med och dela pa risken i vardekedjan
eller aktivt ta investeringar som annars inte hade blivit av. Dessa kostnader och risker maste vard-
eras mot de ekonomiska och miljomassiga nyttor de ger i form av volymer 6ver kaj, 6kad konkur-
renskraft for hamnen och minskade klimatutslapp. Géteborgs hamn tar idag inte betalt for utleve-
rans av bunkerbranslen for direkt bunkring, vilket kan behova férandras for att sdkerstalla att den
nodvandiga infrastrukturen kan skapas.

Energilogistik

Energihamnen ar idag en oumbarlig lank i raffinaderiernas produktionsflode som idag huvudsakli-
gen bestar i ett mycket stort flode av raolja fran Nordsjon som tas in via Torshamnen till raffinade-
rierna. Dar raffineras raoljan till bensin, diesel, flygbréansle och tunga eldningsoljor som efter mel-
lanlagring i Skarvikshamnen distribueras lokalt via lastbil och tag och till Norden och Vasteuropa
med fartyg.

Under kommande decennier avtar detta stora enhetliga fossila flode och ersatts av manga mindre
strommar av olika bioravaror. Storleken pa flédet &r starkt beroende av investeringsviljan hos
Preem och St1 for den mycket kostsamma omstallning av produktionen som kravs for att kunna
tillverka stora mangder biobranslen. For Goteborgs hamns del innebar denna omstallningar att an-
passningar kommer att krévas pa rér- och kajinfrastrukturen for att oka flexibiliteten och kunna
hantera en storre flora av ravaror i mindre partier. Detta skifte mot mindre partier kan innebara att
kajbeldggning och infrastrukturutnyttjande inte minskar i samma takt som den totala volymen han-
terat gods.

Nd&sta generations ravaror till biobranslen kan komma fran forvatskning av fasta skogsravaror som
grenar, toppar och sagspan. Goteborgs hamn skulle kunna bli en viktig lank i transportkedjan for
dessa produkter. Avgoérande for mojligheten att dessa produkter ska transporteras via Goteborg ar
framfor allt storleken pa flodet och val av logistiklosning. Mindre produktionsenheter med en pro-
duktion pa 25 — 50 000 ton/ar skulle kunna kopplas samman med Goteborg via jarnvag for vidare
transport ut i varlden, medan storre produktionsenheter mer sannolikt placeras vid en existerande
hamn nara kéllan till skogsravara. Potentialen for detta segment ar svar att uppskatta idag da om-
radet ar i ett mycket tidigt utvecklingsskede. Utvecklingen pa detta omrade behdéver féljas sa att
jarnvagsinfrastrukturen kan dimensioneras efter vilka mojligheter som kommer utvecklas i framti-
den och sa att Goteborgs hamn kan paverka utvecklingen och hitta ratt partners for att sakra floden
via Goteborg. Detta kan sannolikt géras samordnat med den utveckling av jarnvagsinfrastrukturen
som kravs for koldioxid.
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Lagring

Goteborgs energihamn ar och har potential att fortsatt vara en stark hubb for lagring av flytande
bulkprodukter. Sannolikt beror mycket av attraktiviteten pa narvaron av raffinaderierna och det
stora flode som de genererar. Lagringsmarknaden behdver styras 6ver fran den 6vervagande fossila
hantering som sker idag mot mer hallbara produkter. Exempelvis skulle en utveckling kunna ske
mot en hubb fér bioravara i kombination med ett inflode av nya flytande biobranslen fran skogsin-
dustrin.

Totalt finns 6ver 4 miljoner kubikmeter lagringsutrymme i hamnen, vilket till stor del &r samman-
kopplat med ett gemensamt rérledningssystem, dels mellan de olika lagringsbolagen och dels med
kajerna. Detta ar en stor tillgang, men en utveckling av systemet bade nar det galler cisterner, ror-
ledningar och kajutrustning kravs for att ga i takt med marknaden vad géller nya produkter. Sanno-
likt kommer det att vara en storre flora av produkter som kraver olika funktioner sdsom segrege-
ring, varmning, blandning etc. Cisterner och rérledningar maste kunna anpassas i takt med férand-
ringarna vilket sannolikt kommer att kréva betydande investeringar, men anda ar mindre kostsamt
an nybyggnation. Huvudstrategin vad galler Skarvikshamnen och den lagring och distribution som
sker med utgangspunkt fran den ar darmed att utnyttja befintlig infrastruktur och géra de anpass-
ningar som kravs for att kunna hantera kommande produkter. Detta kraver ett tatt samarbete med
lagringsbolagen och en aktiv narvaro pa marknaden.

For att tillgangliggdra nya bunkerbranslen ar lokal lagring en avgérande faktor. Lokal tillganglighet
av alternativa bunkerbranslen ar i den pabodrjade omstallningen ocksa en konkurrensfordel for att
attrahera klimatneutral sjofart till Goteborg, vilket kravs for att nd malet om 70 % reduktion av
sjofartens klimatutslapp till 2030. Goteborgs hamn bor darfér ha som ambition att innan 2030 sa-
kerstélla lokal lagring av metanol, ammoniak och vate som branslen for sjofarten.

Elektrifiering och vatgassamhillet

Energimyndigheten har lagt fram ett forslag till nationell vatgasstrategi som lyfter Sveriges tack vare
den stora andelen fossilfri elproduktion goda mdjligheter att producera, anvdanda och pa sikt ocksa
exportera grén vatgas, metanol och ammoniak. Vate skulle ocksa kunna ta rollen bade som energi-
lager for att utjamna obalanser i produktion och konsumtion av el och som export-/importmedium
for el. Om utvecklingen skulle ga at det hallet finns det potential i Goteborgs hamn bade till lagring
och till import/export av véte i nagon form, framfor allt i Torshamnen. Bergrummen i Syrhala &r
utsprangda i en berggrund som egentligen ar olamplig for vatgaslagring. Men det finns potential till
storskalig lagring av vatgas om tekniken med inkladda bergrum (Lined Rock Cavern) for vatgaslag-
ring som nu provas ut av Hybrit i Luled visar sig vara kostnadseffektiv och saker.

Goteborgs hamn behover utreda vilka mojligheter som finns for bolaget att integreras i en vatgas-
ekonomi nar det géller lagring, produktion, distribution och import av vatgas, bland annat behover
forutsattningarna for vatgaslagring i bergrum och/eller traditionella vatgastankar utredas. For att
produktion skall vara aktuell i Goteborg behdover tillgangen pa tillrdcklig eleffekt fran fornybara kal-
lor sdkras. Dar skulle exempelvis utbyggnad av havsbaserad vindkraft utanfér Bohuskusten enligt
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nu liggande projektplaner troligen vara nédvandiga, sarskilt om anslutningen till kraftnatet sker i
Goteborg som ar ett av alternativen som utreds.

Sammantaget finns det stora osdkerheter kring Goteborgs hamns roll i vatgasekonomin, men det
finns ocksa stora majligheter. Stora investeringar kommer dock att kravas i ny eller férandrad infra-
struktur for att ta vara pa dessa mojligheter. Nar det géller produktion i Goteborg maste ocksa till-
racklig fornybar eleffekt sakras. Att lansera Goteborgs hamn som centrum i en hubb fér gron vatgas
i detta tidiga utvecklingsskede kan driva pa utvecklingen och styra etableringar hit vilket gynnar
hamnens position pa lang sikt.

Bolagets uppdrag

Den del av dgardirektivet som ar relevant for Energihamnen i detta perspektiv ar:

”Goteborgs Hamn AB har en strategisk roll ndr det gdller att aktivt pdverka och skapa férutsdtt-
ningar fér framgdngsrik godshamns- och energihamnsverksamhet.”

De atgérder, mojligheter och mal som framkommit i detta dokument ryms inom befintligt uppdrag
och inga férandringar behovs i dagslaget.
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Diarienummer: 0011/21
Handlaggare: Anders Sdderberg

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Hamn AB

Genomford den 20 september 2021

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument redovisas de generella
fragestéllningar som varit foremal {for diskussion under éarets dgardialoger, vésentliga
fragestdllningar som lyfts under dialogen och i forekommande fall kompletteras
redovisningen med vad som kommer foljas upp efter dialogen.

Dialogomraden
Infor érets dgardialog mellan Stadshus och Goteborgs Hamn AB (GHAB) har
dialogomréaden faststéllts rorande:

- GHAB:s redovisning av verksamhetens framtida utveckling och bolagets
mojlighet att uppfylla sitt kommunala d&ndamal och dgardirektiv samt utveckling
med avseende pa de kommunala befogenheter utifran perspektiven
Energiomstillning, Konkurrensposition, Trender och Digitalisering

- Ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse

- Styrelsens beddmning av kommande fragestillningar av principiell beskaffenhet
eller annars storre vikt dar kommunfullméktige behdver ta stidllning.

Redovisning verksamhetens utveckling

Energiomstillning

GHAB beskriver att man i samverkan med industriaktorer och akademin pébdrjat ett
arbete 1 syfte att tydliggdra samhéllets och industrins framtida energibehov i syfte att
skapa végledning for hamnen och GHAB:s utveckling. Bolaget ser framfor sig att olika
ndringslivsgrenar som hamnen betjanar eller dr beroende av relaterar till olika energislag
som kréver olika infrastruktur som kommer kriva olika affirsmodeller och innebéra fler
aktorer 1 Goteborgs Hamn. Raffinaderierna har paborjat sin omstéllning till produktion av
fornybara produkter. GHAB ser framfor sig att det dven fortsatt kommer finnas ett behov
av flytande energiprodukter dir existerande infrastruktur kan anvéndas.

GHAB betraktar sig som en viktig aktor i energiomstéllningen och gér beddmningen att
dgardirektivet mojliggor for hamnen att stoda industrins och raffinaderiernas omstéllning.

Konkurrensposition

Goteborgs Hamn har en ledande marknadsposition i Sverige med 48% av
containermarknaden 2020 samtidigt som hamnen &r mycket liten i forhéllande till de stora
containerhamnarna i norra Europa med en marknadsandel pa 2 %
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Trender
Bolaget redogdr for fyra trender som paverkar bolaget och GHAB:s verksamhet

- Konsolidering i tva perspektiv — storre aktdrer som ocksa erbjuder en bredare
logistikverksamhet vilket innebar 6kad konkurrens.

- Flytt av produktion till eller nirmare EU vilket kan innebdra 6kade kortsjo-
och 6versjo-volymer.

- Okat lagerbehov pi grund av okad E-handel, flytt av produktion och 6kad global
oro/storningar vilket leder till 6kat behov av byggbar mark for
logistiketableringar.

- Nya energislag och klimatomstiillning vilket bade stéller krav p& GHAB:s och
Goteborgs Hamns omstillning till fossilfrihet och att fortsatt erbjuda ett relevant
utbud av energislag till angérande fartyg samt attrahera nya energiprodukter och
producenter till G6teborgs Hamn.

Bolaget gor bedomningen att vissa redovisade utmaningar kan hanteras inom nuvarande
dgardirektiv medan andra kan innebéra att bolaget aterkommer med hemstéllan om ett
forandrat dgardirektiv. Infor en eventuell hemstillan till kommunfullméiktige behover
GHAB noga ha undersokt de kompetensenliga forutsattningarna for ett forédndrat

uppdrag.

Digitalisering

Bolaget redogdr for sitt arbete med att utveckla ett digitalt tjansteutbud som skapar virde
for godsnavets aktorer. Digitaliseringen syftar bland annat till att optimera godsfloden,
optimera anlép och bidra till en sammanstélld dataanalys.

Ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse

Bolaget gor bedomningen att nuvarande avkastningskrav i1 dgardirektivet star i paritet
med jdmforbara aktorer. Bolaget redovisar 16nsamhetsrisker bland annat foranledda av
risk for forseningar i investeringsprojekt, lagkonjunktur och forandrade forutsittningar
for energihamnen.

GHAB gor bedomningen att man klarar nuvarande koncernbidragskrav men att man inte
klarar hogre krav samtidigt som man ska svara upp mot utvecklingen av godsnavet samt
pagéaende och kommande investeringbehov.

Fragor av principiell beskaffenhet

Utover eventuella kommande forédndringar i GHAB:s dgardirektiv aviserar bolaget att
fragan om framtida féarjelokalisering som en kommande principiell fraga. Vidare
paminner bolaget om den kommande aterrapporten pad kommunfullméktiges
budgetuppdrag rorande stadens kajer.
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Uppfoljning av agardialog 2021 och
agardirektiv

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi

12020-4rs dgardialog fick GHAB 1 enlighet med sitt dgardirektiv i uppdrag att utifrén ett
antal fragestéllningar fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande verksamheters
ekonomiska l6nsamhet i relation till de egna verksamheternas formaga att uthalligt ge en
marknadsméssig lonsambhet.

GHAB ombeds att senast februari 2022 aterkomma med en uppdaterad analys och sérskilt
gora en fordjupad bedomning av sin langsiktiga finansiella riskniva och lamplig soliditet
givet sitt uppdrag och sin dgarsituation.

Analysen kommer att vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans
Forutséttningar for budget 2023-2025.

Framtidens Energihamn

Utvecklingen av Energihamnen och mdjligheten att bidra till omstéllning av
energisystemet &r strategiskt viktig bade ur ett affarsméssigt perspektiv for bolaget och i
stadens arbete med att bidra till klimatomstéllningen. GHAB redovisade under
dgardialogen att man i samverkan med industriakt6érer och akademin pébdrjat ett arbete 1
syfte att tydliggora samhaillets och industrins framtida energibehov i syfte att skapa
vigledning for hamnen och GHAB:s utveckling. GHAB ombeds att senast under kvartal
2 2022 &terkomma med en skriftlig redogorelse av detta arbete som beskriver scenarier
for tankbar utveckling, kommersiella utveckling, investeringsbehov med mera samt
eventuell paverkan pa bolagets uppdrag.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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