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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport augusti 2022 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 1, faststélls.

2. Manadsrapport for augusti 2022 och rapport om finansiella positioner for Géteborgs
Stadshus AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 2 och 3 antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Beskrivning av arendet

Forslag till Delarsrapport augusti 2022 for Géteborg Stadshus AB (Stadshus) har
upprittats. I delarsrapporten delges viktig styrinformation sd som overgripande
utveckling och analys av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksa
hur Stadshus malsatt kommunfullméktiges organisationsmal och styrelsespecifika mal
fran kommunfullméktiges budget.

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter och frimst ta sin
utgangspunkt i genomforda dgardialoger.

Delarsrapport augusti 2022 for Goteborgs Stadshus AB foreslas faststéllas.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension. Den

information som ldmnas i detta drende berdr Delarsrapport augusti 2022 for Goteborgs
Stadshus AB.

Bedomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2022 Goteborgs Stadshus AB

2. Manadsrapport augusti 2022

3. Rapport om finansiella positioner augusti 2022 for Géteborgs Stadshus AB
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Arendet

Arendet avser Delérsrapport augusti 2022 for Goteborgs Stadshus AB inklusive
manadsrapport for augusti 2022 samt rapport om finansiella positioner augusti 2022 for
Goteborgs Stadshus AB.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under érets forsta atta manader fullgjort sitt uppdrag enligt
agardirektiv och foljer i allt visentligt den verksamhetsplan som faststillts.

Den svenska energimarknaden och -forsérjningen paverkas av kriget i Ukraina och
av storningar i den svenska elproduktionen. Situationen innebér finansiella
forluster och forsorjningsrisker for el och fjérrvirmen. I sin trearsplanering 2023-
2025 har Goteborg Energi AB sedan tidigare aviserat ldgre resultat inom
fjarrvdrme men sannolikt forsdmras resultaten ytterligare och dven inom el, elnét
och gas. En sadan utveckling riskerar att férsdmra Stadshus mojlighet att finansiera
utdelning fran den l16pande verksamheten och koncernbidrag till vissa
verksamheter.

Energisituationen accelererar energiomstéllningen i en tid av hog osékerhet, hog
komplexitet och snabb teknikutveckling med flera tinkbara scenarier. I denna
rapport lyfter Stadshus risker i kommunfullméaktiges forutséttningar for vardering
av omfattande omstdllningsrelaterade investeringsvolymer under en tid av starkt
tekniskt och politiskt forandringstryck.

EeroREN Period Helar
mnkr
Utfall Budget  Avvikels Progno Fg Budget  Bokslut
e s prognos fg ar
Stadshus- 1359 925 434 1 565 1425 1235 3176
koncernen

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget for perioden vilket framst beror
pa positiva avvikelser i kluster Lokaler, Turism, Kultur & Evenemang (TKE) och
inom Goteborg Energi dér en realisationsvinst fran forsiljningen av Ale Fjarrvarme
balanserar forluster i driftresultatet. Framtidenkoncernen visar en negativ
avvikelse.

Kluster Lokaler och TKE visar i helérsprognosen storre positiva avvikelser mot
budget medan Framtiden visar en negativ avvikelse. Aven Goteborgs Stads
Leasing och Gryaab visar positiva avvikelser mot budget.

Stadshus gor bedomningen att prognosticerade resultatnivaer, exklusive
realisationsvinster, inte lamnar utrymme for full finansiering av viss verksamhet
och till utdelning (utan l&nefinansiering) fran arets resultat fran 16pande verksamhet
med den modell for uttag som anvénts de senaste dren. Om kassaflodet fran
forsdljning av tillgadngar anviands mojliggors finansiering och utdelning pa
kravstilld niva.

Bolagen har i sina rapporter beskrivit kortsiktiga konsekvenser av den ekonomiska
utvecklingen. Bolagen beskriver olika grad av paverkan av kostnadsokningar och
mdjligheter for priskompensation. Géteborg Energis situation dr utmanade de
kommande aren. Investeringstunga bolag beskriver en oro for hogre
byggkostnader och fastighetsbolagen lyfter att vakansgraden fortsatt bedoms lag pa
kort sikt samt att marknaden kan komma att bromsa nybyggnadstakten.
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I rollen att stodja kommunstyrelsens uppsiktsplikt konstaterar Stadshus i rapporten
att fragan om ett nytt kraftvirmeverk kan komma att nd kommunfullméktige i ett
sent beredningsskede och informerar om ytterligare ett exempel dér bokforings
regler forsvarar kommunfullméktiges mojlighet att ta stillning till kapitaltillskott.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

21 Verksamhetens utveckling

21.1 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

KF krav pa utdelning 2022 med 220 mnkr fran I6pande verksamhet ar sannolikt inte
mojligt

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Bolagens nuvarande prognoser pekar sammanlagt mot att kassafléden fran I6pande
verksamhet inte ger de majlighet till att bidra till utdelning pa kravstallda nivaer.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utdelningen tillfaller &garen, kommunen Géteborgs Stad. Stadshus kan inte dverblicka
konsekvenserna for kommunen av en eventuellt utebliven eller lagre utdelning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Moderbolagets organisation, medarbetare och chefer paverkas inte av avvikelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Utdelning fran I6pande verksamhet kan skapas genom lan i moderbolaget eller genom om
storre uttag fran bolagen gors an motsvarande den modell som anvants de senaste aren
med 50 procent uttag av bokféringsmassigt resultat fran Goéteborg Energi AB, kluster Lokaler
(Higab AB och Géteborg Stads Parkering AB) och fran Géteborgs Hamn AB. Ett 6kat uttag
paverkar bolagens lanebehov, kassafléden, och minskar méjligheten till sjalvfinansiering av
investeringar.

Vidtagna atgérder

Om hela eller delar av kassaflodet fran Goteborg Energis forsaljningen av Ale Fjarrvarme
AB, Goéteborgs Stads Parkerings forsaljning av fastighet Lorensberg 24:2 och Liseberg AB:s
forsaljning av verksamheten i Hotell Heden anvands méjliggors utdelning pa kravstalld niva.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Som vésentlig avvikelse rapporterar Goteborg Energi AB att hdga ravarukostnader
samt stor volatilitet pa elmarknaden paverkar fjarrvirmekostnader och elhandel.
Som en konsekvens rapporteras att vissa arbeten, projekt och rekryteringar kan
komma att senareldggas.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Som visentlig avvikelse rapporterar Forvaltnings AB Framtiden 6kade material-,
energi- och brinslepriser samt okad risk for material- och arbetskraftsbrist. Bolaget
redovisar, mot bakgrund av detta, risk for hdgre produktionskostnader och for-
skjutningar i fardigstéllandet av bostéder. Bolaget redovisar dven risk for lédgre
produktionstakt pa sikt och ddrmed negativa konsekvenser for bolagets
nyproduktionsplaner.
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Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling AB redovisar som viisentlig avvikelse i verksamhetens
utveckling att stadens program- och planarbetet fér Frihamnen inte aterupptas
under 2022. Som konsekvenser redovisar bolaget projektforseningar och risk for
minskat fortroende fran omvérlden rorande stadens formaga till framtida
utveckling och tillvaxt. Som konsekvens redovisar bolaget dven att det faktum att
arbetet med detaljplanen for sparvagn genom Frihamnen till Lindholmen pagér
samtidigt som planeringen for allmén plats och kvartersmark inom omrédet ar
forsenad, leder till konkreta problem i stadsbilden och 6kade kostnader for
tillfalliga 16sningar.

Vidare redovisar Alvstranden Utveckling hogre entreprenadkostnader én kalkylerat
samt forléngd projekttid for Masthuggskajens halvo som vésentlig avvikelse i
verksamhetens utveckling. Den ekonomiska redovisningen av halvons entreprenad
och avtal paverkar delarsbokslutets resultat negativt och inkluderar dven icke
realiserade reserver. Bolaget beskriver att det negativa delarsresultatet kommer att
aterstéllas under aret genom fastighetsforséljningar enligt plan.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Som visentlig avvikelse avseende GS Trafikantservice AB rapporteras att avtal for
hittegodshantering med Visttrafik upphorde 19 juni 2022. Omséttningen beréknas
genom att verksamheten upphor minska med tva miljoner kronor.

Som visentlig avvikelse avseende Goteborgs Sparviagar AB rapporteras att
skrotning av gamla vagnar och forseningar i leverans av nya vagnar medfor brist pa
sparvagnar. Detta leder till hog trangsel och légre trafikservicegrad och situationen
bedoms enligt rapporten kvarsta till och med att samtliga M33-fordon har
levererats 2026/2027.

Som visentlig avvikelse rapporteras ocksé att brist i sparvéigsanldggningen (délig
framkomlighet) orsakar lag resehastighet och lag punktlighet. Goteborgs
Spérvégar, trafikkontoret och Visttrafik arbetar tillsammans med malet att forbattra
forutséttningarna for sparvagnstrafiken.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Som vésentlig avvikelse rapporterar Goteborg & Co AB risker infor stadens
jubileumsfirande 2023. I kommunfullméktiges budget for 2022 fick Goéteborg &
Co, Alvstranden Utveckling AB med flera i uppdrag att utveckla Frihamnen som
en motesplats infor stadens jubileumsfirande ar 2023. Géteborg & Co bedomer att
forseningar och uteblivna besked avseende Alvstranden Utvecklings ataganden
aventyrar Goteborg & Co:s forutséttningar och formaga att leverera enligt
planering och forvantningar for stadens jubileumsfirande.

Regionala bolag

Renovakoncernen

Renova AB rapporterar som visentlig avvikelse marknadsprisforandringar pa bade
intékts- och kostnadssidan. Intékterna okar da elpriserna gar upp och kostnaderna
Okar genom att priserna gér upp for brénslen, kemikalier och material. I dagslaget
ger prisfordndringarna en positiv nettoeffekt.

Gryaab AB

Gryaab rapporterar som vésentlig avvikelse att biogasintidkterna 6kar med 50
miljoner kronor jamfort med budget. Det forstérkta resultatet ger
deldgarkommunerna mojlighet att kortsiktigt reducera avgiftsuttagen alternativt att
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Gryaab ges mojlighet att 6ka obeskattade reserver och skapa handlingsberedskap
mot framtida kostnadsokningar. Namnden for Kretslopp och vatten har foreslagit
Gryaabs styrelse att sinka 2023 érs avgiftsuttag i motsvarande grad som
rorelseresultatet for 2022 Gverstiger budget, i nuldget med 50 miljoner kronor.

Ovriga kluster och bolag
Foljande kluster och bolag har inte rapporterat nagra viasentliga avvikelser:

Hamn (Gé&teborgs Hamn-koncernen), Néringsliv (Business Region Goteborg AB),
Forsékrings AB Gota Lejon, Goteborgs Stads Leasing AB, Grefab och Boplats
Goteborg AB.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Investering i biobrinslebaserad kraftvirmeanldiggning

Goteborg ska vara en klimatneutral stad senast ar 2030. For att fasa ut fossila
branslen ansoker bolaget om ett nytt tillstdnd for befintlig anldggning for el- och
viarmeproduktion i Ryahamnen. Planen 4r att bygga en biodngpanna och anpassa
anldggningen sé att den ska kunna anvéndas for separat el- eller virmeproduktion.

Stadshus konstaterar att styrelsen i Goteborg Energi AB 1 juni 2022 beslutade om
investeringsmedel for att forbereda projektet Rya bioangpanna for
genomforandebeslut. Totala utgifter som hittills beslutats i drendet uppgar genom
beslutet till 50 miljoner kronor. Den totala utgiften for driftsatt anldggning
beréknas till cirka tva miljarder kronor. Anldggningen berédknas sté klar till vintern
2025/2026 och nista storre beslutspunkt bestar i att pabdrja upphandling av
entreprenader vilket enligt tidplan paborjas i januari 2023. Biodngpannan pé Rya
beskrivs som extremt viktig for att, pa ett kostnadseffektivt sitt, nd mélet om 100
procent fornybar och dtervunnen virme.

Som viktigaste risker i projektet lyfts i beslutsunderlaget omvirldssituationen med
aterhdmtningen efter pandemin, tryck pa klimatomstéllning, konflikter i
nidromradet som péverkar kostnader och leveranstider for material och
komponenter till anliggningen. Resurs- och kompetenssituationen i bolaget och pé
hela marknaden beskrivs som en utmaning. Som viktig afférsrisk lyfts
brénsletillgang dé flera energiforetag och industrier planerar for 6kad anvéndning
av restprodukter frén skogsbruket. Genom ytterligare en anldggning pa Hisingen
beskrivs ocksa att sarbarheten genom héndelser som péverkar dlvforbindelsen okar.

Av Goteborg Energis dgardirektiv framgéar att beslut som véasentligt paverkar
bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor annan risk ska lamnas till
kommunfullméaktige for stéllningstagande. Stadshus konstaterar att
kommunfullméiktige i nuldget inte givits mojlighet att ta stdllning till planerad
investering i nytt biokraftvirmeverk/bioangpanna eller till inriktning och
forutsdttningar for ett sadant projekt.

Koldioxidavskiljning och lagring

Av rapporteringen framgar att ett samarbete pagér mellan Goteborg Energi, Preem,
ST1, Renova, Nordion Energi och Géteborgs Hamn rérande koldioxidavskiljning
och lagring. Gruppen har studerat hur en gemensam infrastruktur for
koldioxidhantering i Goteborgs Hamn skulle kunna utformas. Projektet har dopts
till CinfraCap.
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Ekonomisk situation

Av Goteborg Energi AB:s rapport framgar att elhandelsverksamheten redovisar
negativa siffror ocksa 2022. For 2022 prognostiseras en forlust pa 192 miljoner
kronor. Vidare gor gaspriserna fjarrvarmens resultat mycket osidkert samt att 6kade
kostnader for natforluster for Svenska kraftnédt, regionnétsbolagen och lokala elnét
gOr att kostnaderna for elndtbolaget GENAB forvéntas 6ka markant under 2023.
Sammantaget rapporteras att koncernen Goteborg Energi stér infor en mycket
utmanande ekonomisk situation de kommande aren. Resultatforbéttrande atgéarder
som exempelvis prisjusteringar kommer enligt rapporteringen att kravas. Stadshus
konstaterar att utfallet for Goteborg Energis verksamheter har stor betydelse for
den finansiella samordningen inom Stadshuskoncernen och méjligheten till att
lamna utdelning till kommunen.

Forsorjningstrygghet

Svenska kraftnét har bedomt att risken for roterande frankoppling (avstdngning av
el) har gatt fran 1ag till reell. Som ett resultat av detta aktiverades den strategiska
krisledningen pa Goteborg Energi den 2 september.

Av rapporten framgar att det under hela éret har pagéatt arbete med att reducera
risker och att atgirder vidtagits for att sikerstdlla forsorjningstryggheten for
fjarrvarmen. Bolagets beddmning dr sammantaget att man har ldget under kontroll
och en bra beredskap for oforutsedda hiandelser, dock med en fortsatt ekonomisk
paverkan pa frémst fjarrvéirme och elhandelsaffaren.

Etablering av tillverkning litiumjonbatterier

Goteborgs Stad har tecknat en avsiktsforklaring med Volvo Cars och Northvolt om
etablering av en ny fabrik for produktion av litiumjonbatterier i direkt anslutning
till Volvos befintliga Torslandafabrik. Goteborg Energi kommer att leverera elnit,
fjarrvarme, fjarrkyla och stadsfiber till den nya fabriken som ska borja driftsittas
2025 och fullt utbyggd leverera batterier till ndrmare en halv miljon bilar arligen.

Lokaler (Higabkoncernen)

Higab AB redovisar fortsatta tidsforskjutningar for Billdals Gard och
Slakthusomrédets utveckling pa grund av svarigheter i att hitta staden-
gemensamma losningar. Higab beskriver dven hogre kostnader for material och
konstaterar att kontrakterade entreprenader paverkas i mindre omfattning medan
paverkan pa kostnadsbilden for framtida, storre investeringar riskerar att bli storre.

Alvstranden Utveckling AB beskriver att moderbolaget i Alvstranden-koncernen
gett ett aktiedigartillskott om 200 mnkr till Sédra Alvstranden AB med syftet att
tiacka en tillfallig forlust som uppstar genom att forsiljning av bostadsritter pa
Masthuggskajen séljs i ett senare skede. Aktiedgartillskottet paverkar, som bolaget
redovisar, inte bolagets resultat, soliditet och likviditet. Som framgétt ovan under
rubriken 2.1.2 Visentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet redovisar
bolaget dven en kostnadsokning kopplad till hdgre entreprenadkostnader &n
kalkylerat for Masthuggskajens halvo och redovisar vidare i sin delérsrapport en
justering av avsittningen for framtida ataganden i Sodra Alvstranden AB om 174
mnkr.

Stadshus konstaterar att sévél aktiedgartillskottet som justering av avséttningen &r
korrekta redovisningsmaéssiga atgirder och att dessa behover lyftas fram i delars-
bokslut augusti. Stadshus konstaterar vidare att det finns ett samband mellan
héndelserna ovan.
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Stadshus konstaterar dven att beslut om kapitaltillskott som inte i sérskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus ska, enligt 4gardirektiven for
samtliga bolag i Stadshuskoncernen, hemstéllas kommunfullméktige for
stdllningstagande enligt kommunallagen kap 10:3. Styrningen syftar till att ge
fullmiktige mojlighet att exempelvis ta stéllning till kapitalisering och utvardering
av verksamhet som géar med forlust eller verksamhet som har behov av
kapitalisering infor en investering. Stadshus konstaterar att bolaget inte hemstallt
om kommunfullméktiges stillningstagande men informerat om beslutat
aktiedgartillskott i delarsrapport augusti.

Stadens styrning ger inte utrymme for nadgra andra undantag dn de som sarskilt
delegerats, men Stadshus konstaterar att kravet pa hemstéllan dr svért att hantera
med hénsyn till de redovisningsméssiga rapporteringskrav pa bolaget som de har
efterlevt. Stadshus bedomning r att den samlade styrmiljon inte fullt ut hanterar
ovanstéende situation och att det kan finnas anledning att tydliggéra regelverket i
samband med en &versyn. I och med den information som lémnats av Alvstranden
Utveckling AB och av Stadshus i delarsrapport augusti uppmarksammas
kommunfullméktige pé situationen och ges majlighet att ta initiativ till
aterkoppling till bolaget.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Avveckling/avyttring av GS Buss AB och GS Trafikantservice AB
Kommunfullméktige beslutade den 14 maj 2020 att ge Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB med hjélp av extern expertis, mandat att, genomfora en
avyttring alternativt avveckling av GS Trafikantservice AB och GS Buss AB.

[ uppfoljningsrapporten per mars rapporterades avseende GS Trafikantservice AB
att forséljningsfragan, efter tilldelning av ett avtal frdn Vastfastigheter till GS
Trafikantservice AB, startat upp igen. Status var att det fanns intressenter och att
Goteborgs Stads Kollektivtrafik arbetar gemensamt med intressenterna om tidplan
for eventuella indikativa bud. Av rapporten per augusti 2022 framgér att laget &r
oforandrat och Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB arbetar gemensamt med
intressenterna om tidplan for eventuella indikativa bud. Stadshus konstaterar att
uppdraget sannolikt inte kommer att vara verkstéllt alternativt att en avveckling
inte kommer att vara planlagd innan mandatperiodens utgang.

Avseende bussverksamheten sd har tidigare rapporterats att avvecklingen bedrivs i
projektform med maélet att GS Buss AB ska vara avvecklat den 31 december 2022.
Trafikavtalet upphorde den 13 juni 2022. Av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB:s
rapport per augusti framgér att det i nuldget inte finns nagot beslut avseende hur
avvecklingen ska genomforas av det kvarvarande avtalet rorande bussdepan i
Kville. En utredning om hur depé Kville ska hanteras framdver pagar. Stadshus
bedomer att det dr angeldget att avvecklingen av GS Buss AB inte drar ut pa tiden
for att enstaka avtal inte avslutas alternativt overfors till annat bolag i
Stadshuskoncernen.

Drifisituation

Goteborgs Sparvigar AB rapporterar att man under perioden utfort produktionen
trots mycket svara forhdllanden géillande hog andel végtrafikolyckor/kollisioner,
brist pad sparvagnsfordon, framkomlighetsproblem i kombination med 6kat resande.
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Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Valhallabadets tekniska status

P& grund av en utdragen beslutsprocess dr Valhallabadet behéftad med ett stort
eftersatt underhéll. Omfattande planerade underhallsatgarder kommer att behdva
genomforas i vintan pé beslut om nér anldggningen ska tas ur drift. Det finns dven
en avsevird risk for oférutsedda drifts- och underhéllskostnader i anldggningen
framoéver. Med nuvarande hyreskonstruktion med fastighetsdgaren Higab
(sjdlvkostnadsavtal) innebér detta en stor potentiell pafrestning p&4 Got Events
ekonomi framover.

Investeringsbehov i stadens arenor

For att stadens arenor fortsatt ska kunna bidra till en attraktiv evenemangsstad och
bibehélla sin konkurrenskraft kréivs att det genomfors stora investeringar och
underhallsatgirder pa arenorna. Behovet &r storre 4n Got Events ekonomi forméar
ticka.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Brist pd planlagd verksamhetsmark himmar néringslivets etableringar i staden
BRG rapporterar att det finns en stor efterfragan fran néaringslivet att etablera
verksamhet i Goteborg som bolaget i dagsléget inte kan mota. Framsta orsaken till
detta dr brist pa planlagd verksamhetsmark och verksamhetslokaler. I rapporten
”néringslivets behov av mark och lokaler” som presenterades for BRG:s styrelse i
slutet av augusti betonas bland annat vikten av att arbeta fram en l&ngsiktig
markforsorjningsstrategi for verksamhetsmark.

Ndringslivsklimatet i Géteborg

Foretagsklimatet 1 Goteborg mits dels 10pande via den sa kalla insiktsmétningen
och dels arligen genom Svenskt Naringslivs matning. Index i insiktsmétningen har
fallit med tre enheter vilket frémst hdnfors till sémre resultat for de myndighets-
utdvande forvaltningarna. Det sammanfattande omdomet i Svenskt Néaringslivs
undersokning ligger 14ngt ifran maélet.

Interna bolag
Forsdkrings AB Géta Lejon

Aterforsikringsmarknaden

Aterforsikringsmarknaden ér i forindring och uppvisar 6kande premienivéer. Den
ekonomiska situationen med hog inflation och svérigheter att fa tag i vissa
produkter och reservdelar gor att det i nuldget dr extra svért att bedoma
forsdkringsvirdena for stadens bolag och forvaltningar. Aterforsikringar syftar till
att fa kostnadstéckning for att aterskapa egendom till sitt ursprungliga skick om
den blir skadad eller forstord. Hog inflation, 6kade rantor och 6kade byggkostnader
med mera maste aterspeglas i nivan pa aterforsédkringarna. Om detta underskattas
kan det leda till att stadens egendom blir underforsékrad.

Regionala bolag
Renovakoncernen

Ny kapacitet forbrdnning/energidtervinning

Renova har i enlighet med uppdrag fran dgarradet arbetat med att ta fram en plan
for hur dgare och avfallshuvudmin ska involveras och engageras i de strategiska
végvalen som ror bolagens kapacitet for forbranning/energiatervinning.
Bakgrunden ér att tva av fyra forbranningslinjer pa4 Sdvends bedoms falla for
aldersstrecket i mitten av 2030-talet. Samtidigt sker stora fordndringar pé avfalls-
marknaden och behovet av framtida kapacitet behdver utredas. Sévends ar dven en
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viktig del av stadens energiférsorjning och kan komma att behéva vara det under
lang tid framover. Investeringen i ny kapacitet medfor utgifter pa flera miljarder
kronor. Strategiarbetet kommer ocksé att omfatta vigval vad géller koldioxid-
avskiljning. Under hdsten kommer Renova att fardigstélla en plan for hur
utredningsarbetet ska bedrivas sa att 4gare och avfallshuvudmaén far full méjlighet
att delta och paverka den framtida utformningen. I planen ingar sannolikt flera
delbeslut dir Renova kommer att soka samrdd med &garna i principiellt viktiga
fréagor.

Konkurrensverkets granskning av SYSAV

Renova rapporterar att i det pagéende drendet rorande Konkurrensverkets
granskning av Sydskanes Avfallsaktiebolag (SYSAV) har det skett rorelse.
Konkurrensverket har under lang tid granskat SYSAV:s dgarkommuners tilldelning
av avfallstjanster till bolaget. En av flera forutsattningar for att kommuner ska fa
direkttilldela uppdrag till ett bolag r att bolagets verksambhet till minst 80 procent
sker for just dgarkommunerna. I det foreldggande som Konkurrensverket nu gjort
mot SYSAV dr bedomningen att man inte nér upp till 80 procent da de energi- och
materialintdkter som uppstér vid behandlingen inte, enligt Konkurrensverket, ska
betraktas som en naturlig del av uppdraget frén dgarna och dédrmed inte ridknas in i
de 80 procent d denna hantering inte &r reglerad i styrdokumenten. Forldggandet
ar overklagat.

Renova bedomer for egen del att motsvarande forséljning av energi och material
har tydligt stod i de avtal som arligen uppréttas mellan bolaget och dgar-
kommunerna och att utvinning och forséljning av energi ingér i de uppdrag som
Renova har fran dgarkommunerna.

Gryaab AB

Nya Rya

Inom program Nya Rya ska Gryaab i mars 2025, i enlighet med miljétillstdndet
2020-2036, redovisa en handlingsplan for hur avloppsreningsverket kan byggas ut
sd att kraven pa bista mojliga teknik uppfylls och risken for negativ paverkan pa
miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrojs.

Arbetet dr paborjat med att ta fram en ansokan om ett nytt miljotillstdnd for
verksamhet efter 2036. Under tredje och fjarde kvartalet 2021, har moten hallits
med respektive dgarkommun for en presentation av forslag till finansieringsmodell
och for att fa in synpunkter pa finansieringen av Nya Rya. Beslut angdende
inriktning och finansieringsmodell togs i styrelsen 17 juni 2022. Stidllningstagande
av respektive dgarkommun aterstar. Malet &r att alla deldgarkommunernas
kommunfullméktige ska ha tagit stéllning till Gryaabs inriktningsbeslut och forslag
till finansieringsmodell under 2022 eller borjan av 2023. En tidig kostnads-
indikation ger en investeringsutgift, inklusive forprojektering, 3,7-5,9 miljarder
kronor i 2018 ars kostnadsniva.
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Forutsattningar for kommunfullméktiges virdering av
omstillningsinvesteringar

I forutsittningar for budget 2023—2025 uppmirksammades Stadshuskoncernen
finansiella omstéllningsrisker inom klimat- och energiomrédet som konsekvens av
de marknadsforédndringar som sker utifrdn behovet att minska klimatfordndringarna
och dar kommunfullméktiges mal ar att Goteborgs klimatavtryck ar nira noll ar
2030.

Omstillningen sker i en tid av hog osdkerhet, hog komplexitet och snabb
teknikutveckling med flera tdnkbara scenarier. For Goteborgs del framstar
exempelvis raffinaderiernas framtid i Goteborg, tillgéng till fossilfti el, véitgasens
framtid som brénsle, energieffektivisering, innovationstakt som centrala for
utvecklingen.

Stadshus konstaterar att bolagen pa produktions- och tillférselsidan Goteborg
Energi, Goteborgs Hamn och Renova sammantaget ser framfor sig omstéllnings-
relaterade ny- och reinvesteringar i det samlade energisystemet i storleksordningen
15-20 miljarder kronor de ndrmaste 10-15 aren. I nuldget gor bolagen bedomningen
att endast ett fatal omfattande investerings- och utvecklings-planer motsvarande
knappt hilften av investeringsvolymen karaktériseras av att de ska tillstéllas
kommunfullméktige for stdllningstagande medan det far antas att bolagen uppfattar
att stora delar av ovrig investeringsvolym ryms inom bolagens mandat.

Goteborgs Stadshus ser risker i att bolagens planering och beredning i nuléget i
stort sett sker baserat pa bolagens enskilda analyser av omvérld och framtida
utveckling, i vissa fall utan tillracklig riskanalys som erfordras i en tid av osdkra
forutséttningar.

Goteborgs Stadshus gor bedomningen att det med bakgrund av den osékra
situationen dr sérskilt viktigt att kommunfullmiktige ges mdjlighet att i tidigt skede
ta stéllning till principiella vagval och forutsattningar for enskilda stora projekt dar
det enskilda bolagets affarsmassiga utgdngspunkter balanseras mot dgarens
helhetsperspektiv.

Som framgatt av budgetforutsittningar 2023-2025 si ar det angelédget att
Kommunfullméktige har tillgéng till ett underlag for virdering av enskilda
investeringar som vilar pd kommundvergripande helhetsbeddmningar, scenario-
analyser, strategier och konsekvensanalyser. Med ett kommundvergripande
underlag kan dgaren ocksé virdera den totala investeringsvolymen i energisystemet
utifran olika scenarier och sétta den i ett ssmmanhang som dven beaktar potentialen
i ytterligare energieffektivisering i Goteborgs Stads fastighetsbestdnd och i andra
kommunala verksamheter med radighet Gver energianvandningen.

Klimatomstéllningsfunktionen har en viktig roll i arbetet och har tagit initiativ till
att ta fram ett kommunovergripande underlag dér bolagen pa produktions- och
tillforselsidan deltar tillsammans med Kretslopp Vatten och Stadshus. Det finns ett
behov av att stirka och utveckla det arbetet sa att &ven anldggningstunga och
fastighetsforvaltande forvaltningar och bolag inkluderas.
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2.2

2.21 Organisationsmal
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 74 70 81
SJuktranvaro kommunalt 23 0.6 12 n/a 15
anstallda
Tabellen avser koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB.
2.2.2 Riktade overgripande verksamhetsmal
Mal:
Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina Hin
. : - - gen
liv och ingen lamnas utanfor
Indikator:
1.4.2 Svenskt Naringslivs matning om lokalt féretagsklimat.
1.6.1 Invanare 16—84 ar med avsaknad tillit till andra
Mal:
Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro M ingen
Indikator:
Saknas
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Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen
Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

o Goteborg Energi AB rapporterar att de avyttrat av Ale Fjarrvirme AB den
1 mars till Solér Bioenergi Fjarrvirme AB

o Goteborg & Co AB rapporterar att Liseberg AB gor ett starkt resultat for
perioden.

Ovriga Kluster och bolag
For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Bostider (Framtidenkoncernen), Hamn (G6teborgs Hamn-koncernen), Goteborgs
Stads Leasing AB, Grefab och Boplats Géteborg AB

Kommunfullmaktiges budgetmal




Mal:

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hég tillvaxt Viss

Indikator:

3.2.1 Effektivitetstal kommunal grundskola

3.2.3 Kostnad individ- och familjeomsorg

3.2.4 Kostnad aldreomsorg

3.3.1 Medarbetar-engagemang (HME) totalt kommunen

3.3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt

3.4.1 Foretagsklimat enligt Svenskt Néringsliv

3.4.2 European Regional Innovation Scoreboard

3.4.3 Foretagsklimat enligt Oppen jamforelse

I kommunfullméktiges budget har Stadshus fétt tre 6vergripande verksamhetsmal
riktade till sig, vilka helt motsvarar stadens tre 6vergripande mal. Stadshus bidrar
primért till det tredje malet genom de uppdrag som riktats till bolaget, till exempel
att foresla fordndringar av bolagens kapitalstruktur och att ta fram ett langsiktigt
hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen.

I maj redovisade Stadshus enligt plan en forsta delleverans av bolagets tva uppdrag
om att genomféra en genomlysning och foresld fordandringar av bolagens
kapitalstruktur och ta fram ett langsiktigt hdllbart finansiellt ramverk for
Stadshuskoncernen. Delleveransen ingick som en del i stadsledningskontorets
handling Férutsdttningar for budget 2023-2025. Maluppfyllelsen for Goteborg dr
en storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt bedoms darfor som Viss utifran vad
bolaget har planerat att &stadkomma inom ramen for mélet. For 6vriga tva mél sitts
ingen méaluppfyllelse eftersom bolaget i sin verksamhetsplan f6r 2022 beddmt att
de saknar mojlighet att i ndgon storre utstrickning bidra till kad maluppfyllelse.

2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF
Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
Utdelningskvot N/A 100 N/A 100 100
(Finansiering fran
operativa kassafléden /
utdelning)
Se kapitel 3.2.3 Resultat per affdrsomrdde/dotterbolag eller motsvarande avsnitt
Stadshuskoncernen for Stadshus beddmningen av utrymme till utdelning utan
lanefinansiering.
Goéteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncern som star i paritet
ned respektive koncerns branschnorm
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
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Uppfdljningskvot (Antal
bolag som har
avkastningskrav/ antal
bolag som kan ha
avkastningskrav)

100

100

100

100

100

Samtliga bolag, dér det varit mdjligt och lampligt, har sedan 2021 fatt sina

dgardirektiv uppdaterade med avkastningskrav. I 6vriga direkt understéllda bolag
har dgardirektiv kompletterats med effektivitetskrav. Maluppfyllelsen har darfor

bedémts som god.

2.2.4 Verksamhetsnara mal

Stadshus styrelse har inte beslutat om verksamhetsndra mal och indikatorer. 1
kommunfullméktiges budget anges att verksamhetsnara mal och indikatorer
faststélls av ndamnder och styrelser. Stadshus uppfattar att behovet av
verksamhetsnira mal och indikatorer for styrning och uppféljning ar stort i
forvaltningar och bolags som har en omfattande verksamhet och en stor direkt
leverans till kunder och brukare. Stadshus storlek, verksamhet och leverans bedoms
kunna 6verblickas och styras utan ett antal verksamhetsndra mal och indikatorer.
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3 Ovrig uppfoéljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Motsvarande
Aktuell period | period

(ack sedan foregaende ar | Prognos 2022
arets borjan) | (ack sedan
arets borjan)

Utfall dec
2021

Total sjukfranvaro
(%) 1,2 0,0

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

Antal
tillsvidareanstallda

0 0
bolagsexterna
rekryteringar

n/a 0,6

Bolagsextern
personalomséttning* n/a 8,3
(%)

Tabellen avser koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Den 6vergripande bilden inom HR-omradet for Stadshuskoncernens bolag ar i
huvudsak stabil och utan storre fordndringar 1 forhéllande till delarsrapporten for
mars 2022. Den 6kning avseende sjukfranvaro och personalomséttning som
flertalet bolag da rapporterade om kvarstar dock dven for denna period. Sarskilt
sjukfranvaron rapporteras med Okat utfall, om &n att nivaerna hos flertalet bolag
inom koncernen fortfarande ar jamforelsevis laga. Forklaringen anges 1 vissa fall
vara kopplad till dtergéng till kontorsarbete efter hemarbete pa grund av
coronapandemin. I vissa mindre bolag anges de 6kade sjukfranvaronivaerna kunna
hénforas till icke arbetsrelaterade léngre sjukdomsfall (dé& enstaka sjukfall fér stort
genomslag i bolag med liten personalvolym).

Grunduppdragen bedéms kunna utféras om &n att utmaningar med
kompetensforsorjning rapporteras foreligga. Gillande rekrytering och bemanning
beskriver majoriteten av bolag utmaningar av mindre eller storre slag. Efterfragade
kompetenser som omndmns ér exempelvis personal inom restaurang,
teaterverksamhet, verkstad och IT jamte specifika befattningar som tekniker,
ingenjorer, elektriker, underhallsmekaniker, projektledare, trygghetsvardar, C-
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kortschaufforer, sparvagnsforare, forestillningstekniker samt generellt
visstidspersonal inom service och evenemang.

Betriffande visstidspersonal inom service och evenemang har Liseberg AB under
perioden (juni och juli) konstaterat en kraftig 6kning av antalet sjukskrivningar
bland sésongsanstillda medarbetare. Bolagets forsta analys pekar pé nagra
huvudspar. Slutsatsen anges vara att en ny generation medarbetare, med en ny
attityd till arbete, synes vara for handen att hantera, och att 6kade insikter behovs
for att battre kunna forebygga.

Kopplat till pdgéende fordndringsuppdrag rapporterar Alvstranden Utveckling AB
att det &r fortsatt stor oro i organisationen och att kompetenstapp till privata
fastighetsmarknaden fortgér. En hilso- och arbetsmiljdundersokning visar att
medarbetarnas stressniva dr hdg och energinivan lag. Bolaget arbetar med att ta
fram en atgérdsplan.

Inom Kollektivtrafikkoncernen innebér KF:s beslut om forsiljning/avveckling
(fran ar 2020) att det i GS Buss AB nu finns fem anstillda kvar, med uppdrag att
skota depaverksamheten 1 Kville. Géllande GS Trafikantservice AB, dir
forsdljning/avveckling d4nnu ej skett, rapporteras att det finns fortsatt oro bland
medarbetarna pa grund av ovissheten i forsiljningsfragan. Risk for kompetenstapp
beskrivs samt att det foreligger svarigheter att rekrytera tidsbegréansat anstéllda.

Bolagen inom besoksnéringen, foretrddesvis Got Event AB, anger att de
identifierat att stora utmaningar kommer intrdda for verksamheterna som foljd av
de forédndringar i lagen om anstéllningsskydd (LAS) som beslutats under perioden
och som trader ikraft per 1 oktober 2022. Exempelvis kommer tidsbegransat
anstéllda inom evenemangsverksamheten genom de nya reglerna i LAS mycket
snabbare tillgodordkna sig anstéllningstid som ligger till grund for foretrddesratt till
ateranstéllning och konvertering till tillsvidareanstillning. Hur bolagen tréffas av
de nya lagreglerna beror dven pé hur bolagens befintliga, eller kommande, centrala
och lokala kollektivavtal &r utformade/utformas. Kollektivavtalen skiljer sig at
mellan de primért berdrda bolagen. For att kunna hantera en stor méngd
tidsbegransat anstilld personal kravs dartill att bolagen har vél anpassade IT-stod
och stodjande rutiner, vilket inte till fullo finns pé plats. Férutom for bolagen inom
besoksniringen kan de nya reglerna ocksa paverka verksamheterna inom till
exempel Goteborgs Stads Leasing AB och Goteborgs Sparvagar AB, om dn i
mindre omfattning.

Inom arbetsgivarsamordning fortgar bland annat arbete for eventuellt byte av
arbetsgivarorganisation géllande Boplats Géteborg AB, fran Almega till Sobona.
Samordning gillande nyttjande och dvergang till stadens HR-tjénster och IT-stod
pagar kontinuerligt och under perioden har det blivit klart att Framtidens
Lonecenter kommer kopa IT-stdd for 1onetjanst fran Intraservice.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

Majoriteten av bolagen beskriver att langsiktiga kompetensforsorjningsbehov
foreligger, delvis utifran forestdende pensionsavgangar men ocksa utifran nya
roller och utokad grundbemanning. De kompetenser som anges nddvéndiga att
sdkerstélla dr verksamheternas sedvanliga. Behovens omfattning specificeras inte
ndrmare i rapporterna.

Flera bolag patalar vikten av att ha ett medvetet arbete, att tinka nytt, att gora
analyser och att ta fram kompetensforsorjningsplaner samt metoder och strategier.
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3.2

3.2.1

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Goteborgs Stadshus AB

Négra bolag beskriver att regelbundet kompetensplaneringsarbete sker, i linje med
ovrig verksamhetsplanering, och négra att de star infor att starta upp dylikt arbete.

Det bolagen rapporterar som mdjligheter/l16sningar i syfte att stodja
kompetensforsdrjningen dr bland annat:

¢ ha néra samarbete med skolor, utbildningssamordnare, YRGO (Hogre
yrkesutbildning i Goteborg) med flera

kontinuerligt erbjuda larlingsplatser, praktikplatser, fericarbeten
anordna utbildningar i egen regi och/eller i samarbeten

kontinuerligt ha aktivt arbete med employer branding

erbjuda generds kompetensutveckling till medarbetare

ha utvecklade och tydliggjorda interna karridrvagar

erbjuda konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor

sdkerstélla gott ledarskap och utvecklade metoder for medarbetarsamtal
verksamhetsutveckling och digitalisering

Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utf?ll Progno progno Budge Boksolu
t else fg ar s S t tfg ar

Intakter 19,1 19,4 -0,3 19,7 29,0 29,1 29,1 29,8
Kostnader -15,3 | -22,5 72| -158 -29,0 -32,7 | -33,7 -24,5
Rorelseresul | 38| 31| 69| 39 0| -36| -46| 53
Finansiella
s 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
rinansiella | og6,1 | -286,4 | 0,3 | 259,3 | -430,2 | -430,3 | -429,6 | -392,6
kostnader
Resultat
efter fin. -282,3 | -289,5 7,2 | -255,4 | -430,2 | -433,9 | -434,2 | -387,3
poster

Tabellen avser koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Utfall till och med perioden
Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. De administrativa kostnaderna for verksamheten i
Goteborg ér lagre dn budget. Orsaken &r framst 1agre konsultkostnader. GEO
verksamheten i Bryssel har for perioden en positiv avvikelse och orsaken ar lagre
personalkostnader dn budget.
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3.2.2 Prognos
Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. Orsaken &r att de administrativa kostnaderna &r lagre
dn budget. Det géller frimst konsultkostnader 1 verksamheten 1 Goteborg.

3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel = Progno Fg Bokslut

Utfall Budget progno  Budget .
se S S fg ar
Energi 437 343 94 591 697 601 280
Hamn 186 178 8 231 220 237 266
Lokaler 235 118 117 429 217 180 1615
Bostader 299 375 -76 295 424 451 953
Kollektivtrafik 19 16 3 16 16 13 24
Turism, kultur
och 86 -96 182 -141 -221 -282 191
evenemang
Naringsliv -30 -26 -4 -48 -48 -48 -52
Forsakrings
AB Géta Lejon 28 13 15 19 19 19 12
Goteborgs
Stads Leasing 34 9 25 43 25 13 45
AB
Gryaab AB 40 11 29 66 38 16 44
Renova 28 14 14 103 82 78 90
Grefab 4 0 4 0 0 0 3
Boplats
Goteborg AB 3 0 3 0 a 0 8
Goteborgs
Stadshus AB 282 |  -289 7| 430| -434| 434|387
(moderbolaget
)
Koncemnjusteri 272 260 12 391 391 390 84
ngar
Stadshuskon | 4 359 925 434 | 1565| 1425| 1235| 3176
cernen
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Stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster &r hogre d4n budget bade for perioden och for
helarsprognosen. Orsaken for perioden &r fraimst positiva avvikelser inom
koncernen Goteborg Energi, kluster Lokaler och kluster Turism, kultur &
Evenemang (TKE). Koncernen Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) visar en
negativ avvikelse.

[ helarsprognosen visar kluster Lokaler och kluster TKE storre positiva avvikelser
medan Framtiden visar en negativ avvikelse mot budget. Aven Goteborgs Stads
Leasing (GSL) och Gryaab visar positiva avvikelser mot budget.

I Goteborg Energis resultat ingér en engangspost (jamforelsestorande post) pa 356
mnkr. Posten avser en forséljning av dotterbolaget Ale Fjarrvirme AB som
genomforts 1 mars manad. I rorelsen har hdga gas- och elpriser och en mycket stor
volatilitet pa elmarknaden paverkat bade elhandeln och fjarrvirmeproduktionen
negativt. Dessa verksamheter visar i helarsprognosen avvikelser pa -203 mnkr
respektive -215 mnkr mot budget. Totalt visar Goteborg Energi en negativ
avvikelse for helarsprognosen med -10 mnkr. Lokaler och Liseberg har hdjt sina
prognostiserade helarsresultat med 249 mnkr respektive 114 mnkr jaimfort med
budget. Avvikelsen for Lokaler forklaras framst av realisationsvinster inom
Goteborgs Stads Parkering vid forsdljning av fastighet Lorensberg 24:2 och
Alvstranden Utvecklings forséljning av av kvarter E Gullbergsvass till
fastighetskontoret. I prognosen ingar 4ven forvintade forséljningar av Alvstranden
Utveckling i slutet av aret. Avvikelsen for Liseberg &r ett battre rorelseresultat
jémte extraordindra poster pé totalt cirka 35 mnkr vid forséljning av verksamheten
péa Hotell Heden och erhallen ersittning for korttidsstod for perioden 2020-2021.
Orsak till Framtidens negativa avvikelse dr hogre underhéllskostnader samt hogre
driftskostnader vilket till en stor del forklaras av hogre skadekostnader dn berdknat.

Stadshus gor vidare bedomningen att prognostiserade resultatnivaer, exklusive
realisationsvinster fran avyttringen av Ale Fjarrvirme AB och fastigheten
Lorensberg 24:2 inte ldmnar utrymme till utdelning, utan l&nefinansiering (enligt
Stadens budget), fran arets verksamhetsresultat. Detta med den modell om 50
procentigt uttag frén resultatet i Goteborg Energi, Géteborgs Hamn och kluster
Lokaler (Higab och Goteborgs Stads Parkering) som anvénts de senaste &ren. Om
kassaflode fran Goteborgs Energis forsiljning, med realisationsresultat 356 mnkr,
Goteborgs Stads Parkerings forsédljning, med realisationsresultat 109 mnkr och
Lisebergs forsiljning av hotellverksamheten i Hotell Heden anvinds mojliggors
utrymme for utdelning pa kravstilld niva.

Bolagens upplaning per den 31 augusti 2022 &r inom givet lanetak och detsamma
géller for prognostiserad lanevolym per den 31 december 2022. Goteborg Energi
har dock under forsta kvartalet (vilket angavs i delarsrapport mars), vid ett par
tillfallen under négra dagar 6verskridit sitt lanetak.
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Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel = Progno Fg Bokslut

Utfall Budget se S prosgno Budget fq &r

Fjarrvédrme -4 173 -177 150 223 365 188
Elnat 198 195 3 299 301 305 315
a‘r’]'(;:rfgrgi 23 2 25 51 17 3 48
Biogas 32 -3 35 55 21 -5 4
Gasnat 16 17 -1 24 26 23 39
Stadsfiber 12 11 1 18 19 18 19
Energitjanster 0 0 0 0 0 0 -22
Laddning -17 -13 -4 -22 -24 -21 -12
Gashandel -18 -2 -16 -19 -20 -4 4
Kyla -4 -2 -2 -20 -19 -17 -39
Elhandel -136 -4 -132 -192 -81 11 -171
Ovrigt 335 -27 363 247 234 -71 -93
Total 437 343 94 591 697 601 280

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Goteborgs Stadshus AB

Utfall perioden

Hogre utfall 4n budget. I periodens resultat ingéar en engangspost
(jamforelsestdrande post) pa 356 mnkr. Posten avser en forséljning av
dotterbolaget Ale Fjarrvirme AB som genomforts i mars manad.

Resultatet exklusive forsdljningen av Ale Fjarrvirme uppgar till 81 mkr
motsvarande 262 mkr ldgre d4n budget och 364 mkr lagre dn foregaende ar. Hoga
gas- och elpriser och en mycket stor volatilitet p4 elmarknaden paverkar elhandel
och fjarrvarmeproduktion. Det innebér ett betydligt ligre tdckningsbidrag
(nettoomsittning minskat med kostnader for ravaror och fornédenheter) for dessa
produktomréden.

Prognos

Léagre prognos dn budget. I prognosens resultat ingar en positiv effekt om 356 mnkr
genom forsdljningen av Ale Fjarrvirme AB som ej var inkluderad i budget.
Prognostiserat resultat exklusive forséljningen av Ale Fjarrvirme uppgér till 235
mnkr motsvarande 366 mnkr ldgre &n budget som dr 601 mnkr.

Forsamringen har sin huvudsakliga grund 1 att situation pa energimarknaden ar
fortsatt mycket anstrdngd med hogre priser for el och gas. Detta paverkar
fjarrvarmeafféren kraftigt med hoga produktionskostnader. Utover detta innebér
den mildare vintern i borjan av aret med en lagre effekttopp att effektintikterna
kommer att bli ligre under aret. Aven den forsenade starten av Rya HVC péverkar
negativt genom en forsdmrad produktionsmix.

Elhandelsverksamheten &r negativt pdverkad av hdga och volatila elpriser samt
avvikelser for volym- och uttagsprofiler. En genomlysning av affirsomradet har
genomforts och det dr nya former for handel genom partners under etablering.
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Utifran krisen pa energimarknaden och de volatila elpriserna ar laget, enlig
Goteborg Energi, svarbedomt. Aven det aktuella viderliget och da frimst slutet av
aret har stor paverkan pa fjarrvirmens produktionskostnader vilket innebér att
prognosen ar osaker.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel = Progno Fg Bokslut

Utfall Budget progno  Budget 5
se S S fg ar
Poseidon 88 189 -101 121 180 285 141
Bostadsbolags 189 160 29 162 215 203 341
koncernen
gfm"jeb“tad 43 60 A7 45 46 46 90
Gardstensbost 14 15 A 15 16 18 16
ader
Framtiden
Byggutvecklin 5 2 3 0 0 0 -1
g
Goteborgsloka 8 6 5 7 9 9 13
ler
Egnahemsbola 3 " 3 12 12 14| 164
get
Bygga Hem 0 0 0 0 0 0 0
ﬁtorningsjoure 2 0 5 1 0 0 1
Summa bolag 347 427 -80 339 455 548 766
Moderbolaget 3 1 2 2 2 1 -1
Resultat
fastighetsforsa 0 0 0 0 5 0 81
ljning
Nedskrivningar | 45 43 1 44 28 79| 126
, hetto
Koncernmassi
ga -14 -12 -2 -19 -19 -19 -19
avskrivningar
Ovriga
koncernjusteri 6 3 3 16 10 0 0
ngar
E”"‘ma 299 375 -76 295 424 451 953
oncernen

Utfall perioden

Léagre utfall 4n budget. Orsaken ar hogre driftskostnader framst reparations-
kostnader pa grund av skador och hogre underhallskostnader genom tillkommande
projekt och tidsforskjutningar. Avvikelsen finns frimst inom Poseidon dér orsaken
utover reparationskostnader for skador bestar av underhall i renoveringsprojekt i
Lovgérdet och att fler underhallsprojekt hinns med 1 ar.
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Prognos
Léagre prognos dn budget.

Driftskostnaderna berdknas hogre dn budget, varav reparationerna berdknas 6ka
beroende pa dkade kostnader for kopta tjanster (framst skador) samt en
redovisningsmassig omklassificering fran underhallskostnader.

Driftsadministrationen okar vilket kan forklaras av PRI Pensionsgarantis
forindrade pensionsantaganden. Aven vriga driftskostnader dkar beroende pé
Okade kostnader for skador och trygghetsvirdar.

Underhallskostnaderna berdknas oka, vilket framst forklaras av akuta vattenskador,
framforallt i distrikt Kortedala, dir inventering for stort stambytesprojekt pa
Beviringsgatan identifierade flera vattenskador.

De jamforelsestorande posterna ér mer positiva framst relaterat till lagre
nedskrivningar i projekt Selma Litteraturgatan. Dessutom har det gjorts
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar framst pa grund av hogre
vérderingar.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Utfall perioden

Hogre utfall d4n budget. Orsak dr god niva pa intdkter inom affarsomrade Energi pa
grund av stor inlastning av réolja till raffinaderierna. Resultatokningen dras dock
ner nagot av hogre rorelsekostnader och dar framst av hdgre pensionskostnader.

Prognos

Marginellt ldgre 4n budget. Att bolaget néstan nar budget 2022 beror pa den goda
utvecklingen av intdkterna enligt ovan samt lagre driftskostnader och
avskrivningskostnader vilket kompenserar for den ej budgeterade stora 6kningen
av pensionsskulden som bokfordes i januari 2022 efter att PRI &ndrat sina
berdkningsgrunder.

Lokaler (Higabkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel = Progno Fg Bokslut

Utfall Budget progno  Budget .
se s S fg ar
Higab 117 87 30 110 137 131 1493
Goteborgs
Stads 218 74 144 244 120 115 130
Parkering
Alvstranden 92 35 57 86 26 53 10
Utveckling
Koncernjusteri 8 7 A A1 14 A3 18
ngar
Uik 235 119 116 429 217 180 | 1615
koncernen
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Utfall perioden

Hogre utfall for Lokalkoncernen &n budget. Orsaken ar fraimst en realisationsvinst
inom Goteborgs Stads Parkering (se nedan) och hogre intdkter inom
parkeringsverksamheten och att bolagens driftskostnader ar ldgre &n budget. Det
senare beror frimst pa att bolagen har underhéllsatgérder som antingen kommer
senare i ar eller har skjutits pa framtiden. Ett exempel 4r Alvstrandens underhall av
Kran 10 Gotaverken som inte kommer att genomforas under 2022.

Prognos

Hogre prognos in budget. Avvikelsen beror frimst pa Alvstrandens forvintade
forsdljningar i slutet av dret. Aven Goteborgs Stads Parkering redovisar en
realisationsvinst, 109 mnkr, fran forséljning av aktier i bolag forvirvat av
Akademiska Hus med tillhorande fastighet Lorensberg 24:2. Genomford
fastighetstransaktion avser etapp 1 enligt styrelsebeslut och lagakraftvunnen
detaljplan for universitet i Renstromsparken tillhérande Akademiska Hus. Etapp 2 i
fastighetstransaktionen kommer att ske 2027 genom att Géteborgs stads Parkering
AB forvirvar en ny parkeringsanldggning inom detaljplaneomradet med
motsvarande volym frén Akademiska Hus. Cirka 16 mnkr av total kdpeskilling har
erlagts kontant, resterande belopp om cirka 94 mnkr dr bokférd som en fordran pa
Akademiska Hus och kommer att regleras vid kopet av ny anldggning.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)
Utfall perioden

Hogre utfall 4n budget. Den positiva resultatavvikelsen mot budget avser fraimst
GS Buss och beror dels pa en gynnsam indexreglering av Trafikavtalet, dels pa att
kostnaderna i samband med avvecklingen av linjetrafiken inte blev sa hoga som
beréknat.

Prognos

Hogre prognos dn budget. Orsaken dr den som anges for utfall perioden enligt
ovan.

Prognosen for Goteborgs Sparvégar (GS) sitts for aret till noll i resultat eftersom
de direkttilldelade avtalen med Visttrafik och Trafikkontoret dr utformade utifran
sjdlvkostnadsprincip.

Fore reglering pekar prognosen for Trafikavtalet pa ett resultat pa 8,4 mnkr. Den
positiva prognosen beror framfor allt pa lagre personalkostnader samt covid-
relaterade bidrag om ca 5,7 mnkr.

Prognosen for Utférandeentreprenadavtalet pekar pa ett resultat for &ret med -15
mnkr. Kostnader for inhyrd personal har 6kat. Intéktssidan &r inom UE-avtalet
problematisk pa grund av att bestéllning av projekt och arbeten for innevarande ar
sker 16pande. Denna systematik skapar osékerhet i bemanning och dialog mellan
parterna. Efter en oversiktlig intdktsprognos kan GS konstatera att betalplanen ar
underfinansierad med cirka 8 mnkr samt att ytterligare 7 mnkr skulle behova
tillforas till befintlig verksamhet sa att principen for sjalvkostnad kan uppnas.
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Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel = Progno Fg Bokslut

Utfall Budget progno  Budget .
se s S fg ar

Goteborg & Co 13 9 4 0 0 0 -3
Liseberg 247 98 149 167 114 53 484
Got Event -71 -97 26 -147 -175 -175 -170
Goteborgs
Stadsteater -103 -106 3 -161 -160 -160 -120
Uik 86 -96 182 141 -221 -282 191
koncernen

Utfall perioden

Hogre utfall d4n budget. Den positiva avvikelsen forklaras av bra rorelseresultat for
Liseberg och med extraordindra poster som Lisebergs forsdljning av verksamheten
i Hotell Heden och Got Events goda evenemangsommar.

Prognos

Hogre prognos dn budget. Detta forklaras, liksom utfallet per augusti, till stérsta
delen av Got Events goda evenemangsommar och Lisebergs 6kning av antal géster
samt forséljning per gést och forsdljningen av verksamheten i Hotell Heden.

Niringsliv (Business Region Goteborg-koncernen)

Utfall perioden

Légre resultat &n budget. Avvikelsen kan framst forklaras med ldgre personal-
kostnader, dels personalomséttning, dels forsenade och/eller vakanta rekryteringar
som beddms kunna hanteras med oforandrat helarsresultat.

Utfall jamfért mot samma period férra aret visar hdgre omslutning efter pandemin,
dér fysiska moten och aktiviteter samt resor har genererat kostnader men dven
intakter.

Prognos

Ingen avvikelse mot budget.

Interna bolag

Forsdikrings AB Géta Lejon
Utfall perioden

Hogre utfall 4n budget. Orsak #r ligre skadekostnad dn budgeterat. Aven nigot
lagre driftkostnader &n budgeterat.

Prognos

Ingen avvikelse mot budget.
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Goteborgs Leasing AB
Utfall perioden

Hogre utfall d4n budget. Orsak dr hogre intdkter pa stadens bud som har lyckats fa in
fler abonnemang och att forsdljning anldggningstillgngar dr hogre dn budget pa
grund av en god begagnatmarknad. Pa kostnadssidan ar avskrivningarna dr lagre dn
budget. Detta beror pa att manga avtal blivit férlangda i stéllet for utbytta med
nyanskaffade bilar under éret.

Prognos

Hogre prognos én budget. Orsakerna dr de som anges ovan for utfall perioden.

Regionala bolag

Gryaab AB
Utfall perioden

Hogre utfall 4n budget. Det starka resultatet forklaras framst av hogre intdkter
(cirka 22,7 mnkr) fran forséljningen av rabiogasen. Pé kostnadssidan ar det bland
annat personalkostnader som avviker positivt mot periodbudgeten. For posterna
entreprenad, konsultarvoden och slamtransporter visar bolaget en negativ
avvikelse.

Prognos

Hogre prognos én budget. Den frimsta forklaringen till den starka prognosen
utgors av antaganden om fortsatt hdga priser och hog efterfrdgan pa rabiogas.
Prognosen (avstimd med Goteborg Energi AB) har 6kats fran den budgeterade
nivan om 25 mnkr till 80 mnkr. Pa kostnadssidan bidrar fraimst kapitalkostnaderna
och Ovriga externa tjdnster positivt till prognosen medan entreprenadkostnaderna,
konsultarvoden samt kostnaderna for transporter forvéntas bidra negativt.

Renovakoncernen

Utfall perioden

Hogre resultat 4n budget. Prisdkning pa el har kraftigt paverkat ekonomin i
koncernen. Intéikterna for el har hittills 6kat med néstan 100 procent i jamforelse
med budget. Koncernens forsiljning ar fortsatt god och priser for virdematerial har
varit 6ver budget. Omvirldsfaktorer har paverkat kostnaderna for brénsle,
kemikalier samt for 6vrigt ink6pt material. Detta har inneburit att driftskostnaderna
har dkat med 14 procent samt att material har 6kat med 16 procent i jimforelse mot
budget. Bra energipriser samt god forsiljning bidrar till det goda resultatet, trots de
okade kostnaderna.

Prognos

Hogre prognos én budget. Orsakerna dr de som anges for perioden enligt ovan.

Grefab
Utfall perioden

Ett nagot hogre resultat an budget. Orsak ar hogre intékter for landplatser,
bétigares elfdrbrukning samt sjuklonekostnader (jan-mars 2022). Aven ligre
kostnader for Reparation och underhall av fastigheter 4n budgeterat.

Prognos

Inga visentliga avvikelser att rapportera mot aktuell budget for helaret.
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3.24

3.2.41

Delarsrapport augusti 2022 bolag

Boplats Goteborg AB

Utfall perioden

Hogre utfall &n budget. Orsakerna ér att intdkterna frén kdavgifterna &r nagot
hogre én budgeterat. Pé kostnadssidan sé& har konsulttjanster samt dvriga externa
tjanster inte kopts in i den takt som de é&r planerade.

Prognos

Inga visentliga avvikelser att rapportera mot aktuell budget for helaret.

Stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget bade for perioden och for
helarsprognosen. Stadshus gor vidare bedémningen att prognostiserade
resultatnivaer, exklusive realisationsvinster fran avyttringen av Ale Fjarrvirme AB
och fastigheten Lorensberg 24:2, inte 1&dmnar utrymme till utdelning, utan
lanefinansiering (enligt beslut i Stadens budget), fran arets verksamhetsresultat.
Detta med den modell om 50 procentigt uttag fran resultatet i Goteborg Energi,
Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (Higab och Géteborgs Stads Parkering) som
anvénts de senaste dren. Om kassaflode fran Goteborgs Energis forsiljning, med
realisationsresultat 356 mnkr, och Géteborgs Stads Parkerings forséiljning, med
realisationsresultat 109 mnkr, anvéinds mdjliggdrs utrymme for utdelning pa
kravstilld niva.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Aktuell

Benamning projekt enl.
inv. plan, i mnkr

Budget per
projekt

Ack utfall
tom
perioden

prognos for
hela
projektet

Beraknas
fardigt (ar,
kv)

Koncernmoderbolaget
Goteborgs Stadshus AB
har inga
investeringsprojekt.
Bolagen i
Stadshuskoncernen
rapporterar sina
investeringsprojekt i sina

respektive delarsrapporter.

Goteborgs Stadshus AB
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Investeringar i mnkr Utfall 2208 Pr;gznzos B;gzgzet Utfall 2021
Energi 713 1400 1400 1166
Hamn 598 770 638 336
Lokaler 628 1171 1379 932
Bostader 1608 3080 3135 2874
Kollektivtrafik 41 71 84 25
Turism, kultur och evenemang 620 1113 1110 707
Naringsliv 1 1 0 2
Forsakrings AB Gota Lejon 0 1 1 0
Goteborgs Stads Leasing AB 448 764 694 598
Gryaab AB 38 60 108 43
Renova 211 381 381 344
Grefab 7 10 10 5
Boplats Géteborg AB 0 0 0 0
poteor Siacanus A2 ol o] o] o
Eliminering 0 0 0 -70
Koncern 4913 8 822 8 940 6 962

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-augusti uppgér till 4 913
mnkr, vilket dr hogre &n under samma period som foregaende ar. For helaret
uppgéar prognosen till 8 822 mnkr, en minskning jaimfort med budget.

Inom Goéteborg Energi genomfors investeringar framfor allt i fjarrvarme, elndt och
fjarrkyla. Under perioden uppgar investeringarna till 713 mnkr, vilket dr i samma
niva som motsvarande period foregéende ar. Prognosen for heldret ldmnas
oforandrad mot budget och foregdende prognos pa 1 400 mnkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 598 mnkr under perioden. Storsta
delen avser fastighetsforvarv i Arendal, vilket genomférdes under juni manad.
Ovriga investeringar avser framforallt blivande terminalytor i Arendal,
betongreparationer i kajanlédggningar samt projektering for och byggnation av
elanslutning for tankfartyg. Aven en grinskontrollstation med lokaler for kontroll
av livsmedel och jordbruksprodukter dr under uppférande. Helarsprognosen héjs
med 132 mnkr jamfort med budget.

Higabkoncernen, kluster lokaler, har under perioden genomfort investeringar om
628 mnkr. Helarsprognosen uppgér till 1 171 mnkr, vilket &r i samma nivd som
foregdende prognos, men lagre dn budget. I Higab AB har investeringar i
Kulturhuset i Bergsjon och Sjofartsmuseet avslutats under forsta halvaret. Bolaget
har startat upp arbetet med nytt magasin for flera av stadens museer samt
Konstmuseets om- och tillbyggnad. Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt
arbetet, att tillsammans med Higab AB, utveckla parkeringsanlaggning
Masthuggskajen Vist. For att tillgodose parkeringsbehovet for Liseberg AB:s
verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs ett parkeringshus med cirka

1 500 platser, en forsta driftséttning planeras till 2023. Alvstranden Utveckling AB
har fortsatt investera i flertalet pagéende stadsutvecklingsprojekt bade pa Norra och
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3.2.5

3.2.6

3.3

3.3.1

3.3.1.1
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Sédra Alvstranden. Under perioden har avtal med totalentreprendr for
genomforandet av Halvon tecknats och arbete har nu paborjats med genomforandet
av halvon.

Framtidenkoncernen, kluster bostider, redovisar investeringar om 1 608 mnkr for
perioden, vilket dr ndgot lagre dn foregaende ar. Under perioden har koncernen
fardigstallt 422 bostdder for inflyttning. Prognosen for helaret ar att fardigstélla
mellan 600-750 bostdder. Koncernen hojer helarsprognosen i forhallande till
foregdende prognos som nu ligger i nivd med budget.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark. Projekten bedoms héllas inom budget
och fardigstillas under 2023 respektive 2024.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom stadens verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del It- och
annan utrustning samt sparvagn M31 och M32 samt rostrevisioner pé dessa.

Renova AB har under éret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas
sta fardig 2024 samt asktvitt med zinkatervinning. Koncernen har dven startat upp
modernisering av rokgasrening.

Lan och lanetak

Lan mnkr

Volym 31 aug
2022

Prognos 31
dec 2022

Lanetak 2022

Volym 31 dec
2021

Summa

4721

4 949

5800

4932

Tabellen avser koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB

Ekonomiska konsekvenser som en foljd av kriget i Ukraina

Belopp i tkr L:?(;I ;i,lll:uc; Prognos helar

Kostnader for flyktingmottagande 0 0
Ovriga intakter 0 0
Beddmd nettokostnad 0 0

Tabellen avser koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Uppdrag att genom uppféljningar sakerstalla att kommunfullmaktiges
uppdrag till bolagsklustren foljs upp och aterredovisas i arsredovisningen
[arsrapporten] till Géteborgs Stadshus AB

Nedan foljer den andra rapporteringen av status for de uppdrag som riktats till
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bolagen i stadshuskoncernen, i och utanfor budget. I huvudsak visar uppfoljningen
foljande:

e 68 unika uppdrag (totalt 120) &r pagéende. Motsvarande siffra i per april
var 88 unika uppdrag (totalt 173)

o Inga budgetuppdrag (arets eller tidigare) har ldngre status Ej pdbdrjat

e Av de fem unika uppdrag (totalt atta) som har status Ej pdbérjat hade
endast ett tilldelats innan april i &r.

e Sedan april har ytterligare nio unika uppdrag (totalt 48) tillkommit. Av
dessa riktades tre till samtliga styrelser.

e Endast fem unika budgetuppdrag frdn 2021 och 2020 kvarstér att avsluta.
Av dessa dr tva sddana som riktats till samtliga styrelser och som géller
hela mandatperioden.

Ei Pagaende
- Pagaende med Totalt
paborjade .
avvikelse

Budgetuppdrag fran KF:s budget
2022 0 46 0 46
Budgetuppdrag fran KF:s budget 0 1 0 1
2021
Budgetuppdrag fran KF:s budget
2020 0 16 0 16
Budgetuppdrag fran KF:s budget
2019 0 0 0 0
Uppdrag till nAmnd/styrelse som
tilldelats utanfér budgetbeslut 7 46 2 55
Ovrigt: Hemstallan, Anmodan
fran kommunstyrelsen till 1 1 0 2
namnder/styrelser

Bakgrund till rapporteringen

Stadshus fick i kommunfullméktiges budget 2022 i uppdrag att genom
uppfoljningar sikerstélla att kommunfullmiktiges uppdrag till bolagsklustren f6ljs
upp och aterredovisas i arsredovisningen [arsrapporten] till G6teborgs Stadshus
AB. I delarsrapport per mars angav Stadshus att bolaget kompletterar stadens
befintliga uppfoljningsprocess genom att sammanstélla och presentera uppdragen
pa en Overgripande niva. Rapportering gors i delérsrapporterna och i érsrapporten.
Dialog med bolagen sker lopande béde via stadshus bolagsansvariga och
funktionsansvariga, i olika grad beroende pa uppdragets syfte och omfattning. I de
fall ett uppdrag ska aterrapporteras till kommunfullméktige via Stadshus samverkar
bolagen i drendeberedningen.
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3.3.1.2 Uppdrag att genom uppféljningar sakerstalla att ombildningar inom AB
Framtiden och dess dotterbolag genomférs

Under Totalt -
Under perioden - .
. Totalt u lagenhete
perioden lagenhete r
r
Jan-au From jan Jan-au From jan
9 2020 9 2020
Antall for.'fragnmgar.om . 24 31 1337 17922
ombildningar som inkommit
Antal godkanda forfragningar 3 3 141 199
- varav qntal genomférda 0 1 0 58
ombildningar
Antal avslagna forfragningar 27 27 1513 1513

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade den 7 juni 2022 att det

ombildningsuppdrag som kommunfullméktige gav bolaget den 29 oktober 2021
om att 6ka antalet ombildningar i omraden dér hyresrétten dominerar, ska hanteras
genom att sdidant omrade definieras som stadsomraden dir andelen hyresratter
Overstiger 65 procent av det totala bostadsbestandet. Styrelsen beslutade i samma
drende att ombildning dirutdver ockséd mojliggors i utvecklingsomraden. Bolaget
rapporterar att forfragningar som inkommer till bolagets dotterbolag behandlas
utifran gillande beslut och skrivningar i 4gardirektiv. Bolaget rapporterar vidare att
tre av de inkomna forfrdgningarna ror omraden dar mdjlighet till ombildning
foreligger enligt styrelsens beslut och ombildningsarbete pagar hér i olika skeden.
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4.1

4.2

4.3

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB bedoms for deléret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv
och i allt visentligt foljer den verksamhetsplan som faststéllts. Under forsta
halvéret 2023 gar bolagets ekonomichef i pension. Rekrytering av en ersttare till
tjdnsten som har paborjats innan sommaren och forvantas slutforas i oktober.

Gothenburg European Office (GEO)

GEO redovisar i sin halvarsrapport till styrelsen i september (Stadshus 2022-09-26
Dnr 0043/22) vad som skett inom ramen for uppdraget och om aktuella EU-
drenden som berdr staden. Rapporten beskriver GEO:s arbete utifran inriktningen
att GEO ska fokusera pa hallbar stads- och samhéllsutveckling samt innovation och
digitalisering, som kommunfullmaéktige fattat beslut (KF 2021-02-25 §20) och som
konkretiserats i handlingsplan for europeisk omvérlds- och intressebevakning 2022
(KS 2022-04-06 § 309 0177/22). Rapporten lamnas vidare till kommunstyrelsen
for vidare behandling. For ytterligare information, se rapporten.

GEO har sedan 2018 och framét kontinuerligt minskat sitt resursutnyttjande.
Genom byte till &ndamaélsenliga lokaler, som var en forutsittning infor budget
2022, beslutade kommunfullméktige om ramen 4,6 mnkr jamfort med 5,9 mnkr
aret innan (utfall 4,3 mnkr). For 2022 prognosticerar GEO ett underskott om

350 tkr, som i huvudsak bestar av flyttrelaterade engangskostnader och effekter av
valutakurs och indexreglerade 16nekostnader enligt belgisk lagstiftning.

Redovisning av fullgjorda uppdrag

Nedanstaende uppdrag har genomforts av Stadshus och behover darfor forklaras
fullgjorda av styrelsen.

KF/KS Uppdrag Ursprung tsutranrtda Kommentar

Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far i

uppdrag att tillse att alla Uppdrag till .

anstallda informeras om namnd/styrelse Samtllga medgrbgtare
. . 2022- informerades i juni om

grundlagens meddelarfrihet, som tilldelats .

; " 05-19 de omraden som
meddelarskydd och i utanfor uopdraqet angett
férekommande fall lagstadgade | budgetbeslut ppdrag gett
skyldigheter att rapportera om
missférhallanden.
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Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far i
uppdrag att informera om att i

Goteborgs Stad forvantar vi oss Uppdrag il

namnd/styrelse Samtliga medarbetare

ett 6ppet och transparent som tilldelats 2022- informerades i juni om

informationsflode om . 05-19 de omraden som

verksamheten och dar alla utanfor uppdraget angett
budgetbeslut ppdrag gett

anstallda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta
politiker.

4.4 Paverkan pa stadshuskoncernen utifran den
ekonomiska utvecklingen

Sammantaget rapporterar bolagen att de star infor en utmanande ekonomisk
situation de ndrmaste aren.

De har i olika grad rapporterat om effekter av:

e Hog inflation — paverkar alla kostnader som ravarukostnader, Gvriga
externa kostnader, I6nedkningar och investeringsutgifter.

e Hogre marknadsrintor — exponeringen for ranteforédndringar pa kort sikt ar
reducerad genom stadens finansfunktions avtal men 6kar pa sikt.

e En minskad 16nsamhet minskar sjdlvfinansieringsgraden for investeringar
vilket givet bibehallen investeringsnivé innebér ett 6kat lanebehov.

e Mojligheter till prisdkningar — hur mycket kan man kompensera sig genom
Okade priser.

Goteborg Energi star infor en mycket utmanande ekonomisk situation de
kommande aren. Fjarrvirmeproduktionen paverkas negativt genomokade
ravarukostnader for el, naturgas och utslappsritter. Elhandeln paverkas negativt av
hoga och volatila elpriser samt avvikelser for volym- och uttagsprofiler. Bolaget
konstaterar behov av att intensifiera arbetet med resultatforbéttrande atgérder som
prisjusteringar, byggandet av nya anldggningar samt effektiviseringar och
besparingar.

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att intdktsokningar for att kompensera for
kostnadsokningar ar foremal for hyresforhandlingar mellan hyresgastféreningen
och fastighetséigarna. Det &r i dagsliget svart att forutséiga utfallet. Volatiliteten
med sjunkande bostadsrattspriser pd marknaden och det 6kade kostnadstrycket pa
materialpriser kan paverka Egnahemsbolaget negativt. Koncernen bedémer inte att
lanebehovet foréndras i storre omfattning utifran tidigare prognosticerat behov. P&
kort sikt ser vakansgraden inte ut att paverkas men vid en fortsatt hog
prisutveckling kan detta fordndras negativt.

I kluster Lokaler bedomer Higab att pa kort sikt ser vakansgraden inte ut att
paverkas men vid en fortsatt hog prisutveckling kan detta férandras negativt.
Alvstranden Utveckling ser att det finns en risk att turbulensen pa
bostadsmarknaden paverkar nagra av konsortiernas framdrift da byggstartsbeslut
kriver forhandsforsiljning till viss nivd. Annu har de inte sett nigra effekter av
detta. Det ar ocksé risk att storre fastighetsprojekt forsenas eller inte startas upp
enligt plan.

Delarsrapport augusti 2022 bolag 34 (39)
Goteborgs Stadshus AB 2022-04-20



Goteborgs Hamns utveckling dr stabil genom kortsiktiga turbulenta perioder. Pa
medellang sikt sa raknas ndrmare 70 procent av bolagets intékter
(koncessionsintékter, varuhamn) upp med KPI / index vilket gor att bolaget i stort
sett resultatmaéssigt bedomer att det kommer f6lja en forvintad utveckling vad
géller resultatniva. Det som kommer paverka bolaget pa langre sikt ar den fortsatta
prisutvecklingen p& byggnadsmaterial som exempelvis stal och cement.

Liseberg rapporterar att man generellt inte dr speciellt kdnslig for svingningar i
konjunkturen det ér frimst pa kostnadssidan risken uppstér och i kombination med
en begransad mojlighet till prisokningar foreligger en 6verhdngande risk att
nuvarande resultatniva inte dr uthallig. De investeringar som pagéar kommer att
fortsdtta enligt plan.

Ovriga bolag rapporterar i olika grad paverkan av kostnadsokningar och i vissa fall
svarigheter att kunna kompensera sig fullt ut med prisdkningar.

Bolagens fullstdndiga rapportering bifogas som bilaga.
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Namnder och styrelser gesi 2022-01-01 Stadshus saknar
uppdrag att tillgéngliggora 2022-12-31 lokaler som kan
lokaler till valnamnden for tillgangliggoras till
att sakerstélla vallokaler valnamnden. Beslutat

av styrelsen 2022-04-
25 (§ 50).

o Pagaende Namnder och styrelser far i 2022-01-01 Arbete bedrivs bl a
uppdrag att genomféra ett 2022-12-31 genom uppdragen att
langsiktigt strategiskt féresla forandringar av
effektiviseringsarbete for att bolagens
frigora resurser inom kapitalstruktur och ta
staden. fram ett langsiktigt

hallbart finansiellt
ramverk. Dartill stodjer
bolaget Intraservice
med att inféra
gemensam IT-
infrastruktur for
stadens bolag.

o Pagaende Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 En forsta delleverans
uppdrag att genomféra en 2022-12-31 har gjorts i maj inom
genomlysning och féresla ramen for
férandringar av bolagens stadsledningskontorets
kapitalstruktur. handling

Forutsattningar for
budget 2023-2025.
Slutleveranser under
kvartal fyra 2022 till
kvartal ett 2023.

o Pagaende Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 En forsta delleverans
uppdrag att ta fram ett 2022-12-31 har gjorts i maj inom

langsiktigt hallbart
finansiellt ramverk for
Stadshuskoncernen.

ramen for
stadsledningskontorets
handling
Forutsattningar for
budget 2023-2025.
Slutleveranser under
kvartal fyra 2022 till
kvartal ett 2023.

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Goteborgs Stadshus AB

36 (39)
2022-04-20




Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

o Pagaende Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 Stadshus konstaterar
uppdrag att fortsatt 2022-12-31 att det ar svart att pa
genomfora forsaljning av tjanstepersonsniva
hela,eller delar av, bolag hitta en framkomlig
samt mark- och vag for fortsatt arbete.
fastighetsinnehav inom Styrelsen beslutade att
koncernen med beaktande pausa uppdraget tills
av krav pa utdelning och vidare 2022-04-25 (§
koncernbidrag. 50).

o Pagaende Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 En forsta uppféljning
uppdrag att genom 2022-12-31 gjordes i
uppfoéljningar sakerstalla att delarsrapporteringen i
ombildningar inom AB april (2022-04-25 §
Framtiden och dess 50). Nasta uppfdljning
dotterbolag genomfors. sker i delarsrapport

augusti och i
arsrapporten. Se
vidare under avsnitt
3.3 Ovriga beslut
och/eller uppdrag.

o Pagaende Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 Statusrapportering i
uppdrag att sdkerstilla att 2022-12-31 samband med
kommunfullméktiges delarsrapporter i april
uppdrag till bolagsklustren och september, samt
foljs upp och aterredovisas i aterredovisning i
arsredovisningen for arsrapport i februari
Goteborgs Stadshus AB. (2023). Se vidare

under avsnitt 3.3
Ovriga beslut och/eller
uppdrag.

5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
o Pagaende Samtliga namnder och  2020-01-01 Bolaget stédjer
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 Intraservice i
att bedriva ett digitalt projektet
effektiviseringsarbete gemensamma IT-
under hela tjanster for stadens
planperioden. bolag. Tva bolag ar
klara, évriga
etappvis under
2022-2025. Bolaget
deltar bland annat i
arbetet med det
Digitala Navet och
stod for politisk
arendehantering.
o Pagaende Goteborg & Co fari 2020-01-01
uppdrag att samordna 2020-12-31
arbetet med
evenemangsstrategin
efter genomford
oversyn.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

© Pagaende Got Event AB far i 2020-01-01
uppdrag att utreda 2020-12-31

finansiella risker
kopplat till de arenor
som bolaget i dag
driftar.

5.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

o Goteborg Stadshus AB och 2019-10-17 En statusrapport for

Pagaende Goteborg Energi AB far i 2020-12-31 arbetet |amnas i
uppdrag att ta fram en december 2021. Nasta
fardplan for verksamheten sa statusrapportering gors
att en nedlaggning av 2023. Genom en gradvis
Rosenlundsverket blir mojlig introduktion av l16sningar
till ar 2040-2045. Bolagen ska som minskar verkets
fokusera pa en process utan betydelse kan
kapitalforstoring, och anlaggningen fasas ut till
aterkomma till senast 2040-2045.
kommunstyrelsen med
kontinuerlig uppdatering
géllande planen.

o Goteborgs Stadshus AB ska, 2021-02-25 Omfattar endast Géteborg

Pagaende inom ramen for stadens 2021-12-31  Energis forsaljning av
uppfoljningsstruktur, Iopande Tuve 9:59. Bolaget
aterrapportera till férvantas avsluta
kommunfullméaktige hur forsaljningen under forsta
forsaljningsprocessen halvaret 2022.
fortskrider.

v Avslutad Stadens namnder och 2021-12-09 Stadshus anvander sig av
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 de
under 2022 genomfora cykelparkeringsmdjligheter
forbattringar pa de omraden som
som brister i linje med svaren stadsledningskontoret har
i enkdten gallande bland och saknar méjlighet att
annat sjalva genomfora
cykelparkeringsméjligheter forbattringar som ligger i
for anstallda. linje med enkaten.

Beslutat av styrelsen
2022-04-25 (§ 50).

v Avslutad Samtliga namnder och bolag 2022-03-24 Stadshus har ingen

far i uppdrag att se 6ver sin 2023-03-24 hantering av kontanter

kapacitet att hantera
kontanter i handelse av kris.

och har ingen kapacitet att
hantera sadana. Beslutat
av styrelsen 2022-04-25

(§ 50).
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Samtliga medarbetare
namnder och styrelser far i 2023-05-19 informerades i juni om de
uppdrag att tillse att alla omraden som uppdraget
anstéllda informeras om angett. Beslutas av
grundlagens meddelarfrihet, styrelsen i samband med
meddelarskydd och i delarsrapporteringen
forekommande fall 2022-09-26.
lagstadgade skyldigheter att
rapportera om
missfoérhallanden.

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Samtliga medarbetare
namnder och styrelser far i 2023-05-19 informerades i juni om de

uppdrag att informera om att i
Goteborgs Stad forvantar vi
oss ett 6ppet och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta
politiker.

omraden som uppdraget
angett. Beslutas av
styrelsen i samband med
delarsrapporteringen
2022-09-26.

5.1.4 Ovrigt: Hemstillan, Anmodan fran kommunstyrelsen till

namnder/styrelser

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Kommunstyrelsen 2022-04-06 Konsekvenser
hemstaller till 2022-12-31 redovisades i
samtliga namnder delarsrapport for
och bolag att mars som

sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga
eller affairsmassiga
konsekvenser som
kriget i Ukraina och
tillhérande effekter
har inneburit for
verksamheterna.
Samtliga ndmnder
och bolag ska dven
redovisa
verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen
for direkta kostnader
som ar kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppfoljningen ska
redovisas i samband
med delarsrapport
per mars for Staden.

beslutades av
styrelsen 2022-04-
25 (§50). Uppdraget
avslutat.
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1 Goteborg Energi AB

1.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Europeisk energikris paverkar oss

Det pagér en energikris i Sverige, Europa och vérlden. Hoga gas- och elpriser
skapar stor osdkerhet infor den kommande vintern. Vérldsekonomin utvecklas pa
ett oroande sétt med stigande riantor och kraftigt 6kande inflation. Energikrisen och
den ekonomiska utvecklingen har en stor paverkan pad Goteborg Energi och véra
kunder. Vir elhandelsverksamhet har haft réda siffror sedan hosten 2021, de
skenande gaspriserna gor fjarrvirmens resultat mycket osiiker. Okade kostnader for
nétforluster for Svenska Kraftnit, regionndtsbolagen och lokala elnét gor att
kostnaderna for vart natbolag GENAB forvéntas 6ka markant under 2023.

Sammantaget medfor detta att Goteborg Energi stér infor en mycket utmanande
ekonomisk situation de kommande &ren. Vi behdver intensifiera vart arbete med
resultatforbattrande atgirder som prisjusteringar, byggandet av nya anldggningar
samt effektiviseringar och besparingar.

Visentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Arets resultat exkl. resultat frin forsiljning av koncernforetag forvintas enligt
aktuell prognos uppgé till 234 mkr vilket dr 366 mkr ldgre dn budget.
Fjarrvarmeproduktionen paverkas negativt genom 6kade ravarukostnader for el,
naturgas och utsléppsrétter. Elhandeln paverkas negativt av hoga och volatila
elpriser samt avvikelser for volym- och uttagsprofiler.

Arbetet med att reducera kostnadsnivan for innevarande ar fortsétter for att minska
resultateffekterna enligt ovan. Som en del i arbetet med att minimera kostnader
under 2022 kan vissa arbeten, projekt och rekryteringar komma att senareléggas.

Péverkan pa koncernen

e Hog inflation — péverkar alla kostnader, framst ravarukostnader, men &ven
Ovriga externa kostnader och investeringsutgifter

e Hoga marknadsriantor — exponering for ranteforandringar pa kort sikt
sdkras via avtal vilket gor att rénterisken kan reduceras men pé lingre sikt
oOkar réntekostnaderna

e Avkastning — stor negativ paverkan pa lonsamheten kopplat till hdga
ravarukostnader och en mycket stor volatilitet pa elmarknaden

e Kostnader — mycket hdga rdvarukostnader men éven en generell
kostnadsokning kopplat till inflationen

e Investeringar — alla inkdpspriser paverkas av den hoga inflationen och
medfor hdgre investeringsvolymer. Leveransforseningar och materialbrist i
vissa fall.

e Lanebehov — kommer att 6ka pa sikt kopplat till ldgre genererad
avkastning och hogre investeringsvolymer
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e Mojlighet till prishdjningar — en versyn pagar inom samtliga
produktomréden av vilka priser som dr mojliga att hoja
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2 Forvaltnings AB Framtiden

2.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Intdkterna &r foremal for hyresforhandlingar mellan hyresgéstforeningen och
fastighetsdgarna och bedoms utifran flera faktorer. Det ar i dagsldget svart att
forutsiga effekterna av dessa faktorer.

Driftskostnaderna forvéntas att 6ka med anledning av den allménna hoga
inflationen i samhaéllet, bland annat beroende pé dkade kostnader for el, energi,
transporter etc.

Det tilltagande kostnadstrycket p& materialpriser medfor 6kade
produktionskostnader. Bedomningen ar att pdgaende investeringsprojekt inte
kommer att paverkas volymmaéssigt. Konjunkturen och det 6kade kostnadstrycket
kan komma att pdverka kommande produktionsvolym och underhéll som inte ar
beslutad.

Volatiliteten med sjunkande bostadsrattspriser pd marknaden och det 6kade
kostnadstrycket pa materialpriser kan paverka Egnahemsbolaget negativt.
Egnahemsbolaget agerar for att ha en beredskap for forandring pa marknaden. Vi
foljer utvecklingen 16pande och noggrant med kontinuerliga sérskilda
genomgangar.

Koncernen bedomer inte att 1anebehovet fordndras i storre omfattning utifran
tidigare prognosticerat behov.

Vakansgraden bedoms inte paverkas med avseende pa befintligt bestand dé det
rader stor efterfragan pa hyresratter.

Koncernen ser en 6kad risk for hojda direktavkastningskrav i fastighetsmarknaden
under hosten vilket kan medfora ldgre marknadsvérden pa fastigheterna. Detta kan
leda till hogre belaningsgrad samt en ligre justerad soliditet.

Réntekostnaderna bedoms oka dels med anledning av hogre marknadsréantor dels
hogre rénta pé 1an via stadens kontoldsning. P4 kort sikt bedoms detta ske i relativt
begransad omfattning beroende pé gjorda rintesdkringar.
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3 Higab AB (koncern)

3.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Se bolagens rapportering i styckets underrubriker.

3.1.1.1 Higab AB

Paverkan pa bolaget utifrian den ekonomiska utvecklingen

De hogre réantorna kommer att paverka Higabs resultat i viss méan pa kort sikt och i
storre utstrackning om den hoga inflationen héller i sig under langre tid. Det hoga
kostnadslaget for el kommer att paverka bolaget under 2023 till viss del da bolagets
elpriser till storsta del faststilldes under varen 2022. Fr o m 2024 finns risk for 4n
hogre kostnader om prisnivan dr pa samma nivaer som under sensommaren 2022.
Prisutvecklingen for materialkostnader ligger pa fortsatt hog niva och paverkar
byggkostnader dven en tid framdver.

Pé kort sikt ser vakansgraden inte ut att paverkas men vid en fortsatt hog
prisutveckling kan detta fordndras negativt.

3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Paverkan pa bolaget utifrin den ekonomiska utvecklingen

I samband med att pandemirestriktionerna slopades i borjan av aret atergick
beldggning och intékter till normala nivaer. Under sommarmanaderna lag
besoksintdkterna over budget och prognos vilket kan antas bero pa att det varit fler
evenemang med fler besokare. Dérutover finns det indikationer pé att delar av
turismen 1 Goteborg varit pa rekordnivéer under sommaren vilket med stor
sannolikhet haft en positiv effekt pa besoksintdkterna. Prognosen for innevarande
ar visar pa fortsatt goda intékter, daremot finns viss osdkerhet i vilken utstrackning
kommande lagkonjunktur kan komma att f negativ paverkan pa nésta éars
parkeringsintékter.

Kostnadsutvecklingen for bland annat material fér till foljd att farre
underhéllsatgérder kan genomforas inom beslutad budget och lagre avkastning
uppnas i de anldggningar som dr under byggnation.

3.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Paverkan pa bolaget utifrin den ekonomiska utvecklingen

Alvstranden-koncernen har under &r 2022 drabbats av hdgre bygg- och
anldggningskostnader till f61jd av coronapandemin, svérigheter med leveranser och
dyrare byggmaterial. De flesta varor och tjanster har 6kat i pris men
kostnadsutvecklingen &r hanterbar i dagsléget.

Det rader osdkerhet runt den ekonomisk utvecklingen och det innebér en risk att
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marknadspriserna pa vara fastigheter som finns ute till forséljning kommer att
paverkas negativt. Om marknadsvardet pa det dvriga fastighetsbestandet minskar i
varde tillfalligt paverkar inte det arets resultat (om det inte krdvs nedskrivningar).

Effekten av 6kade rintor kommer att paverka Alvstrandens resultat negativt men
rantedkningen finns med i véra ekonomiska scenarioplaneringar da det inte &r
ovéantade rantedkningar som kommer. Enligt prognoser fran Konjunkturinstitutet
och banker verkar den hdga inflationen ga tillbaka relativt snabbt och stabilisera sig
runt Riksbankens mél om 2%. Om prognoserna héller bor det inte uppsta nigra
storre problem pé kort sikt.

Hyreskontrakten ar ofta 3-5 &r och justeras arligen med KPI (konsumentprisindex)
enligt hyresavtalet sa risken for inflationssvdangningar ddmpas genom detta.
Hyresvérden kompenseras d& for vardeminskning av hyresintdkten som inflationen
medfor.

Det finns en risk att turbulensen pa bostadsmarknaden péverkar nigra av
konsortiernas framdrift da byggstartsbeslut kréver forhandsforséljning till viss niva.
Annu har vi inte sett ndgra effekter av detta. Det #r ocksa risk att storre
fastighetsprojekt forsenas eller inte startas upp enligt plan.
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4 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

4.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

GSB: Den aterstaende verksamheten i1 bolaget, som omfattar depa och verkstad i
Kville, paverkas framfor allt av hoga energipriser. Dels géller detta for
uppvarmning av fastigheten, men éven for tjénster och varor som ingér i
verksamhetsutdvningen. I avtalet kompenseras man i stor utstrickning for dessa
kostnadsokningar, och resultatpéverkan ar begrénsad.

GST: Bolagets verksamheter paverkas i forsta hand av stigande drivmedels- och
energikostnader. Mojligheten att kompensera for detta dr begrénsade da storre
delen av intékterna &r i avtal med bestéllarna, och bundna under avtalsperioderna
som striacker sig over flera ar. Diskussioner har inletts for att utreda mojligheterna
att fr kompensation for kostnadsdkningarna.

GSAB: Den hoga inflationen har skapat hogre kostnader for inkdp kopplat till
sparvagnarna men ocksa hogre kostnader for drivmedel hos Infrastruktur. Detta har
tagits 1 beaktning 1 bolagets prognos for aret.
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5 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

5.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

I augusti noterades den hogsta inflationsnivan i Sverige sedan 1991.
Prisuppgangarna omfattar i dagsldget manga varugrupper, sasom livsmedel, el och
transport men éven priserna for restaurangbesok, hotellovernattningar, klader och
mobler steg kraftigt. Tjénstesektorns forvéntansbild pé prishdjningar ér generellt
lagre jamfort med andra branscher pa grund av den dkade tjanstekonsumtionen och
att de inte har péverkats i lika stor utstrickning av de kraftiga kostnadsékningarna.
Prishdjningar kan dock forvintas dven inom tjénstesektorn under de ndrmaste
manaderna. Inflationens paverkan pa konsumtionsbeteendet &r en av de storsta
riskfaktorerna som kan paverka efterfrageutvecklingen inom beséksnéringen
negativt.

For Goteborg & Co har osékerheten i den ekonomiska utvecklingen hittills haft
begransad paverkan pé bolagets verksamhet och ekonomi. Bolaget finansieras i
huvudsak genom kommunbidrag fran Géteborgs Stad. Utover kommunbidrag
erhéller bolaget vissa intékter fran tjansteforsédljning samt
marknadsforingserséttning, projektmedel och dvriga intdkter fran &gare och andra
intressenter. Bolaget har ett mindre lanebehov och de investeringar som gors
hanteras i dagsldget inom ramen for den uppdragserséttning bolaget erhéller.
Bolagets kostnader bestar i huvudsak av 16ner till egen personal samt inkdp av
andra tjanster, vilka kortsiktigt bedoms inte paverkas av en stigande prisutveckling
i ndgon storre utstrickning. For 2023 rader dock en storre osdkerhet gillande
kostnadsutvecklingen sérskilt rorande planeringen och genomf6randet av stadens
400-arsjubileum.

Got Event gor bedomningen att det i nuldget dr hogst osékert hur lagkonjunktur
med stigande rantor och priser kommer att paverka verksamheten. En effekt kan bli
att publikvolym och antalet evenemang minskar. I det korta perspektivet (ar 2022
och fram till hosten 2023) ar beldggning och forsiljning god, men vad effekten kan
bli pa langre sikt ar osdkert. I ett forberedande syfte gors I6pande omvérldsanalyser
och ett kontinuerligt arbete med att finna alternativa koncept och
finansieringskéllor. Konstateras kan att verksamhetens kostnader for drift, t ex el
och virme samt personal kommer att oka.

Liseberg, Utvecklingen hittills 1 &r har dock varit stark och &nnu kénner bolaget
inte av den annalkande nedgéngen i ekonomin. Under aret har prisékningarna pa
framfGrallt livsmedelsravaror till viss del kunnat kompenseras genom prishdjningar
ut mot gist samt dndringar 1 exempelvis forpackningsstorlekar och menyer. Det gor
att marginalerna i de gistverksamheter som framst paverkas av 6kad inflation,
sasom restaurang, fastfood, lyckohjul och shopping, har kunnat bibehéllas
nagorlunda intakt. Generellt dr Liseberg inte speciellt kinslig for svingningar i
konjunkturen. Bolaget tror dérfor inte att antalet besokare kraftigt kommer att
minska, istdllet forvintas en mindre 6kning relaterat till nyheter i parken, 6kad
kapacitet med Balder, 6ppningen av Liseberg Hotel Grand Curiosa samt effekter av
100-arsjubileumet. Det &r fraimst pa kostnadssidan risken uppstar och i

Delarsrapport augusti 2022 bolag 10 (18)
2022-04-20



kombination med en begriansad majlighet till prisékningar foreligger en
Overhdngande risk att nuvarande resultatniva inte ar uthallig. De investeringar som
pagar kommer att fortsdtta enligt plan.

Stadsteatern gor bedomningen att den ekonomiska utvecklingen har en begrinsad
paverkansgrad pé bolagets kostnader under 2022. Inom vissa kategorier sker det
kostnadsokningar som bolaget forséker hantera inom befintlig budget. Daremot
finns det en osdkerhet pa intdktssidan och hur biljett- och restaurangforséljning
paverkas av den ekonomiska utvecklingen. Infér 2023 finns det ddremot stora
orosmoln. Hyreshéjningar forvantas bli hoga, 16nedkningar och kostnader for
material och tjanster forvéantas ocksa att bli hogre under 2023. Bolaget ser inga
mojligheter att 6ka intdkter for att kompensera kostnadsokningar. Det finns &dven
2023 en stor osidkerhet avseende biljett- och restaurangintékter och hur den
ekonomiska utvecklingen péverkar efterfrigan.
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6 Goteborgs Hamn AB

6.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Pé kort sikt — 2022 - sa ser bolaget att den nuvarande goda intdktsutvecklingen och
kostnadskontrollen gor att bolagets ekonomiska position kommer vara enligt
forvantan vid arsskiftet. Bolagets ekonomimodell med 50% rorliga intdkter 50%
fordelat pa sju marknadssegment gor att bolagets utveckling ér robust genom
kortsiktiga turbulenta perioder vilket vi har sett under pandemin. Ar 2022 har dven
varit ett ar da bolagets stora investeringsprojekt dnnu inte startat fullt ut varfor detta
ej slagit igenom 1 investeringsutfallet.

Pé& medellang sikt — 2023 - s ridknas ndrmare 70% av bolagets intékter
(koncessionsintékter, varuhamn) upp med KPI / index vilket gor att bolaget i stort
sett resultatmassigt bedomer att det kommer f6lja en forvintad utveckling vad
géller resultatniva.

Det som kommer paverka bolaget pa langre sikt dr den fortsatta prisutvecklingen
pa byggnadsmaterial som exempelvis stil och cement. Bolaget foljer utvecklingen
mycket noga och aterkommer med analyser av langsiktiga effekter pa
investeringskostnader i samband med tiodrsplanen som forbereds under hosten.
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7 Gryaab AB

7.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Kostnadsutvecklingen pa kort sikt

Elkostnader

Tack vare att styrelsen 2021 beslutade frangé sin el-upphandlingsstrategi och binda
elpriset for 2023 betalar Gryaab ett ldgre pris 2023 jamfort med 2022. From och
med 2024 kommer dock elkostnaderna att 6ka kraftigt om marknaden &r ofordndrat
osiker. Okningen forvintas uppga till 86% jamfort med 2022 &rs prisniva.

Kemikaliekostnader
Kemikaliepriserna forvéntas 6ka med en arlig 6kningstakt pa ca 20 % de
kommande tre dren for att sedan vdnda nedat.

eri ga kostnader
Ovriga kostnadsposter forvintas 6ka med en arlig 6kningstakt mellan 3-12 % de
nirmaste tre aren. From 2025 forvéntas en lagre 6kningstakt..

Rdntekostnader
Rénteutvecklingen foljer Goteborgs stads koncernbanks ranteprognos vilket
innebér en ranteniva 2025 pa 2 %.

Intéktsutvecklingen pa kort sikt
Prisnivan for Gryaabs sdlda biogas forvintas ligga pa fortsatt hdga nivéer de
niarmaste tre aren.

Nettokostnadsutvecklingen pa kort och ling sikt

Némnden for Kretslopp och vatten har foreslagit att det rorelseresultat som Gryaab
prognosticerar utover budgeterat resultat for 2022, och som reserveras i form av
obeskattade reserver, i motsvarande grad ska reducera avgiftsuttaget 2023.
Styrelsen fattar beslut om avgiftsuttaget 2023 i samband med budget 1 december.

2023: Om inte avgiftsuttaget 2023 reduceras enligt ovan, kan det planerade
avgiftsuttaget kvarsta da driftskostnaderna finansieras av fortsatt hga
biogasintikter.

2024 och framét: Den prognosticerade 6kningen av kostnaderna for el, kemikalier
och rantor medfor att nettokostnaderna inte kan finansieras av det tidigare
planerade avgiftsuttaget. For att fa sjdlvkostnadstéickning enligt LAV (Lagen om
Allménna Vattentjdnster) behdver avgifterna till deligarkommunerna hojas
kraftigt.

Delarsrapport augusti 2022 bolag 13 (18)
2022-04-20



8 Renova AB

8.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Den under éret 6kade inflationen har paverkat véara kostnader for material,
tjdnstesidan ar ej paverkad. I takt med prisokningar har dven vara priser dkat ut mot
kunder och vi har i dagsldget ingen storre avvikelse pa forsdljningen. Enligt
prognoser kommer inflationen att avta under ndstkommande ar och vi raknar med
en hogre kostnadsbild for den néra framtiden men dven att vi har majlighet att 6ka
véra priser.

Réntorna paverkar oss negativt men en 6kning i koncernlésningen med 0,5%. Vi
har i dagsléget relativt l&g uppléning men stér infor en hel del storre investeringar.
Ytterligare rantehdjningar, en styrrénta pa 2% 2023, innebir med dagens belaning
en 6kning, pa 4 érs sikt, pd 6ver 10 mnkr utan hinsyn tagen till vara nya
investeringar.

Pé kort sikt paverkar situationen bolaget positivt da vi har goda intékter for el. P&
langre sikt, om inflationen 6kar mer 4n prognos i kombination med att elpriset
skulle g& ner, kommer vér situation att forsamras. Moderbolaget har sjdlvkostnad
och paverkas inte direkt resultatméssigt. For dotterbolaget finns olika strategier
beroende pa hur det utvecklar framéver.
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9 GREFAB

9.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Kostnader pa material har 6kat. Bolaget anpassar sin underhallstakt efter tillgang
pa material och nivé pé kostnader.

Diskussioner om eventuella intdktsokningar och uppskjutna atgarder pagér.

15 (18)

Delarsrapport augusti 2022 bolag
2022-04-20



10 Forsakrings AB Gota Lejon

10.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den
ekonomiska utvecklingen

Den hoga inflationen paverkar bolagets forsakrade varden och kan i vérsta fall leda
till underforsdkrad egendom. Om forsakringsvardena skiljer sig for mycket fran
verkligt dteranskaffningsvérde kan bolaget riskera att inte ha full
aterforsakringstiackning.

For Forsékrings AB Gota Lejon innebér hogre réntor att bolagets resultat okar.
Varje procentenhets 6kning innebér ca 3 mnkr hogre resultat for bolaget. For
bolagets kunder dr det dock mestadels negativt dé de flesta ar nettolédntagare.
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11 Goteborgs Stads Leasing AB

11.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den
ekonomiska utvecklingen

Bolaget leasar ut anldggningstillgangarna till kunderna som ar forvaltningar och
bolag i staden. Vi lanar till koncernridntan och den anvénder vi 4&ven som en
komponent ut till vara kunder. Okade rintor paverkar alltsa alla vara kunder i
staden men vi &r back to back i var affar.

Déremot kan inflation och kostnadsdkningar for inventarier paverka hur vi klarar
av att halla var investeringsbudget och vart lanetak. Vi tror inte att detta kommer
paverka oss markant pé kort sikt.
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12 Boplats Goteborg AB

12.1.1 Paverkan pa bolaget utifran den
ekonomiska utvecklingen

Boplats kommer att pdverkas genom att hyror och avtalspriser kommer att 6ka i
takt med indexeringen. Dessutom kommer troligen avtalsrorelsen att innebéra
hogre lonekrav och hdgre konsultpriser.

De senaste manaderna har vi kunnat ana att omséttningen av hyresratter minskar
och det dr mojligt att det beror pé att fler "sitter still i baten" nér tiderna blir osdkra.
Det ér dock for tidigt att dra sddana slutsatser.
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Hallbar stad — 6ppen for varlden @ Gﬁteborgs
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Stadshuskoncernen 60 Sad

Utfall ack aug 2021 - 2022

Resultat efter finansiella poster

Kommentarer augusti 2022

2 422 mnkr
= Resultat efter finansiella poster for perioden 6verstiger budget 1 350 mke
med 434 mnkr
925 mnkr
Avvikelse mot budget for perioden beror i huvudsak pa: .
= Realisationsvinst vid forsaljning av Ale Fjarrvarme AB
Utfall ack Per budget Utfall ack
aug 2021 aug 2022 aug 2022

= Realisationsvinst vid forsaljning av fastighet i
Parkeringsbolaget

Prognos 2022
= Fodrbattrat resultat i Liseberg och en god evenemangssommar Resultat efter finansiella poster

for Got Event
=  Forsamrat resultat inom Bostader

= Prognos augusti visar en resultatokning med 68 mnkr jamfort 1 &/ il 1565 mnkr

med féregaende prognos 1235 mokr
Forandringen beror i huvudsak pa: '

= Realisationsvinst vid férséaljning fastigheter inom Alvstranden ;

och Parkeringsbolaget )

= Fdrsamrade resultat inom Energi och Bostader B;gg; t P"r)ng;}os P";ﬁg”

Hé”bar Stad _ ('jppen for Vérlden * Forandring mot budget ** Forandring mot foregaende prognos



Goteborgs
Stad
= Utfallet fér perioden januari till augusti ar battre an budget, som en effekt av = Utfallet for perioden visar pa en negativ avvikelse mot budget. Avvikelsen
realisationsvinst vid férsaljning av Ale Fjarrvarme AB. Héga gas- och beror framst pa hogre reparations- och underhallskostnader under
elpriser och stor volatilitet pa elmarknaden paverkar elhandel och perioden.
fjarrvarme kraftigt negativt. = Koncernen forsamrar sin prognos med 129 mnkr, dels som en effekt av
= Prognosen forsamras med 84 mnkr, till foljd av en fortsatt anstrangd Okade drifts- och underhallskostnader och dels av 6kad
situation pa energimarknaden med héga priser pa el och gas. driftsadministration, framforallt pensionskostnader.
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Goteborgs
Stad
= Periodens utfall visar pa ett resultat hogre an budget. Framst som en effekt = Periodens utfall avviker positivt, dels som en foljd av reavinst inom
av Okade intakter inom affarsomrade Energi. Parkeringsbolaget och dels av underhallsatgarder som kommer att utféras

vid senare tillfalle. Resultatet paverkas negativt av 6kade kostnader for

= Prognosen for augusti forbattras till foljd av 6kade intakter inom Energi, TS G fram AEET e,

men aven av lagre drifts- och avskrivningskostnader.
= Prognosen for helaret forbattras med anledning av reavinsten inom
Parkeringsbolaget samt planerade reavinster inom Alvstranden.
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= For perioden visar bolaget en positiv avvikelse mot budget, framst
beroende pa ett hdgt besdksantal och hég forsaljning per gast. Bolaget
redovisar aven engangsposter vid forsaljning av hotellverksamhet samt
erhallande av korttidsstod.

= Bolaget forbattrar sin prognos som en effekt av ovanstaende orsaker.
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Renova visar ett battre resultat an budget for perioden. Intakterna for
elférsaljning och férsaljning av olika materialprodukter ligger 6ver budget,

Prognosen visar en positiv férandring jamfort med féregaende prognos,
framférallt som en féljd av hdga férsaljningspriser pa el och god
forsaljningsvolym.
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Goteborgs

Prognos 2022 — ovriga kluster och bolag Stad

Resultat efter finansiella poster

Kollektivtrafik Turism, kultur & evenemang
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Resultat Goteborgs Stadshuskoncern (efter finansiella poster och fore bokslutsdispositioner i tkr)

Utfall ack Budget ack Utfall ack Kluster/bolag Prognos Progn_os Budget
aug 2022 aug 2022 aug 2021 aug maj 2022

436 881 342 574 445 523 Energi 590 555 675 292 649 604 280 056
299 419 375290 772 969 Bostader 295 269 424 055 413 690 953 041
186 090 178 233 206 082 Hamn 230 570 220 007 229 500 265 816
234 597 118 169 900 838 Lokaler 428 784 294 110 185 842 1615 366
18 601 16 431 23 660 Kollektivtrafik 16 240 15 680 20 569 24 395
86 527 -96 492 258 984 Turism, kultur & evenemang -140 739 -215 621 -315 921 190 628
-30 436 -25 758 -28 114 Naringsliv -47 549 -47 549 -46 939 -51 622
-282 299 -289 483 -255 442 Goteborgs Stadshus AB -430 252 -434 395 -401 253 -387 257
61724 21213 43 576 Interna bolag 62 011 43 911 26 278 57 095
72 409 24 932 91 617 Regionala bolag 169 032 130 885 69 689 137 536
3427 0 4 871 Boplats Goteborg AB 116 -538 5421 7 507
272 189 260 267 -42 398 Koncernjusteringar 391 031 391 031 350 172 83 641

1359 129 925 376 2 422 166 | Summa Goteborgs Stadshuskoncern 1 565 068 1496 868 1186 652 3176 202

Beslutade koncernbidrag for ar 2022: Géteborgs Stadsteater AB 159 340 tkr, Got Event AB 189 870 tkr, Business Region Goteborg AB 42 529 tkr.
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Resultat kluster/bolag (efter finansiella poster och fore bokslutsdispositioner i tkr)

Utaock | Budgstack | Utalaek | Kusterbolg e
Lokaler

108 960 79 457 64 265 Higab AB 100 319 125 093 120 043 1485 344

6 664 7 663 5296 Hotell Liseberg Heden AB 10 646 12 307 11493 7 443

-91 588 -35 362 -53 140 Alvstranden Utveckling AB 86 339 50 910 -52 801 10 131

218 192 73 812 76 170 Goteborgs Stads Parkerings AB 244 179 120 099 114 558 130 237

-47 -8 815002 Myntholmen AB -44 -10 -10 1435 697

-7 584 -7 393 -6 755 Koncernjusteringar -12 655 -14 289 -13 389 -1 453 486
Naringsliv

-27 536 -25 758 -23 512 Business Region Géteborg AB -47 549 -47 549 -47 549 -46 002

-4 034 -4 443 Lindholmen Science Park AB -8 870

-6 233 -5 893 Johanneberg Science Park AB -6 817

-2 461 -5 180 Sahlgrenska Science Park AB -3 963

2 589 330 Goteborgs Tekniska College AB 650

7 239 10 584 Koncernjusteringar 13 380

-30 436 -25 758 -28 114 | Summa BRG-koncernen -47 549 -47 549 -47 549 -51 622
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Resultat kluster/bolag (efter finansiella poster och fore bokslutsdispositioner i tkr)

Utfall ack | Budget ack | Utfall ack Prognos Prognos

Kluster/bolag

aug 2022 aug 2022 aug 2021 aug maj

Turism, kultur & evenemang

13 051 8 876 12 961 Goteborg & Co AB 0 0 0 -3 181
246 930 97 727 414 161 Liseberg AB 167 082 113 072 52 844 483 460
-70 872 -96 570 -102 863 Got Event AB -146 870 -166 870 -174 870 -170 072

-102 582 -106 525 -65 275 Goteborgs Stadsteater AB -160 951 -161 823 -159 755 -120 271

0 Koncernjusteringar

Summa Turism, kultur &
86 527 -96 492 558 084 - 140 739 - 215 621 -281 781 190 628

Interna bolag

27 602 12 608 15493 Forsakrings AB Gota Lejon 18 911 18 911 11710 4 644
34 122 8 605 28 083 Goteborgs Stads Leasing AB 43 100 25 000 45 541 32 406
0 Goteborgs Stads Upphandling AB -156 - 339

61724 21213 43 576 [ Summa Interna bolag 62 011 43 911 57 095 36 711

Regionala bolag

40 388 10 873 31914 Gryaab AB 66 439 52 790 16 310 43 903
28 084 14 204 56 760 Renova AB 102 593 78 095 78 154 90 369
3937 -145 2943 Grefab AB 3 264

72 409 24 932 91 617 | Summa Regionala bolag 169 032 130 885 94 464 137 536
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Kontakt

Hakan Spjuth
hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Goteborgs Stadshus AB, Goteborgs Stad




Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner augusti 2022 Bilaga 3

Styrelsemote 2022-09-26

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2022-08-31

Nom belopp FF dag Rénta Extern portfolj
Lan hos koncernbanken kontoldsning 0,94 Genomesnittlig 16ptid
Genomsnittlig ranta
0
Lan hos Kommuninvest 450 000 000 2027-06-15 3,1125
584 000 000 2023-02-22 0,68
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2024-10-02 0,77
600 000 000 2024-10-02 0,65
620 000 000 2025-05-12 0,43
250 000 000 2026-02-04 0,38
250 000 000 2027-06-15 0,986

3230 000 000

3230 000 000

Total lanevolym
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