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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen godkdnner bolagets forslag till delarsrapport per augusti 2022 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Innehéll, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB. Uppfoljningsrapporten innehaller 4ven en férdjupning riktad till
styrelsen. I fordjupningsdelen redovisas en mer utforlig ekonomisk rapportering samt
nyckeltal.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Periodens resultat uppgar till -102,6 mkr vilket &r en positiv avvikelse mot periodiserad
budget med 3,9 mkr. Det positiva utfallet mot budget forklaras framst med en
felperiodisering av semesterloneskulden samt att kostnader faller ut senare &n budgeterat.
Intdkterna &r ldgre 4n budget och beror pa att bolaget fick stilla in forestillningar i borjan
av aret pad grund av rddande pandemi. Kostnaderna dr ocksa lagre eftersom upparbetade
kostnaderna for instillda forestidllningar resultatfordes 2021. Bolaget redovisar en
prognos som dr en negativ avvikelse mot budget med -1,2 mkr.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2022
2. Fordjupning till styrelse
2022-09-15

Bjorn Sandmark
VD, Goteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

Under augusti avslutades rekryteringen av ny konstnérlig ledare, Linda Zachrison,
till Stadsteatern. Processen har varit vl forankrad bade i teaterns
samverkansmodell och i styrelsen. Linda har 1ang chefserfarenhet fran teatrar i
Stockholm, kommer senast fran en tjédnst som kulturrdd i Washington och har dven
genomfort en dterstartsutredning efter covid-19 for Kulturdepartementet.

Linda Zachrison borjar den 1 augusti 2023, men &r redan 1 gang med att lara kdnna
verksamheten och planera for framtiden. Med anledning av rekryteringen pausar
Stadsteatern pagdende organisationsoversyn. Det som kvarstar dr organisering av
den konstnérliga enheten, vilken i hog grad kommer att involvera den nya
konstnérliga ledarens tankar och erfarenheter.

Bolagets internationella arbete pagér alltjamt. Ett méte med ETC (European
Theatre Convention) i varas, ledde till besok fran Heidelberg, med sikte pa
kommande utbyte. Diskussioner har paborjats om att forlégga ett av ETC:s
néitverksmoten pa Stadsteatern varen 2023. Inom nétverket Prospero har varens
moten handlat mycket om den digitala plattform som nétverket slapper i borjan av
oktober, dir bolagets produktion Tystnaden streamas. Mycket glddjande géstade
amerikanska dramatikern Anne Washburn teatern, nir hennes pjis hade
Sverigepremiér pa Stadsteatern den 9 april.

Genom Dans- och teaterfestivalen, med alla mangsidiga och mangkulturella inslag,
tog bolaget emot ett uppmérksammat gistspel — Valdets historia — fran Schaubiihne
Berlin i augusti. Samarbete med Dramaten, Tillbaka till Reims, och Stadsteaterns
produktion Yeah! Yeah! Yeah! pa gastspelsturné i Vistra Gotaland, gor att bolaget
erbjuder bade bredd och hog konstnarlig kvalitet pa ett tillgéngligt sétt.

Internt pagar ett omfattande varumarkesarbete, en malbild for vilka virden
publiken ska associera med Goteborgs Stadsteater. Ett sétt att medvetandegdra hur
alla som arbetar pa teatern kan bidra till en attraktiv helhetsupplevelse och
motesplats for var publik.

Bolaget redovisar en prognos som &r en negativ avvikelse mot budget med
-1,2 mkr. Osékerheter i prognosen ér utvecklingen av biljett- och
restaurangintikter. Kostnadsokningar och osékerhet kring valutgang kan fa
forddande effekter for bolagets verksamhet som har sma marginaler och som
involverar manga anstillda i de tre teaterhusen.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
ezl Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden helar 2022
2022
Stadsteatern och Backa
Teater
Antal besokare 24 702 32 801 41 030 74 980
Antal barn och unga
besokare i % 3.7 14,1 ) )
Genomsnittlig belaggning 68 78 72 74
i %
Antal férestallningar 185 263 250 418
Stora Teatern Gastspel
Antal besdkare - - 31944 65 000
iGo/eonomsmttllg beldggning ) ) 76% 76%
Antal férestallningar - - 133 166

Utfall 2020 och 2021 paverkas av att produktioner och forestdillningar stilldes in pga covid-19 samt att
Stadsteatern haft stingt for ombyggnation. Stora Teatern ingdr i bolaget fran och med 2022-01-01.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

i
foregaende ar CREREBEr
Biljettintakt 2022 13,1 25,1
Biljettintakt 2021 0 4,6
Biljettintakt 2020 4,7 5,1
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2.2

2.21

Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 68 76 76
Sjuktranvaro kommunalt 32 26 4 35 35
anstallda

2.2.2 Riktade o6vergripande verksamhetsmal

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Goteborgs Stadsteater AB

Mal:

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad for bade ¥ God
boende och besékare

Genom att spela pa de tre teatrarna i ganska normal omfattning har vi bidragit till ett gott
utbud av kultur i Géteborg.

Mal:

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi och ¥ God
civilsamhdlle och néringsliv

| mars genomforde bolagets teatrar en manifestation for Ukraina tillsammans med
Folkteatern, Svenska PEN, Svenska Institutet och ett antal fria aktorer pa Stadsteaterns
Foajéscen. 300 personer kom till evenemanget som darmed var fullt.

Teatrarna samarbetar med hégskoleutbildningar samt yrkeshdgskoleutbildningar och
erbjuder bland annat praktikplatser.

Backa Teater erbjuder sedan nagra ar tillbaka kursen, Larare ser pa scenkonst, dar larare
far verktyg i att stérka elevernas mdjlighet att ta del av scenkonst.

Mal:

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit M God

Stadsteatern genomfor riktade satsningar mot ytteromraden som exempelvis Ostra
Goteborg, Biskopsgarden och Tynnered, med erbjudande om kostnadsfria forestalliningar.

Bolaget arbetar med malsattningar fér vart likabehandlingsarbete i handlingsplaner med
aktiviteter uppsatta i var likabehandlingsplan.
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Mal:

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet M God

Genom att satsa pa teater for barn och unga bidrar vi till att Sppna deras égon for
kulturella och konstnarliga upplevelser fér framtiden.

Mal:
Goteborg har en budget i balans med langsiktiga hallbara finanser ¥ God
(god ekonomisk hushallning i verksamheten)

Bolaget har de senaste aren haft ett resultat i balans med budget med undantag 2019.

Resultat och nyckeltal f6ljs upp I6pande i manads- och delarsrapporteringar.

Mal:

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor M God

Medarbetarenkaten fran 2021 visar pa en, i vissa delar, mycket positiv utveckling
(nérmaste chef) och i dvrigt ett resultat som lag i fas med tidigare ar.

Konkurrensen om arbetskraften ar hdg och vi har alltjamt svart att konkurrera I6nemassigt
med arbetsgivare i var absoluta narhet. VGR har ett battre I6nelage fér bade
GoteborgsOperan och Folkteatern. Den arliga budgetupprakning vi far, som ska tacka
vara 6kade kostnader (daribland I6nekostnader), har lange varit otillracklig. Med tanke pa
en ny situation med sannolika realldnesankningar pa grund av en stigande inflation gar vi
darmed fran ett budgetmassigt svart lage att attrahera och behalla arbetskraft till ett annu
svarare lage.

2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF

Mal Indikator Utfall 2020 | Utfall 2021 ngggms Mal 2022
Fler Antal 24 702 32 801 77 390 93 400
upptacker besokare
och besoker | Stadsteatern
Géoteborg och Backa
teater
Antalet Antal 185 263 418 488
gastnatter i forestallningar
Goteborg Stadsteatern
har okat och Backa
teater
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Motsvarande
period
foregaende ar
(ack sedan
arets borjan)

Aktuell
period (ack
sedan arets
borjan)

Prognos Utfall dec
2022 2021

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

4 1,4 3,5 2,6

12 5

Bolagsextern
personalomséattning™ 9,5 6,9
(%)

Generationsskiftet fortsétter i bolaget med forvéntade pensioner under dret. Dérav
Okar personalomséttningen dven i ar jamfort med tidigare ar. En anledning till att
rekryteringarna ar fler &n avgangarna ar att vi arbetar med att ersétta
visstidsanstallningar med tillsvidareanstillningar for att bli en attraktivare
arbetsgivare. En annan anledning &r att organisationsfordndringar har gjort att
tillsvidareanstdllningar dréjt och vi haft interimslésningar pa plats som vi nu 16st
med tillsvidareanstillningar.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetet fortsdtter med att utveckla ledningsorganisationen efter
organisationsfordndringarna som dgt rum senaste aren. Vi arbetar med att
effektivisera processer och samarbetsforum och hitta synergieffekter och nyttiga
samarbeten Over teaterhusen. Det stora generationsskiftet sétter krav pa
organisationen att tdnka nytt och planera.

Se utmaningarna vad giller kompetensforsorjning i 3.1.3.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.2

3.2.1
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17 % av bolagets tillsvidareanstdllda medarbetare fyller 65 &r de ndrmaste fem
aren. Det innebér en fortsatt stor pensionsavgéang i nirtid. En stor utmaning ar att
overfora kunskap frdn nyckelpersoner som manga génger arbetat i bolaget under
mycket ldng tid. Det kommer att behdva ske med Gverlappning av anstéllningar
som i sig leder till 6kade 16nekostnader.

En annan stor utmaning &r att hitta rétt kompetens pa en i ménga fall hogt
konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det &r en svarighet bade pa lang och kort sikt.
Framfor allt inom tre yrkesomraden har vi idag sarskilt svart att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det dr inom mask- och peruk, restaurang samt
forestéllningsteknik. Konkurrensen om arbetskraften inom de yrkesomradena ar
mycket stor.

Vi arbetar i flera spar for att forsoka komma till bukt med svarigheterna.

e Se dver 16nerna med hjilp av statistik och omvérldsanalys.

e Kontakt med utbildningsanordnare (praktik och extrajobb under
utbildningstiden for att knyta personlig kontakt)

e Se Over mojligheten att ta emot larlingar

e  Sénkt sprak-krav for att mojliggora rekrytering av nyanldnda

Ekonomisk uppfodljning

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i mkr Period Helar
. Fg
Budge Awvik Utfall | Progno Budge Bokslu

Uizl t else fg ar s prosgno t tfg ar
Intakter 51,2 59,4 -8,2 28,1 89,8 86,2 95,9 56,1
Kostnader -154,0 | -165,9 11,9 93,4 | -251,0 | -248,2 | -255,6 | -176,6
z‘t”e'se’es”' 02,8 | -106,5 | 3,7 | -654| -1612 | -162,0 | -159,7 | -120,5
Finansiella 0,2 0| 02| o1 0,3 0,2 0 0,2
intakter
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Resultat
efter fin. -102,6 | -106,5 3,9 -65,3 | -160.9 | -161,8 | -159,7 | -120,3
poster

Stora Teatern ingdr i bolaget frdn och med 2022-01-01.

Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster uppgér till -102,6 mkr vilket dr en positiv avvikelse
mot periodiserad budget med 3,9 mkr.

Det positiva utfallet mot budget forklaras framst med en felperiodisering av
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semesterloneskulden samt att kostnader faller ut senare &n budgeterat.

Intdkterna for perioden uppgar till 51,2 mkr och &r 8,2 mkr ldgre dn periodens
budget. I borjan av aret fick Stadsteatern stélla in alla forestéllningar pa grund av
radande pandemi, vilket paverkade hyresintikter samt biljett- och
restaurangintakter.

Periodens totala kostnader uppgér till -154,0 mkr vilket ar 11,9 mkr ldgre dn de
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras framst med att
kostnader for de forestillningar som stilldes in i borjan av aret, som hade premiar
forra aret 1 december, resultatférdes 2021. Dessa kostnader skulle ha
resultatavraknats 2022 enligt bolagets redovisningsprincip for upparbetade
pjiskostnader. Aven restaurangens livsmedel- och personalkostnader har blivit
lagre pa grund av instéllda forestillningar.

3.2.2 Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att
uppga till -160,9 mkr vilket dr negativ avvikelse om -1,2 mkr jamfort med budget.

Arsprognosen for intdkter dr -6,1 mkr ligre dn budget och beror pa att bolaget
stéllde in forestdllningar i borjan av aret pa grund av rddande pandemi.
Bidragsintékter har ddremot péverkats positivt av att upprékningen av det riktade
statsbidraget har forstirkts med 1,4 mkr. Bolaget har ocksa erhallit ett statligt
Corona-stdd pa 1,8 mkr.

De prognostiserade kostnaderna &r 4,6 mkr ldgre dn budget och forklaras framst
med att upparbetade pjaskostnader for de forestéillningar som stilldes in
resultatfordes 2021. Under hosten forvantas 6kade lokalkostnader samt
prisdkningar for material och varor.

Risker och osékerhet i helarsprognosen ar framfor allt utvecklingen av biljett- och
restaurangintékter samt 6kade priser for material och livsmedel.

3.2.3 Ekonomiska konsekvenser som en foljd av kriget i Ukraina

Belopp i tkr l:_rt‘f::;i,l"aouc; Prognos helar

Kostnader for flyktingmottagande 0 0
Ovriga intakter 0 0
Beddmd nettokostnad 0 0

Bolaget har inte haft nagra extra kostnader som &r hanforbara till hantering av
flyktingkrisen i Ukraina.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Den ekonomiska utvecklingen har en begrinsad paverkansgrad pa bolagets
kostnader under 2022. Inom vissa inkdpskategorier sker det kostnadsokningar som
bolaget forsoker hantera inom befintlig budget. Déremot finns det en osékerhet pé
intiktssidan och hur var biljett- och restaurangforsiljning paverkas av den
ekonomiska utvecklingen.

Infor 2023 finns det ddremot stora orosmoln. Hyreshdjningar forvantas bli hoga
och ir omdjliga att hantera i befintlig budgetram. Aven 16nedkningar och kostnader
for material och tjénster forvéntas att bli hogre under 2023. Bolaget har inga
mojligheter att dka intdkter for att kompensera kostnadsékningar. Det finns dven
2023 en stor osdkerhet avseende biljett- och restaurangintékter och hur den
ekonomiska utvecklingen paverkar efterfragan.
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5 Styrinformation till styrelsen

Se bilaga 2 Fordjupning till styrelsen
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Namnder och 2022-01-01 Stadsteatern kan
styrelser ges i 2022-12-31 tillgangliggdra
uppdrag att kassahallen den
tiligangliggora 11/9.
lokaler till
valnamnden for att
sakerstilla vallokaler

o Pagaende Namnder och 2022-01-01 Bolaget arbetar
styrelser far i 2022-12-31 konstant med

uppdrag att
genomféra ett
langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete
for att frigora
resurser inom
staden.

effektiviseringar.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status

Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

v Avslutad

Alla stadens namnder och  2020-03-19
bolagsstyrelser som har 2020-12-31
fordon far i uppdrag att

utse en mobilitetsansvarig

for sin verksamhet samt att

tillse att den

mobilitetsansvarige far

adekvat utbildning via

Goteborgs Stads Leasing

AB.

v Avslutad

Styrelsen for Goteborgs 2020-12-10
Stadsteater AB far i 2021-12-31
uppdrag att 6verta Stora

Teatern fran

Uppdraget ar klart,
Overtag fran och
med 1 januari 2022
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

kulturnamnden.

v Avslutad

Goteborgs Stadsteater AB
far i uppdrag att 6verta
ansvaret for Géteborgs
dans- och teaterfestival
och Kulturpunkten

2021-06-10
2021-12-31

Uppdraget ar klart,
Overtag fran och
med 1 januari 2022

v Avslutad

Namnder och styrelser far i
uppdrag att sdkerstilla att
stadens alla chefer
omfattas av ett fungerande
systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt
arbetsmiljolagen.

2021-08-26
2021-12-31

v Avslutad

Namnder och styrelser far i
uppdrag att sdkerstilla att
det finns
skyddskommittéer som
hanterar chefers
arbetsmiljofragor.

2021-08-26
2021-12-31

v Avslutad

Namnder och styrelser far i
uppdrag att sdkerstalla att
arbetsplatstraffar (APT)
genomfors for samtliga
chefer.

2021-08-26
2021-12-31

() Pagaende

Stadens néamnder och
styrelser far i uppdrag att
under 2022 genomfoéra
forbattringar pa de
omraden som brister i linje
med svaren i enkaten
géallande bland annat
cykelparkeringsméjligheter
for anstallda.

2021-12-09
2022-12-31

v Avslutad

Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att se
over sin kapacitet att
hantera kontanter i
héndelse av kris.

2022-03-24
2023-03-24

Stadsteatern och
Backa teater
hanterar kontanter
redan idag. Vid
behov finns det
rutiner och
kapacitet for att
utoka
kontanthanteringen.

(> Pagaende

Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far i
uppdrag att tillse att alla
anstéllda informeras om
grundlagens

2022-05-19
2023-05-19

| juni har bolaget
informerat samtliga
medarbetare pa
intranatet och
kommer aven ta
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missforhallanden.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
meddelarfrihet, upp i
meddelarskydd och i samverkansgrupp
forekommande fall samt pa APT under
lagstadgade skyldigheter augusti och
att rapportera om september.

(> Pagaende

uppdrag att informera om
att i Goteborgs Stad
forvantar vi oss ett 6ppet
och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19
namnder och styrelser fari  2023-05-19

Se punkt ovan

6.1.3 Ovrigt: Hemstillan, Anmodan fran kommunstyrelsen till

namnder/styrelser

Status Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommentar

Kommunstyrelsen
hemstiller till
samtliga namnder
och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga
eller affarsmassiga
konsekvenser som
kriget i Ukraina och
tillhorande effekter
har inneburit for
verksamheterna.
Samtliga ndmnder
och bolag ska dven
redovisa
verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen
for direkta kostnader
som ar kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppfoljningen ska
redovisas i samband
med delarsrapport
per mars for Staden.

(> Pagaende

2022-04-06
2022-12-31

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Goteborgs Stadsteater AB

14 (14)
2022-04-20



Fordjupning till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 2201 - 2208

1.1 Stadsteatern (Gotaplatsen)

Under perioden har atta nya produktioner haft premiér, fyra produktioner har haft nypremiar
och en produktion fran foregaende ar har spelats under del av perioden.

Stora Scen
Kejsarn av Portugallien av Selma Lagerlof, premiér 18 september 2021 (5 st).

Idlaflickorna av Kristina Lugn, premidr 10 december 2021 (15 st).

Goteborg Sound - en unik resa genom Goteborgs musikhistoria, premidr 4 januari 2022 (4 st).
Mordet pa Marat av Peter Weiss, premiér 18 februari 2022 (11 st).

Tillbaka till Reims av Didier Eribon, premidr 18 mars 2022 (18 st).

Kontrabasen av Patrick Siiskind, nypremiédr 8 april 2022 (24 st).

Studion
Vi hade i alla fall tur med ramavtalet av Gertrud Larsson, urpremiér 3 december 2021 (20 st).

Dvdrgen av Par Lagerkvist, nypremiér 25 februari 2022 (13 st).
Mr Burns av Anne Washburn, Sverigepremiédr 9 april 2022 (15 st).

Lilla Scen
De ensligas allé av Carina M Johansson, nypremiér 29 december 2021 (6 st, varav 3 Studion).

Om kdrlek av Max Bolotin, urpremiér 4 februari 2022 (10 st).
100 sanger av Roland Schimmelpfennig, premiér 14 april 2022 (13 st).

Foajéscenen
Var dr min man? av Ylva Lo6f, nypremidr 2 maj 2022 (7 st).

Dagens Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 57 forestéllningar for 4 916 personer av 17 produktioner.

Under perioden har Lunchteatern haft 94 % beldggning.

Kringarrangemang
En kvdll for Ukraina, Goteborgs Stadsteater AB 1 samarbete med Folkteatern, Svenska PEN

och Svenska Institutet, 19 mars 2022.

Teatercirkel Mordet pa Marat, samtal efter forestéllning, 24 mars 2022.

Teatercirkel 100 sanger, samtal efter forestéllning. 5 maj 2022.

Temasamtal med dramatikern Ann Washburn i samband med Sverigepremidr av Mr Burns,
9 april 2022.

Snedtdnkt - Simpson-special med Kalle Lind, 3 maj 2022.

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har vi bland annat genomfort dr provforestédllningar, samtal efter forestillning,
Oppen repetition, teatertriffar och rundvandringar. Dessutom genomfordes Hostsamlingen



igen 1 augusti (presentation av speldret) efter ett par ars pandemiuppehall.
Total publik: 1 033 personer.

1.2 Backa Teater

Under perioden har en ny produktion haft urpremiér.

Scen

Slottet Valentins mysterier av Malin Axelsson, urpremiér 25 mars 2022 (27 st).

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har vi genomfort rundvandringar, kursen Lérare ser pa scenkonst, traffar med

Backas unga ambassaddrer och panelsamtal och livepodd under Frihamnsdagarna pé temat

ungas ratt till konstupplevelser. Total publik: 387 personer.

2 BesoOkare och belaggning 2201 — 2208 med biljett

Stadsteatern, Backa
Teater

Antal forestéillningar
Beldggningsgrad
Antal besokare

Stora Teatern Gistspel
Antal forestéllningar

varav egen regi

varav uthyrningar

varav GDTF
Beldggningsgrad totalt
Antal besokare

varav egen regi

varav uthyrningar

varav GDTF

GDTF, G6teborgs Dans- och teaterfestival

Utfall
ack aug

250
2%
41 030

133
44

53

19
76%
31944
15 443
16 501
3489

Prognos
aug

418
74%

74 980

166

76%
65 000

Prognos
mars

402
76%

77 390

166

75%
65 000

Budget
2022

488
78%

93 412

166

2%
65 000

Utfall Utfall

2021 2020
263 185
78% 68%

32801 24702

Utfall
2019

590
71%

97 341



3 Resultat per augusti 2022 och helarsprognos

3.1 Resultat och prognos totalt

Resultatrikning Utfall Budget Avvikelse | Prognos i Prognos Budget ;:‘Igilll(s:s;
mkr jan-aug jan-aug aug maj 2022 & budget
Hyresintékter 1,1 1,5 -0,4 2,3 2.3 2,3 0
Biljettintakter 13,1 15,9 -2,8 25,1 24,8 26,3 -1,2
Forséljning varor/prod mm 4.8 10,1 -5,4 8,1 7,2 16,8 -8,7
Ovriga sidointikter 1,9 2,0 -0,1 3,0 2,8 33 -0,3
Summa Nettoomséttning 20,9 29,5 -8,6 38.5 37,1 48,7 -10,2
Erhallna offentliga st6d mm 30,3 29,9 0,4 51,3 49,1 47,2 4,1
Summa intikter 51,2 59,3 -8,1 89,8 86,2 95,9 -6,1
Lokalkostnader -23,1 -21,9 -1,2 -34,6 -33,4 -33,6 -1,0
Material och varor -3,1 -6,8 3,7 -5,6 -6,2 -10,6 5,0
Kopta tjanster -12,5 -13,2 0,7 -24.5 -24.9 -22.5 -2,0
Ovriga externa kostnader -28,8 -30,6 1,8 -48,5 -49,6 -47,5 -1,0
Personalkostnader -84,8 91,1 6,3 -135,2 -132,0 -138,0 2,8
Avskrivningar -1,7 -2,3 0,6 -2,6 -2,6 -3.4 0,8
Summa kostnader -154,0 -165,9 11,9 -251,0 -248.3 -255,6 4,6
Resultat fore finansnetto -102,8 -106,5 3,7 -161,2 -162,0 -159,7 -1,5
Finansnetto 0,2 0 0,2 0,3 0,2 0 0,3
lﬁ‘;:::tat lridmel -102,6 -106,5 39 -1609 1618 -159.7 1,2

*Exkl Stora Teatern

Periodens resultat efter finansiella poster uppgér till -102,6 mkr vilket &r en positiv avvikelse
mot periodiserad budget med 3,9 mkr.

Intékterna for perioden uppgar till 51,2 mkr och ar -8,1 mkr ldgre dn periodens budget. I
borjan av aret fick bolaget stilla in alla forestéllningar pa grund av radande pandemi vilket
paverkade hyresintdkter samt biljett- och restaurangintikter.

Periodens totala kostnader uppgar till -154 mkr vilket &r 11,9 mkr ldgre dn de budgeterade
kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras framst med att kostnader for de forestdllningar
som stélldes in 1 borjan av aret och som hade premiér forra aret i december resultatfordes
2021. Dessa skulle ha resultatavraknats 2022 enligt bolagets redovisningsprinciper for
upparbetade pjiskostnader. Aven restaurangens livsmedel- och personalkostnader har blivit
lagre pa grund av instéllda forestdllningar. Forédndring av semesterloneskulden ar
felperiodiserad och péverkar resultatet positivt med 2 mkr.

Helarsprognos
Resultat efter finansiella poster uppgar i prognosen per aug till 160,9 mkr vilket dr en negativ
avvikelse mot budget med -1,2 mkr.



Risker och osdkerheter i prognosen ar framfor allt utvecklingen av biljett- och
restaurangintdkter under hosten.

De prognostiserade intidkterna innebir att bolaget har en sjélvfinansieringsgrad for 2022 pa
12% for Backa Teater och Stadsteatern samt 32,2 % f6r Stora Teatern.



4 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater samt Stora teatern

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrikning Utfall  Budget Avvikels Prognos Prognos Budget Bokslu

(mkr) 2022 jan-aug . jan-aug e aug maj 2022 t2021

Biljettintdkter 7,9 11,6 -3,7 15,1 14,9 18,7 6,8
Forsiljning varor/prod. mm 4,7 10,1 -5,4 8,0 7,2 16,7 3.3
Ovriga sidointikter 0,6 0,1 0,5 0,7 0,5 0,1 1,4
Summa Nettoomséttning 13,2 21,8 -8,6 23,8 22,6 35,5 11,5
Erhéllna offentliga st6d mm 29,1 28,0 1,1 44.8 432 42,0 44,6
Summa Intikter 42,4 49,8 -7,4 68,6 65,7 77,5 56,1
Kopta tjénster -5,0 -6,7 1,7 -10,6 -11,3 -13,9 -10,6
Ovriga externa kostnader -443 -48,8 4,5 -70,3 -70,1 -72,0 -60,0
Personalkostnader -75,5 -80,5 5,0 -119,9 -116,8 -121,8 -106
Summa Kostnader -124,8 -136,0 11,2 -200,8 -198,2 -207,7 -176,6
Finansnetto 0,2 0 0,2 0,3 0,2 0 0,2
Rorelseresultat -82,2 -86,2 4,0 -131,9 -132.3 -130,2 -120,5

Periodens resultat dr 4,0 mkr battre 4n budget.

Bade intdkter och kostnader &r ldgre dn budget och beror pé instéllda forestédllningar i borjan
av aret.

Det positiva utfallet mot budget forklaras med statligt Corona-st6d pé 1,8 mkr som
Kulturnimnden i1 VGR beslutade om 2021. Aven en felperiodisering av semesterloneskulden
(2,2 mkr) paverkar avvikelsen positivt.

Arsprognosen for intikter 4r -8,9 mkr ligre in budget och beror frimst pa ligre biljett- och
restaurangintikter i och forestéllningar i borjan av dret. En forstirkt upprékning av det riktade
statsbidraget (1,4 mkr) samt statligt Corona-stod (1,8 mkr) paverkar ddremot prognosen
positivt.

Prognosen for kostnader &r 6,9 mkr ldgre dn budget och beror frimst pd instillda
forestillningar. Lokalkostnader har blivit hdgre dn budgeterat, stidkostnader och kostnader
for reparation och underhall har 6kat med totalt 1,0 mkr. En del av 6kningen kan forklaras
med stadsteaterns ombyggnad. Resterande 6kning beror pa nytt stidavtal och kommer dven
att paverka budgeten 2023.

Rorelseresultatet uppgar i prognosen per aug till -131,9 mkr vilket &r en negativ avvikelse mot
budget med -1,7.




Stora Teatern

Resultatrikning Utfall Budget . Prognos | Prognos Budget
(mkr) 2022 jan-aug | jam-aug |~ AvVikelse ol maj 2022
Hyresintékter 1,1 1,5 -0,4 2.3 2,3 2.3
Biljettintakter 5,2 5,1 0,1 10,0 9.9 8,9
Ovriga sido intikter 1,4 1,1 0,3 2.4 2,4 2,0
Summa Nettoomséttning 7,7 7,7 0,0 14,7 14,7 13,2
Erhallna offentliga st6d 1,2 1,9 -0,7 6,4 59 52
Summa Intiikter 8,9 9,6 -0,7 21,1 20,6 18,4
Kopta tjénster -7,5 -6,4 -1,1 -13,9 -13,5 -10,9
Ovriga externa kostnader -12,4 -12,8 04 -20,9 -21,5 -20,9
Personalkostnader -9,3 -10,6 1,3 -15,3 -15,1 -16,1
Summa Kostnader -29,2 -29,8 0,6 -50,1 -50,1 -47,9
Rorelseresultat -20,3 -20,2 -0,1 -29,0 -29,5 -29,5

Periodens resultat dr 0,1 mkr sdmre dn budget.

Intékter for perioden ar -0,7 mkr lagre &n budgeterat och beror framst pa att verksamheten
paverkades av pandemin 1 borjan pé aret. Kostnader for perioden ligger 0,6 mkr ldgre &n
budget och forklaras med att kostnader faller ut senare &n budgeterat.

Uthyrningar har héllit sig inom ramen for prognosen och nagra akter har tillkommit efter
semestern. Dessa akter sker 1 september och oktober 2022. Det finns inga stora forandringar
att vénta innan 2022 ars utgang.

Rorelseresultatet uppgér i prognosen per aug till -29 mkr vilket dr en positiv avvikelse mot
budget med +0,5 mkr. Det forklaras framst med ldgre produktionskostnader. Prognosen for
erhéllna stod (EU och VGR) har 6kat och motsvaras av 6kade kostnader.




5 Balansrakning

?;:?r';srﬁk“i“g 1B 2022 Utfzg gj M- UB aug
Anlaggningstillgdngar 11,2 -0,9 10,3
Summa anliggningstillgingar 11,2 -0,9 10,3
Lager och pagéende arbeten 0,5 -0,1 04
Kundfordringar 0,4 1,2 1,6
Ovriga kortfristiga fordringar 4,8 -1,9 2,9
Foruibtald konader och e ;2 3
Kassa och bank 48,8 -14,7 34,1
Summa Omsittningstillgangar 66,0 7,6 73,6
Summa Tillgiangar 77,2 6,7 83,9
Bundet eget kapital -9,2 0 -9,2
Fritt eget kapital -22.9 2,9 -25,8
Summa Eget kapital -32,1 2,9 -35
Ackumulerade 6veravskrivningar -6,2 0 -6,2
Summa Obeskattade reserver -6,2 0 -6,2
Leverantorsskulder -8,8 2,2 -6,6
Ovriga kortfristiga skulder -30,1 -6,0 -36,1
Summa Kortfristiga skulder -38,9 -3,8 -42,7
Summa Skulder -77,2 -6,7 -83,9




6 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos ;| Prognos
Volym- och nyckeltalsredovisning jan-aug aug mars Budget Utfall Utfall Utfall
helar helir 2022 2021 2020 2019

VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 72 74 76 78 78 68 71
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 250 418 402 488 263 185 590
Antal nyproduktioner - - - - 7 8 16

varav nyskrivna prod.bestverk - - - - 2 2 8
Andel B/U-produktioner (%) = - - - 43 25 19
Andel ekologiska ink6p till restaurang % - - - >50 60 50 56
Stora Teatern géstspel
Genomsnittlig beldggning (%) 76 76 75 72 - - -
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 133 166 166 166 - - -
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -102 783 | -161213 | -159932 { -159755 { -120446 i -108 448 i _114 588
Rorelsemarginal (resultat) (%) - - - - -1 044 -1244 416
Kassalikviditet (%) - - - - 168 184 229
Soliditet (%) - - - - 48 52,4 54
Eget kapital - - - - 32152 30 580 26 741
Resultatavvikelse - - - - 98,3 94,5 98,6
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) - - - 2227 5383 6379 1877
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 10,2 12,0 14,6 17,1 6,6 5,6 15,2
(%)
Stora Teatern géstspel
Kostnad per besdkare (exkl fst m fri entré) - - - - - - -
Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 28,5 32,2 30,4 30,5 - - -
(%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -61367 i -97 420 -96 253 98 311 =72 821 -67 676 -74 065
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 41030 i 74980 77 390 93412 32 801 24702 97 341
Andel B/U- besokare (%) - - - - 14,1 3,7 15,3
Stora Teatern géstspel
Antal besokare 31944 i 65000 65 000 65 000 - - -

Andel B/U- besokare (%)




6.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS
Totalt antal besokare/
Genomsnittlig belaggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) Antal nyskrivna egna
Antal egna barn och ungdom/
Andel B/U-produktioner Totalt antal egna produktioner
Antal forestéllningar (inkl. gastspel) Totalt antal férestallningar
AGARE/EKONOMI
Verksamhetens intakter reducerat
Rorelseresultat med verksamhetens kostnader
Rorelseresultat/
Roérelsemarginal (resultat) Nettoomsattning
Rorelseresultat med tillagg for avskr
Resultat efter finansiella poster och finansiella kostn och intakter
Resultat efter finansiella poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomsattning
Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder
Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital
Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Totala kostnader/
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) Totala antal besdkare
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) Egna intakter/
Stora Teatern (ex] GDTF) Total omsattning
MEDARBETARE/PERSONAL
Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
Lonekostnad exkl arvoden exkl sociala avgifter och SPV-avg.
Totala antalet arbetade timmar /
Antal arsarbetare, arbetad tid definierad normal arsarbetstid
Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar. tv
Varav rekryteringar kommunintern, tv
Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner), Man: x stycken/
antal man i forhallande till antal kvinnor Kvinnor: x stycken
KUND
Antal besokare Totalt antal besdkare
Antal besokare barn och ungdom/
Andel B/U-besdkare Totalt antal besdkare
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