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Beslutsunderlag

Styrelsen 220923 Telefon: 031 64 74 89

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@grvaab.se

Delarsrapport augusti 2022 med

maluppféljning m.m.

I styrelsen for Gryaab AB:

1. Delarsrapport augusti 2022 enligt bilaga 1 godkidnns och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport augusti 2022 ér strukturerad som tidigare. Avsnitten 1-3 ir avsedda for
Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker 1

avsnitt 5.

Som bilagor till delarsrapporten ligger rapporten Trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete som skickades in den 17 augusti 2022, rapporten
Klimatvixling for resor 1 tjdnsten som skickades in den 7 september 2022 och

Gryaabs maluppfyllelse del 2 2022 som information till styrelsen.

BedOdmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats p samverkansgruppsméte den 16 september 2022.
Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2022
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Arendet

Arendet avser delarsrapport augusti 2022 som ska redovisas till Kommunstyrelsen i
Goteborgs Stad och 6vriga deligarkommuners kommunstyrelser. Som bilagor till
delarsrapporten ligger rapporten Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
som skickades in den 17 augusti 2022, rapporten Klimatvixling f6r resor i tjansten
som skickades in den 7 september 2022 och Gryaabs maluppfyllelse del 2 2022 som

information till styrelsen

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport augusti 2022 ir strukturerad som tidigare. Avsnitten 1-3 dr avsedda for
Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker 1

avsnitt 5.

Som bilagor till delarsrapporten ligger rapporten Trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete som skickades in den 17 augusti 2022, rapporten
Klimatvixling for resor 1 tjdnsten som skickades in den 7 september 2022 och

Gryaabs maluppfyllelse del 2 2022 som information till styrelsen.

Maluppféljning del 2 2022

Malen har bedomts utifran tre steg:

1. Malet uppfyllt - Malet ar uppnatt och kommer inte att bedémas pa nytt.
2. God — Malet ligger i fas och bedéms uppnas under aret.

3. Avvikelse finns — Det finns en risk att malet inte uppfylls under aret.

Av Gryaabs 43 mal bedéms 37 av malen som antingen ”Malet uppfyllt eller God”.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedémer inte att drendet dr av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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Bolagets beddomning
Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport augusti 2022. Styrelsens foreslas

godkinna rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i

Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i fyra avsnitt utéver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra delarsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten r till for och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal till Stadshus AB (nagra bolag ar undantagna fran
denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns méjlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Verksamhet

Reningsresultaten under forsta halvaret ar i niva med forvantat. Tillrinningen har
pa grund av torrt vader varit nagot lagre 4n normalt under perioden. Gryaab ser
utifran resultaten for narvarande ingen risk att inte méta kraven for ar 2022.
Biogasproduktionen paverkas negativt av att en rotkammare ar ur drift. Arbetet
med att aterfa full drift ar forcerad och full drift forvantas fran 1 oktober 2022.
Produktionen av slam som aterfors till jordoruksmark och ersatter konstgodsel ar
mycket god, 90% av producerad volym uppnar kvalitetskraven enligt Revag.

Ekonomi

Gryaabs resultat per augusti 2022 6versteg den periodiserade budgeten med

27,1 mkr. Periodens utfall landade pa 40,4 mkr jamfort med den periodiserade
budgeten som uppgick till 13,3 mkr. Prognosen for helaret uppgar till 66,4 mkr
(prognos maj: 52,8 mkr), vilket dverstiger arshbudgeten pa 16,3 mkr med 50,1 mkr.
Den mycket starka resultatutvecklingen forklaras framst av en fortsatt hog
efterfragan och fortsatt hogt prislage pa Gryaabs salda rabiogas.

Nya Rya, program for utbyggnation av Ryaverket

I mars 2025 ska Gryaab, i enlighet med miljotillstandet 2020-2036, redovisa en
handlingsplan for hur avioppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa bésta
mojliga teknik uppfylls och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna
for ytvatten undanrgjs.

En viktig del i finansieringsprocessen ar att faststalla hur stor del av finansieringen
som skall vara &gartillskott och hur stor del som skall finansieras med lan. Beslut
angaende inriktning och finansieringsmodell togs i styrelsen 220617.
Stallningstagande av respektive agarkommun aterstar. Malet &r att alla
deldgarkommuner ska ha tagit stallning till beslutet under 2022 eller bérjan av
2023. En tidig kostnadsindikation ger en investeringskostnad, inklusive
forprojektering, av 3,7-5,9 miljarder kronor i 2018 ars kostnadsniva.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer ar vésentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom klustret.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisar ni utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran
effekter for de verksamheten ér till for och som tillsammans med matt 6ver
volym- och kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal
effektmatt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall
inte 6verskrida tio stycken. Bolaget bestammer sjélv vilka matt och nyckeltal

som skall anvandas.

Kommentera kort sddant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt satt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av

sdsongsvariationer.

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden Pr(O)gnos
helar 2022
2022
Antal anslutna personer 797 485 800 435 812 441
Kostnad per ansluten 389,3 366,1 335,3 328,1
person (kr)
Kostnad per debiterat 5,85 5,51 5,13 5,02
vatten (kr/m3)
Gryaab uppfyller alla krav i ja Ja ja ja
bolagets miljétillstand
Reningsresultat &rsmangd 769 824 512 914
BOD?7 (ton)
Reningsresultat arsmangd 26 23,7 13,1 24,6
fosfor (ton)
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2.1.2

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Gryaab AB

Reningsresultat arsmangd 836 854 474 914
kvéve (ton)

Andel slam som uppfyller 46 % 81 % 90 % 91 %
kraven for Revag-
certifiering

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisar ni volym-, intékts- och kostnadsutveckling i férhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till
utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna aven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Utfall perioden Proanos helar
Matt JENTTER e jémft‘)%t med helar

SR EErad foregdende ar

foregaende ar 9
Avgiftsintakter frAn delagarkommunerna 222,0 (222,0) 333,0(333,0)
(mkr)
Ovriga intakter (mkr) 55,9 (28,6) 438,7 (371,7)
Kostnader (mkr) 230,8 (211,6) 361,4 (336,8)
Resultat efter finansiella poster (mkr) 40,4 (31,9) 66,4 (23,4)
Biogasproduktion (Gwh/ar) 44,1 (42) 66,2 (69)
*Antal arsarbetare 80,8 (78,2) 120 (118)

*Arsarbetare anvands oftast som en ackumulerad uppgift frén &rets bérjan. En &rsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar, och arsarbetarna ar "“fardiga” for helt kalenderar. For enstaka manad eller for del av ar blir
antalet lagre.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med
utgangspunkt fran matt/nyckeltal.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogor ni for véasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan 1amnas till styrelsen i avsnittet
Styrinformation till styrelsen. Detsamma galler avvikelser som ni vill rapportera
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men som inte ar av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

| de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstétt markerar ni det med " alternativt skriver ”inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av véasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni
till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Okade biogasintakter 2022 med 220 %

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Pa grund av kraftigt stigande priser pa biogas prognosticeras intaktsvolymen ¢ka med
drygt 200 %.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Det forstarkta rorelseresultatet ger delagarkommunerna mojlighet att kortsiktigt reducera
avgiftsuttaget.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det forstérkta rorelseresultatet ger Gryaab mojlighet att bygga obeskattade reserver i
syfte att ge bolaget 6kad ekonomisk stabilitet och handlingsberedskap mot framtida
kostnadsdkningar.

Ekonomiska konsekvenser

Gryaab prognosticerar for 2022 ett budgetdverskott avseende rérelseresultatet med
ca 50 mkr.

Vidtagna atgarder

Namnden for Kretslopp och vatten har foreslagit Gryaabs styrelse att séanka 2023 ars
avgiftsuttag i motsvarande grad som rorelseresultat for 2022 éverstiger budget. | nuléaget
med 50 mkr.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget beddémer ar vésentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte &r av vikt for
kommunstyrelsen kan Iamnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt forandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullméktiges stéllningstagande, férandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullmaktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vagval.

Gryaab har inget att rapportera i denna del.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

Anvisning

I uppfoljningsrapport augusti rapporterar styrelsen:

For de Overgripande verksamhetsmal som &r att betrakta som
organisationsmal - Utfall for perioden och/eller prognos for helaret i
forhallande till bolagets malvarde for de indikatorer som kan brytas ner per
bolag.

For de Overgripande verksamhetsmal som har riktats till klustret/styrelsen i
budgeten - helhetsbedomning av maluppfyllelse. Uppféljning av utfall av for
perioden och prognos for helaret i forhallande till kommunfullmaktiges mal

For de styrelse-/bolagsspecifika malen fran KF (KF:s mal for
klustret/bolaget) - Helhetsbedémning av maluppfyllelsen. Uppféljning av utfall
for perioden och/eller prognos for helaret i forhallande till klustrets/styrelsens
malvarde for de indikatorer som bolaget bedomt som lampliga.

For de verksamhetsnara malen - Helhetsbedomning av maluppfyllelsen.
Uppfoljning av utfall for perioden och/eller prognos for helaret i forhallande till
styrelsens malvarde for de indikatorer som styrelsen bedémt som lampliga.

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Anvisning

Delarsrapport augusti 2022 bolag 9 (28)
Gryaab AB 2022-04-20



Utdrag ur kommunfullmaktiges budget:

"Verksamhetsnara mal och indikatorer faststalls av namnder och styrelser.
Uppféljning av de verksamhetsnara malen gors av berdrda namnder och
styrelser i de stadengemensamma uppfoljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Detta sker i samband med delars-
och arsrapporteringen."

Om styrelsen har beslutat om verksamhetsnara mal och indikatorer enligt
skrivningen i budgeten rapporterar ni en helhetsbedémning av maluppfyllelsen
och utfall 2020, 2021 utfall/prognos 2022 samt malvérden for de indikatorer
som styrelsen/bolaget beslutat. Detta kan ni gora genom att skapa en tabell i
enhetsanpassningen.

Har styrelsen inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer anger ni
i stéllet detta.

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer med direkt
koppling till kommunfullméktiges budgetmal.

Styrelsen har beslutat om mal for bolaget inom de fyra omradena Spillvatten renas
till skydd for miljo, Ekologisk hallbarhet i det cirkuldra samhéllet, Social hallbarhet
och Ekonomisk hallbarhet. Vissa av malen som styrelsen beslutat om har bedémts
bidra till att uppfylla vissa av budgetens 6vergripande verksamhetsmal. Gryaabs
mal och maluppfyllelsen framgar av bilaga till delarsrapporten.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata — delarsrapport augusti 2022

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behéver
personaluppgifterna utga fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med delarsrapport augusti
och arsredovisningen. Inrapporteringen foljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

Pa grund av att uppgifter om rekryteringar, avgangar och sjukfranvaro fas efter
I6nekdrningen pafdljande manad, baseras dessa uppgifter i delarsrapport augusti
pa juliuppgifter.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar fOr inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering i Stratsys sker som vanligt.
Inrapporteringen i Cognos ska ske senast 20/9, klockan 12.
Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta
mer &n 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet
anstéllda. Har ni inte mojlighet att fa fram data t o m augusti, anvand da data t o
m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer
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Kod Variabler Utfall
ANTARK Antal arsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTARTIMK | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor

ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlonade, man

ANTARTIM | Antal arsarb arbetad tid timavlonade, totalt

Antal anstéllda— totalt (samtliga anstallningsformer) i augusti (inklusive

tjanstlediga och timavlénade med 16n utbetald i augusti), samt antal

tillsvidareanstallda.

Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor

ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man

ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt

Kod Variabler Utfall
ANSTTVK Antal tillsvidare anstallda, kvinnor

ANSTTVM Antal tillsvidare anstallda, man

ANSTTV Antal tillsvidare anstallda, totalt

Avgang — tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstallda som slutat externt i
bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstallda, man

AVGTV Avgang tillsvidare anstallda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en

tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering
ingar aven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

Tillsvidareanstallda som byter tjanst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler Utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstallda, totalt

Sjukfranvaro — tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda - antalet sjuktimmar

under perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller
mer. Ange antalet timmar tillgangliga ordinarie arbetstid under perioden januari
- juli.

Delarsrapport augusti 2022 bolag

Gryaab AB

12 (28)
2022-04-20



Kod Variabler Utfall
ANTSJT14K | Antal sjuktimmar1-14 dgr, kvinnor

ANTSIT14M | Antal sjuktimmarl-14 dgr, man

ANTSIT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor

ANTSITM Antal sjuktimmar, man

ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt

Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor

ARBTIDM Tillgénglig arbetstid, man

ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.

Aktuell
period (ack
sedan arets
bérjan)

period

Motsvarande

foregaende ar
(ack sedan
arets baorjan)

Prognos
2022

Utfall dec
2021

(%)

Total sjukfranvaro

3,3%*

3,3%

3,5%

3,2%

Antal

avgangar

tillsvidareanstallda
bolagsexterna

8 st*

4 st

Antal

rekryteringar

tillsvidareanstallda
bolagsexterna

10 st*

8 st

Bolagsextern

(%)

personalomséattning*

10%

8,6%

Anvisning

Kommentar om orsak till fordndringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts. Prognosen for
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sjukfranvaron bor relatera till indikatorn "Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
totalt, (%)" for malet "Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor".

Det finns en viss 6verlappning mellan vad som rapporteras i denna del och de
uppgifter som rapporteras i Cognos under 3.1.1. Det kommer gdras en 6versyn
av det infér kommande rapporteringstillféllen.

Definitioner

Sjukfranvaro — antalet sjuktimmar under perioden januari — juli i intervallen:
totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer. Ange antalet timmar tillgangliga
ordinarie arbetstid under perioden januari — juli.

Avgang — tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget
under perioden januari — juli.

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering
ingar aven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

Bolagsextern personalomsattning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstallda som har borjat i bolaget fran och med januari.
Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det
lagsta vardet av dessa bada varden divideras med antalet tillsvidareanstallda i
december foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten &r den
bolagsexterna personalomsattningen i procent for helaret.

* ackumulerad tom juli 2022

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den 6vergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det dvergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och annan
personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer forvaltningen/bolaget
mojligheterna att utféra grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva
som negativa avvikelser.

Awvvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och méjlighet att utfora grunduppdraget. Utga
t ex fran Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare och Goéteborgs stads
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policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstallda loner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
0oSV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gors) inom bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen”

Kommentera endast forandringar i forhallande till delarsrapporten for
mars.

Personalomséttningen har okat till f6ljd av bade fler pensionsavgangar, intern
rorlighet samt en okad rorlighet pa arbetsmarknaden i stort.

Det finns stérre utmaningar att hitta ratt kandidat till vara utannonserad tjanster. Vi
har hittills i ar sokt efter totalt 33 nya medarbetare inkl bade tillsvidareanstallda
och tidsbegréansat anstéllda. Annonseringarna har lett till 23 nya anstéllningar. Av
dessa rekryteringar ar flera chefstjanster inom avdelningen Teknisk Forsorjning.
For att starka upp avdelningen har en bitrddande avdelningschef tillfalligt tillsatts
aret ut.

Vi ser att behovet av att anstalla kommer vara fortsatt stort under hosten.

Under hasten kommer ett tempmétningsverktyg for att méta upplevelsen av den
psykosociala arbetsmiljon att lanseras inom organisationen. Verktyget kommer
vara ett komplement till ordinarie medarbetarenkat. Verktyget kommer mojliggora
en kontinuerlig uppféljning.

Under aret har arbetet paborjats med att ta fram ett nytt samverkansavtal.
Utbildning inom samverkan har hallits for organisationens samtliga chefer och
fackliga ombud. Under hosten fortsétter arbetet och ambitionen &r att ha ett nytt
samverkansavtal pa plats innan aret ar slut.

Ett kompetensutvecklande arbete har paborjats for att forbattra Gryaab processer
och arbete avseende 16n och l6nedversyn. Samtliga chefer och HR har erhallit
utbildning inom omradet vilket gett oss ytterligare kunskaper for att forbattra vara
processer.

Under hosten kommer arbete inledas for att sakerstélla foljsamhet till nya LAS
(som bérjar gélla 1 oktober) samt nytt pensionsavtal som trader i kraft vid
arsskiftet.

3.1.3 Langsiktig kompetensférsorjning

Anvisning

1. Beskriv kortfattat bolagets langsiktiga kompetensforsorjningsbehov. Med
langsiktigt menar vi minst 3-5 ar.

2. Beskriv kortfattat hur bolaget har kommit fram till det.

3. Beskriv vilka som &r bolagets prioriterade l6sningar.
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3.2

Utifran projektet Nya Rya ser vi ett kommande behov av att véaxa och att fa in nya
kompetenser. Likasa har vi ett flertal, kommande pensionsavgangar dar personerna
i fraga har lang erfarenhet och stor kompetens som &r svara att ersatta. Andra
faktorer som paverkar ar ocksa den dkade rérligheten pa arbetsmarknaden vilket
medfor utmaningar att hitta och erséatta kompetens.

Vi behdéver darmed tanka nytt for att sakra var kompetensforsorjning pa bade lang
och kort sikt. Vi ser darmed ett behov av att utveckla och forbattra varan befintliga
kompetensforsdrjningsplan. Arbetet kommer inledas under hésten av HR men
involverar ledningsgruppen. Planen &r ett levande dokument som kommer behéva
foljas upp och utvecklas kontinuerligt efter behov som uppstar. En prioriterat
omrade i planen ar att definiera tydliga strategier framat for bolaget.

Ledningsgruppen har haft en sittning under Q3 och gjort en forsta framtidsanalys
éver kommande kompetens/bemanningsbehov under de nastkommande 10 aren.
Analysen bygger pa de kommande projekt och handelser man kanner till i nulaget.
De material som togs fram under sittningen kommer vara basen i de fortsatta
arbetet med kompetensforsorjningsplanen.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrédkning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrékningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnkr Period Hel&r
Utfal  Budge Awvik  Utfall ~Progno e Budge Bokslu
t else fg ar s o t t fg ar
Intakter 2779 | 2554 | 225 | 250,6 | 438,77 | 418,7| 3832 | 3678
Kostnader | -230,8 | 2347 | 39| -211,6 | -3614 | -3554 | -3558 | 3311

Rorelseresul

tat 47,1 20,7 26,4 39,1 77,3 63,3 27,4 36,8

Finansiella
intakter

Finansiella

-6,7 -7,4 0,7 71 -10,8 -10,5 -111 -10,6
kostnader

Resultat
efter fin. 40,4 13,3 27,1 31,9 66,4 52,8 16,3 26,2
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden
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3.2.2

3.2.3

3.231

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar.
Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berért
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestorande.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni hér hanvisa till den.)

Gryaabs resultat uppgick till 40,4 mkr (2021: 31,9 mkr) jamfért med budgeterat
resultat pa 13,3 mkr. Det starka resultatet forklaras framst av hogre intékter (ca
22,7 mkr) fran forsaljningen av rabiogasen. Pa kostnadssidan ar det bland annat
personalkostnader som avviker positivt mot periodbudgeten med 2,6 mkr. Under
posterna entreprenad, konsultarvoden och slamtransporter visar bolaget en negativ
avvikelse. Totalt utgor dessa kostnader en negativ avvikelse mot budget med cirka
8,0 mkr for perioden. Entreprenadkostnaderna avviker med 3,7 mkr och
kostnaderna for slamtransporter 1,9 mkr. Konsultarvoden avviker med 2,3 mkr.

Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret. (I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hanvisa till
den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och beddm
rimligheten. Om prognosen dndrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

Den samlade arsprognosen pekar mot ett arsresultat pa ca 66,4 mkr (majprognos:
52,8 mkr). Prognosen motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 50,1 mkr. Den
framsta forklaringen till den starka prognosen utgdrs av antaganden om fortsatt
hoga priser och hdg efterfragan pa rabiogas. Prognosen, som &r avstamd med
Gateborg Energi AB, har skruvats upp fran den budgeterade nivan om 25 mkr till
80 mkr (majprognos: 59 mkr). Pa kostnadssidan bidrar framst kapitalkostnaderna
och Ovriga externa tjanster positivt till prognosen medan entreprenadkostnaderna,
konsultarvoden samt kostnaderna for transporter férvéantas bidra negativt.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Anvisning
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Valj ut objekt som &r av storre karaktar och/eller av strategisk/vasentlig
betydelse for bolaget. (Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska
rapporteringen fullgéras).

Anvisningen har kompletterats till delarsrapport augusti 2022:

- Redovisa &ven projekt dar avvikelsen ar stor mot budget.

R . Ack utfall AR | . Beraknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for s 0
. . ) tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt e hela kv)

P projektet

Vakuum IN, byte 10 6.9 10| 2023,Q2
renshanteringssystem
AS Kompressorer 40 24 24 2022, Q2
Finrenspressar 7 6 7 2022, Q3
Forbindelseledning 165 10,7 165 | 2026, Q4
Mélndalsan
Nodutgang kylkulvert 6 4,3 6 2022, Q4
Styr EI'IN 12,5 10,1 12,5 2024, Q2
Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.

Vakuum IN

Byte av renstransportutrustning. | forsta hand for att sékerstélla god arbetsmiljo,
men &ven sékerstélla drifttillgdngligheten ar anledning till bytet. Forsta etappen har
tagits i drift, langt senare &n planerat i och med covid-19. Projektet ar uppdelat i tva
etapper for att ge utrymme for utvardering och anpassningar. Utrustningen som
installerats har tidigare inte anvants for samma applikation. Anpassningar har
behovt goras efter det att anlaggningen togs i drift och ytterligare tid for
utvardering av utrustningen behévs. Problem vid uppstart och provdrift har medfért
ytterligare forseningar av utvérdering och uppstart av etapp 2. Bedémningen &r nu
att projektet kan vara genomfort i sin helhet tidigast under 2023. Lag tillrinning av
spillvatten har dock gjort att det nya systemet inte gar att provkora i den
omfattningen som behdvs for att ga vidare i nasta etapp.

Ekonomisk prognos ar fortsatt i enlighet med budget.

AS Kompressorer

Byte av luftningskompressorer for att sdkerstalla kostnadseffektiv luftning i Aktiv
slambassénger och mojliggora processreglering. Projektet &r slutfért och
utrustningen ar installerad och 6verlamnad.

Ekonomiskt utfall blev 24 mkr, vilket & mycket god marginal till budget
omfattande 40 mkr.

Finrenspressar
Genomforandefasen pagar. Projektet avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning
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samt 6kad kapacitet och redundans. Foérberedande byggarbeten dr genomférda och
de mekaniska installationerna ar ar i drift. Finjusteringar och kompletterande bygg-
och elinstallationer kvarstar.

Ekonomisk prognos ar i enlighet med budget.

Forbindelseledning Mélndalsan

Detaljprojektering ar paborjad avseende att sakerstélla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Molndalsan. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas Q2 2023. Investeringsbudgeten for
detaljprojekteringen ar 25 mkr. Kalkylen for investeringen som helhet gjordes
under forprojekteringen och uppskattades till 165 mkr. Detaljprojekteringen visar
dock pa en storre komplexitet och utmaningar, vilket kan komma att paverka
budgeten for investeringen av byggnationen.

Nodutgang kylkulvert

Genomforandefasen pagar. Projektet avser en nodutgang fran en kylkulvert for att
forsékra saker och snabb utrymning vid fara samt en del forbattringar av kulvertens
arbetsmiljo.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Styr EI IN

Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut aldre elutrustning samt utoka
styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anlaggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér langre tid for
genomforandet. Fardigstalld drift har behovt senarelaggas ca 6 manader for att
sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av oplanerat underhall.
Ekonomisk prognos ar i enlighet med budget.

Program Nya Rya

Gryaab har startat en forstudie for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skarpta reningskrav och en dkad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. Forstudien ska redovisas 2025 och
den ska utgéra underlag for stallningstagande och investeringar for ett framtida
Ryaverk. Fokus inledningsvis av programmet har varit att starta upp de tva
teknikprojekten, Processanldggning och Bygg & Anldaggning. Finansierings- och
tillstandsprocess ar paborjad. Projekt Processanlaggning omfattar befintlig och ny
processanlaggning med fokus pa processdesign. Projekt Bygg & Anlaggning
omfattar byggnader sdsom kontor, verkstader, forrad, laboratorium m.m. och
anlaggningskonstruktioner sdsom bassanger, mark VA, tunnlar, kulvert,
pumpstation, bergrum m.m. Programmet har pabdrjat arbetet med att ta fram en
ansokan och ansoka om ett nytt milj6tillstand for verksamhet efter 2036. En viktig
del i finansieringsprocessen &r att faststélla hur stor del av finansieringen som skall
vara agartillskott och hur stor del som skall finansieras med lan. Inledande méte
med Stadshus och Finansavdelningen, Géteborgs Stad, har hallits avseende
ramarna for finansiering och vilken paverkan dessa kan fa pa avgifterna samt pa
Gryaabs ekonomi. Under kvartal 3 och 4, 2021, har méten hallits med respektive
agarkommun for en presentation av forslag till finansieringsmodell och for att fa in
synpunkter pa finansieringen av Nya Rya. Beslut angaende inriktning och
finansieringsmodell togs i styrelsen 220617. Stallningstagande av respektive
agarkommun aterstar .Malet ar att alla delagarkommuner ska ha tagit stallning till
beslutet under 2022 eller borjan av 2023. En tidig kostnadsindikation ger en
investeringskostnad, inklusive forprojektering, av 3,7-5,9 miljarder kronor i 2018
ars kostnadsniva.
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3.2.4 Lan och lanetak

A Volym 31 aug Prognos 31 A Volym 31 dec
Lan mnkr 2022 dec 2022 Lanetak 2022 2021
Summa 1 109 mkr 1098 1300 1134
Anvisning

Belys laneskuldens utveckling jamfort med det av KF beslutade lanetaket och
uttala om bolaget klarar sig inom lanetaket. | annat fall ska man lyfta och
motivera fragan om hajt lanetak.

Har man inga lan eller Ianetak kan avsnittet déljas i enhetsmallen.
Anvisning har andrats for 2022:

- Om lanetaket dverstigits ska detta &ven rapporteras som en vésentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att dverstigandet ar véasentligt.

3.2.5 Ekonomiska konsekvenser som en foljd av kriget i Ukraina

Anvisning

Kommunstyrelsen beslutade 2022-04-06 att samtliga kostnader som ar
hénfdrbara till hantering av konsekvenser av kriget i Ukraina I6pande ska
avrapporteras till kommunstyrelsen eller Géteborgs Stadshus AB.
Rapporteringen sker inom ordinarie uppféljning, d v s per maj, augusti, oktober
och december under ar 2022.

Anvisning

Redovisa kostnader som direkt ar hanforbara till hanteringen av flyktingkrisen i
Ukraina. Om bolaget inte har haft nagra extra kostnader, ange det i textfaltet.

Belopp i tkr LrJT:La::IiI ;Il”;ucgh Prognos helar
Kostnader for flyktingmottagande 0 0
Ovriga intakter 0 0
Beddmd nettokostnad 0 0
Anvisning
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Beskriv dversiktligt for vilka insatser som bolaget har adragit sig kostnader.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Anvisning

Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran
kommunfullmaktige/lkommunstyrelsen som inte har sérskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Gryaab har inget att rapportera under denna rubrik.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Anvisning

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
géller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forséljningen (externt, inom kommunen till exempel
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag | perio (externt/kommun/Stadshuskoncernen

fastighet/bola | ) d )
g

0 - 0

Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Anvisning

Sverige har den hogsta inflationen och de hogsta marknadsrantorna pa mycket
lange tillsammans med en osaker ekonomisk utveckling. Utifran denna
situation, redogor for hur ni tror detta kommer att paverka bolaget mest pa kort
sikt.

Exempel pa omraden att ta hansyn till &r utveckling avkastning, intakter,
kostnader, investeringar, lanebehov, mojlighet att kompensera genom
prisokningar/hyreshdéjningar, vakansgraden etcetera.

Kostnadsutvecklingen pa kort sikt

Elkostnader

Tack vare att styrelsen 2021 beslutade franga sin el-upphandlingsstrategi och binda
elpriset for 2023 betalar Gryaab ett lagre pris 2023 jamfort med 2022. From och
med 2024 kommer dock elkostnaderna att 6ka kraftigt om marknaden &r oférandrat
osiker. Okningen férvantas uppga till 86% jamfaort med 2022 ars prisniva.

Kemikaliekostnader
Kemikaliepriserna forvantas 6ka med en arlig okningstakt pa ca 20 % de
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kommande tre &ren for att sedan vanda nedét.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnadsposter forvantas 6ka med en arlig 6kningstakt mellan 3-12 % de
narmaste tre aren. From 2025 forvantas en lagre 6kningstakt..

Réntekostnader
Rénteutvecklingen foljer Goteborgs stads koncernbanks réanteprognos vilket
innebar en ranteniva 2025 pa 2 %.

Intaktsutvecklingen pa kort sikt
Prisnivan for Gryaabs sélda biogas forvantas ligga pa fortsatt hoga nivaer de
narmaste tre aren.

Nettokostnadsutvecklingen pa kort och lang sikt

Né&mnden for Kretslopp och vatten har foreslagit att det rorelseresultat som Gryaab
prognosticerar utdver budgeterat resultat for 2022, och som reserveras i form av
obeskattade reserver, i motsvarande grad ska reducera avgiftsuttaget 2023.
Styrelsen fattar beslut om avgiftsuttaget 2023 i samband med budget i december.

2023: Om inte avgiftsuttaget 2023 reduceras enligt ovan, kan det planerade
avgiftsuttaget kvarsta da driftskostnaderna finansieras av fortsatt hoga
biogasintakter.

2024 och framat: Den prognosticerade 6kningen av kostnaderna for el, kemikalier
och réntor medfor att nettokostnaderna inte kan finansieras av det tidigare
planerade avgiftsuttaget. For att fa sjalvkostnadstackning enligt LAV (Lagen om
Allmanna Vattentjanster) behdver avgifterna till delagarkommunerna héjas
kraftigt.
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Anvisning

Uppdrag som tilldelas saval i KF:s budget som lopande utanfor budget riktas i
Stratsys i kolumnen: Uppdrag i Stratsys - Planering och uppféljning till berérda
namnder/styrelser. Det innebar att all rapportering av status och
kommentar ska genomforas I6pande i Stratsys. SLK kommer att hdmta in
statusen for KF:s uppdrag direkt fran Stratsys och inte via delarsrapporten

Rubriken i delarsrapporten ger daremot maéjlighet for aterrapportering till
styrelsen av uppdrag, inklusive de som kommer fran KF, for de som inte har
rapporterat detta till styrelsen i annan ordning.

Om uppdragen rapporterats pa annat sétt till er styrelse kan ni vélja att
dolja rubriken (hela avsnittet) i delarsrapporten!

I tabeller nedan aterfinns anvisningar for att kommentera status pa uppdragen

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in samtlig redovisning av KF/KS uppdrag fran
kolumnen KF/KS uppdrag

1. Uppdrag i budget 2022
2. Kvarvarande uppdrag i budget 2021 och 2020 dvs ej avslutade
3. Ovriga uppdrag fran KF/KS utanfor budget

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Namnder och 2022-01-01 Det &r av
styrelser ges i 2022-12-31 sakerhets- och

uppdrag att
tillgangliggéra
lokaler till
valnamnden for att
sakerstalla vallokaler

tillganglighetsskal
inte |Ampligt att
anvanda Gryaabs
lokaler som
vallokaler.
Uppdraget beddéms
som avslutat.
Gryaabs styrelse
fick information pa
styrelsemote 22-06-
1738 8d.
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uppdrag att
genomfora ett
langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete
for att frigéra
resurser inom
staden.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

o Pagaende Namnder och 2022-01-01 Gryaab avser att ta
styrelser far i 2022-12-31 fram en langsiktig

strategisk
effektiviseringsplan
som redovisas till
styrelsen i samband
med budget 2023
under hésten 2022.
Uppdraget beddéms
som pagéende.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Gryaab beddmer att alla
uppdrag att sékerstalla att  2021-12-31 chefer omfattas av ett
stadens alla chefer fungerande
omfattas av ett fungerande systematiskt
systematiskt arbetsmiljdarbete och
arbetsmiljéarbete enligt ser inte att nagra
arbetsmiljélagen. ytterligare atgarder
behdver vidtas.
Uppdraget bedéms som
avslutat. Gryaabs
styrelse fick information
pa styrelsemote 22-06-
17 38 & d.
¥ Avslutad Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Gryaab har, i enlighet
uppdrag att sékerstallaatt  2021-12-31 med arbetsmiljélagen
det finns och
skyddskommittéer som arbetsmiljéférordningen,
hanterar chefers en skyddskommitté.
arbetsmiljofragor. Skyddskommitténs
uppdrag omfattar aven
Gryaabs chefer.
Uppdraget beddms som
avslutat. Gryaabs
styrelse fick information
pa styrelsemote 22-06-
17 38 & d.
v Avsiutad Namnder och styrelser fari 2021-08-26 APT-frdgor behandlas
uppdrag att sédkerstalla att  2021-12-31 pa
arbetsplatstraffar (APT) ledningsgruppsmoten
genomfors for samtliga och i ledarforum (méten
chefer. for alla Gryaabs chefer).
Gryaab ska upprétta en
APT-agenda fér métena
med Ledarforum.
Uppdraget beddms som
avslutat. Gryaabs
styrelse fick information
pa styrelsemote 220617
38 &§d.
v Avslutad Stadens ndmnder och 2021-12-09 Gryaab mdjliggoér i hdg
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 utstrackning for sina
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
under 2022 genomfora medarbetare att nyttja
forbattringar pa de cykel till och fran jobbet.
omraden som brister i linje Utifran detta sa ser vi
med svaren i enkaten inte att fler atgarder
géllande bland annat behovs i dagslaget.
cykelparkeringsmojligheter Uppdraget beddms som
for anstallda. avslutat. Styrelsen

informerades pa
styrelseméte 220617 38
&d.

v Avslutad Samtliga ndmnder och 2022-03-24 Gryaab har ingen
bolag far i uppdrag att se 2023-03-24 kontanthantering.
over sin kapacitet att Fragor om svarigheter
hantera kontanter i att betala l6ner, fakturor
handelse av kris. etc vid en kris bor lyftas

till en staden-
dvergripande niva.
Gryaab beddémer
uppdraget som avslutat.
Gryaabs styrelse fick
information pa
styrelsemote 22-06-17
38 8d.

° Pagdende GoOteborgs Stads samtliga  2022-05-19 Medarbetarna har fatt
namnder och styrelser fari  2023-05-19  info om uppdraget pa
uppdrag att tillse att alla Gryaabs intranat.
anstallda informeras om Bolaget avser, mha av
grundlagens underlag frén staden,
meddelarfrihet, informera medarbetarna
meddelarskydd och i pa personalméte den 5
forekommande fall okt. Uppdraget kommer
lagstadgade skyldigheter déarefter ses som
att rapporteraom avslutat. Styrelsen
missforhallanden. behandlar fragan

genom delarsrapport
aug.

° Pagdende Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Medarbetarna har fatt
namnder och styrelser fari  2023-05-19 info om uppdraget pa

uppdrag att informera om
att i Goteborgs Stad
forvéntar vi oss ett dppet
och transparent
informationsflode om
verksamheten och déar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

Gryaabs intranat.
Bolaget avser, mha av
underlag fran staden,
informera medarbetarna
pa personalméte den 5
okt. Uppdraget kommer
déarefter ses som
avslutat. Styrelsen
behandlar fragan
genom delarsrapport
aug.

6.1.3 Ovrigt: Hemstallan, Anmodan fran kommunstyrelsen till
namnder/styrelser

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Kommunstyrelsen 2022-04-06 Gryaab redovisade
hemstaller till 2022-12-31 bolagets uppgifter i

samtliga ndmnder
och bolag att

delarsrapport mars
2022. Styrelsen
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Status

Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommentar

sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga
eller affarsmassiga
konsekvenser som
kriget i Ukraina och
tillhérande effekter
har inneburit for
verksamheterna.
Samtliga ndmnder
och bolag ska aven
redovisa
verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen
for direkta kostnader
som &r kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppfoljningen ska
redovisas i samband
med delarsrapport
per mars fér Staden.

fattade beslut om
delarsrapporten den
2 maj 2022. Se
protokoll fran
styrelsesammantrade
20a 8.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.

KF/KS

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in redovisning av alla uppdrag som aterfinns i
kolumnen uppdrag exkl uppdrag fran KS/KF
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Trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet
augusti 2022 (inrapportering
senast 22:e augusti)

Gryaab AB
2022



Innehallsférteckning

1 Motverka att staden inte stddjer brottslighet vid inkdp och
upphandlingar ... 3
2 Bedomning av den viktigaste prioriterade frdgan inom det
brottsforebyggande omradet..........cc.ccoeveeevieeccieeecieeeeeens 4
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1 Motverka att staden inte
stodjer brottslighet vid inkop
och upphandlingar

Bolagets egna arbete i forebyggande och uppféljande syfte:

Vid direktupphandling och 6vriga inkop fran nya leverantorer gor Gryaab en
leverantorskontroll i Creditsafe dar vi tittar pa olika parametrar som avgor om
leverantoren ar godkand att gora inkop fran eller gj.

Vid annonserad upphandling av entreprenader och ramavtal staller Gryaab krav pa
seriositet enligt LOU 13 kap. om uteslutning. Utdver det gors en
leveranttrskontroll i Creditsafe.

Uppfoéljning av Gryaabs ramavtalsleverantdrer gors I6pande under avtalsperioden.

Forvaltningen for Inkép och Upphandling ansvarar for leverantérskontroll och
uppféljning av Goteborgs stads ramavtal.

Ink6épsorder och leveranskontroll gors i Maintmaster som ar Gryaabs
underhallssystem.

Fakturakontroll gors i Proceedo.
Spendanalys gors halvarsvis pa leverantérsniva.

Utvecklingsbehov i stadens arbete:

For att effektivisera hanteringen av seriositetskontroll for Goéteborgs Stads
forvaltningar och bolag skulle Gryaab gérna se en central funktion for detta hos
Forvaltningen for Inkép och Upphandling.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet augusti 2022 3(4)
(inrapportering senast 22:e augusti)
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2 Bedomning av den viktigaste
prioriterade fragan inom det
brottsférebyggande omradet

Ekonomi- och beslutsperspektivet

Inledningsvis kan Gryaab konstatera att bolaget utifran sitt uppdrag och sin
geografiska placering berdrs i valdigt liten utstrackning av Géteborgs stads
program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Det direkt trygghetsskapande och brottsférebyggande omradet inom stadens
styrmiljo som ber6r Gryaab, &r riktlinjen mot valdbejakande extremism och
radikalisering. Inom detta omrade kommer Gryaab att arbeta med den
handlingsplan som styrelsen faststallde den 2 maj 2022. Av planen framgar bland
annat att Gryaab ska sékerstalla en féljsamhet till stadens gemensamma
anstallningsprocess i syfte att hindra att individer med o6nskade varderingar
anstélls inom Gryaab. Gryaab deltar med en representant i stadens natverk for
kontaktpersoner i forvaltningar och bolag vars syfte ar att félja trender, utbyta
information och bedriva omvérldsbevakning i VBE- fragor.

Brottsforebyggande omrédet som helhet

Under bade 2021 och 2022 har Gryaab bidragit till Géteborgs Stad och Polisens
samverkansprojekt "Forekomst av narkotika i avloppsvattnet”. Goteborgs Stad och
Polisomrade Storgoteborg samverkar i trygghetsframjande och brottsforebyggande
fragor. Provtagning och analys av forekomst av narkotika i avloppsvatten ar en del
av den har samverkan. Gryaab har bidragit med att ta ut prover pa inkommande
avloppsvatten till Ryaverket samt med provtagningsutrustning for faltprovtagning.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet augusti 2022 4 (4)
(inrapportering senast 22:e augusti)
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1 Beskrivning av rapporten for uppfoljning



2 Berdknade kostnader for klimatvaxling

Fordelning (tkr) 2?22(?:5 2%25‘:5 Zeiij‘rrs
Tjansteresor med privat bil 1,429 1,371 1,334
Tjansteresor med bilpool 0

Drivmedel till stadens fordon 13,558 11,307 12,821
Taxiresor 0

Flygresor 24,344 9,113 0

Summa arets klimatvéaxling 39,331 21,791 14,155




3 Korta flygresor

Antal

2019

2020

2021

Flygresor under 60 mil




4 Klimatforbattrande atgarder

Genomforda atgarder 2021 och
planerade atgarder 2022 och 2023

2021 (avser 2019
ars resor) i tkr

Prognos 2022
(avser 2020 ars

Prognos 2023
(avser 2021 ars

resor) i tkr resor) i tkr
Summa klimatvaxling 39,33 21,7 14,155
Overféring av klimatvéaxlingsmedel frén
foregdende ar -659,36 -950,03 -1 233,33
Total budget for
klimatvaxlingsatgarder -620,03 -928,33 -1219,175
Utfall 330,0
Prognos 305,0 317,0
Summa genomférda
klimatvaxlingsatgarder 330,0 305,0 317,0




5 Berakning av atgarders klimateffektivitet

5.1 Beskrivning av atgarden och pa vilket satt den forvantas leda till
minskad klimatpaverkan fran resor och transporter i den egna
organisationen eller i gbteborgssamhallet i stort.

Da Gryaabs anstéllda anvéander Vasttrafikort och aker kollektivt istallet for att aka bil
leder det till minskad klimatpaverkan. Vi antar att 40 kort kops ar 2023 och att de kostar
ca 7 919 kr/st. vilket ar en 6kning med 3 % fran ar 2022.

5.2 Atgardens beraknade klimateffekt angivet som minskade utslapp av
koldioxidekvivalenter. Beskriv de antaganden och berakningar som
anvants for att fa fram denna klimateffekt.

Besparingen av att kdpa 40 vésttrafikkort till medarbetarna blir enligt hjalpdokumentet
5760 kg. Dar antas att ett kort minska bilkérandet med 20 km/v och att en bil slapper ut
144 g CO2/km.

5.3 Effektivitet avseende minskning av kilo koldioxidutslapp per
investerad krona (CO2-minskning/totalkostnad for atgarden).

Besparingen av att kdpa 40 vésttrafikkort till medarbetarna blir enligt hjalpdokumentet
0,018 kg CO2/kr.
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Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Maluppfyllelse 2022 del 2

Spillvatten renas till skydd for miljo

Reningen av BOD och fosfor ska utforas pa ett satt som val uppfyller
Gryaabs miljotillstand.

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:
1. Reningsresultatet f6r BOD ska inte 6verstiga 9 mg/1

2. Reningsresultatet for fosfor ska inte Gverstiga 0,25 mg/1

Mangder:
3. Utslippen av BOD ska inte 6verstiga 1 200 ton.

4. Utslappen av fosfor ska inte Gverstiga 35 ton.

Maluppfyllelse:
1. God - Utfall (jan-jul) 7,4 — Prognos (helar) 7,3
2. God - Utfall (jan-jul) 0,19 — Prognos (helar) 0,19
3. God — Utfall (jan-jul) 512 — Prognos (helar) 914
4. God — Utfall (jan-jul) 13,1 — Prognos (helar) 24,6

Reningen av kvave ska utféras pa ett satt som mycket val uppfyller
Gryaabs miljotillstand

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:

1. Reningsresultatet for kvive ska inte Gverstiga 7 mg/1.

Mangder:

2. Utslippen av kvive ska inte 6verstiga 900 ton.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Maluppfyllelse:
1. God — Utfall (jan-jul) 6,8 — Prognos (helar) 6,9
2. Avvikelse finns — Utfall (jan-jul) 474 — Prognos (helar) 914

Kommentar: Miangden utslappt kvive ska enligt malbeskrivningen héllas under 900 ton
med oférandrad klimatpaverkan. Pa grund av omvirldsldget har inga volymer pa
biometamol kunnat upphandlas vilket gor att miangdmalet pa kvive inte kan nas utan
okad klimatpaverkan. Vi bedomer av den anledningen att miangdmalet for kvave kommer

overskridas nagot.

Anlaggningarna ska ha en hog driftsakerhet
Huvudsakligt ansvar Drift och TF

1. Alla aktiviteter med prioritet 1 och 2 i underhallsplanen ska vara genomférda.

2. Oplanerade stillestaind som tydligt paverkar reningsresultat och slam- och
biogasproduktion negativt ska f6ljas upp veckovis och far inte Gverstiga fem
tillfallen per ar.

3. Gryaab ska kartldgga tranga sektorer och utifran befintliga flodesprognoser
uppskatta kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem. Resultatet ska liggas till grund

for en rekommendation pa atgirder.

Maluppfyllelse:
1. Avvikelse finns - Lang leveranstid av komponenter, hég konkurrens gillande
ink6p av entreprenorer samt vakanser i organisationen gor att det finns en risk att
vi inte nar malet fullt ut.
2. God
3. God - En genomging av ett worst case-scenario vid 10— och 30-drsregn ér klar
och har gett oss svaret pa var de tranga sektorerna i systemet finns. Nu dterstar att

faststilla limpliga strategier och dtgirder for att hantera dessa.

Gryaab ska sakerstalla kompetensen for att driva anlaggningen

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska ta fram en prognos f6r hur bemanningen kommer att utvecklas fram

till 2027.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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2. Gryaab ska ta fram en ny kompetensforsorjningsplan i syfte
att sikerstalla kompetensen for att driva och utveckla anliggningen 2022-2036.

3. Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen som giller for ar 2022 ska vara
genomforda.

4. Minst en person ska ha erbjudits ex-jobb eller praktikplats genom t.ex. LIA under

torutsittning att god handledning finns.

Maluppfyllelse:

1. God
2. God
3. God
4. Malet uppfyllt. Vi har ett flertal LIA-praktikanter i ar pa Gryaab.

Ur ett regionalt perspektiv ska Gryaab arbeta for att minska mangden
tillskottsvatten samt tillférseln av oonskade d&mnen till avloppsvattnet i

samverkan med dgarkommunerna.
Huvudsakligt ansvar: UKM

1. Gryaab ska ta fram en struktur f6r uppfoljning av utfall i férhallande till
prognoser for tillskottsvattensvolymerna f6r 2023-2036
2. Gryaab ska initiera ett projekt kring atgdrder for att uppfylla Goteborgs Stads

miljomal avseende utslipp av nirsalter till Gota Alv.

Maluppfyllelse:
1. God

2. God. Projektet kommer att initieras under hosten.

Gryaab ska kunna moéta forvantad utveckling av regionen och

forvantade villkor i miljétillstandet efter 2036.

Huvudsakligt ansvar: Nya Rya

1. Forstudie f6r Processval, Rya 2, tillbygenad péa nya tomten ska vara klar under
kvartal 2.
2. Finansieringsmodellen ska vara faststilld av dgarna.

3. Verktyg for avgiftsprognoser ska vara framtaget.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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4. Utredning, forstudie, pumpstation IN och utloppstunnel ska vara klar.
5. Lokaliseringsstudie ska vara klar och samordnad med Linsstyrelsen.

6. Recipientutredning ska paborjas.

Maluppfyllelse:

Avvikelse finns. Malet, forstudie for Processval, Rya 2, flyttas till kvartal 1, 2023.
God

God

God

God

AN A T o

Malet uppfyllt

Gryaab ska ha beredskap for att nya krav pa rening ska uppfyllas
Huvudsakligt ansvar: UKM och Drift

1. Gryaab ska kartligea fraktionerna av fosfor och kvive i renat avloppsvatten och
bedéma dess behandlingsbarhet.

2. Gryaab ska ta fram en plan f6r hur BOD ska analyseras for att ge palitliga och
korrekta resultat.

3. Gryaab ska analysera varje delprocess avseende BOD-rening for att kunna ta

korrekta beslut om utformningen av den framtida reningsprocessen.

Maluppfyllelse:
1. God. Delvis genomfért inom ramen for kapacitetsvardering 2036. Dokumenteras
inom ramen for reningskapacitet 2021, eventuellt med ny tidplan.
2. God. Egen analyskapacitet under validering. Ackreditering av eget labb uppstartat.
Omvirldsanalys pagar.
3. God. Ny tidplan och ny ansvarig for reningskapacitet 2021 dér detta hanteras.
Mojligen genomfors delar under 2023. Arbetet kommer fortlopa in i 2023-2024.

Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Gryaab ska tillvarata naringsamnena i slammet genom att aterfora det i

kretsloppet.
Huvudsakligt ansvar: Drift

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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e 70 % av det totala slammet ska uppfylla Revaqs krav och aterféras till jordbruk.

Maluppfyllelse:
God . Utfall (jan-jul) 90% — Prognos (helar) 91%

Gryaab ska tillvarata biogas och varme fran avloppsvattnet.
Huvudsakligt ansvar: Drift

e Gryaab ska leverera rabiogas till Goteborg Energi sa att 7 280 kINM3 biogas

produceras frain Gasendal.

Maluppfyllelse:
Avvikelse finns. En rotkammare har varit ur drift under stor del av aret. Prognosen for

helaret dr 6 997 kNM3 biogas.

Gryaab ska vara en energi- och kemikalieeffektiv verksamhet samt aktivt

arbeta med avfallsfragor.
Huvudsakligt ansvar: Drift och TF

1. Alla atgirder i Gryaabs avfallsplan for ar 2022 ska vara genomforda.
2. Gryaab ska under 2022 genomfora en detaljerad energikartliggning samt integrera

atgirder fran kartliggningen med underhalls- och investeringsplan.

Maluppfyllelse:
1. God

2. God. Genomférande av den detaljerade energikartligeningen pagar.

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett

klimatavtryck nara noll.
Huvudsakligt ansvar: Drift och UKM

1. Gryaabs metanolanvindning ska besta av minst 35 procent fossilfri metanol.

2. Gryaab ska ta fram en aktivitets- och tidplan f6r genomférande av atgirder och
uppgifter kopplade till bolagets klimatstrategi.

3. Gryaabs medarbetare ska ha fatt information om klimatstrategin och hur

verksamheten ska arbeta med den.
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Maluppfyllelse:
1. Avvikelse finns. Det finns inga leveransvolymer tillgangliga under 2022. All
produktion ar uppbokad.
2. God Planeras genomféras under hosten. Konsekvensanalysen riknas som
handlingsplan.

3. God. Malet ar delvis genomfért och slutférs under hosten.

Social héllbarhet

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljé som préaglas av standig
forbattring och ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god

sakerhetskultur.

Huvudsakligt ansvar: Stab och sakerhetsansvarig

1. Alla aktiviteter och atgirder i handlingsplanen f6r ”det nya normala” (arbete efter
pandemin) ska vara genomforda.

2. Gryaab ska genomféra en sikerhetsklimatmatning. Forbattringsforslag ska tas
fram utifran resultatet.

3. En process for uppfoljning av avvikelser kopplade till sakerhetskultur (tillbud,

olyckor mm) ska tas fram.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt. Alla medarbetare ges méjlighet att jobba pa distans tva dagar i
veckan om verksamheten/arbetet tilliter det.
2. God. Sikerhetsklimatsmitningen planeras att genomféras under hosten.

3. Milet uppfyllt

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljo och aktivt férebygga
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska ta fram en aktivitetsplan utifran resultatet av medarbetarenkiten som
genomfordes 2021.
2. Gryaab ska inféra mindre enkiter, s.k. pulskontroller, som ett komplement till

medarbetarenkiaterna.
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3. Alla aktiviteter och dtgirder i Plan for aktiva atgirder f6r 2022 ska vara

genomforda.

Maluppfyllelse:
1. Mailet uppfyllt
2. God
3. God. Vissa aktiviteter dr genomférda och vissa dr pagaende. Planen stricker sig

over hela dret.

Gryaab ska bidra till att fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan

komma i arbete.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Minst en person som star langt ifran arbetsmarknaden ska ha erbjudits

praktikplats under férutsittning att god handledning finns.

Maluppfyllelse:
Avvikelse finns. Vi har dnnu inte kunnat uppfylla malet eftersom vi inte kunnat skapa ratt
forutsittningar/ge god handledning. Forhoppningsvis blir forutsittningarna bittre senare

under aret.

Gryaab ska medverka till en marknadssituation som praglas av en val
fungerande konkurrens och goda arbetsrattsliga villkor i hela

leverantorskedjan.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska utreda férutsittningar och hos bolag med liknande férutsittningar
tillimpade krav i syfte att sikerstilla konkurrens pa lika villkor och goda

arbetsrittsliga villkor i hela leverantérskedjan

Maluppfyllelse:
Malet uppfyllt. Utredningen dr genomférd. Kraven som stills Overensstimmer med
Goteborgs Stads gemensamma byggprocess-mall f6r forfragningsunderlag och samma

krav tillimpas av 6vriga bolag som t.ex. Renova och Gbg Hamn.
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Gryaab ska, i olika kanaler, kommunicera om grunduppdraget och
verksamheten for att 6ka kunskap, skapa beteendeférandring och vara

attraktiv som arbetsgivare.
Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska genomféra en kampanj (50 ar 1 havets tjinst) i syfte att 6ka kunskapen

om bolagets verksamhet

Maluppfyllelse:

God. Temat for kampanjen ar 50 ar 1 havets tjanst” och 1 kampanjen ingar
kampanjwebb, med bland annat jubileumsfilm, grattishilsningar och en tidslinje 6ver
Gryaabs utveckling, samt studiebesok f6r allmidnheten. Planen f6r studiebesdken ér att ha
tva visningar per dag, med hogst 40 personer per visning, onsdag-séndag vecka 37 och
38. De bokas via kampanjwebben. Kampanjen sprids bland annat med hjilp av sociala

medier och hinsyn tas till att inte sprida personuppgifter.

Ekonomisk héallbarhet

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som

ar matbara och jamforbara

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal som redovisas i arsredovisningen f6r 2022
2. Gryaab ska 2022, i relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den

ekonomiska prognossikerheten

Maluppfyllelse:
1. God. En extern resurs ska sammanstilla rapport utifran jaimforelser med Kippala
& Syvab utifran vilken nyckeltal himtas och redovisas 1 arsredovisningen 2022.

Avstimning och dialog ska genomféras med Syvab och Kippalas reningsverk.

2. God
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Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssakras och

aktivt kommuniceras med Gryaabs agare
Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska utifrin prognosmodellen f6r Nya Rya ta fram en prognosmodell som

gar att tillimpa f6r hela verksamheten

Maluppfyllelse:
God. Forsta versionen av prognosverktyget dr framtagen. Utvecklingsarbete kvarstar men
kanske kan verktyget anvindas skarpt i samband med framtagandet av Gryaabs 10-ariga

avgiftsprognos som ska redovisas for styrelsen 1 december.

GoOteborgs Stads budget 2022

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,

civilsamhalle och naringsliv

Gryaab genomfér studiebesok f6r mellanstadiet i syfte att erbjuda information och
kunskap om grunduppdraget. Gryaab genomfor dven studiebesok for hogskole- och
universitetsstudenter samt for relevanta aktorer i néringslivet och intresseorganisationer.
Studiebesoken utgér en koppling mellan Gryaab, staden, akademin, civilsamhallet och

néringslivet.

Det 6vergripande verksamhetsmalet uppfylls dven genom nationellt samverkansforum
mellan Gryaab, Kretslopp och vatten och hogskolorna. Gryaab har sedan i borjan av
1970-talet haft ett samarbete med Chalmers. Pilotférsok, examensarbeten och projekt har
gett Gryaab bl.a. forbittringar i processerna och en héjning av kompetensen for
medarbetarna. Numera bedrivs mycket av detta arbete inom ramen for det av Svenskt
Vatten stodda forskningsklustret VA-teknik S6dra. Samarbetet utgor en stark koppling

mellan bolaget och Chalmers.

Gryaab driver dven ett nationellt samverkansforum tillsammans med Kretslopp och
vatten och hogskolorna som heter amnesgrupp tillskottsvatten och briddning med syfte
att generera relevanta utvecklingsprojekt inom omradet. Samverkansforumet pagar tills

vidare.
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Uppfdljning:
Gryaabs styrelse har beslutat att fortsitta stodja Chalmers och Lunds Tekniska Hogskola

under ytterligare tva ar 2022-2023 med 600 000 per ar i direkt stod.

Arbetet 16per pa. Kommunikationsfunktionen och UKM samverkar vid behov.

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Som bolag och arbetsgivare arbetar Gryaab aktivt med fragor kopplade till jamlikhet,
jamstilldhet och mangfald. Gryaab har f6r 2022 som mal ir att genomfora Plan for aktiva
atgirder enligt diskrimineringslagen f6r 2022. Planen syftar till att vara ett stod f6r
verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare vilket ér ett arbete

som ligger i linje med Goteborgs Stads budgetmal.

Uppfdljning:
Arbetet fortgar med vara inplanerade atgirder 1 planen. Vissa aktiveter har vi redan hunnit

slutféra medan andra pagar.

GoOteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet
Genom att samla in och behandla avloppsvattnet med limplig kapacitet nu och dven
sikerstilla att det kan ske i framtiden tar Gryaab ansvar f6r kommande generationers
livskvalitet. Gryaab bedomer dirfor att bolaget arbetar med budgetmalet utifran sitt
huvuduppdrag och genom Gryaabs mal under rubriken Spillvatten renas till skydd for

milj6.

Gryaabs styrelse faststillde i juni 2021 en klimatstrategi for bolaget med syfte att bidra till
uppfyllandet av de lokala, nationella och globala malen avseende klimatpaverkan. Gryaab
bedémer dven att minska klimatpaverkan ér ett arbete som ligger i linje med det

overgripande verksamhetsmalet.

Uppfoljning:

Gryaabs mal har f6ljts upp ovan. Personalen har informerats om klimatstrategin genom
intrandtet och arbetssitt planeras utvecklas under hosten. Konsekvensanalysen kommer
betraktas som handlingsplan. Det dterstar att utveckla arbetssitt, implementering och

uppfdljning. Det dr oklart om det hinner genomfdras under ar 2022.
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Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara

finanser

Gryaab har under 2022 som mal att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra
relevanta kostnadsnyckeltal som ska redovisas i arsredovisningen f6r 2022.Gryaab har
dven som mal att, 1 relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den ekonomiska

prognossikerheten. Malen ligger 1 linje med det 6vergripande verksamhetsmalet.

Gryaab arbetar dven med budgetmalet genom forskningssamarbeten med inriktning pa
reningstekniker anpassade efter hoga floden. Vattenflodena, i kombination med
kommande strangare utslappsvillkor, dr avgérande for utvecklingen av Gryaabs
kommande investeringar, driftkostnader och miljobelastning. Inom Gryaabs
forskningssamarbeten, sirskilt med Chalmers och Lunds tekniska hogskola samt
niringslivet, dr det darfor fokus pé tekniker som effektivt renar dven vid hoga fléden.
Genom att pa sikt kunna anvinda tekniker som dr kompatibla med héga fléden bidrar

Gryaab till att Goteborgs Stads budgetmal ska kunna uppfyllas.

Tillskottsvatten ar starkt kostnadsdrivande f6r savil avloppsledningar som reningsverket.
Gryaab bedomer darfor dven att Gryaabs arbete med beslutsstodet Future city flow ligger
1 linje med det 6vergripande verksamhetsmalet. Beslutsstodsystemet utvecklas vidare for
att hjilpa dgarkommunerna att optimera sina tillskottsvattenatgarder. Systemet anvinds
dven for att optimera balans mellan briddning och rening vid héga fléden samt for att
generera dimensioneringsfléden f6r Nya Rya med ett syfte att optimera
investeringskostnaden. Gryaab kommer att bidra med underlag till kretslopp och vattens

industridoktorand, som forskar pa hur mycket tillskottsvatten som ar hallbart.

Gryaab ingar i arbetsgruppen f6r en av Naturvardsverket finansierad bestillargrupp med
inriktning pa mikroplast och likemedel. Inom bestillargruppen planeras dels en
sammanstillning och analys av studier om den minimala paverkan som
avloppsreningsverk kan ha pa flédet av mikroplast till vattenrecipienter vilket ger ett
underlag f6r myndigheterna att stilla ritt krav pa ritt fléden och dirmed en
samhillsekonomiskt fordelaktig reduktion av mikroplast i recipienter. I ett annat
delprojekt dr malet att ta fram ett underlag for relevanta och samhillsekonomiskt
effektiva krav avseende likemedelsrening. Eventuella krav pa likemedelsrening for

Gryaabs stora vattenfléden blir mycket kostsamma, varfor villkorsutformningen har stor
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och langsiktig paverkan pa framtida VA-taxan f6r Gryaabs dgarkommuner. Gryaabs
deltagande i projekten bidrar till att ligga Gryaabs framtida kostnader pa en rimlig niva 1

balans med miljonyttan.

Aven slamdisponering ir en stor kostnadspost som paverkas av sivil lagstiftning som
slammets kvalitet. Gryaab bedriver dirfor uppstromsarbete for att sakra en fortsatt god
slamkvalitet, samt deltar i forskningssamarbeten och utredningar med syfte att ge
beslutsfattarna ett rattvisande underlag for beslut angaende slamdisponering och
kretslopp. I och med att slamdisponeringen dr en stor kostnadspost ligger ett aktivt

uppstromsarbete 1 linje med G6teborgs Stads budgetmal.

Uppfdljning :
Gryaabs mal om att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal och att 6ka traffsikerheten gillande den ekonomiska

prognossikerheten har f6ljts upp ovan.

En extern resurs har sammanstillt en rapport dir Gryaabs kostnadsnyckeltal jamfors med
Kippala & Syvabs reningsverk. Rapporten redovisar ekonomiska nyckeltal av vilka nagra
utvalda kommer att redovisas i drsredovisningen for 2022. Avstimning och dialog ska
genomféras med Syvab och Kiéppalas reningsverk under hosten i syfte att hitta

forbattringsmojligheter.

Genom nya arbetssitt kring den ekonomiska uppféljningen férvintas prognossikerheten

att forbattras.

Gryaab arbetar aktivt med fraigor om fléden, belastning och tillférsel som har stor

betydelse f6r den framtida kostnadsutvecklingen.

Goteborgs Stad ar en arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfoljning:
Gryaab har ett antal mal som bidrar till att vara en arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Milen har f6ljts upp ovan.
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