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Avvecklingskostnader i GS Buss AB

Sammanfattning

GS Buss AB (GSB) avslutade sitt uppdrag med linjebusstrafik i Goteborg nar sista bussen
korde in till depa Kruthusgatan 13 juni 2022 kl.01:47. Bolaget som harstammar fran
Goteborgs Sparvagar hade da hallit pa med linjebusstrafik sedan 1923.

VD beslutade att starta ett avvecklingsprojekt i april 2021 inom GSB eftersom bolaget saknar
trafikavtal med Vasttrafik AB fran 13 juni 2022. Projektet har I6pande avrapporterats pa
samtliga styrelsemoten i Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) och GSB under hosten
2021 och forsta halvaret 2022.

Denna rapport belyser processen for avveckling av GSB, samt uppskattade externa
kostnader kopplat till avvecklingen.

Bakgrund

GSB ingar sedan 2019-01-01 som ett helagt dotterbolag i koncernen Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (GSK). GSK dgs av Goteborgs Stadshus AB (Stadshus). Dessférinnan ingick
GSB i koncernen Goteborgs Sparvéagar AB. GSB har i sin nuvarande form bedrivit
linjebusstrafik sedan 2009 och inom bolaget och tidigare forvaltningen Géteborgs Sparvagar
sedan 1923.

Denna rapport belyser bakgrund till avveckling och sjalva avvecklingen samt externa
kostnader.

Det trafikavtal som GSB trafikerat, med Vasttrafik som huvudman, gallde fran och med juni
2012 och avsag linjetrafik i omrade Trafik Goteborg Centrum. Avtalet strackte sig till och
med 2022-06-12 och omfattade en arsproduktion om 2,7 miljoner tidtabellskilometer och
155 000 tidtabellstimmar. Trafiken kérdes med 65 egendgda bussar, varav 30 drevs med el.
Personalstyrkan omfattade ca 200 forare (ca 120 fast anstallda), 15 chefer och tjansteman
samt 8 tekniker och 6vrig personal.

Bolaget bedriver dessutom depaverksamhet i avtal med Vasttrafik samt en verkstad vid
Depa Kuville.

Under hosten 2020 genomforde Vasttrafik en ny upphandling for det aktuella trafikomradet,
med vissa forandringar i avtalets omfattning. GSB ldmnade in ett anbud pa detta i borjan av
2021.

Efter fullmaktigebeslut i mars 2020 pabdrjades under varen ett projekt for att sdlja GSB med
hjalp av extern konsulthjalp. Under projektets gang forlorades anbudet om att bedriva
fortsatt linjetrafik efter 2022-06-12. Bolaget forlorade darmed sin attraktivitet i
forsaljningshanseende, och det aktiva arbetet med férsaljning avslutades.

For att sdkerstdlla ett kontrollerat och kostnadseffektivt avslut av trafikavtalet startades ett
avvecklingsprojekt i maj 2021. Projektet har framfér allt haft fokus pa personal, forsaljning
av fordon, avslut av avtal och IT samt arkivfragor. Syftet med avvecklingsprojektet var att
uppfylla avtalsvillkoren i trafikavtalet med Vasttrafik till sista dagen for avtalet, och att
darefter avveckla trafikverksamheten med stérsta mojliga hansyn till bolagets medarbetare.

Anbudsforlusten

Under hésten 2020 publicerade Visttrafik en upphandling gillande tva trafikomraden; TA 21
Stombusstrafik samt TA 22 Omradestrafik Goteborg Centrum Nordost. GSK beslutade pa
styrelsemote, 2020-05-29, att ge VD i uppdrag att starta en forberedelse for att lagga ett

GS Buss AB Sida 3(9)
Ett bolag i Goteborgs Stad



Avvecklingskostnader i GS Buss AB

anbud pa TA 21 och TA 22. De nya avtalen omfattar stora delar av trafiken i det nuvarande
avtalet, men aven trafik i andra delar av staden. Vid vinst av bada omradena skulle GSB:s
trafikverksamhet utokas vasentligt. En vinst i minst ett av anbuden bedémdes vara av
storsta vikt for att kunna attrahera kopare till bolaget. Information gavs till styrelsen i GSB
att GSK beslutat om att GSB kan lamna anbud pa bade TA 21 och TA 22. | GSB beslutades om
att lamna in anbud pa bada trafikomradena, och ett projekt startades i GSB for att
mojliggora konkurrenskraftiga anbud.

Styrelsen i GSB fattade 2021-01-27 beslut om att lagga ett anbud enligt det presenterade
forslaget fran GSB. Anbudslaggningen skedde saledes parallellt med férsaljningsarendet.

| april 2021 kom Vasttrafik med beskedet att GSB inte fick tilldelning i nagot av de inlamnade
anbuden och GSB stod ddarmed utan avtal om att bedriva linjetrafik efter det nuvarande
avtalets utgang 2022-06-12.

Avvecklingsprojektet

VD beslutade att starta ett avvecklingsprojekt inom GSB eftersom bolaget kommer vara
utan trafikavtal med Vasttrafik i juni 2022. Projektet omfattade endast avveckling av
trafikatagandet. Projektet har I6pande avrapporterats pa samtliga styrelsemoten i GSK och
GSB under projekttiden 2021 till 2022.

En styrgrupp har under projektets gang haft I6pande uppféljningsmoten minst varannan
vecka dar varje delprojekt foljts upp.

Avgransning
Verksamhetsgrenar i GSB

Linjetrafik - Avtalet Trafik Centrum upphdrde 2022-06-12. Avtalet omfattade en
arsproduktion om 2,7 miljoner tidtabellskilometer och 155 000 tidtabellstimmar. Trafiken
trafikerades med 65 bussar. For att driva trafiken fanns 200 foérare, 15 chefer och
tjansteman samt 8 tekniker och 6vrig personal.

Depa Kville - Férutom att kéra linjetrafik i avtalet Trafik Centrum bedriver GSB dven
depaverksamhet i ett avtal med Vasttrafik samt en platverkstad vid Depa Kville som ligger
vid Deltavagen pa Hisingen. Pa depan har drygt 100 bussar uppstallningsplats samt
servicehall for daglig skotsel och verkstad. Trafikbolaget som anvander depan idag ar
Transdev Sverige AB. GSB:s verksamhet vid Depa Kville har fem anstéllda och en omsattning
pa ca 19 mkr (2022). Nuvarande avtal med Vasttrafik for depaverksamheten galler till och
med 2023-12-31. Vasttrafik har eventuella planer pa en férlangning av depaverksamheten
da bygget av en ny depa vid Jarnbrott i Vastra Frolunda ar forsenat.

Tidplan

Projektdirektivet undertecknades 2021-05-21 av VD dar faststalldes mal, ansvarsomraden
och tidsatgang. En tidplan upprattades med de férutsattningar som var kanda vid
tidpunkten.

For att omhanderta avvecklingen av trafikdriften inklusive efterarbete beraknades
avvecklingsprojektet fortlépa en bit in pa hésten 2022.

Delprojekt

Projektet indelades i delprojekt med en ansvarig person for varje omrade. De ursprungliga
delprojekten kompletterades efterhand nar nya omstandigheter och fakta blev kdnda.
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Personal

Malet med delprojektet var att virna om medarbetarnas situation for att minimera
otrygghet och oro samt att i mojligaste man underladtta 6vergang till annan anstéllning vid
avtalets slut. Det var dven av yttersta vikt att sa manga medarbetare som mojligt stannade
kvar till sista trafikdagen for att villkoren i avtalet med Vasttrafik skulle kunna uppfyllas.

For att halla medarbetarna informerade om den uppkomna situationen samt for att minska
risken for desinformation beslutades tidigt om att full transparens och kontinuerlig
informationsoverforing var nodvandig. Informationsmoéten med representanter fran fackliga
organisationer och bolagsledning har genomforts i flera omgangar och digitala anslagstavlor
forsags lopande med aktuell och relevant information. En fragelada upprattades dar svar
distribuerades i kanaler som samtliga medarbetare har tillgang till.

Forutsattningen for en verksamhetsévergang undersoktes initialt men konstaterades inte
vara genomforbar da trafiken skulle komma att 6vertas av tva olika féretag, dessutom med
nya linjer och separata trafikstarter.

Kontakt upprattades med Omstallningsfonden som arbetar med att stddja foretag som ar
medlemmar i Sobona arbetsgivareorganisation. Omstallningsfonden hjadlper medarbetare
som har blivit uppsagda pa grund av arbetsbrist. Medarbetarna har informerats om
Omstallningsfondens uppdrag dels genom informationsmoten pa plats i GSB:s lokaler, dels
genom personlig kontakt direkt efter att varje medarbetare fatt sitt uppsagningsbesked.
Sammanlagt har 121 medarbetare blivit anmaélda till Omstallningsfonden, 53 personer ar i
nuldget (slutet av augusti 2022) aktiva, merparten i nagon form av utbildning eller praktik.
Nagra arbetar som timanstallda och har valt att vara fortsatt aktiva i Omstéllningsfonden.

En plan upprattades for att underlatta for GSB:s medarbetare att rekryteras av de vinnande
foretagen och med ett av foretagen, Nobina, inleddes tidigt ett samarbete dar informations-
och rekryteringsmoten genomfordes i GSB:s lokaler. Nobina anstallde ca 60 forare till fast
anstallning och ca 20 forare till timanstallning.

Under hela processen har en mycket god samverkan/férhandling skett med fackliga
organisationer enligt Samverkansavtal och Medbestammandelagen. | borjan av juni 2021
holls MBL §11 med samtliga fackliga organisationer dar man kom 6verens om
organisationsandring, turordningslistor och tillvdgagangssatt for uppsagningar.
Uppsagningar av medarbetare pa grund av arbetsbrist paboérjades juni 2021 och pagick
I6pande enligt Lag om anstéllningsskydd (LAS) dnda fram till i april 2022. | samband med
uppsagningen anmaldes medarbetaren till Omstallningsfonden som pabérjade direktkontakt
med medarbetaren.

For att sdkerstalla att trafiken upprattholls personellt erbjods timanstéllda férare
visstidsanstallning, med fasta scheman, fram tills att trafikavtalet upphor. Ett antal forare
rekryterades och utbildades ocksa under hosten 2021 for att tacka eventuella vakanser
under varen. Manga forare gjorde under varen mycket goda insatser for att GSB skulle halla
hog leverans av trafik och manga hjalpte till med att byta arbetspass och ibland ta pass pa
Overtid.

For att fanga upp signaler om avgangar hos nyckelpersoner gjordes kontinuerliga
riskanalyser samt samtal med berérda medarbetare. Driftledarna var en yrkeskategori dar
risken for vakanser bedéms som hog, arbetsledningen undersokte darvid mojligheterna till
internrekrytering for att tacka vakanser inom driftledningen men det gick inte att fa in nya
resurser. De driftledare som arbetade dnda fram till avtalsslut gjorde dock ett mycket gott
arbete och sag till att driftledningen var bemannad fullt ut.

GS Buss AB Sida 5(9)
Ett bolag i Goteborgs Stad



Avvecklingskostnader i GS Buss AB

Fordon

Malet med delprojektet var att avyttra samtliga fordon under sa ekonomiskt gynnsamma
former som mojligt.

Tio av bolagets elbussar var villkorade enligt avtal med Vasttrafik att saljas till bokfort varde
till Vasttrafik vid avtalsslutet. Ovriga 55 bussar ar séldes till extern kund. Av de 55 bussarna
har 20 eldrift, 27 gasdrift och 8 ar hybrider.

Styrelsen i GSB beslutade 2021-08-27 att godkanna forsdljning av

e 20 Volvo elbussar enligt aterkopsavtal med Volvo Bussar AB till ett pris av 2 000
000 kr/styck.

e 28 Volvo 7700 ledbuss gas arsmodell 2012 enligt bud av Volvo Bussar AB till ett
pris av 100 000 kr/styck

e 7 Volvo 7905 ledbuss hybrid arsmodell 2015 enligt bud av Volvo Bussar AB till ett
pris av 300 000 kr/styck

e Totalt sammanlagt forsaljningspris 44 900 000 kr

Samtliga elbussar skulle efter avtalets slut brukas av Nobina enligt dverenskommelse mellan
dels Vasttrafik och Nobina, dels mellan Volvo och Nobina. Dessa bussar forbereddes
I6pande for dvergangen och avrustning och omstallning till Nobina skedde pa ett bra satt.
Manga av ledbussarna skulle direkt i juni ocksa anvandas av Nobina da Volvo hade
leveransforseningar av Nobinas nya bussar. Detta gjorde att GSB fick mindre arbete med
avrustning av dessa fordon &dn planerat och darmed ocksa lagre kostnader. Ett antal
ledbussar avrustades direkt efter avtalsslut.

Lokaler, anldggningar och avtal

Malet med delprojektet var att sdga upp samtliga avtal for lokaler och Ovrig drift i ratt tid, sa
att inga onddiga kostnader uppkom.

Lokaler, som generellt har langa avtalsperioder, kartlades forst for att identifiera
uppsagningstider och andra villkor forknippade med ett avtalsavslut. Hyresavtalet for depan
pa Kruthusgatan upphdrde automatiskt i och med att trafikavtalet I6pte ut, men GSB:s egna
avtal med till exempel elbolag, stadféretag och bevakningstjanster behévde omhandertas.
Lokalerna pa Kruthusgatan inspekterades ihop med fastighetsdgaren for att identifiera
atgarder som behovde goras for att anldggningen ska halla erforderlig standard vid
overlatelsen. Eftersom depan behévde modifieras for att tillata eldrift under nasta
avtalsperiod gjordes en plan upp med kommande operator for att ombyggnationen inte
skulle stéra den dagliga driften i trafikdtagandet.

Vissa avtal behovde l6pa vidare dven efter avtalets slut, nagra av dem i mindre skala.
Exempel pa detta &r avtalen for IT-verksamhetssystem, som behover vara i gdng under en
period efter trafikslut for att mojliggora arkivering och rapportering. | maojligaste man
kontaktades bolagets leverantorer i god tid fore sista uppsagningsdag for att paboérja en
dialog om eventuella justeringar av avtalsvillkoren.

Samtliga avtal avslutades i tid och i bra samverkan med leverantérer och utan att orsaka
extra kostnader.

Arkiv och IT-fragor

Malet med delprojektet var att sakerstalla IT-drift till avtalsslutet och mojliggéra nédvandig
rapportering och arkivering.
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For att bedriva daglig linjetrafik i storstadsmiljo krdavs omfattande IT-stdd. Sarskilda system
behovs for att planera personalscheman, fordonsutsattning, skotsel av fordon och for att
hantera inkomna drenden avseende stérningar och skador.

Alla handlingar fran myndigheter i Géteborgs Stad som ska bevaras ska efter att
myndigheten upphort slutarkiveras hos Regionarkivet. Det géller bade information som
lagras pa papper och den som lagras elektroniskt. Regionarkivet har en skyldighet att ta
emot arkiv fran myndigheter i Goteborgs Stad som upphort utan att verksamheten tagits
over av en annan myndighet. | sadana fall ska arkivet 6verlamnas till Regionarkivet inom tre
manader. Leveransen till Regionarkivet ska omfatta ett hela GSB:s arkiv och ska vara ordnad
och fortecknad. Beslutad gallring ska vara genomford.

GSB har i avvecklingsprojektet gjort bedémningen att 6verlamna den aktuella informationen
som beror trafikdtagandet till Regionarkivet under senhésten/vintern 2022.

Gallande IT-driften har efter avtalsslut de system som behover vara kvar fér kommande
arkivering skalats ner avseende serviceniva och kritikalitet for att minska kostnaden for drift
av dessa system.

Depd Kville

GSB har avtal med Vasttrafik om uthyrning av depa Kville for uppstallningsplatser och garage
for bussar, verkstad, underhallshall, kontor och personalutrymmen. Avtalet stracker sig fram
till 2023-12-31.

GSB har aven ett hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av
bussverkstad, nagra uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar.

GSB driver ocksa en platverkstad pa Depa Kville som fram till halvarsskiftet 2022 framfor allt
lagat bussar fran Trafikenhet Centrum.

Efter 2023-12-31 var den ursprungliga intentionen att Kvilledepan skulle upphéra, och att
motsvarande depaverksamhet i stallet skulle flyttas till Vasttrafiks planerade bussdepa
”Radiomasten” vid Jarnbrott i Vastra Géteborg. Denna depa skulle varit klar till trafikstart av
trafikavtal Vaster 2020 men detaljplan for omradet ar dnnu inte klar och arendet ligger for
miljoprovning och berdknas inte vara klart forran tidigast december 2022.

Ekonomi

Malet med delprojektet var att identifiera och redovisa de externa kostnader som uppstar i
och med avvecklingen.

Risker i avvecklingsprojektet
Personal

For att kunna kora trafiken enligt avtal anda fram till sista dag, var det av yttersta vikt att sa
manga medarbetare som majligt stannade kvar fram till 2022-06-13. Riskanalys for att
identifiera kritiska nyckelbefattningar gjordes tidigt i projektet. Analysen visade att de
storsta riskerna for egen personal géllde férare och driftledning. Bland underleverantoérerna
bedémdes mekanikerna fran Volvo Truck Center vara den viktigaste gruppen for att kunna
uppratthalla full drift. En handlingsplan upprattades fér att minska riskerna, bland annat
genomfordes kontinuerliga samtal med samtliga medarbetare i driftledningen, och
mojligheter till internrekrytering provades vid eventuell brist pa personal pga. egen

uppsagning.

Sammanfattningsvis kan sagas att GSB levererade trafik pa en hog niva dnda fram till sista
dagen och alla medarbetare ska ha ett stort tack fér goda insatser.
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Kostnader i avvecklingsprojektet
Extra kostnader i samband med avveckling:

Eftersom avvecklingsprojektet startades tidigt, direkt da bolaget fick kannedom om forlorat
anbud och ett Projektdirektiv togs fram 2021-05-29, med uttalat mal att técka in alla
omraden som paverkas, har de extra kostnaderna kunnat hallas pa en lag niva. Nedan
redovisas de poster som paverkat mest.

Delprojekt personal:

Informationsmdten, som startades i juni 2021, har genomforts pa arbetstid, vilket har
inneburit merkostnader da man kallat in extrapersonal fér att mojliggéra deltagande.
Eftersom forarna tjanstgor under stora delar av dygnet, och dessutom i viss man
oregelbundet, har informationsmdétena behdvt genomfoéras vid ett flertal tillfallen.

Ett av de trafikforetag som vann anbud om trafik har anordnat informationsméten under
juni, och dven startat en rekryteringsprocess dar GSB:s anstallda har kunnat delta pa
arbetstid. Rekryteringssamtal har genomforts pa Kruthusgatan.

For att sdkra upp tillgangen pa forare resterande tid av avtalsperioden har extra timanstalld
personal rekryterats och i viss man erbjudits fasta scheman, vilket lett till vissa kostnader.

En kartlaggning gjordes for att faststalla anstallningstider enligt Lagen om anstallningsskydd,
(LAS) tillika uppsagningstider, gallande samtlig tillsvidareanstalld personal. For att mojliggora
detta har HR-funktionen behovt forstarkas under en period.

Aven om en noggrann plan gjordes for att samtliga uppsagningar skulle kunna utféras i ratt
tid sa kom en handfull medarbetare av arbetsrattsliga skal (LAS) fortsatt vara anstéllda efter
trafikeringsslut. Det rérde sig om enstaka dag/dagar upp till tre veckor vilket lett till 6kade
kostnader i juli 2022 for ett antal berérda medarbetare. Ett fatal medarbetare kom att vara
kvar efter avtalsslut fram till september for att slutfora avvecklingsprojektet.

En minnesgava i form av en buss i glas togs fram och 6verlamnades till alla medarbetare
som var fast anstillda och som hade en anstéllningstid p& mer n sex ar. Ovriga fastanstallda
medarbetare fick som tack ett presentkort.

Ovan angivna merkostnader uppstar alltid vid en fraga om arbetsbrist med varsel om
uppsagning, vilket ar normalt for verksamhet utsatt av konkurrens pa marknaden.

Delprojekt fordon:

Det trafikavtal som inleddes 2022-06-13 innebar att samtliga fordon ska drivas med el. De
30 elbussar som GSB dger kommer att anvindas i detta avtal. Ovriga 35 bussar hade behévt
avyttras oavsett vinst eller inte da de inte uppfyller kraven fran Vasttrafik. | och med
anbudsforlusten uppkom ett behov av att avyttra samtliga 65 fordon.

Det bokfoérda vardet pa fordonen vid avtalsslutet ska i mojligaste man motsvara ett
marknadsmassigt varde. Ifall forsaljningspriset slutligen avviker fran bokfort varde
uppkommer en realisationsvinst eller -férlust. For GSB:s del blev det férsumbar avvikelse.

Delprojekt lokaler, anlaggningar, avtal:

For avtal som har kunnat sdgas upp i tid tillkommer inga extrakostnader. En del avtal upphor
automatiskt i och med att trafikavtalet I6per ut, till exempel hyresavtalet for de lokaler som
nasta trafikforetag ska ta over. De atgarder som utfors pa lokalen pa Kruthusgatan infor
overlatelsen ses som normalt underhall, och innebar inga extra kostnader. Atgérder som
gors pa depan for att mojliggora elektrifiering av hela fordonsflottan i ndsta avtal betalades
av Vasttrafik.
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Delprojekt Arkiv/IT:

Kostnader for IT-drift av nagra verksamhetssystem som behover vara kvar for kommande
arkivering finns kvar under hosten men har skalats ner avseende serviceniva och kritikalitet
for att minska kostnaden for drift av dessa system.

For att sakerstalla en god arkivering kan extern expertis komma att anlitas. Detta galler
framfor allt hur informationen ska lagras, dvs vilka medier som ska anvandas och framfor
allt for den digitala informationen.

Kostnader i avvecklingsidrendet

Kostnaden avser Belopp

Kostnader for timavlonad personal som ersatt fastanstalld 100 000 kr
personal vid informationsmoten samt rekrytering av
timanstallda for att minska sarbarheten.

Kostnader for personal som av avtalstekniska skal arbetar 350 000 kr
nagon/nagra dagar efter avtalsslut.

Forstarkning av HR-funktionen i samband med avveckling 50 000 kr
och uppsagning.

Minnesgava samt andra avslutningsaktiviteter. 300 000 kr

Avetablering av VT-utrustning, reparationer av elbussar 75 000 kr
innan forsaljning.

Budgeterade kostnader efter avtalsslut for att omhénderta 100 000 kr
arkivering, paketering och gallring

Summa 975 000

Dessa kostnader hade GSB haft under alla omstandigheter i ett avvecklingsdrende dar GSB
forlorat hela trafikavtalet.
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