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Yttrande Over forslag till Goteborgs Stads
riktlinje for samnyttjan och samlokalisering
(Dnr 0337/22).

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

Remissen fran Stadsledningskontoret avseende forslag till Goteborgs Stads riktlinje for
samnyttjan och samlokalisering besvaras i enlighet med de synpunkter som framgar i
yttrandet.

Sammanfattning
Forvaltnings AB Framtiden har ombetts att [amna ett yttrande till Stadsledningskontoret
avseende forslag till Goteborgs Stads riktlinje fér samnyttjan och samlokalisering

| forslaget till riktlinje satts ramar for hur styrelser och namnder forvantas agera i fragor
om samnyttjan och samlokalisering av framst verksamhetslokaler men dven utemiljéer.

Bolaget staller sig generellt positivt till en 6kad samnyttjan och samlokalisering, bade
mellan stadens olika verksamheter och i forhallande till externa aktorer, men bedémer att
det behdvs ett stadendvergripande ansvar for framforallt resursanalyser.

Remissen ska besvaras senast 2022-09-30.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Beddmningen &r att en 6kad och val organiserad samnyttjan och samlokalisering skulle
kunna ge positiva konsekvenser for saval for bolaget som fér andra berérda parter i
staden da bade mark och lokaler skulle kunna utnyttjas mer effektivt.

Beddmning ur ekologisk dimension

| det fall att riktlinjen bidrar till en 6kad samnyttjan och samlokalisering kan stadens
lokaler och utemiljoer anvandas pa ett mer effektivt satt, vilket bor kunna minska behovet
av lokaler och utemiljéer jamfort med en situation med mindre samnyttjan/ samlokali-
sering. Det skulle i sin tur kunna innebdra en minskad resursatgang och troligtvis &ven en
minskad klimatpaverkan. Forslaget skulle ocksa kunna innebéra ett minskat behov av
transporter, vilket ocksa det skulle kunna ha positiva konsekvenser ur en ekologisk
dimension.
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Beddmning ur social dimension

Bolagets beddémning &r att en 6kad samnyttjan och samlokalisering skulle kunna bidra till
en okad social hallbarhet och en 6kad trygghet pa platser och i lokaler om exempelvis fler
maéanniskor ror sig i utomhusmiljéer under en stdrre del av dygnet.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
Bilagor

1. Forslag till Géteborgs Stads riktlinje for samnyttjan och samlokalisering.
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Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har ombetts att [amna ett yttrande till Stadsledningskontoret
avseende forslag till Goteborgs Stads riktlinje samnyttjan och samlokalisering (Dnr
0337/22).

Beskrivning av arendet

| nulaget saknas formell styrning fran kommunfullmaktige nar det galler samnyttjan och
samlokalisering. Syftet med foreslagen riktlinje &r att ange ramarna for hur stadens
namnder och styrelser forvéantas agera gallande samnyttjan och samlokalisering.

Forslaget till Goteborgs Stads riktlinje for samnyttjan och samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler &r det tredje och avslutande styrande dokumentet i arbetet med att
genomfdra och implementera Géteborgs Stads program for lokalforsérjning 2020-2026.

Den nya styrningen innebdr att kommunfullméktige beslutar om férandrade ramar for
styrning och ledning av stadens lokalforsdrjningsprocess. For att kunna leverera faktisk
forandring sa ar det nodvandigt att stadens namnder och styrelser inleder ett arbete med
att se Over och sdkra upp styrningen inom den egna organisationen i linje med
kommunfullméktiges beslut.

| forslaget till riktlinje definieras samnyttjan nar flera olika aktiviteter och funktioner kan
ske pa samma plats, antingen samtidigt eller vid olika tillfallen pa dagen. Samnyttjan kan
ske inomhus nar olika kommunala verksamheter pa olika vis nyttjar samma lokaler, under
samma tider, under olika tider och under arets alla dagar. Samnyttjan kan ocksa ske
utomhus nar olika kommunala verksamheter nyttjar stadens olika utemiljoer, pa olika vis,
pa olika tider och under arets alla dagar. Samlokalisering definieras som nar en eller flera
av stadens olika kommunala verksamheter placeras i néra relation till varandra.

Mojliga effekter av samnyttjan och samlokalisering beskrivs i riktlinjen som att battre
kunna dimensionera stadens lokaler och utemiljer bade ur ett potentiellt lokal-
effektivitetsperspektiv och for att kunna erbjuda fler aktiviteter och funktioner. Det kan
ocksa vara ett satt att l6sa ut geografiska begransningar och bidra till att fler verksamheter
kan bli béattre lokaliserade. En minskad klimatpaverkan genom ett mer effektivt
anvandande av gemensamma resurser kan bidra till ett mer hallbart ekologiskt samhalle.
Likasa kan ytor tillgangliggoras for fler och genom det bidra till en 6kad social hallbarhet.
Om gemensamma ytor anvands en storre del av dygnets timmar finns det mojligheter att
dela kostnader och bidra till en béttre ekonomisk hallbarhet.

I riktlinjen beskrivs fem sakomraden som lagger fast ramarna for hur namnder och bolag
ska agera nar det galler samnyttjan och samlokalisering:

e Inriktning - samnyttjan och samlokalisering: Stadens ndmnder och styrelser ska
enligt forslaget alltid ska 6vervédga om samnyttjan och samlokalisering kan vara ett
satt att ge béattre forutsattningar for stadens ndmnder och styrelser att tillskapa lokaler
och utemiljoer som &r ratt dimensionerade, ratt lokaliserade samt ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbara. Samnyttjan och samlokalisering ska beaktas i alla skeden i
stadsutvecklingen fran planering till nybyggnation saval som i anpassning och
utveckling av befintliga byggnader och utemiljéer. En beddmning av potentiella
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effekter av samnyttjan eller samlokalisering behéver ske utifran en helhetssyn och ett
hela staden perspektiv men kan inte ske om det beddms foreligga legala hinder.

e Resursanalys: For att kunna beddma av potentiella effekter av samnyttjan och
samlokalisering foreslas att det ska genomforas en resursanalys. Om analysen visar
pa fordelar ur ett hela staden-perspektiv ska samnyttjan och samlokalisering alltid
overvagas. Berorda namnder och styrelser foreslas i riktlinjen fa gemensamt ansvar
for att genomfdra resursanalyser och den part som tar initiativet driver och samordnar
processen.

e Overenskommelse om samnyttjan och samlokalisering: For att reglera samnyttjan
och samlokalisering ska en 6verenskommelse upprattas som bland annat reglerar
funktionsbehov, ansvar, hantering av kostnader, hur inblandade verksamheter ska
forhalla sig till varandra, vilken tidsperiod som 6verenskommelsen omfattar samt vad
som géller for uppsagning.

e Tidig planering: Ur riktlinjens perspektiv foreslas den tidiga planeringen omfatta
alla faser i stadsutvecklingen fram till antagen detaljplan och att en upprattad
overenskommelse och resursanalys finns pa plats for att kunna basera planeringen pa
samnyttjan och samlokalisering.

e Uppfoljning: Samnyttjan och samlokalisering foreslas féljas upp inom ramen for
stadens lokalférsérjningsplan och namndernas lokalbehovsplaner, men riktlinjen
oppnar ocksa for mojligheter att folja upp samnyttjan och samlokalisering i den
ordinarie uppféljningsprocessen.

Bade forvaltningar och bolag i staden har deltagit i arbetet med att ta fram underlag till
riktlinjen och representanter fran Framtidenkoncernen deltog vid fem olika workshop-
tillfallen under 2021 och 2022.

Bolagets bedémning
Bolaget stéller sig generellt positivt till en 6kad samnyttjan och samlokalisering, bade
mellan stadens olika verksamheter och i forhallande till externa aktorer.

Forslaget bedoms till stora delar som tydligt och genomfdrbart, men for att det ska kunna
genomforas pa ett andamalsenligt satt &r bolagets bedémning att det behdvs ett staden-
Overgripande ansvar for framforallt resursanalys.

Forslaget till riktlinje bedoms ocksa ligga i linje med viktiga mal, uppdrag och strategier i
Framtidenkoncernens styrning sdsom Framtidenkoncernens strategi for utvecklings-
omraden, strategi for investeringar i nyproduktion och strategi for lagre produktions-
kostnader och mal om att minska klimatpaverkan vid byggnation.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende 4 (7)



Framtidens synpunkter
Remissutskicket avseende forslaget till riktlinje innehaller en svarsmall med aktuella
remissfragor i vilken remissinstanserna ges maojlighet att svara och Framtiden har valt att
anvanda denna majlighet for att redovisa bolagets synpunkter pa forslaget.

Remissfragor:

Svar:

Ar syftet med riktlinjen tydligt definierat?

Delvis. En nagot tydligare koppling
till malsattningen med samnyttjan
och samlokalisering hade kunnat
bidra till att tydliggtra syftet med
styrningen i riktlinjen.

Ar definitionen av samnyttjan och samlokalisering
tydlig och relevant?

Ja.

Ar den inriktning som foreslas for samnyttjan och
samlokalisering tydlig och genomférbar?

Ja. Att alltid 6vervaga samnyttjan och
samlokalisering utifran namnda
kriterier beddéms tydligt och
genomfdrbart. En aspekt som bor
inkluderas vid riskanalyser ar
Overvaganden kring integritet och
informationssékerhet utifran berdrda
malgruppers perspektiv infor beslut
om samnyttjan och/eller samlokali-
sering.

Ar foreslagen metod med resursanalyser, tydlig,
relevant och funktionell?

Delvis. Bolaget beddmer att
grunderna i metoden ar bade tydlig
och relevant, men att det behdvs
fortydliganden avseende ansvar for
initiering och genomfdérande av
resursanalysen. Ytterligare synp-
unkter redovisas under fraga 4.1.

41

Ar det mgjligt att omhanderta intentionerna i uppdraget
fran kommunstyrelsen géllande fordelar med
samnyttjan och samlokalisering inom ramen for
foreslagen process for resursanalyser? u

Delvis. Bedomningen fran bolaget &r
att ordningen med resursanalyser &r
ett bra forslag men att det troligen
kommer att krdvas kompetens och
resurser for att genomfora dessa
analyser, som kan vara svara att
uppbringa i samtliga berdrda bolag
och forvaltningar. Likasa kan det vara
svart att fa med ett hela staden
perspektiv om endast berdrda parter
driver och deltar i resursanalysen,
varfor det vore dnskvart om nagon
mer oberoende part med ett
Overgripande perspektiv kan ha en
sakkunnig roll i processen. Bedom-
ningen ar vidare att det troligen
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beh6vs kompletterande fortyd-
liganden i form av anvisningar for att
kunna ta tillvara intentionerna i
forslaget pa ett andamalsenligt vis.
Forslagen avseende omfordelning av
ekonomiska resurser beddms som
rimliga, men &ven hér &r det viktigt
att det finns en tydlig modell och
kompetens for att omfordelningen ska
kunna utformas pa ett andamalsenligt
sétt som kan accepteras av
inblandade parter.

5. | Ar foreslagen princip for overenskommelser om
samnyttjan och samlokalisering, tydlig, relevant och
funktionell?

Ja. Foreslagen princip for
overenskommelser beddéms i
huvudsak vara tydlig, relevant och
funktionell men for att underlétta
genomfdrandet av principerna ar
beddmningen att kompletterande stod
i form av anvisningar eller
vagledningar bor arbetas fram.
Utifran ett fastighetsagarperspektiv ar
erfarenheten att det &r av stor vikt att
kontrakt/Gverenskommelser
formuleras sa tydligt som mojligt och
antalet parter begransas. Synpunkter
pa overenskommelser i den tidiga
planeringen beskrivs under fraga 6.

6. | Ar foreslagen hantering av samnyttjan och
samlokalisering i den tidiga planeringen tydlig, relevant
och funktionell?

Delvis. Bolaget beddmer det som
positivt att samutnyttjande och
samlokalisering ska finnas med i den
tidiga planeringen. Bolaget bedémer
déremot inte att en éverenskommelse
och uppréttad resursanalys ar
nddvéndiga for att beakta
perspektiven i tidiga skeden, aven om
det givetvis ar positivt om sadana
finns pa plats. Planerande forvalt-
ningar bor ha ett perspektiv som
mojliggor senare samnyttjan och
samlokalisering oavsett om Gverens-
kommelser och resursanalyser finns
pa plats eller inte.

7. | Ar foreslagen process for uppféljning av samnyttjan
och samlokalisering tydlig, relevant och funktionell?

Ja. Beddmningen 4r att forslaget om
att folja upp samnyttjan och
samlokalisering inom ramen for
uppfoljning av lokalforsorjnings- och
lokalbehovsplan samt mgjligheten till
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uppféljning inom ramen for ordinarie
uppféljningsprocess kan komma att
bidra positivt till en 6kad samnyttjan
och samlokalisering.

8. | Finns det nagra ekonomiska konsekvenser for namnden | Bedomningen &r att en 6kad och val
kopplat till ett antagande av riktlinjen?

organiserad samnyttjan och
samlokalisering skulle kunna ge
positiva konsekvenser for bolaget da
bade mark och lokaler skulle kunna
utnyttjas mer effektivt.

(ange vilket i svarskolumnen).

9. | Den samlade beddmningen &r att ndmnden
(tillstyrker/avstyrker) foreliggande forslag till riktlinje bolaget tillstyrker forslaget till

Den samlade beddmningen &r att

riktlinje.

Ovriga kommentarer till féreslagen riktlinje:

Bolaget har inga 6vriga kommentarer till foreslagen riktlinje.

Datum

Underskrift

Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 13a
Bilaga 1
2022-09-13

*f?%’ Goteborgs
#ed Stad

Forslag till GOoteborgs Stads
riktlinje for samnyttjan och
samlokalisering

Reglerande styrande dokument

» Riktlinje




GoOteborgs Stads styrsystem

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullmaktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Dokumentnamn: Forslag till Goteborgs Stads riktlinje for samnyttjan och samlokalisering

Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
Kommunfullméaktige Namnder och styrelser 0337/22 beslutet:
[Text]
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare [Datum] Avdelningschef planering
och analys
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Inledning

Syftet med dennariktlinje

I riktlinjen definieras ramar for samnyttjan och samlokalisering av kommunal service

inom Goteborgs Stad. | riktlinjen anges hur stadens ndmnder och styrelser férvantas agera

gallande samnyttjan och samlokalisering. Riktlinjens huvudfokus ligger pa lokaler men
omhandertar ocksa utemiljoer i de fall dessa kravs for en kvalitativ och funktionell

verksamhet.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje galler tillsvidare for Goteborgs Stads samtliga ndmnder och styrelser

Bakgrund

2020-03-19 § 4 1006/18 antog kommunfullmaktige Goteborgs Stads program for

lokalforsorjning 2020-2026. Genom programmet har kommunfullmaktige beslutat att nya

reglerande styrande dokument ska tas fram i syfte att utveckla stadens
lokalforsorjningsprocess. Den nya styrningen forvantas skapa béattre forutséttningar att
skapa balans i stadens lokalforsérjning éver tid.

Koppling till andra styrande dokument

Nedan redovisas kopplingen mellan riktlinjen och 6vriga styrdokument som ingar i
lokalforsdrjningens styrmiljé. Ett anvandande av riktlinjen fér samnyttjan och
samlokalisering ska beakta och forhalla sig till 6vriga av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen beslutade dokument av relevans vid ett genomférande. Dokumenten i
kursivt ar annu inte beslutade men ingar i malbilden for den nya styrmiljon.

Styrande dokument

Koppling till denna riktlinje

Goteborgs Stads riktlinje for stadens
lokalforsérjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner

| stadens lokalforsorjningsplan saval som i
nédmnders lokalbehovsplaner kan graden av
samnyttjan och samlokalisering dokumenteras och
foljas upp.

Goteborgs Stads riktlinje for styrande nyckeltal for
kommunala verksamhetslokaler

Samnyttjan och samlokalisering kan vara ett
kvalitativt verktyg som kan vara till hjalp bade for
att avgora var i ett nyckeltalsspann som
planeringen ska utga ifran som vid avsteg.

Goteborgs Stads riktlinjer for investering i- och
inhyrning av kommunala verksamhetslokaler for
namnder och styrelser

Behov av samnyttjan och samlokalisering kan inga
som en del i ett investerings- eller
inhyrningsprojekt.

Goteborgs Stads riktlinje for éverforing av
namnders och bolags egendom, byggnader och
anléggningar

For att skapa goda forutsattningar for samnyttjan
och samlokalisering kan det finnas tillfallen da det
ar motiverat med 6verforing till annan part.

Forslag till Géteborgs Stads riktlinje for samnyttjan och samlokalisering
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Vagledning

Vid behov ska stadens ndmnder och styrelser vardera om kompletterande styrande
dokument behovs ta fram inom den egna organisationen i syfte att sékerstélla foljsamhet
gentemot denna riktlinje. Namnder och styrelser ska ocksa vardera om det finns behov av
att faststélla gemensamma processer kopplat till ett genomférande av samnyttjan och
samlokalisering med andra namnder eller styrelser.

Stodjande dokument

Goteborgs Stads befolknings- och bostadsprognoser och lokalndmndens langsiktiga
underhallsplanering utgor viktiga underlag for att kunna bedoma forvéantade lokalbehov.

Definitioner

Samnyttjan definieras som nar flera olika aktiviteter och funktioner genomfors pa samma
plats, antingen samtidigt eller vid olika tillfallen pa dagen. Samnyttjan kan ske inomhus
nar olika kommunala verksamheter pa olika vis nyttjar ssmma lokaler, under samma
tider, under olika tider och under arets alla dagar. Samnyttjan kan ocksa ske utomhus néar
olika kommunala verksamheter nyttjar stadens olika utemiljoer, pa olika vis, pa olika
tider och under arets alla dagar.

Samlokalisering definieras som nér en eller flera av stadens olika kommunala
verksamheter placeras i néra relation till varandra. | ett vidare perspektiv kan
samlokalisering ocksa medfora att verksamheterna kan dra nytta av mojliga
synergieffekter.

Mojliga effekter av samnyttjan och samlokalisering

Sammantaget handlar samnyttjan och samlokalisering om att battre kunna dimensionera
stadens lokaler och utemiljoer bade ur ett potentiellt lokaleffektivitetsperspektiv och for
att kunna erbjuda fler aktiviteter och funktioner. Det handlar om att samnyttjan och
samlokalisering kan vara ett sétt att I0sa ut geografiska begransningar och bidra till att
fler verksamheter kan bli battre lokaliserade. Samnyttjan och samlokalisering kan ocksa
bidra till en minskad klimatpaverkan dar ett mer effektivt anvandande av gemensamma
resurser kan bidra till ett mer hallbart ekologiskt samhalle. Samnyttjan och
samlokalisering kan ocksa 6ppna upp och tillgangliggora ytor for fler och genom det
bidra till en 6kad social hallbarhet vilket ocksa ka ge effekt pa den upplevda tryggheten i
ett omrade. Samnyttjan och samlokalisering kan bidra till att gemensamma ytor anvands
en storre del av dygnets timmar och genom det skapa mojligheter att dela kostnader och
bidra till en battre ekonomisk hallbarhet.

Forslag till Géteborgs Stads riktlinje for samnyttjan och samlokalisering
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Sakomraden

I riktlinjen definieras fem sakomraden vilka tillsammans anger Géteborgs Stads ramar for
hur stadens namnder och styrelser forvéntas agera gallande samnyttjan och
samlokalisering.

= Inriktning — samnyttjan och samlokalisering

= Resursanalys

= QOverenskommelse om samnyttjan och samlokalisering
= Tidigt planering

= Uppfoljning

Inriktning — samnyttjan och samlokalisering

Goteborgs Stads namnder och styrelser ska alltid 6vervdaga om samnyttjan och
samlokalisering kan vara ett sétt att ge battre forutsattningar for stadens ndmnder och
styrelser att tillskapa lokaler och utemiljéer som ar:

= RA&tt dimensionerade
= Rétt lokaliserade

» Ekologiskt hallbara
= Socialt hallbara

= Ekonomiskt hallbara

Samnyttjan och samlokalisering ska beaktas i alla skeden i stadsutvecklingen fran
planering till nybyggnation saval som i anpassning och utveckling av befintliga
byggnader och utemiljoer. Samnyttjan och samlokalisering kan inte ske om det bedéms
foreligga legala hinder.

Resursanalys

En beddémning av potentiella effekter av samnyttjan och samlokalisering kan inte ske
utifrdn en namnds- eller en styrelses ansvars- och uppdragsperspektiv. Det behover ske
utifran en helhetssyn och ett hela staden perspektiv. | samband med att en samnyttjans-
och samlokaliseringsmojlighet identifieras ska darfor alltid en resursanalys genomforas.

| resursanalysen utreds om det utifran inriktning som anges i denna riktlinje bedéms
foreligga fordelar ur ett hela staden perspektiv om en identifierad samnyttjans- och
samlokaliseringsmdjlighet genomférs. Om slutsatsen i resursanalysen ar att det finns
fordelar da ska samnyttjan och samlokalisering alltid 6vervagas. Berérda namnder och
styrelser ansvarar gemensamt for att genomfora resursanalyser. Den part som tar
initiativet ansvarar for att driva och samordna utredningsprocessen.

Om det i en genomford resursanalys konstateras att det uppstar ekonomiska fordelar for
en ndmnd eller styrelse och ekonomiska konsekvenser fér en annan, kan resursanalysen
foresla en omfordelning av ekonomiska resurser. Omfordelning sker inte via den
kommunala budgetprocessen utan fastslas och regleras i enlighet med det avsnitt for
Overenskommelse om samnyttjan och samlokalisering som anges i denna riktlinje.
Omfordelning kan ske via olika former av interndebitering saval som omférdelning av
hyres- samt exploateringsintakter eller andra kompensationsatgarder. Om det inte finns
ekonomiska resurser att omférdela trots att det bedéms foreligga fordelar ur ett hela
staden perspektiv ska ekonomiska konsekvenser for enskilda namnder eller styrelser
hanteras inom egna budgetramar.
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Overenskommelse om samnyttjan och samlokalisering

For att sékerstélla ett genomforande av de samnyttjans- och samlokaliseringsmojligheter
som identifieras i genomférda resursanalyser ska en éverenskommelse uppréttas mellan
berdrda forvaltning och bolag som fastslar och reglerar:

= Hur eventuella funktionsbehov kopplat till lokaler och utemiljoer ska hanteras och
vem som ansvar for vad

= Hur preliminara investerings, drift- och engangskostnader samt intakter fordelas eller
omfoérdelas mellan berérda ndmnder och styrelser

= Hur verksamheterna ska forhalla sig till varandra vid gemensamt nyttjande av lokaler
och utemiljoer

= For vilken tidsperiod samnyttjan och samlokalisering ska ske och vilka principer som
ska galla for uppséagning och vem som har ratt att saga upp

= Till éverenskommelsen ska genomférd resursanalys bildggas

| den héndelse en dverenskommelse om samnyttjan och samlokalisering med tillhdrande
resursanalys tas fram i ett tidigt skede sa kommer den sannolikt behéva vara mer
overgripande utifran att berérda lokaler och utemiljoer bara existerar i ett
planeringsperspektiv. Detta innebér att ndrmare ett faktiskt genomférande kan
Overenskommelsen behdva revideras och konkretiseras.

Tidig planering

| ett samnyttjans- och samlokaliseringsperspektiv sa omfattar den tidiga planeringen alla
faser i stadsutvecklingen fram till antagen detaljplan. En forutséttning for att
stadsplaneringen i ett tidigt skede ska kunna baseras pa samnyttjan och samlokalisering ar
att det finns en uppréttad dverenskommelse och en genomford resursanalys i enlighet
med vad som framgar av denna riktlinje.

Uppfoljning

I enlighet med Goéteborgs Stads riktlinje for stadens lokalférsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner ska stadens namnder redovisa och folja upp graden och effekten av
befintlig samnyttjan och samlokalisering. Namnden kan ocksa redovisa utmaningar och
hinder kopplat till méjligheten att utdka graden av samnyttjan och samlokalisering. |
stadens lokalférsorjningsplan ska kommunstyrelsen félja upp namndernas
lokalbehovsplaner och kan redovisa utmaningar och méjligheter kopplat till samnyttjan
och samlokalisering utifran ett hela staden perspektiv.

Utover uppfoljning i stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders lokalbehovsplaner har
stadens namnder och styrelser ocksa mojligheten till uppféljning av samnyttjan och
samlokalisering inom ramen for ordinarie uppféljningsprocess.
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