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Anvisning

Rapporten &r uppdelad i fyra avsnitt utdver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra delarsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten ér till for och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad galler utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal till Stadshus AB (nagra bolag ar undantagna fran
denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns mojlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullméaktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Under de manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad affarsplan men har
en del avvikelser mot budget.

Ekonomi

Prisokning pa el har kraftigt paverkat ekonomin i koncernen. Intékterna for el har
hittills 6kat med nastan 100% i jamforelse med budget. Koncernens forsaljning ar
fortsatt god och vi har haft priser éver budget for vardematerial. Omvaérldsfaktorer
har paverkat kostnaderna for bransle, kemikalier samt for dvrigt inkopt material.
Detta har inneburit att driftskostnaderna har 6kat med 14% samt att material har
okat med 16% i jamforelse mot budget. Ackumulerat ligger resultatet pa 29 mnkr
vilket ar ca 12 mnkr béattre &n budget. Bra energipriser samt god foérséljning bidrar
till det goda resultatet, trots de 6kade kostnaderna. Prognosen for helaret ar lagd
till 104 mnkr vilket &r 24 mnkr battre an lagd arsbudget. Effekter fran kriget i
Ukraina ar 6kade elpriser samt tkade kostnader for bransle och for en del material.

Drift/verksamhet

Mangder in till Renovas anlaggningar ligger sasmmantagen nagot under budget. Det
ar framforallt mangder fran hushallen och AVC som ligger under budget. Nar det
galler insamling av avfall sa har sommarperioden varit kritisk da det varit svart att
rekrytera sommarpersonal. Uppdragen har trots detta genomforts enligt plan bl.a.
genom flytt av semestrar. Produktionen pa Savends har varit god under perioden.

Personal/HR

Bristen pa c-kortschaufforer och sommarvikarier 6verlag gjorde mojligheterna att
fa tag i sommarvikarier problematisk. Genom en strukturerad process samt flytt av
semester for manga medarbetare lyckades vi l6sa sommarsituationen.

Efter pandemin har rérligheten och personalomséttningen dkat bade nar det géller
antal avgangar men ocksa nyrekrytering. Inriktningen mot andra satt att sékra i
kompetens blir darfor allt viktigare for att klara uppdraget.

En ny organisation for likabehandlingsfragorna har skapats under aret. Genom
bredare representation fran olika delar av ledningen och de fackliga
organisationerna har likabehandlingsfragorna fatt stérre utrymme. Bland annat har
alla tillgang till fria mensskydd. Vi har inrattat konsneutrala omkladningsrum och
deltar i West pride. Med tydligt mal att na en jamnare kénsfordelning har mycket
fokus varit pa hur det &r att vara kvinna och arbeta pa Renova.

En pagaende satsning &r att utveckla ledarskapet inom ramen for ett LEAN
orienterat arbetssatt som vi kallar for Delaktigt forbattringsarbete (DFA). Just nu
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pagar utbildningar av chefer men aven ett flertal DFA grupper arbetar enligt det
nya konceptet.

Kriget i Ukraina

Omvarldssituationen paverkar Renova med en del kostnadsokningar. Vi har nu
okade kostnader for inkop av material, vilket framforallt 6kar kostnader i vara
investeringsprojekt. Vi har &ven dkade kostnader for brénsle, kemikalier samt for
ovrig drift. Kriget har aven paverkat elpriserna vilket paverkar oss positivt.

Renovas verksamheter ar i nulaget inte direkt paverkade. Indikationer/risker
framover kan vara svarigheter att fa leveranser av vissa material.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget bedémer ar vésentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom klustret.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisar ni utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran
effekter for de verksamheten r till for och som tillsammans med matt 6ver
volym- och kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal
effektmatt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall
inte 6verskrida tio stycken. Bolaget bestammer sjélv vilka matt och nyckeltal
som skall anvéndas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt satt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av
sésongsvariationer.

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 pezri)ozdzen hzggggzsz
Producerad energi, MWh 1813 317 1771647,0 | 1153712,0 | 1797500,0
Behandlade antal ton 1249 457 1264 461 806 062 1230114
Energiatgang per 40,6 39,2 37 38
transporterat ton
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2.1.2

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisar ni volym-, intékts- och kostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till
utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna aven personalvolymsutvecklingen
matt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Utfall perioden hels
o jamfért med .__Prc_)_gnos elar,
Matt sJamma eriod jamfoért med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Summa energiintakter mnkr 70 94
Summa forsaljningsintéakter mnkr 79 134
Summa rorelsekostnader mnkr -171 -189
Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt
fran matt/nyckeltal.

| takt med att elpriserna har stigit under 2022 har vara intakter for el haft en
gynnsam utveckling. Vi har dven har en positiv utveckling av var forséljning under
aret.

Priserna har dock dkat pa marknaden och dérav har dven vi 6kade kostnader i
koncernen, det ar framforallt bransle, kemikalier samt material till reparationer och
underhall som okat.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogor ni for vasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan Idmnas till styrelsen i avsnittet
Styrinformation till styrelsen. Detsamma galler avvikelser som ni vill rapportera
men som inte &r av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.
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Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

| de grdmarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstétt for de verksamheten ér till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”— alternativt skriver ”inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med " alternativt skriver ”inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni
till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Vi har stérre avvikelser fran lagd budget gallande elintakter samt 6kade kostnader
for bransle, kemikalier och material for reparationer och underhall.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Prisforandringar pa marknaden.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Hogre intdkter och hdgre kostander.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ingen direkt paverkan

Ekonomiska konsekvenser

| dagslaget klarar vi de 6kande kostnaderna da vi har 6kade intékter for el. Pa sikt kan
detta forandras om tex elpriset minskar kan vi inte rékna med att hela uppgangen pa
kostnadssidan minskar i samma takt. Vi har darfor borjat 1agga en plan for hur detta kan
hanteras.

Vidtagna atgarder

En plan pa olika framtida scenario ar under framtagande.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget beddmer ar vésentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte &r av vikt for
kommunstyrelsen kan lamnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt forandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stéllningstagande, forandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullmaktigebeslut, planerade
forandringar som innebdr strategiska vagval.

Renova har i enlighet med uppdrag fran &garradet arbetat med att ta fram en plan
for hur dgare och avfallshuvudmaén ska involveras och engageras i den strategiska
framtiden for bolagets kapacitet for energiatervinning.

Bakgrunden ar kort att tva av fyra forbranningslinjer pa Savenas bedéms falla for
aldersstrecket i mitten av 2030-talet. Samtidigt sker stora forandringar pa
avfallsmarknaden och behovet av framtida kapacitet behdver utredas. Sévenas ar
&ven en viktig del av Stadens energiforsorjning och kan komma att behdva vara det
under lang tid framdver. Investeringen i ny kapacitet ar i miljardklassen.

Awven vilka miljo- och klimatmal som ska galla for energiétervinning kan komma
att paverka storleken pa saval nuvarande som framtida anlaggningar. Skulle det bli
aktuellt att implementera teknik for koldioxid avskiljning (CCS) dr dven detta en
investering i miljardklassen. Det skulle &ven sannolikt ha en vasentlig inverkan pa
Renovas leverans av energi.

Under hosten kommer Renova att fardigstélla en plan for hur utredningsarbetet ska
bedrivas sa att dgare och avfallshuvudman far full mojlighet att delta och paverka
den framtida utformningen. | planen ingar sannolikt flera delbeslut dar Renova
kommer att soka samrad med agarna i principiellt viktiga fragor.

| det pagaende arendet dar Konkurrensverket granskar SYSAVs dagarkommuner har
det nu kommit ett beslut. Kort bakgrund &r att Konkurrensverket under lang tid
granskat SYSAVs dgarkommuners tilldelning av avfallstjanster till bolaget. En av
flera forutsattningar for att kommuner ska fa tilldela till ett bolag ar att bolagets
verksamhet till minst 80% sker for just agarkommunerna. | det beslut som
Konkurrensverket nu fattat mot SYSAVs agarkommuner ar bedémningen att man
inte nar upp till 80% da de energi- och materialintakter som uppstar vid
behandlingen inte, enligt Konkurrensverket, ska betraktas som en naturlig del av
uppdraget fran agarna och darmed inte raknas in i de 80%. Beslutet &r dverklagat
till Forvaltningsdomstolen. Konkurrensverket anser att det i SYSAVs fall inte
heller tydligt framgar av de styrande dokumenten att uppdraget inkluderar att
energi och material ska tillvaratas och forsaljas.

For Renovas del bedémer vi att det finns tydligt uttryckt i de avtal som arligen
upprattas mellan bolaget och dgarkommunerna att utvinning och forséljning av
energi ingar i de uppdrag som Renova far fran dgarkommunerna..
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

Anvisning

| uppfoljningsrapport augusti rapporterar styrelsen:

For de Overgripande verksamhetsmal som &r att betrakta som
organisationsmal - Utfall for perioden och/eller prognos for heléret i
forhallande till bolagets malvérde for de indikatorer som kan brytas ner per
bolag.

For de Overgripande verksamhetsmal som har riktats till klustret/styrelsen i
budgeten - helhetsbedomning av maluppfyllelse. Uppféljning av utfall av for
perioden och prognos for helaret i forhallande till kommunfullmaktiges mal

For de styrelse-/bolagsspecifika malen fran KF (KF:s mal for
klustret/bolaget) - Helhetsbedémning av maluppfyllelsen. Uppfoljning av utfall
for perioden och/eller prognos for helaret i forhallande till klustrets/styrelsens
malvarde for de indikatorer som bolaget bedémt som lampliga.

For de verksamhetsnara malen - Helhetsbedémning av maluppfyllelsen.
Uppféljning av utfall for perioden och/eller prognos for helaret i forhallande till
styrelsens malvarde for de indikatorer som styrelsen bedomt som lampliga.

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Anvisning

Utdrag ur kommunfullméktiges budget:

"Verksamhetsnara mal och indikatorer faststalls av namnder och styrelser.
Uppféljning av de verksamhetsnara malen gors av berérda namnder och styrelser
i de stadengemensamma uppféljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Detta sker i samband med delars-
och arsrapporteringen."

Om styrelsen har beslutat om verksamhetsnéara mal och indikatorer enligt
skrivningen i budgeten rapporterar ni en helhetsbedémning av maluppfyllelsen
och utfall 2020, 2021 utfall/prognos 2022 samt malvarden for de indikatorer som
styrelsen/bolaget beslutat. Detta kan ni géra genom att skapa en tabell i
enhetsanpassningen.

Har styrelsen inte tagit beslut om verksamhetsnéara mal och indikatorer anger ni i
stéllet detta.

Renovas styrelse faststéller arligen Renovas affarsplan som innehaller inriktning
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for den kommande 5-ars perioden och mal fér nastkommande ar.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet
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Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata — delarsrapport augusti 2022

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behéver
personaluppgifterna utga fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med delérsrapport augusti och
arsredovisningen. Inrapporteringen foljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

Pa grund av att uppgifter om rekryteringar, avgangar och sjukfranvaro fas efter
I6nekorningen pafoljande manad, baseras dessa uppgifter i delarsrapport augusti pa
juliuppgifter.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som normalt
ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom Goteborgs
Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa information om
vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering i Stratsys sker som vanligt.
Inrapporteringen i Cognos ska ske senast 20/9, klockan 12.
Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an
1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstéllda. Har
ni inte majlighet att fa fram data t o m augusti, anvand da data t o m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer

Kod Variabler Utfall
ANTARK Antal drsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal arsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, man
ANTARTIM | Antal &rsarb arbetad tid timavlénade, totalt

Antal anstéllda— totalt (samtliga anstallningsformer) i augusti (inklusive
tjanstlediga och timavldnade med 16n utbetald i augusti), samt antal
tillsvidareanstallda.
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Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor

ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man

ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt

Kod Variabler Utfall

ANSTTVK Antal tillsvidare anstallda, kvinnor

ANSTTVM Antal tillsvidare anstéllda, man

ANSTTV Antal tillsvidare anstéllda, totalt

Avgang - tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstallda som slutat externt i

bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler

Utfall

AVGTVK Avgang tillsvidare anstillda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstillda, man

AVGTV Avgang tillsvidare anstillda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en

tillsvidareanstallning under perioden januari — juli. I begreppet nyrekrytering ingar

aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.
Tillsvidareanstéllda som byter tjanst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler Utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstillda, totalt

Sjukfranvaro — tillsvidare- och tidsbegransat anstallda - antalet sjuktimmar under
perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer.
Ange antalet timmar tillgangliga ordinarie arbetstid under perioden januari - juli.

Kod Variabler Utfall

ANTSIT14K | Antal sjuktimmar1-14 dgr, kvinnor

ANTSIT14M | Antal sjuktimmar1-14 dgr, man

ANTSIT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor

ANTSITM Antal sjuktimmar, man

ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt

Kod Variabler Utfall

ARBTIDK Tillganglig arbetstid, kvinnor

ARBTIDM Tillganglig arbetstid, man

ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
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3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.

Motsvarande
Aktuell period | period

(ack sedan foregdende &r | Prognos 2022
arets borjan) | (ack sedan
arets borjan)

Utfall dec
2021

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

7,95 7,62 7,8 7,8

76 32

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

54 10

Bolagsextern
personalomsattning* 9 6
(%)
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Anvisning

Kommentar om orsak till férandringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts. Prognosen for
sjukfranvaron bor relatera till indikatorn "Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
totalt, (%)" for malet "Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor".

Det finns en viss dverlappning mellan vad som rapporteras i denna del och de
uppgifter som rapporteras i Cognos under 3.1.1. Det kommer gdras en dversyn
av det infér kommande rapporteringstillféllen.

Definitioner

Sjukfranvaro — antalet sjuktimmar under perioden januari — juli i intervallen:
totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer. Ange antalet timmar tillgdngliga
ordinarie arbetstid under perioden januari — juli.

Avgang — tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget
under perioden januari — juli.

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering
ingar aven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

Bolagsextern personalomsattning (%o) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstallda som har borjat i bolaget fran och med januari. Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det lagsta
vardet av dessa bada varden divideras med antalet tillsvidareanstallda i december
foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten &r den bolagsexterna
personalomsattningen i procent for helaret.

Sjuktalen dkade stort i december 2021 och januari 2022 pa grund av coronaviruset.
Vi har sedan dess och i kombination med &ndrade restriktioner sett en rejél
minskning av sjuktalen. Prognos for heldr 2022 blir darfor samma som utfall 2021
aven om sjuktalen vid samma tidpunkt ar olika.

Den forsiktighet som radde under pandemin bade nar det galler att sluta och att
rekrytera har nu dvergatt till en 6kad rorlighet. Personalomsattningen har dkat bade
nar det galler antal avgangar men ocksa nyrekrytering. Vi behover fylla pa inom en
del omraden som holls tillbaka under pandemin. Se mer under rubriken
kompetensforsorjning.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den évergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att férmedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det 6vergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och annan
personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer forvaltningen/bolaget
mojligheterna att utfora grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva
som negativa avvikelser.

Avwvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och mojlighet att utféra grunduppdraget. Utga
t ex fran Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare och Géteborgs stads
policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara okad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstallda 16ner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
0SV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gors) inom bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen”

Kommentera endast forandringar i forhallande till delarsrapporten for
mars.

Bristen pa c-kortschaufforer och sommarvikarier 6verlag gjorde mojligheterna att
fa tag i sommarvikarier problematisk. Genom en strukturerad process samt flytt av
semester for manga medarbetare lyckades vi I6sa sommarsituationen.

Efter pandemin har rorligheten och personalomséttningen dkat bade nar det géller
antal avgangar men ocksa nyrekrytering. Inriktningen mot andra satt att sakra i
kompetens blir darfor allt viktigare for att klara uppdraget.

Renovas Jobbspar 3 har efter uppehall under pandemin startat i samarbete med
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och arbetsformedlingen.
Utifran de erfarenheter vi gjort genom de tva tidigare satsningarna Jobbspar 1 och
2, har konceptet andrats nagot. Nytt for i ar ar att vi delar antal platser med Nordisk
atervinning och dels &r kraven pa deltagarna nagot hdgre da de behdver ha battre
sprakkunskaper vid start samt ett B-kérkort. Pa sa vis bedomer vi att fler kommer
att na malen att ha uppnatt ratt sprakniva samt klarat C-kérkort och bli
anstallningsbara till sommaren 2023.

Renova har ocksa startat ett samarbete med Vastsvenska Handelskammaren,
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och Volvo for att ge fler
méanniskor mojlighet till omstallning och yrkesvéxling. For ndrvarande deltar 4
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personer i projektet Yrkesvaxling.

For tva ar sedan startade Renova Spraklyft enligt plan med lararledda fysiska
traffar for att uppna den nivan som stalls nar det galler sprakkrav i respektive
befattning. For narvarande deltar 10 personer. Efter utvardering av den insats som
gjorts har vi justerat formen for spraklyft som innebar ett upplagg med fler
individuella anpassningar. Utbildningsledaren narvarar pa arbetsplatsen i den man
det &r mojligt och kan pa ett battre satt tillsammans med deltagaren identifiera vilka
spraksituationer som uppkommer i arbetet. De situationer som identifierats finns
sedan mojlighet att jobba med i klassrummet.

Vi fortsatter med var satsning att utbilda vara chefer. Ledarskapsutbildningen har
fokus pa kommunikation samt formaga att beskriva saval fakta, tankar, kanslor och
vilja. Syftet &r att starka cheferna i ledarskapet for att ge forutsattningar att lyckas
med inforandet av det leanbaserade arbetsséttet vi kallar Delaktigt
forbattringsarbete. Vi planerar for att &ven gruppledare och specialister ska fa
samma utbildning. Med hjélp av verktygen i chefoskopet pagar ocksa arbete i de
olika affarsomradenas ledningsgrupper med att ta fram en handlingsplan for att
identifiera organisatoriska forutsattningar for vara chefer. Samtliga chefer har
utbildats i nya LAS-regler och vara rutiner kring LAS-hantering, anstéllning och
avtal ses over.

Ett schemalaggnings- och bemanningsprojekt som startades upp forra aret fortloper
med mal att ha ett verktyg for schemaldggning och bemanning under hosten 2023.
Syftet ar bland annat effektiv bemanning, minskad overtid, att frigora tid fran
schemaldggare, tillhandahalla moderna verktyg och arbetssatt samt vara en
attraktiv arbetsgivare genom dkade mojligheter att kunna paverka sitt schema.

En ny organisation for likabehandlingsfragorna har skapats under aret. Genom
bredare representation fran olika delar av ledningen och de fackliga
organisationerna har likabehandlingsfragorna fatt stérre utrymme. Bland annat har
alla tillgang till fria mensskydd. Vi har inréttat konsneutrala omkladningsrum och
deltar i West pride. Med tydligt mal att na en jamnare konsférdelning har mycket
fokus varit pa hur det ar att vara kvinna och arbeta pa Renova. Samtliga kvinnor i
mansdominerade yrken pa Renova bjdds in till en dag, med Tina Thérner som
forelésare. Syftet var att inspirera och skapa natverk samt hora hur det &r att vara
kvinna pa Renova och vad vi som arbetsgivare kan gora for att det ska vara
attraktivt att soka sig till Renova. Bland annat lyftes fragor om jargong,
arbetsklader och mojlighet att ga pa toaletten.

Mer fokus laggs pa insatser for att minska olyckor och ytterligare starka ett
naturligt sakerhetsbeteende i organisationen. TRIA (1A inom Transportomradet)
som en gemensam yta for arbetsmiljéfragor har utvecklats ytterligare under aret.
Fler gemensamma mallar finns nu i systemet och alltmer dokumentation samlas
dér.

Renova infor ett digitalt stod, Grade, for att genomfora utvecklingssamtalen fr o m
i host. Stodet innebar storre mojligheter att forbereda sig infor samtalet pa ett mer
strukturerat sétt for bade chefer och medarbetare. Verktyget uppfyller ocksa kraven
pa dokumentation enligt GDPR.

| samma digitala verktyg fornyar vi och lagger 6ver var introduktionsprocess i syfte
att ge en hogre kvalitet, moéjlighet till uppfdljning, struktur och standardisering.
Verktyget for utvecklingssamtal och introduktion har pa Renova fatt namnet
kompetensportalen.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

Anvisning

1. Beskriv kortfattat bolagets langsiktiga kompetensforsorjningsbehov. Med
langsiktigt menar vi minst 3-5 ar.

2. Beskriv kortfattat hur bolaget har kommit fram till det.

3. Beskriv vilka som &r bolagets prioriterade l6sningar.

1. Renovas personalomsattning som tidigare legat runt 6-7% har i ar okat till 9%.

Vi har svarigheter/utmaningar att rekrytera till i stort sett alla yrken. Var storsta
utmaning &r att rekrytera miljoarbetare med ratt kvalifikationer som
sommarvikarier till insamlingen. Dessutom finns det stora utmaningar vad galler
ratt kompetens till underhallsverkstaderna, avfallsanlaggningen samt IT-
kompetens.

Utover detta finns specifika kompetensforsarjningsbehov for varje affarsomrade.

2. Vi anvander oss av nyckeltal personalomséttning, rekryteringsléget samt
workshop i respektive ledningsgrupp

3. Inriktningen mot andra sétt att sdkra kompetens blir allt viktigare. Bolagets
prioriterade l6sningar ar

e Samarbete med skolor och utbildningsanordnare

e Okad synlighet och attraktivitet som arbetsgivare

e | hogre grad utbilda i egen regi, ett exempel ar Jobbspar, trainee och
yrkesvéxlingsprogram

3.2 Ekonomisk uppfdljning

Resultatrakning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrakningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utffoi” Progno progno Budge Bokslu
t else fg ar s S t tfg ar
N 1277, | 1210, 1135, 1962, 1915, | 1855, 1751,
Intékter 5 3 67,2 1 9 4 6 8
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3.2.1

1 1 1 1 1 1 1
Kostnader 240,7 | 1825 | 82| 0706 | 8465 | 8232 | 7611 | 6495
g‘t’re'seresu' 368| 277| 91| 645| 1165 923 | 945| 1023
Finansiella 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Finansiella 77| 02| 25| 72| -128| -131| -154| -12,0
kostnader

Resultat

efter fin. 291 | 175| 11,6 | 57.3| 1037 792 | 791 90,3
poster

Utfall till och med perioden

Anvisning

Redog0r kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar.
Forklaring och analys bor avse savél bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamférelsestérande.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni hér hanvisa till den.)

Koncernen visar ett ackumulerat resultat om ca 29 mnkr, vilket &r 12 mnkr béattre
an budget.

Vi har haft 53 mnkr i hogre elintakter an budgeterat pa grund av hdga spotpriser for
el som ej &r bunden. Vi har dven haft god energiproduktion (6ver budget).

Deponiskatten ar 4,5 mnkr hogre an budget da det inte har avsatts sa mycket
slaggrus for konstruktion eller till extern mottagare som planerat. Detta kommer
troligtvis att komma ikapp de resterade manaderna pa aret.

Vi har 13 mnkr hogre forsaljningsintakter. En god forséljning for perioden men
aven Okade priser for materialprodukter for tex skrot.

Pa kostnadssidan marks 19 mnkr hogre branslekostnader till fordon pa grund av
hogt branslepris och vi har dven haft 7 mnkr hogre kostnader for kemikalier till
forbranningen pa grund av prisokningar. Vi har aven haft 6kade kostnader for
underhallsarbete pa vara Savenasanlaggningar med 16 mnkr.

Kostnader for Material och Frammande arbete 6verstiger budget med 24 mnkr och
det ar hogre kostnader for lejda maskiner pa vara deponier, for material till fordon
(fler reparationer &n planerat) samt for behandlingsavgifter for flygaska, slam och

gips.

Tillsammans med 6vriga mindre avvikelser ar intékterna dver budget pa 67 mnkr
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och kostnaderna &r dver budget med 55 mnkr.

3.2.2 Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret. (I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni héar hanvisa till
den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen andrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

Renova koncernen lamnar en prognos pa 104 mnkr, vilket ar 24,5 mnkr béttre an
bade foregaende prognos pa 79 mnkr och budget pa 79 mnkr.

Forandringar sedan foregaende prognos ar;
Intakter

o Elintdkterna ar hojda med 45 mnkr i dotterbolaget och &r nu mer én
dubbelt sa hoga som i budget. Detta beror pa historiskt hoga elpriser i
sparen av kriget i Ukraina dar Ryssland fryser gasleveranserna till Europa.

o Koncernens forsaljningsintakter &r hdjda med 2 mnkr. Forsaljningen har
minskat inom affarsomrade Tilldelningar pa grund av farre mangder &n
budgeterat for fint brannbart, matavfall fran hushall samt en del material
fran AVC. Denna minskning végs upp av en hojning inom dotterbolaget
for bade transport- och behandlingsintakter.

Kostnader for material och lejd

e Okade kostnader for lejda maskiner om 7,3 mnkr foér deponiverksamheten.

e Okad materialkostnad till fordon, lejda fordon och lejd personal med ca 5,5
mnkr for inom logistikverksamheten.

e Dock minskad kostnad for material gallande plat- och maskinverkstaden
med 3 mnkr. Detta pa grunn av mindre forbrukat material.

Driftskostnader

e Okad prognos for fordonsbransle med 6 mnkr.

e Okad prognos for underhall férbranning med 7 mnkr samt for biologisk
behandling med 2 mnkr.

e Okad prognos for kostnader for eldningsolja med 1 mnkr.

e Okad prognos foér ammoniakkostnad med 2,6 mnkr.

Kostnad arbetskraft

e Sankt prognos for kostnad arbetskraft med 9 mnkr. Anledningen &r vakanta
tjanster.
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3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Affarsomrade Tilldelningar:

AO Tilldelningar gor ett ackumulerat resultat for augusti pa ca -28 mnkr vilket ar
17 mnkr samre an budget.

Forsaljningsintakterna ar samre an budget med 7 mnkr da mangder och fran
matavfall och fran hushall har minskat. Elintakterna ligger dock en bit 6ver budget
med 2 mnkr samt att 6vriga intakter med har ett positivt utfall pd 2 mnkr. Totalt ar
intakterna 3 mnkr sémre &n budget.

Den storsta ack differensen mot budget ar 9 mnkr i hogre underhallskostnader an
berdknat, da revisionsstoppet dverstiger den budgeterade revisionsbudgeten. |
ovrigt har vi 6 mnkr hogre branslekostnader till fordon pa grund av hogt
branslepris. Ovriga driftskostnader som 6kat mot budget &r; samt hogre
materialkostnader till fordon pa grund av fler reparationer, 6kad kostnad fér RME
och hogre behandlingskostnader for flygaska (pa grund av framskjuten tidplan for
full drift av zinkanl&ggningen.)

Behandlingskostnaden for dvriga material ligger under budget pa grund av farre
inkomna mangder fran agarna, vilket dven visar sig i forsaljningsintakterna som
ligger under budget.

Totalt &r 6kning av kostnad i jamférelse med budget for material och drift &r 20
mnkr.

Kostnad for arbetskraft har en positiv avvikelse pa 8 mnkr vilket beror pa lagre
kostnad for pensioner an beraknat. Det beror dven pa aterbetalning sjukloner samt
lagre kostnader for sommarpersonal inom transportsidan. Aven laga kostnader for
kurs/konferens.

Avskrivningar och finans dar 1 mnkr mer &n budget.
Totalt har kostnaderna 6kat med 14 mnkr.

Arsprognosen for affarsomrade Tilldelningar &r - 28 mnkr, en avvikelse pé -27
mnkr mot budget.

De stOrsta avvikelserna ar:

Forséljningsintakter - 9 mnkr

El +2 mnkr

Arbetskraft + 9 mnkr

Fordonsbrénsle - 7 mnkr

Material till fordon och behandlingskostnader - 3 mnkr
Underhall Savenas -4 mnkr

Kostnader for RME & Kemikalier — 5 mnkr

Réntor och avskrivningar - 4 mnkr

Forsakringspremie -3 mnkr

Ovrigt - 3 mnkr

Affarsomrade Atervinning:
AO Atervinning har ett utfall p& 60 mnkr vilket & 37 mnkr béttre &n budget.

Intakter for el och forsaljning ar béttre an budget och &r ar framforallt pris pa el
som bidrar till det hoga intdkterna. Vi har &ven under perioden haft bra priser for
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material vilket bidrar till 6kade forséljningsintakter. Posten for deponiskatt &r
samre &n budget pa grund av att vi inte har avsatt s3 mycket slaggrus som
beréknats, for konstruktion eller till extern mottagare. Sammantaget &r intékterna
60 mnkr béattre an budget inklusive interna intékter.

Driftskostnader och material samt frammande arbete &r samre an budget pa grund
av okade kostnader beroende pa okade priser for lejda maskiner, kemikalier och
RME-olja. Underhallskostnaderna har ocksa okat mot budget under sommarens
revisionsperiod.

Ovriga kostnader samt kostnader for arbetskraft &r battre 4n budget. Sammantaget
ar kostnaderna 23 mnkr mer &n beréknat for perioden, inklusive interna kostnader.

Arsprognosen for affarsomrade Atervinning &r 131 mnkr, en positiv avvikelse pa
61 mnkr. De storsta avvikelserna ar;

Energiintakter + 86 mnkr beroende pa béttre priser pa el.
Behandlingsintakter +12 mnkr beroende pa kade priser.
Behandlingskostnader for flygaska och gips &r -3 mnkr
Underhall Savenas -13 mnkr

Driftskostnader for lejda maskiner — 8 mnkr.

Kostnader for RME (forbranningsanlaggning) — 4 mnkr
Okade kostnader for kemikalier — 9 mnkr

Affarsomrade Logistik;
AO Logistik har ett utfall pa 4 mnkr vilket ar 2 mnkr samre an budget.
Forsaljningssiffrorna ar battre an planerat med 11 mnkr 6ver budget for perioden.

Material och fraimmande arbete har kostnader dverstigande budget med 12 mnkr
beroende pa okade priser samt mer anvandning av material for reparation och
underhall. Driftskostnaderna ar 11 mnkr mer &n budgeterat och beror framforallt pa
Okade branslekostnader.

Kostnad for arbetskraft har en positiv avvikelse vilket beror pa lagre kostnad for
pensioner samt sociala an beraknat. Det beror dven pa aterbetalning sjukloner samt
lagre kostnader for sommarpersonal inom transportsidan. Kostnader for arbetskraft
ar 4 mnkr béattre dn budget. Utfallet for 6vriga kostnader &r + 6 mnkr pa bland
annat pa grund av lagre finansiella kostnader.

Totalt ar kostnaderna 13 mnkr mer an budgeterat inklusive de interna kostnaderna.

Arsprognosen for affarsomréde Logistik &r 2 mnkr en negativ avvikelse pa 9
mnkr. De storsta avvikelserna ér;

Forsaljningsintdkterna ar + 12 mnkr

Okade branslekostnader - 14 mnkr

Lejda transporter, personal och material till fordon &r - 16 mnkr
Behandlingskostnader - 6 mnkr

Kostnad for personal +4 mnkr

Réntor och avskrivningar + 4 mnkr

Ovrigt + 7 mnkr

Belopp i mnkr Period Helar
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3.24

3.24.1

. . ] Fg

jan till aug Avvikel = Progno Bokslut

2022 Utfall Budget se S prosgno Budget g &r

Afférsomrade 200| -123| -167| -283| -125 09| -124

Tilldelningar

Qﬁars.o”?rade 605 | 234| 37| 1311 977| 703 83
tervmnlng

Aifdrsomrade 4,1 6,0 1,9 1,7 -0,6 11,4 18

Logistik

Koncernposter -6,5 0,4 -6,9 -0,8 -1,7 -1,7 1,8

Resultat 29,1 17,5 11,6 103,7 82,9 79,1 90,4

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter dnskemal eller enligt 6verenskommelse med
Stadshus AB.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Anvisning

Vélj ut objekt som ar av storre karaktar och/eller av strategisk/vasentlig
betydelse for bolaget. (Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska
rapporteringen fullgoras).

Anvisningen har kompletterats till delarsrapport augusti 2022:

- Redovisa aven projekt dar avvikelsen ar stor mot budget.

Aktuell u
o . Ack utfall . Beréknas
Benadmning projekt enl. Budget per prognos for I S
. . . tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt > hela
perioden . kv)

projektet
Byggnation ny verkstad 215 mnkr 135 mnkr 215 mnkr 2024
Asktvalt med 110 mnkr 99 mnkr | 110 mnkr 2022
zinkatervinning
Modernisering av 300 mnkr 20 mnkr | 300 mnkr 2023
rokgasrening
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3.25

3.2.6

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.

Lan och lanetak

a Volym 31 aug Prognos 31 . Volym 31 dec
Lan mnkr 2022 dec 2022 Lanetak 2022 2021
Summa 1041 1100 1 600 977
Anvisning

Belys laneskuldens utveckling jamfort med det av KF beslutade lanetaket och
uttala om bolaget klarar sig inom lanetaket. | annat fall ska man lyfta och

motivera fragan om hojt lanetak.

Har man inga lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Anvisning har andrats for 2022:

- Om lanetaket overstigits ska detta &ven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att 6verstigandet ar vasentligt.

Ekonomiska konsekvenser som en f6ljd av kriget i Ukraina

Anvisning

Kommunstyrelsen beslutade 2022-04-06 att samtliga kostnader som &r
hénfdrbara till hantering av konsekvenser av kriget i Ukraina I6pande ska

avrapporteras till kommunstyrelsen eller Géteborgs Stadshus AB.

Rapporteringen sker inom ordinarie uppféljning, d v s per maj, augusti, oktober
och december under ar 2022.

Anvisning

Redovisa kostnader som direkt ar hénforbara till hanteringen av flyktingkrisen i
Ukraina. Om bolaget inte har haft ndgra extra kostnader, ange det i textfaltet.

Belopp i tkr

Utfall till och
med 31 aug

Prognos helar
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Kostnader for flyktingmottagande 0 0

Ovriga intakter 0 0
Beddmd nettokostnad 0 0
Anvisning

Beskriv dversiktligt for vilka insatser som bolaget har adragit sig kostnader.

Vi har inga kostnader eller intékter kopplade till flyktingmottagande.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran
kommunfullméktige/kommunstyrelsen som inte har sérskild rubrik, men dér
utvecklingen ar sadan att det &r viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Bolaget har inget sarskilt att rapportera pa denna punkt.
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4.1

4.2
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Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Anvisning

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
géller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forséljningen (externt, inom kommunen till exempel
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) | period (externt/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Paverkan pa bolaget utifrdn den ekonomiska
utvecklingen

Anvisning

Sverige har den hdgsta inflationen och de hogsta marknadsrantorna pa mycket
lange tillsammans med en osaker ekonomisk utveckling. Utifran denna situation,
redogor for hur ni tror detta kommer att paverka bolaget mest pa kort sikt.

Exempel pa omraden att ta hansyn till &r utveckling avkastning, intakter,
kostnader, investeringar, lanebehov, méjlighet att kompensera genom
pris6kningar/hyreshdjningar, vakansgraden etcetera.

Den under aret 6kade inflationen har paverkat vara kostnader for material,
tjanstesidan ar ej paverkad. | takt med prisokningar har dven vara priser 6kat ut mot
kunder och vi har i dagslaget ingen storre avvikelse pa forsaljningen. Enligt
prognoser kommer inflationen att avta under nastkommande ar och vi raknar med
en hogre kostnadsbild for den néra framtiden men &ven att vi har mgjlighet att 6ka
vara priser.

Rantorna paverkar oss negativt men en okning i koncernlésningen med 0,5%. Vi
har i dagslaget relativt 1ag upplaning men star infor en hel del storre investeringar.
Ytterligare rantehojningar, en styrranta pa 2% 2023, innebar med dagens belaning
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en okning, pa 4 ars sikt, pa dver 10 mnkr utan hansyn tagen till vara nya
investeringar.

Pa kort sikt paverkar situationen bolaget positivt da vi har goda intakter for el. Pa
langre sikt, om inflationen dkar mer &n prognos i kombination med att elpriset
skulle ga ner, kommer var situation att férsamras. Moderbolaget har sjalvkostnad
och paverkas inte direkt resultatmassigt. For dotterbolaget finns olika strategier
beroende pa hur det utvecklar framover.
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