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AVVIKELSERAPPORT
Hanvisning till ursprungligt investeringsobjektsnummer: 8273
Namn pa investeringsobjekt: 8273 Materialférsorjning FD-INV-001 (férdubblad mot plan)
Totalt godkant belopp: 1800 kkr
Totalt utfall: 3739 kkr

For de investeringar som inte tillampar koncerngemensamma instruktioner for styrning och kontroll
av interna projekt, skall en avvikelserapport upprattas i vissa fall. Det géller nér det totala utfallet pa
investeringen, inklusive eventuell tillaggsinvestering, verstiger det totalt godkanda beloppet med
ett belopp enligt nedanstaende trappa:

1) Investering upp till 1 000 kkr. Avvikelse> 10 %
2) Investering 1 000 — 10 000 kkr. Avvikelse>5 %
3) Investering 6ver 10 000 kkr. Avvikelse> 3 %

Denna rapport syftar till att ge en aterkoppling om vilka faktorer som ligger bakom den ekonomiska
avvikelsen. Rapporten utgor ett underlag for att om majligt forbattra framtida investeringsprocesser
och ocksa ge investeringsradet information om vilka faktorer som paverkar det slutliga utfallet.

Anledning till avvikelse:

Uppgiften/projektet var betydligt stérre och med omfattande an initialt estimerat vilket innefattade
storre arbete fran extern part.

Verksamheten hade inte mojlighet att bista med resurs for Projektledning vilket nodgades allokeras
fran leverantor. (40% FTE)

Vidare behovdes stdd fran leverantor for kravstallning (30% FTE) , processkartlaggning (20% FTE)
samt forandringsledning (10% FTE)

Forvaltningsorganisationen inom GS ar fortsatt under uppbyggnad men tarvar en laroperiod for att
mojliggdra ansvarsovertagande (superuserorganisation - gillande kravstallning).

Avvikelsen godkanns av investeringsagare:
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Datum och s

Undertecknad rapport éverldamnas i original till redovisningschefen, som ansvarar for dverlamnande
till bolagsledningen. Originalhandlingen arkiveras hos redovisningsavdelningen.
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Sparviigar
_ INVESTERINGSBEGARAN
- | Investeringsansvarig, telefon Namn pa investeringsobjekt
‘| IT chef - lonas Lindberg FD-INV-001 - Matérialforsorjning
Typ av investering Investeringshelopp
A Nyinvestering [ ] Reinvestering 1.800.000 Sek
1 Avskrivningstid (antal ar) Berdknas tas i bruk (ménad/ar)
5 20210931

Beskrivning av investering, inklusive bakgrund och motivering
Investering i materialférsorjning enligt forvaltningsplan, vilken férvéintas vara en stor
verksamhetsvinst samt del av en arlig besparing om 18 700 TKR

Om det inte dr méjligt att koppla en pay-off kalkyl till investeringen bor man i férekommande fall
kunna redogéra fér ekonomiska och praktiska konsekvenserna om investeringen inte genomférs eller

om det finns andra alternativ.

Specificerad forkalkyl/budget

Estimat fran leverantdr
Konsultstéd 1000h & 1230 per timme 1230 000 kr. Férvintas att var 50% mer omfattande. Pa grund

av att uppdraget &r mer kompicerat dn forutspatt. Begért belopp {1230 kkr + 50%) 1800 000 kr.

Enligt bifogat dokument Investeringskalkyl

| forekommande fall bér en redogérelse goras for praktiska, ekonomiska och 6vriga foljdeffekter av
investeringen.

Ytterligare bifogade bilagor:

[ ] projektdirektiv (Om koncerngemensam instruktion for styrning och kontroll
av interna projekt tillampas

X Investeringskalkyl, tex pay-off kalky!

[ ] Komponentuppdelning (obligatorisk om &verstigande 500 kkr)
[ Beslutsarende investering till styrelse (obligatorisk om Gverstigande 5 000 kkr)
[ ] Ovriga beskrivningar av investeringen

DX] Annat Férvaltningsplan och kalkyl fran leverantér
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Avdelning

Ev. Objekt

" | Ev. Projekt

Avskrivningen pa investeringen skall belasta:

Upprdttad av investeringsansvarig

Datum, Namnteckning, befattning

'] Vid IT investering. Investeringen tillstyrkes

Z\O630D

Redovisningsmadssig kontroll utférd
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Datum, IT chef

Datum, Redovisningschef

Investeringséagare tillstyrkes

VD. Investering &verstigande 100 kkr tillstyrkes
(om Gverstigande 5 000 kkr krédvs dessutom
styrelsebeslut)

2(-06-3

Datum, Namnteckning, befattning

Datum, VD

Hanvisning datum och beslutspunkt for styrelsebeslut (Gverstigande 5 000 kkr)

Ovrigt (eventuell 6vrig information ang&ende aktuell investering)

Atgirder hos redovisningsavdelningen

Huvudbokskonto Avdelning

J0/) 8D

Inv. objekt nr (pagaende
nyinvestering)

NAV datum datum

d77 D1 w07

Investeringsobjekt upplagt i Redovisningshandldggare Aktiverat i anldggningsregister

datum (anl.nr/Datum)
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