¥ Goteborgs Stads
Leasing AB

Forslag till beslut vid styrelsemote | Goteborgs Stads
Leasing AB den 27 oktober 2016.

Resultat- och investeringsbudget for verksamhetsaret 2017.

Styrelsen beslutade att faststalla bolagets forslag pa resultat- investeringsbudget for
verksamhetsaret 2017 i enlighet med foreslaget.
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Budget 2017

Goteborgs Stads Leasing AB

FORUTSATTNINGAR OCH UNDERLAG

Sammanfattning

e Omsadttning
Bolagets omsattning berdknas uppgar till 690 mkr (664 mkr prognos-16) under
nasta ar. Den dkade omsattningen jamfort innevarande &r beror framst pa en
okning inom affarsomrade finansiell leasing. Den operationella leasingen inom den
dvertagna verksamheten fr&n Gatubolaget kan uppvisa en minskat intakt jamfor
innevarande ar framst beroende pa avveckling av uthyrningen till
kranskommuner. Detta medfér en minskning av fordonsflottan under nésta ar
men 6kade intdkter pd grund av ISA-monteringar och en 6kning av stadens
fordonsflotta gor att intaktstappet lindras ndgot. Priserna for Iangtidsuthyrning
och korttidsuthyrning av fordon har sénkts under innevarande &r for att anpassa
prisbilden mot en sjélvkostnad d& bolaget &r ett utpréaglat internbolag utan
vinstintresse. Detta paverkar ocksd intdkterna negativt men da ndgon generell
prissénkning pa innevarande avtal inte gjorts kommer denna anpassning gradvis i
takt med att befintliga avtal gar ut.

e Resultat
Bolagets resultat efter finansnetto for den I6pande verksamheten budgeteras till
22 mkr (39 mkr prognos-16). Avvikelsen jamfért senaste prognos ar hanforlig till
ovan namnda omsattningsreducerande komponenter samt avsattningar for
fusionsarbete, lokalanpassningar samt uppstart av ett projekt for att ersatta
dagens leasingsystem. Resultat efter jamforelsestérande poster uppgar till 10 mkr
(27 mkr prognos-16). Avvikelsen ar utéver ovan namnda orsaker, i sin helhet
hanforlig till utvecklingen av historiska pensionsataganden.
Resultatet har dven belastats av avsattningar till prioriterade projekt som beskrivs
nedan under punkt “Prioriterade atgérder och reservationer”.

e Investeringar
Bolagets nettoinvesteringar ar budgeterade till 595 mkr (619 mkr prognos-16).
Den avgdrande investeringsvolymen ar hanforlig till nettoinvesteringar i olika
objekt for leasingverksamheten samt fordon fér uthyrning. Under innevarande ar
kommer forskott att betalas ut fér den nya sparvagnen, M33, pa i
storleksordningen 140 mkr och under 2017 kommer ytterligare 110 mkr att
utbetalas. Nettoinvesteringarna i den évertagna verksamheten fran Gatubolaget
uppgar till 70 mkr. Bruttoinvesteringsvolymen uppgar till 640 mkr (652 mkr
prognos-16) i budget 2017. Investeringar i egna inventarier férvantas vara
marginella det kommande aret och budgeteras darfor inte.
Bruttoinvesteringsvolymen i den évertagna verksamheten uppgar till 115 mkr.
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e Prioriterade 3tgarder och reservationer
Infor verksamhetsaret 2017 har arbetet fokuserats pa fusionsprocessen och
affarsutveckling for att hantera de krav Goteborgs stad staller. Har ingar dven
utredning av ett nytt leasingsystem da det befintliga ses som en affarsrisk i
nuldget. Bolaget har avsatt 3 mkr for anpassning av befintliga system,
lokalanpassningar samt fusionskostnader. Reservation har aven gjorts fér byte av
leasingsystem da det befintliga systemet utgér en risk eftersom
systemleverantéren bedéms ha begrénsade resurser och en for 18g kompetens for
att bolaget skall kunna sakerstélla en langsiktigt god utveckling. Ett syfte ar dven
att bolaget pa sikt vill kunna hantera all leasingverksamhet i samma system.
Avséttningen for detta arbete uppgar till 6 mkr i budget for 2017.

Overgripande forutsittningar

Bolagets verksamheter

Budgeten utgdr fran bolagets befintliga verksamhet som bestdr av affdrsenheterna
Finansiell leasing, Fordonsuthyrning L&ngtid, Servicecenter, Eftermarknad, Stadens Bud
och Géta Lejon Fordonsférsédkringar. Bolaget har fatt 6verta kostnader for historiska
pensionsataganden fran Gatubolagets verksamhet och kostnaderna for denna har
antagits vara i samma nivd som innevarande ar. D3 Finansinspektionens ridnteantagande
inte var klart innan budgeten fardigstdlldes har ett antagande gjorts som tillsammans
med forandringen i prisbasbelopp medfért en utveckling liknande 2016 med den
skillnaden att den finansiella kostnaden inte ger en reducering av bolagets finansiella
kostnader. N&gon bedémning av férvantad livslangd har ej gjorts.

I budgeten har hansyn till den p&dgdende fusionsprocessen tagits genom att avséatta
medel for system och lokalanpassningar samt en stor éversyn av bolagets
leasingssystem. bolaget kommer att vara ett internbolag under 2016. Detta medfor att
bolaget réknar med att avtal mot kunder utanfér Géteborgs stad inte kommer att
forlangas.

Omvarld

Bolaget har i sitt arbete med 2016 ars affarsplan och budget vagt in de prognoser som
finns avseende konjunkturens utveckling och de férutsattningar som finns i
kommunfullmaktiges budget. Den inhemska ekonomin befinner sig sedan ett par ar
tillbaka i en god konjunktur med en stark inhemsk efterfragan.

Kommuner och landsting har kunnat uppvisa relativt goda resultat pd grund av en
fortsatt stark tillvaxt av skatteunderlaget. Enligt SKL kommer denna utveckling att na en
konjunkturell balans vilket innebar en mer dampad tillvaxt i sysselsattning och
skatteunderlag. Detta kommer troligen att krédva betydande skattehéjningar for att
intdkterna skall técka kostnaderna d@ den kommunala konsumtionen véxer i snabb takt.
Bakgrunden ar en fortsatt mycket snabb befolkningstillvéaxt. Utrymmet fér expansion hos
bolagets kunder ar darfor begransat. Dock 6kar verksamhetsvolymen aven under nasta
ar vilket gor att efterfrdgan pa bolagets tjanster 6kar. Bolagets avtal &r i manga fall
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I&nga vilket gor att Idnsamheten pa kort sikt paverkas hégst marginellt av yttre faktorer.

Radande konjunktur och inflationsutveckling antas innebdra en mycket 18g rénteniva
dven under nasta verksamhetsdr. Réntekostnaderna 6kar men detta beror i sin helhet pa
finansiering av den dvertagna verksamheten i samband med fusionen. Bolagets samlade
kostnader for finansiering av leasingstocken &r dock sm& och budgeterad snittrénta ar
cirka 0,3 procent, vilket i forldangningen gagnar vara kunder som far billiga leasingavtal.

Personal

I nulaget finns 80 personer anstéllda pa bolaget varav 75 tillsvidareanstélld samt ett
antal inhyrda konsulter da bolaget undviker anstéllningar i nuldget innan fusion och
slutlig organisation &r pa plats. Utdver detta finns ett antal timavldnade for att klara
sjukdom och annan franvaro inom enheten Stadens Bud som har kérningar samtliga
dagar i veckan, aven helger. Andelen arbetad tid utford av timavlonade ligger klart under
stadens mal om hogst 5 procent av total arbetad tid. Bolagets personalstyrka berdknas
vara ungefar densamma under 2017 men en minskning av inhyrda konsulter gor att den
totala personalkostnaden blir ndgot mindre. Bolagets samlade personalstyrka omraknat
till &rsanstéllda inklusive konsulter berdknas uppga till mellan 85 och 90 personer for
verksamhetsaret 2017. Bolagets sjukfranvaro &r fér narvarande 2,5 procent for
sjukfr@nvaro upp till 60 dagar och det finns i dagsléget tvd personer som &r
langtidssjukskrivna varav en ar deltidssjukskriven.

Fér samtliga avtalsomraden som berér bolagets anstéllda sa skall en I6nedversyn goras
per den 1 april 2017. Flera av dessa avtal ar sifferlésa och Gatubolaget har valt att
budgetera I6nedkningar pa 2,5 % vilket &r i nivd med de budgetférutsattningar som ar
antagna i Goéteborgs Stads budget.

Organisation

I samband med fusionen har inga 6vergripande férandringar av organisationen gjorts
utan de affarsenheter som fanns i de befintliga bolagen har férts ihop i det nya bolaget,
se affarsplanen for aktuell organisation. Eftersom det finns mycket som maste
fardigstéllas innan arsskiftet var detta en praktisk 16sning som underlattar 6vergangen till
de kommungemensamma systemen Agresso och Winst. Ett internt arbete med en
organisationsdversyn har dock startats upp och en ny organisation beréknas tas fram
under varen 2017. Tidpunkten fér den nya organisationen &r darfoér i nuldget oklar men
under verksamhetsdret 2017 kommer en féréndring att ske.

Ovriga forutsattningar

Omvarldsfaktorer som har vagts in i budgeten ar en inflation om 0,5 % samt en blygsam
héjning av reporéntan fran mitten av 2017. Budgeterad snittranta pa bolagets beviljade
krediter mot koncernbanken har beraknats till 0,3 %.

I samband med budgetarbetet har en mindre éversyn av fordelningsnycklar for
gemensamma kostnader gjorts men efter fusionen kommer dessa att behéva genomga
en mer genomgripande forandring. Det ar darfor i dagslaget oklart hur denna férdelning
skall géras och nedan beskrivs darfor de olika affdrsenheternas resultat utifran ett
bruttoperspektiv utan resultatkrav. Aven en kommande omorganisation kommer att
pdverka utformningen av férdelningsnycklar. Detta kommer att arbetas fram under varen
2017.
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Bolagets affarsenheter

Nedan féljer en kortfattad sammanfattning av respektive affarsenhets budget och dess
forutsattningar. Respektive verksamhets samlade bedémning av marknad, kunder och
konkurrenter samt organisationens egna férutsattningar jamte givna
budgetforutsattningar enligt ovan innebdr foljande antaganden per affarsenhet for 2017.

Affarsenhet Finansiell leasing

Den externa nettoomséttningen berdknas uppga till cirka 460 mkr fér budgetaret 2017.
Detta innebér en 6kad fakturering pa 30 mkr jamfért prognos 2016 och ar hanforlig till
en volymoékning av leasingintdkterna. Den storsta enskilda 6kningen i leasingstocken ar
planerade avtal som kommer att startas i december avseende revisioner av sparvagn
M32. Resultatet efter finansnetto uppgar till 8,4 mkr vilket &r en dkning jamfért prognos
2016 med 1,2 mkr.

Affarsenhet Langtidsuthyrning

Den externa nettoomséttningen berdknas uppga till cirka 195 mkr for budgetaret 2017.
Detta inneb&r en minskad fakturering p& 3 mkr jamfort prognos 2016 vilket &r hanférlig
dels till en 6kning av antalet fordon i staden, hyresdkningar avseende inmonterad ISA-
utrustning samt ett sankt pris pa nya uthyrningar och minskning av kranskommunernas
fordonsparker. Resultatet minskar frdn 27 mkr till 20 mkr framst beroende pd dessa
prissankningar. Marginalen mellan avskrivningskostnaden och intdkten blir ju mindre nar
priset sanks.

Inom l&ngtidsuthyrningen ligger det organisatoriska ansvaret for fordonsférséljningen dar
bolaget under nésta ar rdknar med en férsaljning av aterlamnade fordon pa cirka 45 mkr
och ett resultat efter forsaljningskostnader uppgdende till cirka 10 mkr, en 6kning med 2
mkr jamfort prognos 2016. Resultatet &r framst en 6kning beroende pa en stdrre volym
pa grund av avvecklingen av kranskommunerna. En osdkerhet i detta resultat &r dock
prisbilden p& gasdrivna fordon efter de incidenter som hant den senaste tiden. De
gasbilar som har mycket sma bensintankar kan komma att fa ett mycket 13gt
marknadsvérde d& rackvidden vid kérning pa bensin blir mycket I3g.

Affarsenhet Servicecenter

Affiarsenhetens externa nettoomséttning berdknas uppga till 13 mkr (15,0 mkr prognos-
16) och redovisar ett resultat pd 1,1 mkr. Resultatférsdmringen &r i sin helhet hanférlig
till en sankning av prislistan for korttidsfordon. Prognosticerat resultat for 2016 ar 3 mkr
s3 det &r en rejal minskning men till skillnad fran langtidsuthyrningen s& sldr en
prisséankning igenom direkt pa resultatet.

Affarsenhet Eftermarknad

Eftermarknadsenhetens verksamhet ar uppdelad i verkstad, dackhantering och
fordonsinredning. Dessa &r framst interna serviceenheter inriktade mot I&ngtids- och
korttidsuthyrningen varfér den externa omséttningen &r mycket 13g. Enheten omséatter
cirka 3 mkr externt och har ett resultat pa cirka 1 mkr, det vill sdga i samma
storleksordning som prognos 2016. I samband med budgetarbetet har internpriset
dterigen kunnat sankas och uppgar nu till 600 kronor per timma for verkstadstjénster
och 500 kronor per timma for inredningsarbeten.
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Affarsenhet Stadens Bud

Stadens Bud &r ocksa en verksamhet som paverkats mycket marginellt av fusionen. Den
externa nettoomséattningen beréknas uppga till 16 mkr vilket &r samma som i prognos
2016. Resultatet berdknas till 1,3 mkr vilket ar 800 tkr ldgre an i prognos for 2016.
Minskningen har att géra med planerade prissankningar for att forlanga avtal mot
kunderna inom staden. Genom att ge ytterligare ett lagre pris som internbolag kan det
finnas en mojlighet att i vissa fall undvika en stor upphandling som kostar savél tid som
pengar for alla inblandade.

Affarsenhet GLFF (Gota Lejon Fordonsforsakringar)

GLFF som administrerar Géteborgs Stads fordonsférsakringar pd uppdrag av
forsakringsbolaget Géta Lejon p@verkas ocksd marginellt. Enheten har en extern
omsattning pa drygt 1,3 mkr med ett resultat pa 0,3 mkr vilket &r i nivd med saval
innevarande &rs budget som senaste prognos.

Historisk verksamhet

De historiska verksamheter som bolaget nésta &r kommer att hantera ar
garantikostnader for den tidigare konsultverksamheten i den dvertagna verksamheten i
Gatubolaget samt utvecklingen av den historiska pensionsskulden som ocksa évertagits
fran Gatubolaget. I budget 2017 har bolaget inte raknat med ndgon kostnad fér garantier
utan den avsattning som tidigare gjorts har beddémts racka.

Pensionsskuldens utveckling &r en mycket svar post att budgetera och bedémningen &r
att kostnaden kommer att bli i samma omfattning som under 2016. D& prisbasbeloppet
har 6kat for 2016 beraknas den finansiella kostnaden att belasta bolagets rantenetto
med 1,3 mkr. Pensionsutbetalningarna, skuldférandringen och l6neskatten beraknas
uppga till 12 mkr for verksamhetsaret 2017, vilken redovisas som en jamforelsestérande
kostnad.

Prioriterade atgarder och reservation for oforutsedda kostnader
Infér verksamhetsdret 2017 har arbetet med affarsplan och budget fokuserats pa
affarsutveckling for uppfyllande av stadens mal. Bland de atgédrder som bolaget har
budgeterat ingar kostnader fér system och lokalanpassningar i samband med
fusionsarbetet samt uppstart av ett projekt med syfte att byta ut bolagets leasingsystem.
Dagens system &r egenutvecklat och leverantdren har relativt sma resurser vilket gor att
affarsrisken ar relativt hdg. Det ar dven 6nskvart att kunna hantera aven den
operationella leasingaffaren i samma system vilket med nuvarande systemstdd inte ar
madjligt. Bolaget har varit i kontakt med en av de marknadsledande systemleverantdrerna
for att fa en uppfattning om kostnadsbilden varefter en avsattning om 6 mkr har gjorts i
budget. Ovriga avsattningar ror lokalanpassningar, 1 mkr, systemanpassningar och
fusionskostnader, 1 mkr samt avsattningar for affarsutvecklingsprojekt 1 mkr.

I 6vrigt hénvisas till bilagd resultat- och investeringsbudget fér verksamhetsaret 2017.
Som ett komplement till bifogade kommentarer kommer en muntlig presentation ske vid
styrelsemotet den 27 oktober.

Goteborg den 20 oktober 2016.



Budget 2017 - Goteborgs Stads Leasing AB

Nettoomsattning-koncerninternt
Nettoomsattning-externt
Nettomomsattning

Vinst forsaljning anl.tillgang
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter-externt
Ovriga rorelseintékter

SUMMA INTAKTER

Material och tjanster
Lokalkostnader

Forbrukningsmtrl och reparationer
Forlust forsaljning anl.tillgang
Ovriga externa kostnader
Delsumma rérelsekostnader

Léner och arvoden

Sociala avgifter och pensioner
Ovriga personalkostnader
Delsumma personalkostnader

Avskrivningar

Jamforelsestérande kostnader
Poster av engangskaraktar

SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

Ranteintakter koncerninternt
Ranteintakter dvriga
Ranterintakter

Rantekostnader externt

Ranta pa pensionsavsattningar
Rantekostnader koncerninternt
Ovriga finansiella kostnader
Rantekostnader

RESULTAT FORE DISP OCH SKATT

Bokslutsdispositioner
Aktuell skatt

ARETS RESULTAT

Investeringsutgifter/inkdp
Investeringsinkomster
Periodens investeringar

GSL
Budget 2017

670 000
20 000
690 000

12 000
11 100

700
23 800

713 800

-75 500
-5 500
-2 000

0
-4 700
-87 700

-32 500
-14 100

-2 500
-49 100

-550 000

-12 000
-12 000

-698 800

15 000

1700
0
1700

0

-1 320
-5 340
-40

-6 700

10 000

0
-2 200

7 800

640 000
-45 000
595 000

GSL
Prognos 2016

636 500
27 000
663 500

11 800
8 300
1000

21100

684 600

-61 000
-5 300
-1 500

0
-5 500
-73 300

-33 050
-14 185

-2 100
-49 335

-519 000

-12 000
-12 000

-653 635

30 965

5
20
25

0

550

-4 320
-20

-3 790

27 200

0
-5 984

21 216

652 000
-33 000
619 000

GSL
Utfall 2015

613 184
25023
638 207

14 136
11 519

2304
27 959

666 166

-65 216
-4 436
-4 521
-2 699

-12 284

-89 156

-31 655
-12 494

-2 620
-46 769

-492 281

-7 561
-7 561

-635 767

30 399

41
49
90

-6
-1142
-8 203

-11
-9 362

21127

-15 898
-1155

4074

654 266
-37 933
616 333



