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Prioritering av radsplaner 2022

Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

Prioritering av Framtidenkoncernens radsplaner fér 2022 godkénns.

Arendet

Framtidenkoncernens radsplaner for 2022 behandlades pa koncernledningens méte 2022-03-21. |
varje radsplan framgick planerade aktiviteter for ar 2022. Pa motet fordes en diskussion om
prioriteringar av uppdragen for raden. Det beslutades att forslag pa ytterligare prioriteringar skulle
tas upp pa koncernledningsmoétet den 2022-04-19, da drendet utgick pa grund av tidsbrist.

Respektive rad har darefter gdtt igenom planerna dnnu en gang och gjort en prioritering av de totalt
69 aktiviteterna i planen utifran tre kategorier. 7 aktiviteter har bedémts kunna prioriteras ner och
utga fran planerna. 19 aktiviteter har bedémts behdva prioriteras under 2022 men kunna
genomfoéras utan att det innebar ndgot storre arbete av radet/gruppen mellan métena. 43 aktiviteter
har bedémts vara angelagna att genomféra under 2022 och kan innebara utékade insatser och
resurser i dotterbolagen for genomférande.

Arendet har ocksd kompletterats med Inképsradets arsplan som inte var klar i samband med
behandling av drendet 2022-03-31.

Bedomning/analys

Det ar moderbolagets bedémning att merparten av aktiviteterna i radsplanerna ar kopplade till
uppdrag fran dgaren, beslut i styrelsen eller dr redan pagaende insatser som inte bedoms kunna
prioriteras bort ar 2022, utan att det far konsekvenser for mojligheten att genomféra uppdrag fran
agaren eller for maluppfyllelse inom ramen for den koncerngemensamma affarsplanen.

Expedieras

Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen.

Bilagor
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1 Sammanfattning

Framtidenkoncernens radsplaner for ar 2022 behandlades pa koncernledningens méte 2022-
03-21. I varje radsplan framgick planerade aktiviteter for ar 2022. Pa métet fordes en
diskussion om prioriteringar av uppdragen for raden. Det beslutades att forslag pa ytterligare
prioriteringar skulle tas upp pa koncernledningsmétet den 2022-04-19.

Respektive rad har darefter gatt igenom planerna annu en gang och gjort en prioritering utifran
nedanstaende tre kategorier. Totalt sett innehaller planerna 69 aktiviteter. Majoriteten av
aktiviteterna, 43 stycken, har kategoriserats som roda vilket innebér att de beddms vara
angeldgna och kan innebdra uttkade insatser och resurser i dotterbolagen fér genomférande.
Det & moderbolagets bedémning att merparten av de roda aktiviteterna ar kopplade till
uppdrag fran dgaren, beslut i styrelsen eller ar redan pagaende insatser som inte bedoms kunna
prioriteras bort ar 2022. Flest roda aktiviteter aterfinns i fastighetsutvecklingsradets arsplan,
dar merparten av aktiviteterna och det arbete som kommer kravas for genomférandet &r riktade
till grupper som sorterar under radet.

Drygt en tredjedel av aktiviteterna har kategoriserats som graa eller gula. Graa aktiviteter &r
sadana som raden bedéms kan prioriteras bort for ar 2022 eller som har bedémts vara mer av
I6pande karaktar och darmed inte bor inga i planen for 2022. De gula aktiviteterna har
beddmts behdva prioriteras under 2022 men kunna hanteras utan att det kommer att kréva okat
arbete av radet eller grupperna mellan métena. Arbetet med genomforande av dessa bedoms
kunna hanteras av moderbolaget ensamt eller i vissa fall av andra utsedda resurser i koncernen.

Kategori Antal
aktiviteter
Bedoms kunna prioriteras ner och utga fran radsplanen 2022. 5

* omfattar aven aktiviteter av I6pande karaktar som ingar i ordinarie arbete.

Beddms behdva prioriteras under 2022 men kan hanteras av moderbolaget | 16
ensamt (eller i vissa av fall andra utsedda resurser) och inte innebdra 6kat
arbete av radet/gruppen.

Beddms vara angelédgna uppdrag/aktiviteter som kan innebdra utokade 41
insatser och resurser i dotterbolagen for genomférande.

1.1 Nyproduktionsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Plan fér 3000 Igh Sakerstall planering for ca 3000 nya bostader i utvecklingsomraden
nyproducerade Igh i 2020-2030

utvecklingsomraden
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Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Organisation och arbetssatt Ta fram forslag pa ett arbetssatt for att forsakra oss om radighet dver

for radighet mark mark for dubbelt s& manga bostader som vi planerar att bygga fram
till 2030

1.2 Fastighetsutvecklingsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Effektiva beslutsprocesser Ta fram ny gemensamma mall fér avvikelserapportering.

Utveckla Pilotprojekt for KF Budget uppdraget riktat till Goteborg Energi i samarbete med
Vehicle-to-grid (Uppdrag &t  Framtiden
Energigruppen)

Utveckla konkreta atgarder ~ KF Budget uppdraget riktat till Goteborg Energi i samarbete med
for effektivare laststyrning av. Framtiden
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Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

el- och fjarrvarmenatet.
(Uppdrag at Energigruppen)

1.3 Superradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Trygghetsvardarnas samverkansarenor

Inféra en trygghetstjanst

Uppdrag fran KF om att starka tryggheten i bostadsomraden och pa
gator och torg genom att anvanda trygghetsvardar och —vakter dar
behov finns. Samt att i samverkan med regionen utveckla atgarder for
att géteborgarna ska uppleva det som tryggt att fardas med sparvagn
och buss till och fran sina hem”. | aterrapporteringen ar en av de
foreslagna atgarderna att inféra en “trygghetstjanst” for hyresgaster.
Detta omhandertas i det fortsatta arbetet med trygghetsvardarna.

Kompetensplattform

Medverka i framtagandet och implementeringen av
Kompetensplattformen som syftar till att stérka foérutsattningarna for
att genomfora strategin for utvecklingsomraden 2020-2030

En forstudie ska genomféras men preliminart bedéms nedanstaende
innehall vara prioriterat 2022

1.Kannedom och forankring av syfte med strategin — ckad formaga
att bidra och kédnna engagemang

2.Forutsattningar for arbetet med nolltolerans och personsékerhet (se
nedan)

3.Bidra till 6kad innovationskapacitet

Steg 1 — Forstudie 50 000 - 70 000 kr.

Verktygslada for
trygghetsdialoger/dialog/med
skapandeprocesser

Uppféljningen av Strategin for utvecklingsomraden 2021 visar att de
flesta omraden inte kommit sé langt i arbetet med insatsen
trygghetsdialoger. Samtidigt sa finns det mycket erfarenhet och
metoder inom olika delar av koncernen. Att lara av varandra och
eventuellt dela kompetens och resurser i arbetet ar ett satt att driva
pa och effektivisera arbetet med insatsen

Nolltolerans mot kriminell
verksamhet

Implementering av beslutade principer och arbetsprocesser.

2022 ar fokus pa medarbetarnas upplevda trygghet genom att stérka
ledarskapet, utveckla kompetensen, fortydliga roller och ansvar samt
etablera larande i organisationen

Social investeringsfond

Etablera en beredningsgrupp foér arbetet med "Social
investeringsfond” samt sakerstalla samarbeten och aktiviteter utifran
satsningens intentioner.

Motesplats
utvecklingsomraden

En heldagskonferens med alla medarbetare som jobbar i vara
utvecklingsomraden. Fokus pa larande, samharighet och inspiration.

1.4 Boendeutvecklingsradets arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Folja upp rutinen for
lamnande av uppgifter om
godkand andrahands-
uthyrning till Socialndmnden
vid bistandsprévning

Syftet ar att sakerstalla att bistand inte betalas ut till svarta- eller
oskaliga hyror. Fanns med i KF budget 2020.

Finns mall for intyg som uthyrningen lamnar till den enskilde som i sin
tur [Amnar till socialtjansten vid godkand andrahandsuthyrning samt
hyresniva.

Folja upp arbetet med
riskbedémningar for hela
familjer vid enskild
familiemedlems avhopp fran
kriminella natverk.

Syftet med riskbedémningen &r att mdojliggora flytt av hela familjen till
ett nytt boende vid behov efter genomford riskbedémning.
Socialnamnden har uppdraget och ar sammankallande for att
genomfdra riskbeddémningarna i samverkan med Framtiden.
Samverkan genomfors med representanter fran uthyrningsgrupp,
Stérningsjouren och sakerhetsradet.

Ny plan for avhopparverksamheten i Goteborg &r under framtagande.

Folja antalet lAgenheter som
avsatts till Fastighetskontoret
och félja upp ev avvikelser

Finns upparbetade rutiner hur bolagen ska lamna, av
Fastighetskontoret askade lagenheter till kommunala
kontrakt/forturer.
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

fran Eastighetskontorets
askande.

Uthyrningsgruppen far i
uppdrag att narmare
undersoka vad som
ytterligare kan goras for att
sakerstalla att det ar
véaldsverkaren och inte den
véaldsutsatte som kravs att
flytta fran lagenheten.

Uppdraget fanns i KF budget 2021. Med férandring i arets budget att
Framtiden ska sékerstélla att det ar valdsutévaren som kravs flytta
fran lagenheten.

Satsning for att hjalpa
seniorer och personer med
funktionsnedséttning som vill
flytta till mer &ndamalsenliga
bostader. Fdlja arbetet med
Boplats och vid behov utse
representanter i samverkan

Boplats Goteborg AB har huvudansvaret att driva samverkan med
fastighetsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, &ldre samt vard- och
omsorgsnamnden, den privata bostadsmarknaden och relevanta
aktorer i civilsamhallet for att genomféra aktiviteten tillsammans.
Boplats arbetar med att Iagga ut samlad information fér seniorer pa
sin webb.

Utveckla ett koncept déar
grannar uppmanas att heja
pa och umgas med varandra
en dag om aret genom olika
aktiviteter inomhus och
utomhus. Uppdrag till
arbetsgrupp att tillsammans
med AVO m fl under 2022 ta
fram en pilot for aktiviteten
och testa i nagot
kvarter/omrade. Félja upp
resultatet och utveckla det till
fler omraden.

FAB och AVO har ansvar att tillsammans utveckla konceptet. Den
lokala kunskapen i att arrangera gemenskapsdagar kan pa detta satt
tas tillvara och utvecklas. Samverkan sker internt och externt med
exempelvis seniorer, féreningar, privata fastighetsagare och
naringsliv.

Granskning och uppféljning
av Framtidenkoncernens
policy och riktlinje for
uthyrning av lokaler

Underlag for utvecklingsarbete nar det galler uthyrning av lokaler.

1.5 Kommunikationsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Uppdatera vart Teknisk uppdatering av intrandtet planeras under 2022. Samtidigt gor
koncerngemensamma kommunikation en éversyn.

intranat

Okad kommunikation kring
vara utvecklingsomraden

Forbattra kommunikationen, bade internt och externt, kring det arbete
som gors utifran var Strategi for utvecklingsomraden.

Okat fokus pa
kommunikation kring vart
klimat och miljoarbete.

Fokus pa gemensam kommunikation som stdd till lokala insatser.
Lyfta fram att vi agerar, inte planerar.
Bra amne som balanserar vart fokus pa utvecklingsomraden.

Utveckla vart
koncerngemensamma
nyhetsbrev

Utvardera, faststalla malbild och malgrupp. Utifran det se dver
innehall, utgivning & produktion.

Vara delaktig i framtagande
av styrande dokument for
stadens konstnarliga
utsmyckning i samband med
investeringar. (Konstgrupp)

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med bland annat
Higab och Framtiden, aterkomma till fullmaktige med forslag till
styrande dokument for stadens konstnarliga utsmyckning i samband
med investeringar.
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1.6 HR-radets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Faststélla den Fortydligar vad koncernen star for och vilken organisationskultur,
koncerngemensamma vilket ledarskap och medarbetarskap som behdvs for att vi ska na
kulturstrategin vara mal och vara en attraktiv arbetsgivare.

Faststalla Ta fram en konsekvens- och nulagesanalys efter beslut i KF
koncerngemensamma villkor ~ avseende stadengemensamma formaner samt forslag till hantering i
och férmaner koncernen.

Strategisk Nulagesanalys i syfte att identifiera koncerngemensamma
kompetensforsorjning utmaningarna och behov pa kort och lang sikt.

Framtidens flexibla Uppfoljning for att identifiera behov av anpassning/justering av den
arbetssatt koncerngemensamma anvisningen.

1.7 Sakerhetsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden
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1.8 Ekonomiradets arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Implementering Agresso och
Hypergene pa
Bostadsbolaget. Ovriga
koncernen implementerade 1
januari 2022 och skall under
aret sakerstalla fullstandig
tillamplighet.

Genomféra implementeringen av koncerngemensam ekonomimodell
och ekonomisystem

Implementering och
uppfdljning MSCI

Ansluta till MSCI bostadsindex for att kunna gora jamférande studier.
Koncernen anslét 2021 och skall under 2022 séakerstélla att
rapportering och uppféljning sker

Utveckla dotterbolagens
manadsrapporter

Harmonisera manadsrapporterna i koncernen for att dra nytta av
implementering av Agresso, Hypergene och ny gemensam
ekonomimodell.

1.9 Inkbdpsradets arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Platsbesok pa
byggarbetsplatser for
uppfdljning av arbetsrattsliga
villkor

Intensifiera och utdka kontrollen av bolag som tilldelats kontrakt
under entreprenadtiden for att folja upp efterlevnad av arbetsrattsliga
villkor genom fysiska platsbesok. | samverkan med
Fastighetsutvecklingsradet.

Reserverade upphandlingar
for sociala foretag

I samverkan med inkdp- och upphandlingsférvaltningen ser vi éver
mojligheten att genomfora reserverade upphandlingar for sa kallade
sociala foretag.

1.10 Styrningsradets

arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Ramverk for
miljéledningssystem

Erfarenhetsutbyte/dialog kring hur stadens nya ramverk for
miljéledningssystem kan integreras i ordinarie verksamhetsplanering
och — uppféljning. | samverkan/dialog med chef for ekologisk
hallbarhet och miljogruppen.

Ombildning

Identifiera behov av och genomféra gemensamma insatser inom
ombildningsuppdraget dar koncerngemensamt arbete bedéms
andamalsenligt. | samarbete med andra rad, tex
kommunikationsradet.

Temadag ledningssystem

Gemensam temadag ihop med planering- och uppféljningsgruppen
for inspiration, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Med
fordjupning i stadens nya ramverk for miljledningssystem utifran ett
lednings- och styrningsperspektiv.

Uppdrag till P&U-gruppen
Intern styrning och kontroll

Lépande arbete med utbildning, information och erfarenhetsutbyte
kring systematik i framtagande, genomférande och uppféljning av

samlad riskbild och interna kontrollplaner utifran gallande styrande
dokument i staden.

Uppdrag till P&U-gruppen
Ny version av Stratsys

Planera for och implementera stadens upphandlade nya version av
Stratsys for planering och uppféljning (operativt arbete).
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1.11 IT-radets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Konsolidering med kommun-  Sakerstalla fortsatt leverans av IT-tjanster vid konsolidering med
gemensamma IT-tjanster kommungemensamma IT-tjanster med minst samma kvalitet och
sakerhetsniva som dagens leverans.

Oversyn av IT Governance Genomfdra en dversyn av IT Governance modellen i koncernen i

modellen i koncernen syfte att tydliggdra koncern- respektive bolagsperspektiv m h t ansvar
och roller. Arbetet omfattar aven ett tydliggérande av
forvaltningsmodell vid koncerngemensamma systemldsningar.

Forankring av IT Verka for forankring av IT Governance modellen i koncernen sa att
Governance modellen i IT-fragor identifieras och hanteras i ratt forum.
koncernen

Utvardera mojligheterna att
nyttja en RPA-l6sning for att
underlatta integrationer i
befintliga system (Uppdrag
at ITS-gruppen)

Utvardera mdjligheterna att
nyttja ett testverktyg for att
sékerstalla en battre
testprocess vid nya/andrade
systeml6sningar. (Uppdrag
at ITS-gruppen)
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£ Framtiden

Boendeutvecklingsradets arsplan
2022




Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Boendeutvecklingsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Radets arsplan grundar sig pa koncernens AP for 2022, kommunfullmaktiges
budget for 2022, uppdrag fran koncernledningen, omhandertagande av arbete
med Framtidens internkontrollplaner, rekommendationer internrevision etc.

Planen omhandertar ocksa utvecklingsomraden dar bedomningen ar att effekten
och nyttan blir battre, effektivare och mer vardeskapande for hyresgasterna
genom bolagsgemensamt arbete. Planen ar radets verktyg for att skapa
forutsattningar for att de uppdrag och uppgifter som radet har blir
omhandertagna.

Syftet med planen ar att sdkerstalla att uppdrag och identifierade
utvecklingsbehov genomfors, tids och resurssatts och att uppfoéljning sker.
Planen ska ocksa vara utformad sa att aktiviteter, sa langt det ar mojligt, sker
med ett jamnt flode Over aret, dockar an till andra relevanta
aktiviteter/verksamhet, andra arbets- och styrgrupper och samspelar med 6vriga
rads aktiviteter. Radets planerade aktiviteter ska skapa gemensam nytta for
koncernen.

Uppdrag for Boendeutvecklingsradet beslutat av koncernledningen 2020-10-05

e Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan

e Bereda beslutsunderlag till koncernledningen

e Aterféra resultat och effekt till koncernledningen

o Verka for effektivisering och synergieffekter fér koncernen

o Verka for bra samverkansklimat med Hyresgastféreningen och andra
organisationer pa nationell niva som driver fragor inom malomradet
No6jda hyresgaster.

e Bevaka och kvaltetssdkra styrande dokument inom malomradet och vid
behov omprova sa att dokumenten ar andamalsenliga.

Styrande dokument for malomrade No6jda hyresgaster

e Framtidenkoncernens policy och regler fér uthyrning av bostader
e Framtidenkoncernens anvisning for uthyrning av bostader
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e Framtidenkoncernens policy och riktlinje for uthyrning av lokaler
Andra relevanta styrande dokument

e Framtidenkoncernens riktlinje fér varsam renovering

e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

e GoOteborgs Stads riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och
kulturliv

e Riktlinje for bostadsforsorjning i Goteborg

e GoOteborgs Stads riktlinje for att forebygga avhysningar av hushall med
barn (under revidering Q1, 2022))

e GoOteborgs Stads riktlinje mot vald i nara relationer

e GoOteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
2020-2023

e GoOteborgs Stads plan mot hemléshet 2020-2022

e GoOteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2021-2026

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Géteborg 2021-2024

Relevanta avtal

o Avsiktsforklaring for anskaffning av bostader i Goteborg, februari 2019

e Avsiktforklaring for arbetet med att forebygga vrakningar, 2022 (under
framtagande)

e Avtal kring formedling av lediga lagenheter till Boplats Géteborgs
bostadss6kande, december 2019

e Ramauvtal Boinflytande 2021

Uppfdljning av arsplanen

Planen kommer att f6ljas upp per juni och dec och aterrapporteras till
koncernledning.

Radets medlemmar bestar av:
e Ann-Sofie Andersen, Verksamhetschef Storningsjouren
e Helene Blomberg, Chef Boendeutveckling Framtiden
e Sara Backstrom, Uthyrningsansvarig Gardstensbostader
e Magnus Ingvarsson, Chef Forvaltningsutveckling (konsult) Poseidon
e Cindy Johansson, Affarsutvecklingschef Goteborgslokaler
e Gunnel Lundegren, Affarsutvecklingschef Bostadsbolaget
e Thomas Samulesson, Chef Forvaltningssupport Familjebostader
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Arsplan

Aktivitet/Atgard Beskrivning Uppdrag | Berorda Slutdatum
fran rad/grupper
Folja upp rutinen for Fanns med i KF budget KF budget 2022-12-31
lamnande av uppgifter om 2020. 2022
godkand andrahands-
uthyrning till Socialndmnden | Finns mall fér intyg som
vid bistdndsprévning, i syfte | uthyrningen lamnar till
att sakerstilla att bistand den enskilde som i sin tur
inte betalas ut till svarta- lamnar till socialtjansten
eller oskaliga hyror. vid godkand
andrahnaduthyrning samt
hyresniva.
Folja upp arbetet med Socialndmnden har KF budget | Sdkerhets- 2022-12-31
riskbedomningar for hela uppdraget och ar 2022 radet
familjer vid enskild sammankallande for att
familjemedlems avhopp fran | genomfora Superradet
kriminella natverk. Syftet riskbedéomningarna i
med riskbeddmningen &r att | samverkan med Uthyrningsgr
mojliggora flytt av hela Framtiden. Samverkan uppen
familjentill ett nytt boende genomfors med
vid behov efter genomférd representanter fran HB
riskbedomning. uthyrningsgrupp,
storningsjouren och
sakerhetsradet.
Ny plan for
avhopparverksamheten i
Goteborg ar under
framtagande.
Folja antalet lagenheter som | Finns upparbetade KF budget 2022-12-31
avsatts till Fastighets- rutiner hur bolagen ska 2022
kontoret och félja upp ev [damna, av
avvikelser fran Fastighetskontoret Likalydan-
Fastighetskontorets dskade lagenheter till de fran KF
dskande. kommunala budget
kontrakt/férturer. 2021
Uthyrningsgruppen far i Uppdraget fanns i KF KF budget | Uthyrningsgr | 2022-09-30
uppdrag att ndrmare budget 2021. Med 2022 uppen
undersdka vad som fordandring i arets budget
ytterligare kan goras fér att | att Framtiden ska Sakerhetsrad
sdkerstalla att det ar sakerstdlla att det ar et
valdsverkaren och inte den
Boendeutvecklingsradets arsplan 2022 3(4)




Aktivitet/Atgird Beskrivning Uppdrag | Berérda Slutdatum
fran rad/grupper
valdsutsatte som kravs att valdsutdvaren som kravs
flytta fran lagenheten. flytta fran lagenheten.
Satsning for att hjalpa Boplats Goteborg AB har | Handlings | Uthyrnings- 2023-12-31
seniorer och personer med huvudansvaret att driva plan gruppen
funktionsnedsattning som samverkan med aldersvanl
vill flytta till mer fastighetsnamnden, iga Kommuni-
andamalsenliga bostader. Férvaltnings AB Goteborg | kationsradet
Framtiden, dldre samt 2021-
Folja arbetet med Boplats vard- och 2024
och vid behov utse omsorgsnamnden, den
respresentanter i privata
samverkan. bostadsmarknaden och
relevanta aktorer i
civilsamhallet for att
genomfora aktiviteten
tillsammans.
Boplats arbetar med att
lagga ut samlad
information for seniorer
pa sin webb.
Granskning och uppféljning Underlag for FAB Sakerhetsrad | 2022-12-31
av Framtidenkoncernens utvecklingsarbete nar det | styrelse et
policy och riktlinje for géller uthyrning av internkon
uthyrning av lokaler lokaler. troll-plan | Superradet
2022
(beslut
14/12)
Boendeutvecklingsradets arsplan 2022 4 (4)




% Framtiden

Ekonomiradets arsplan for 2022

A

A VAWAYA LV VawavaTaAr A




Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Ekonomiradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan

Sakerstalla harmonisering av finansiella fragor i koncernen

Belysa och mitigera koncernens finansiella risker

Aterfora resultat och effekt till koncernens dotterbolag

Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

Samordna koncernens Ekonomi-fragor gentemot Stadshus,
Stadsledningskontoret och Intraservice

Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering och
framtagande av dokument/mallar fér koncernen

Standigt forbattra ekonomiprocesserna

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller for Ekonomiradet

Relevanta styrande dokument

Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten
Framtidenkoncernens finansiella strategi

Affarsplan 2022-2024

Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Deltagare i ekonomiradet

Lars Just, ord (Framtiden)
Marie Streifert (EHAB)
Michael Backegren (GBGLOK)
Christian Haberler (STJO)
Christina Wilhelmsson (GABO)
Catharina Toérnqvist (POS)

UlIf Berglund (FAMBO)
Magnus Adamsson (BB)

Ekonomiradets arsplan for 2022 1(3)



Grupper som rapporterar till Ekonomiradet:

Anna-Karin Olsson (FBU)

Redovisningsgruppen*

*Vanligtvis deltar bolagen genom fler representanter, beroende pa vilka frégor som dr aktuella.

Magnus Holmberg (Framtiden)
Kerstin Adamsson (GBGLOK)
Christian Haberler (STJO)
Jessica Kruse (POS)

Marie Ewert (GB)

Gudrun Dahlberg (FAMBO)
Madelen Svensson (BB)
Christina Henriksson (FBU)
Christopher Hansson (EHAB)

Kalkylgruppen

Marita Ablad (Framtiden)
Magnus Holmberg (Framtiden)
Dan Sandén (Framtiden)
Henrik Jarledal (FBU)

Jenny Grafstrom (GBGLOK)
Jessica Kruse (POS)

Martin Frykberg (BB)

Camilla Wictorsson (FAMBO)

Varderingsgruppen

Marita Ablad (Framtiden)
Magnus Holmberg (Framtiden)
Jenny Grafstrom (GBGLOK)
Jessica Kruse (POS)

Martin Frykberg (BB)

Camilla Wictorsson (FAMBO)

Ekonomiradets arsplan for 2022
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Arsplan

Agresso och
Hypergene pa
Bostadsbolaget.
Ovriga koncernen
implementerade 1
januari 2022 och skall
under aret
sakerstalla fullstandig
tillamplighet.

implementeringen
av
koncerngemensam
ekonomimodell och
ekonomisystem

att samtliga bolag
skall ha gemensamt
ekonomisystem

Agressoprojektets
styrgrupp

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var uppdraget Ansvar Slutdatum
kommer ifran (tex.
affarsplan)

Implementering Genomfora Beslutat av staden Bostadsbolaget Januari 2023

Implementering och
uppfoljning MSCI

Ansluta till MSCI
bostadsindex for att
kunna gora
jamférande studier.
Koncernen anslot
2021 och skall
under 2022
sakerstalla att
rapportering och
uppféljning sker

Agardirektiv
Affarsplan

Ekonomiradet

Forvaltande bolag

2022

Utveckla
dotterbolagens
manadsrapporter

Harmonisera
manadsrapporterna
i koncernen for att
dra nytta av
implementering av
Agresso, Hypergene
och ny gemensam
ekonomimodell

Ekonomiradet

Moderbolaget

2022

Ekonomiradets arsplan for 2022
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Beslutad av: Giller for: Datum nar arsplanen beslutades:

Koncernledning Fastighetsutvecklingsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Syftet med fastighetsutvecklingsradet ar att
* Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan
*  Driva och utveckla fragor utifran koncerngemensamma strategier
* Bereda beslutsunderlag till Koncernledning
+ Aterfora resultat och effekt till Koncernledning
* Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

* Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering

Relevanta styrande dokument
* Affarsplan 2022 - 2024

*  Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

* Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

*  Framtidenkoncernens strategi for investeringar i utvecklingsomraden

*  Framtidenkoncernens finansiella strategi

*  Framtidenkoncernens Malbild och handlingsplan Mobilitet och Parkering

* Allméannyttans klimatinitiativ

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till
koncernledning.

Arbetsordning

Fastighetsutvecklingsradet sammantrader i normalfallet cirka en gang per manad med
undantag av sommarmanaderna och i 6vrigt vid behov. Under 2022 berdknas om mojligt
cirka vart annat mote forlaggas i respektive forvaltande bolags omraden/lokaler och vart
annat via Teams.
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Deltagare i Fastighetsutvecklingsradet

Dan Sandén, ordf (Framtiden)

Markus Svedberg (Poseidon)

Camilla Hallquist (Bostadsbolaget)

Sara Hamon (Familjebostader)
Catharina Sundberg (G6teborgsLokaler)
Martin Lejdfelt (Gardstensbostader)

Grupper som rapporterar till Fastighetsutvecklingsradet

Energigruppen

Oskar Scheiene, gruppledare (Bostadsbolaget)
Lars Brandemo (Poseidon)

Mattias Pettersson (Familjebostader)

Tommy Nilsson (GoteborgsLokaler)

Sarah Karlsson (Gardstensbostader)

Cecilia Johannison (Byggutveckling)

Miljégruppen

Karin Ahlstrom Ullbro, gruppledare (GéteborgsLokaler)
Malin Taalomi (Poseidon)

Hanna Wiksten (Bostadsbolaget)

Karolin Sédermark (Familjebostader)

Jennie Tunbratt (Egnahemsbolaget)

Cecilia Johannisson (Byggutveckling)

Sarah Karlsson (Gardstensbostadder)

Mobilitetsgruppen

Karin Hagberg, gruppledare (Familjebostader)
UIf Lindén (Poseidon)

Niklas Nordell (Bostadsbolaget)

Bashkim Fetahi (Gardstensbostader)

Ulrika Evenas (GoteborgsLokaler)

Joa Ivarsson (Byggutveckling)

Hyresgruppen

Eva Paulson, gruppledare (Framtiden)
Gabriel Samuelsson (Bostadsbolaget)
Karin Gunnarsson (Familjebostader)
Goran Helgegren (Poseidon)

Sara Backstrom (Gardstensbostader)
Ulrika Evenas (GoteborgsLokaler)

Fastighetsutvecklingsradets arsplan for 2022
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Arsplan 2022

Aktivitet/Atgiard | Beskrivning Uppdraget Prio- | Slutdatum
kommer fran ritet
Revidering riktlinje . . L .
f5r varsam Bereda for§lag till rf:wdermg med anledning Styrelsen 1 2022-02-28
. av domen i Hyresnamnden 2021
renovering
Utnyttja synergier for samtliga
Varsam renovering | renoveringsprojekt, erfarenhetsaterféring, Agardirektiv 2 2022-12-31
metoder for att 6ka Idnsamheten.
Successivt stélla 6kande klimatkrav i KF Uppdrag 2022 - 2025-
H.alvera? renoveringsprojekten fér att minst halvera 12-31
klimatpaverkan klimatpaverkan efter 2025.
For.slag till Grund'e'rbjudande och forstarkt KL 1 2022-03-30
erbjudande mobilitet
,, Avtal .om tlllstanc{sparkerlng, bevakning, KL 1 2022-06-30
Uppdrag at laddning samt stodprocesser
Mobilitetsgruppen
Forslag till koncerngemensamt
forhall.nlngssaft av.seende Iaddnlr?g i I famarbetoe med 3 2022-06-30
parkeringsanlaggningar kopplat till byggnad, |sdkerhetsradet
sakerhet, riskanalys och forsakring
Genomféra atgarder, folja upp och
raE)portera |nf)m ramen f.or KI'!matl.nltlatlvets Klimatinitiativet L 2022-12-31
mal om att minska energianvandningen med
30 procent till ar 2030 jamfort med ar 2007
Uppdrag at e =
. Folja upp, utvardera och rapportera Styrelsebeslut FAB
E 2 2022-12-31
nergigruppen Solcellinstallationer inom koncernen. (2017-12-15 §14) 0 3
Goteborgs Stads
Ta fram forslag till ny Solenergiplan. energiplan 2022 - 2 2022-09-30
2030
Identifiera och foresla atgarder, samt félja Klimatinitiativet
upp och rapportera inom ramen for
1 2022-12-31
Klimatinitiativets mal om en fossilfri | samverkan med 0 3
Uppdrag &t allmannytta till 2030 Energigruppen
miljogruppen
Identifiera och foresla atgarder samt Goteborgs Stads
uppféljning inom ramen fér koncernens miljé- och 1 2022-12-31
atagande i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021
klimatprogram - 2030
Uppdrag at Be.slutsund.erlag .o.ch fo.rslag till beslut KL 1 2022-02-28
Hyresgruppen prisstrategi Mobilitet till KL
Ta fram ett forslag till koncerngemensam
beskrivning av vilka renoveringsatgarder som Fastighetsutveckling 1
ar att betrakta som standardhéjande, samt | s 4ot 2022-12-31
atgardernas hyrespaverkande varde.
T? fr.am f?rslag p? koncearngemensam modell Fastighetsutveckling 5 ro32.12.31
for tillval i befintligt bestand. s-radet
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning HR-radet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Arsplanen for HR-radet beskriver vilka aktiviteter som planeras att genomféras
koncerngemensamt i syfte att starka koncernens forutsattningar att na malen i affarsplanen

generellt och specifikt malet om att vara en attraktiv arbetsgivare. Utgangspunkten for de

planerade aktiviteterna ar strategierna som anges i affarsplanen.

Relevanta styrande dokument

Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap inkl.
riktlinje

Goteborgs Stads policy for representation och gavor inkl. riktlinje
Goteborgs Stads program for Attraktiv arbetsgivare 2019-2023

Goteborgs Stads riktlinje for resor och méten i tjansten

Goteborgs Stads riktlinjer for rekrytering, utveckling och avveckling av
forvaltnings -och bolagschefer

Goteborgs Stads riktlinje for personalférmaner

Policy mot mutor i Géteborgs Stad inkl. riktlinje

Koncerngemensam anvisning utifran Goteborgs Stads policys for representation
samt for gratifikation och gava

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till

koncernledning.

Deltagare i HR-radet:

Linda Bjork, HR-chef Forvaltnings AB Framtiden och sammankallande
Ann-Catrin Skeppstedt, HR-chef Familjebostader

Bo Séljo, Sdkerhets- och bolagsstodschef Géteborgslokaler

Christina Wilhelmsson, Ekonomichef Gardstensbostader

Ingela Andersson, HR-ansvarig Stérningsjouren/arbetsmiljostrateg koncernen
fran 1 mars

Lotta Wittlév Stenman, HR-chef Bostadsbolaget fran 1 mars

Gunilla Eriksson, HR-chef Poseidon

Maria Hultgren, HR-ansvarig Egnahemsbolaget

Reka Hersvik, HR-ansvarig Framtiden Byggutveckling

HR-r&dets &rsplan 2022 1(3)



Arsplan

Strategierna i Affarsplan 2022 for Attraktiv arbetsgivare dr nedanstaende:

1. Stérka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfylinad och effektivitet
2. Sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning

w

Skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

4. Strategier under 6vriga malomraden i affarsplanen

Nedanstaende aktiviteterna nedan ar pa vilket satt strategierna ska genomféras i det

koncerngemensamma arbetet och utéver det arbetar respektive bolag med aktiviteter

och atgarder for att na mal och genomféra strategierna i affarsplan.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var Ansvar Slutdatum
uppdraget
kommer ifran
(tex. affarsplan)
Faststalla den Fortydligar vad koncernen star | Enligt beslut i HR-rad i nara Maj 2022
koncerngemensam for och vilken KL 190917 - samverkan med
ma kulturstrategin organisationskultur, vilket framskjutet kommunikation
ledarskap och medarbetarskap | for att
som behovs for att vi ska na samman-vavas
vara mal och vara en attraktiv | med strategin
arbetsgivare. for
utvecklingsom
radena
darefter
forsenat pga
Corona
Trygghetsvardar Medverka i en Enligt besluti | Superradet har | 2022
koncerngemensam process for | KL 20/12 huvudansvar i
att starka och utveckla nara samverkan
trygghetsvardarna i enlighet med HR-rad och
med identifierade behov Sakerhetsrad
under 2021.
Faststilla Ta fram en konsekvens- och Malbild HR HR-rad Okt 2022
koncerngemensam nuldgesanalys efter beslut i KF | 2020 fran
ma villkor och avseende styrelse
formaner stadengemensamma
formaner samt forslag till
hantering i koncernen.
HR-radets arsplan 2022 2(3)




"Kompetensplattform” | Driva framtagandet och Beslutat i KL HR-radet har Beslut i KL
implementeringen av 22/11 2021 huvudansvar i efter
Kompetensplattformen nara samverkan | genomford
som syftar till att starka med bl.a. forstudie i
forutsattningarna for att superradet mars/april
genomfora strategin for 2022
utvecklingsomraden 2020- Organisering av
2030. arbetsgrupp/utv
ecklingsgrupp
Resurser: blir en del av
Konsultkostnader, beslutet i mars
kostnader for plattform
och arbetstid i
anvandandet for chefer
och medarbetare.
Steg 1 — Forstudie 70 000
kr
Nolltolerans mot Implementering av Beslutat i KL Sakerhetsradet | Pagar
kriminell verksamhet beslutade principer och dec 2021 och har 2022-2023
arbetsprocesser. MBL 4/2 huvudansvar i
nara samarbete
med HR och
Kommunikation
Strategisk Nuldgesanalys i syfte att Program HR-rad Juni 2022
kompetensforsorjning identifiera attraktiv
koncerngemensamma arbetsgivare/
utmaningarna och behov affarsplan
pa kort och lang sikt.
Framtidens flexibla Uppféljning for att Beslutad HR-rad Okt 2022
arbetssatt identifiera behov av anvisning i KL
anpasshing/justering av hosten 2021
den koncerngemensamma
anvisningen
HR-radets arsplan 2022 3(3)
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Koncernledning Inképsradet 2022-05-02

Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Inledning

Syfte/bakgrund

Inképsradet utgoér den koncerngemensamma inkép- och upphandlingsfunktionen. Vi
bidrar till att verksamheten genom goda affarer nar sina mal dar koncerngemensam
styrning och standard samt samarbete mellan bolagen star i fokus. Radets arbete praglas
av en strategisk behovsanalys, avtals- och leverantdrsuppféljning och ansvarstagande
for en val fungerande marknad med radighet 6ver verksamhetskritiska avtal.
Inkopsradet bestar av upphandlingscheferna/de som ansvarar for
upphandlingsverksamheten fran respektive dotterbolag i koncernen.

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller for samtliga dotterbolag inom Framtidenkoncernen.

Relevanta styrande dokument

- Malbild faststéalld av koncernstyrelsen
- Goteborgs stads inkop- och upphandlingsriktlinje
- Affarsplan 2022-2024

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Inkopsradets arsplan for 2022
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Arsplan

Under det har avsnittet beskriver respektive rad kortfattat planerade

aktiviteter/atgarder, vem som ansvarar och néar det ska vara klart. | beskrivningen ska

prioriteringar och resurser for genomférandet framga.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var uppdraget Ansvar Slut-
kommer ifran (tex. datum
affarsplan)

Platsbesok pa Intensifiera och utdka kontrollen av | Behov identifierat i radet. Inkdpsradet 2022

byggarbetsplatser for bolag som tilldelats kontrakt under

uppfoljning av entreprenadtiden for att folja upp

arbetsrattsliga villkor efterlevnad av arbetsrattsliga

villkor genom fysiska platsbesok. |
samverkan med
Fastighetsutvecklingsradet.

Reserverade | samverkan med inkdp- och Behov identifierat i radet. Inkdpsradet 2022

upphandlingar for upphandlingsforvaltningen ser vi

sociala foretag over mojligheten att genomféra

reserverade upphandlingar for s.k.
sociala foretag.
Inkopsradets arsplan for 2022 2(2)
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning IT-radet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Syftet med planen &ar att identifiera de atgarder/aktiviteter som planeras vidtas under
2022 for att fullfolja IT-radets uppdrag.
Syftet med IT-radet ar att:
*  Driva, utveckla och félja upp IT-fragor utifran mal och uppdrag i affarsplanen
*  Verka for att bolagen gemensamt arbetar for att uppna kostnadseffektiva och
langsiktigt hallbara IT-l6sningar

* Arbeta for att bolagen samverkar i gemensamma projekt, upphandlingar, drift-
och forvaltningsfragor

* Utgora bestallare gentemot den gemensamma driftsorganisationen Framtidens
IT/Intraservice avseende servicenivaer, IT-sdakerhet och andra 6vergripande
fragor.

* Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering och
framtagande av dokument/mallar for koncernen

Relevanta styrande dokument

Styrande dokument Typ Omrade Senast
Goteborg Stad reviderad
Policy for digitalisering och IT Policy IT & Telefoni 2021-11-25
Riktlinje for Riktlinje | Sadkerhet & Lokaler 2019-12-16
informationssdkerhet

Regler for IT-anvandare Regel IT & Telefoni 2021-05-20
Regler for epost Regel IT & Telefoni 2018-11-26
Regler for chefers Regel IT & Telefoni 2019-12-16
informationssdkerhetsansvar

Regler for driftdokumentation Regel IT & Telefoni 2019-12-16
Riktlinje for styrning, Riktlinje IT & Telefoni Borjar galla forst
samordning och finansiering av 2023-01-01
digital utveckling och

forvaltning

IT-rdets &rsplan for 2022 1(4)



affarsplan 2022-2024

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Goteborg Stad reviderad

Riktlinjer for styrning av Riktlinje | Styrning & 2019-10-31

kommungemensamma interna uppfoéljning

tjanster

Generella regler for Regel Styrning & 2021-02-18

kommungemensamma interna uppfoéljning

tjanster

Regler for Regel Styrning & 2021-12-07

kommungemensamma interna uppfoéljning

tjanster

Tjansteplan for Plan Styrning & 2020-12-17

kommungemensamma interna uppfoljning

tjanster 2021-2023

Tjansteplan for Plan Styrning & 2021-12-02

kommungemensamma interna Uppfdljning

tjanster 2022-2024

Riktlinje for nyttorealisering Riktlinje | Styrning & 2017-11-28
uppfoljning

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Framtiden reviderad

Framtidenkoncernens Plan Overgripande 2021-02-09

affarsplan 2021-2023

Framtidenkoncernens Plan Overgripande 2021-12-14

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till

koncernledning.

Arbetsordning

IT-radet har m6ten ca 6 ganger/ar samt vid behov.

Deltagare i IT-radet

e Tullan Nilsson, ordf (Framtiden)

e LarsJust (Framtiden)

e Catharina Térnqvist (Poseidon)

e UIf Berglund (Familjebostadder)

e Gunnel Lundegren (Bostadsbolaget)

IT-rddets arsplan for 2022
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e Robin Bylin (Gardstensbostader)

e Marie Streifert (Egnahemsbolaget)

e Anna-Karin Olsson (Framtiden Byggutveckling)
e Christian Haberler (Stérningsjouren)

e Michael Backegren (GoteborgsLokaler)

Grupp som rapporterar till IT-radet:

IT-strategiska gruppen
e Tullan Nilsson (Framtiden)
e Martin Sévig (Familjebostader)
e Martin Frykberg (Bostadsbolaget)
e Mats Nordell (Poseidon)
e Boel Andersson (Stérningsjouren/Gardstensbostader)
e Vakant (Egnahemsbolaget/Framtiden Byggutveckling)
e Christer Henriksson (GoteborgsLokaler)

Koncerngemensamma systemforvaltningsgrupper, sasom t ex gruppen fér FDA
(Framtidens Digitala Arbetsplats), rapporterar till ITS-gruppen och IT-radet.

IT-rdets &rsplan for 2022 3(4)



Arsplan

testprocess vid nya/andrade
systemlésningar

Aktivitet/Atgard Beskrivning Uppdraget | Ansvar | Slutdatum
kommer
fran
L Sakerstalla fortsatt leverans av IT-
Konsolidering med | . . .
tjanster vid konsolidering med
kommun- .
kommungemensamma IT-tjanster med Beslut i KF 2023-12-31
gemensamma IT- . . .. .o
minst samma kvalitet och sdakerhetsniva
tjdnster
som dagens leverans
Genomfora en 6versyn av IT
. Governance modellen i koncerneni
Oversyn av IT o . .
syfte att tydliggoéra koncern- respektive | Identifierat
Governance ] .
. bolagsperspektiv m h t ansvar och behov i IT- 2022-12-31
modellen i . .
roller. Arbetet omfattar dven ett rad
koncernen - . . .
tydliggérande av forvaltningsmodell vid
koncerngemensamma systemldsningar.
Uppdrag at ITS- Utvardera mojligheterna att nyttja en 2022-12-31
gruppen RPA-16sning for att underlatta
integrationer i befintliga system
Utvardera mojligheterna att nyttja ett
testverktyg for att sakerstalla en battre
2022-12-31

IT-rddets arsplan for 2022
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Koncernledning Kommunikationsradet 2022-05-02

Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Inledning

Syfte/bakgrund

e Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan

e Bereda beslutsunderlag till KL samt aterféra resultat och effekt till KL

e Samordna koncernens kommunikationsfragor internt

e Samordna koncernens kommunikationsfragor gentemot Stadshus och SLK

e Effektivisera kommunikationsarbetet i koncernen

e Plattform for informationsspridning

e Natverk for kompetensoverforing, rad och stéd

e Stdd och hjalp vid media- och krishantering

e Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering och
framtagande av dokument/mallar fér koncernen

Arbetsordning
e Motesfrekvens ca tva ggr/manad samt vid behov.
e Samarbetar med 6vriga rad for att bidra till maluppfyllelse for samtliga mal.
e Uppfdljning i KL tva ganger per ar.

Relevanta styrande dokument
e GOteborgs Stads policy for kommunikation
e GoOteborgs Stads riktlinje for kommunikation
e GoOteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation

Uppfoljning av arsplanen
Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Deltagare i kommunikationsradet
e Anki Caspersson — Gardsten
e Annika Mayer — Egnahemsbolaget
e Annika Oby — Stérningsjouren
e (Catarina Hagwall — Bostadsbolaget
e Catrine Andersson — Framtiden Byggutveckling
e Katrin Amgarth — Familjebostader
e Linda Thorsson — Poseidon
e PiaJohnson — Goteborgslokaler
e Erik Zaar — AB Framtiden

Kommunikationsradets arsplan 2022
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Arsplan

konstnarliga utsmyckning i
samband med investeringar.

styrande dokument for stadens
konstnarliga utsmyckning i
samband med investeringar.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Var uppdraget Ansvar | Slut-
kommer ifran datum
Uppdatera vart Teknisk uppdatering av intrandtet | Radets uppdrag: 31/12
koncerngemensamma intranat planeras under 2022. Samtidigt Samordning
gor kommunikation en 6versyn. Effektivisering
Inkluderar eventuell anpassning
till Digitala navet.
Okad kommunikation kring vara | Férbattra kommunikationen, Affarsplanen: 31/12
utvecklingsomraden. * bade internt och externt, kring Utvecklingsomr.
det arbete som gors utifran var Attraktiv
Strategi for utvecklingsomrdden. | arbetsgivare
Radets uppdrag:
Samsyn
Samordning
Effektivisering
Okat fokus pa kommunikation Fokus pa gemensam Affarsplanen: 31/12
kring vart klimat och kommunikation som stod till Nyproduktion
miljoarbete. * lokala insatser. Lyfta fram att vi Varsam renov.
agerar, inte planerar. Nojda HG
Attraktiv
Bra @mne som balanserar vart arbetsgivare
fokus pa utvecklingsomraden.
Radets uppdrag:
Samsyn
Samordning
Effektivisering
Konstgruppen: Kommunstyrelsen far i uppdrag Kommun- Katrin | 31/12
att, tillsammans med bland annat | fullmaktige A (Tid €j
Vara delaktig i framtagande av Higab och Framtiden, aterkomma satt i
styrande dokument for stadens till fullmaktige med forslag till beslut)

* Koncerngemensam kommunikation kan bidra till en starkare intern kultur, dar vi bygger kdnslan
av stolthet 6ver det vi gor och att vara en del av koncernen.

Kommunikationsradets arsplan 2022
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Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Nyproduktionsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund
Syftet med nyproduktionsradet ar att:
* Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan
*  Driva och utveckla fragor utifran koncerngemensamma strategier
* Analysera och planera nyproduktionsportfolj
* Bereda beslutsunderlag till Koncernledning
»  Aterfora resultat och effekt till Koncernledning
* Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

* Samordna koncernens nyproduktionsfragor inom koncernen och i forhallande
till omvarlden

* Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering

Relevanta styrande dokument
* Affarsplan 2022-2024

* Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
*  Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader
*  Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

*  Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

*  Framtidenkoncernens finansiella strategi

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till
koncernledningen.

Arbetsordning

Nyproduktionsradet sammantrader i normalfallet en gang per manad med undantag av
sommarmanaderna och i 6vrigt vid behov. Under 2022 beraknas om mojligt cirka vart
annat mote forlaggas i respektive forvaltande bolags omraden/lokaler och vart annat via
Teams.
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Deltagare i nyproduktionsradet

e Dan Sandén, ordf (Framtiden)

e Martin Blixt (Byggutveckling)

e Erik Windt Wallenberg (Egnahemsbolaget)
e Markus Svedberg (Poseidon)

e Camilla Hallquist (Bostadsbolaget)

e Anders Svensson (Familjebostader)

e Catharina Sundberg (GoteborgsLokaler)

e Martin Lejdfelt (Gardstensbostader)

Nyproduktionsradets arsplan fér 2022 2(3)



Arsplan 2022

Aktivitet/Atgard Beskrivning Uppdraget kommer Prio- | Klart
fran ritet
Nyproduktion i Sakerstall planering for ca 3000 Strategi for 1 2022-12-31
utvecklingsomraden nya bostader i utvecklingsomraden
utvecklingsomraden 2020-2030
Byggratter och volym | Sakerstall planering for 5 000 Strategi for investeringar i 1 2022-12-31
byggratter och byggratter for nyproduktion
langsiktig volym
Byggratter Ta fram projekt for alla Iampliga Strategi for lagre 1 2022-12-31
outnyttjade byggratter. produktionskostnader
Mobilitet och Processbeskrivningar tas fram Strategi for lagre 1 2022-04-30
parkering for hantering av mobilitet och produktionskostnader
parkering i samband med
(Fastighetsutvecklings- | nyproduktion (i samarbete med Handlingsplan for
radet har huvudansvar mobilitetsgruppen) mobilitet och parkering
for mobilitet och
parkering)
Mark Ta fram forslag pa ett arbetssatt | Strategi for lagre 1 2022-06-30
for att forsakra oss om radighet produktionskostnader
over mark for dubbelt sa manga
bostdder som vi planerar att
bygga fram till 2030
Halverad Successivt stdlla 6kande KF Uppdrag 1 2022 -
klimatpaverkan klimatkrav i 2025-12-31
nyproduktionsprojekten for att
minst halvera klimatpaverkan
efter 2025.
Framtidshusen Slutfor officiell beskrivning av Strategi for lagre 2 2022-12-31
konceptet Framtidshusen produktionskostnader
Benchmark Applicera de basta exemplen Strategi for lagre 2 2022-09-30

utifran benchmark-studie for
projekt med laga
produktionskostnader

produktionskostnader

Nyproduktionsradets arsplan fér 2022
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Styrningsradets arsplan for 2022




Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Styrningsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Styrningsradets syfte ar att driva och utveckla fragor inom ledning, styrning, planering,
uppfdljning och rapportering inom ramen fér dgarstyrningen. Med utgangspunkt i
agarstyrningen foljer radets agenda till stor del styrelsens arshjul och hanterar fragor
som ror planering och uppféljning av affarsplan och verksamhetsplaner, riskanalyser och
internkontroll, styrelsehandlingar, hantering av olika uppdrag och uppféljningar fran
KF/KS/Stadshus/FAB, dgardialoger med mera.

Radet kommer till stor del att ha en stdende agenda dar manga punkter ar givna utifran
arshjulet for styrelsemoten med mera och punkter utifrdn vad som ar aktuellt att
informera om, diskutera och sakerstalla &ndamalsenlig hantering av.

Arbetsordning

e Styrningsradet har mote cirka 6 ganger per ar samt vid behov

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller fér samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen.

Relevanta styrande dokument
Koncerngemensamma:
e Framtidenkoncernens affarsplan for 2022-2024

e Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy
e Styrelsernas arbetsordningar

Stadengemensamma:

e GoOteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

e Agardirektiv fér koncernens bolag

e Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll

e Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument

e GoOteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.
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Deltagare i Styrningsradet:

e Magnus Adamsson, Bostadsbolaget

e Ulf Berglund, Familjebostader

e (Catharina Torngvist, Poseidon

e Christina Wilhelmsson, Gardstensbostdader

e Anna-Karin Olsson, Framtiden Byggutveckling
e Marie Streiffert, Egnahemsbolaget

e Michael Backegren, GoteborgsLokaler

e Christian Haberler, Storningsjouren

e Anna Staxdng, Framtiden (sammankallande)

Under Styrningsradet sorterar tva grupper:

e VD-assistentgruppen: Gruppen leds av VD-assistent pa Framtiden och
bemannas huvudsakligen av VD-sekreterare/-assistent i dotterbolagen. Gruppen
tréffas vid behov och agendan bestar till stor del av erfarenhetsutbyte kring
gemensamma fragestallningar och aktuella fragor. Som aterkommande arlig
punkt samordnar och koordinerar gruppen fragor kring bolagsstimma och
efterfoljande konstituerande styrelsemote.

e Planering- och uppféljningsgruppen: Gruppen leds av kvalitetsstrateg pa
Framtiden och bemannas huvudsakligen av roller som arbetar med planering
och uppfoljningsfragor i dotterbolagen. Gruppen traffas 5-6 ganger per ar samt
vid behov och agendan féljer till stor del operativa fragor utifran arshjulet for
planering, uppféljning och intern kontroll och de uppdrag som gruppen far av
Styrningsradet. For 2022 kommer gruppen att ta ett sarskilt ansvar for
implementeringen av den nya versionen av Stratsys.
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Arsplan

Aktivitet/Atgard

Beskrivning

Uppdraget kommer
ifran:

Slutdatum

Ramverk for
miljoledningssystem

Erfarenhetsutbyte/dialog kring hur stadens
nya ramverk for miljéledningssystem kan
integreras i ordinarie verksamhetsplanering
och — uppfdljning. | samverkan/dialog med
chef for ekologisk hallbarhet och
miljégruppen.

Behov identifierat i
radet

2022-06-30

Ombildning

Identifiera behov av och genomféra
gemensamma insatser inom
ombildningsuppdraget dar
koncerngemensamt arbete bedéms
dndamalsenligt. | samarbete med andra rad,
tex kommunikationsradet.

Behov identifierat i
radet

2022-12-31

Temadag
ledningssystem

Gemensam temadag ihop med planering- och
uppfoljningsgruppen for inspiration,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
Med fordjupning i stadens nya ramverk for
miljoledningssystem utifran ett lednings- och
styrningsperspektiv.

Initiativ fran radet

2022-06-30

Uppdrag till
Planering- och
uppfoljningsgruppen

Beskrivning

Uppdraget
kommer ifran:

Ansvar

Slutdatum

Ny version av Stratsys

Planera fér och implementera stadens
upphandlade nya version av Stratsys for
planering och uppféljning (operativt
arbete)

Styrningsradet

Anders

Lindgren

2022-12-31

Det kan komma att tillkomma uppdrag fran koncernledning.

Styrningsradets arsplan fér 2022
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Superradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Superradet arbetar med fokus pa Goteborgs sarskilt utsatta omraden. Superradet bestar
av samtliga distriktschefer ansvariga i koncernens sex utvecklingsomraden,
Goteborgslokaler samt Storningsjouren. For att framja koncerngemensamt larande
medverkar dven de med ansvar i utsatta omraden och riskomraden om de sa énskar.
Superradets arbete leds av Utvecklingschef social hallbarhet pa AB Framtiden.

Superradets uppdrag ar i enlighet med foljande:

e Driva, samordna och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplanen.

e Verka for effektivisering, synergieffekter och gemensamt vardeskapande i
koncernen.

e Bereda beslutsunderlag till Koncernledning

e Aterfora resultat och effekt till Koncernledning

e Samordna genomforandet av "Framtidens strategi for utvecklingsomraden 2020
- 2030” med fokus pa superférvaltning och social hallbarhet.

e Samordna koncernens kontakter gentemot externa aktérer kopplat till
genomfdrandet av “Framtidens strategi for utvecklingsomraden 2020 - 2030”
med fokus pa superférvaltning och social hallbarhet.

e Vid behov initiera, utveckla och bereda ytterligare insatser (utéver de som redan
finns i “Framtidens strategi for utvecklingsomraden 2020 - 2030”) som dkar
mojligheterna att na malet.

e Bevaka stadendvergripande och koncernévergripande styrande dokument och
dess implementering med relevans for radets uppdrag.

Varje rad ska ta fram en arsplan som riktlinje for radets arbete. Syftet med planen ar att
skapa ett effektivt och vardeskapande arbete i Superradet utifran uppdraget. Arsplanen
beslutas av Koncernledningen.

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller for Superradet

Relevanta styrande dokument

Goteborgs Stad
* Goteborgs Stads budget 2022
* GoOteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 — 2026
* GoOteborgs Stads folkhdlsoprogram

Superradets arsplan for 2022

1(6)



*  GoOteborgs Stads program for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
*  GOteborgs Stads program mot hedersrelaterat vald och fortryck 2020 - 2023

* GoOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035

* Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 — 2023

Framtidenkoncernen
e Framtidenkoncernens affarsplan 2022 - 2024
e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030
e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
e Framtidenkoncernens modell for ombildning av hyresratter till bostadsratter

Nationella styrdokument
e Handlingsplan mot segregation. Regeringskansliet A202/02652
e Polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att f6ljas upp per juni och december och aterrapporteras till
koncernledning.

Deltagare i Superradet

Bostadsbolaget

Jonathan Kvist, DC Hammarkullen (foraldraledig)

Eva Haard, tf DC Hammarkullen

Liza Carlund, Utvecklingschef Hammarkullen (ersatter Jonathan tillsammans med Eva)
Britt Bergstrom, DC Biskopsgarden (till 28 februari)

Kicki Bjorklund, tf DC Biskopsgarden

Magnus Redenheim, DC Tynnered/Frélunda

Familjebostader

Christian Nilsson, DC Bergsjon

Thomas Samuelsson, DC Tynnered/Frélunda
Robert Jademyr, DC Backa

Poseidon

Dennis Andersson, DC Lovgardet och Hjallbo
Daniel Lageras, DC Biskopsgarden

Malin Eriksson Isberg, DC Backa

Chreismer Erikzon, Tynnered/Frélunda

Goteborgslokaler
Pia Johnson, Marknads- och kommunikationschef
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Storningsjouren
Annika Oby, Verksamhetschef
Ann-Sofi Andersen, Verksamhetschef
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Arsplan

Under 2022 kommer Superradet fortsatta att utveckla sina arbetsformer och ytterligare
fordjupa arbetet med de insatser som strategierna for utvecklingsomraden anger. Radet
kommer ocksa ha ett fokus pa att starka det gemensamma larandet kring arbetet i vara

utvecklingsomraden, bade pa chefs- och medarbetarniva.

For att astadkomma storre effekt i utvecklingsomradena kommer Superradet under aret
att ytterligare samordna kontakterna mot andra delar av Géteborgs Stads organisation,

bade inom ramen for Superforvaltning och kopplat till den socioekonomiska forflyttning
som behdvs.

Utifran affarsplanen 2022-2024 ska Framtidenkoncernen under 2022 beakta de positiva
erfarenheterna kring arbetet med ”“Vardeskapande stadsutveckling”. Detta ska
komplettera koncernens strategi for utvecklingsomraden. Koncernen ska ocksa utveckla
arbetet med att ingd i samarbeten mellan olika aktorer for att géra utpekade platser
mer attraktiva genom exempelvis BID och inkubatorer (utifran behov och
forutsattningar).

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutvecklingen och
ar prioriterade i arbetet kommande ar.

Strategierna for fokusomradet ”"Utvecklingsomraden” ar Superforvaltning och
Stadsutveckling.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var Ansvar Slutdatum
uppdraget
kommer ifran
(tex.
affarsplan)
Utveckling av Fortsatt driva en Beslut i KL Superradet har 20221231
trygghetsvardarnas koncerngemensam process | 2021 12 20 huvudansvar i
uppdrag och roll for att starka och utveckla samverkan med
trygghetsvardarna i Sdkerhetsradet och
enlighet med identifierade HR-radet
behov:
e Rutiner och checklistor
e Kompetens och
bemanningsférutsattni
ngar
e Trygghetsvardarnas
samverkansarenor
Inféra en Uppdrag fran KF om att KF budget Omhandertas inom 202205 30
trygghetstjanst starka tryggheten i 2021 ramen for arbetet
bostadsomraden och pa med att utveckla
Superradets arsplan for 2022 4 (6)




gator och torg genom att
anvanda trygghetsvardar
och —vakter dar behov
finns. Samt att i samverkan
med regionen utveckla
atgarder for att
goteborgarna ska uppleva
det som tryggt att fardas
med sparvagn och buss till
och fran sina hem”. |
aterrapporteringen ar en
av de foreslagna
atgérderna att infora en
"trygghetstjanst” for
hyresgaster. Detta
omhdndertas i det
fortsatta arbetet med
trygghetsvardarna.

trygghetsvardarnas
uppdrag och roller.

Superradet har
huvudansvar i
samverkan med
Sdkerhetsradet och
HR-radet

Kompetensplattform

Medverka i framtagandet
och implementeringen av
Kompetensplattformen
som syftar till att starka
forutsattningarna for att
genomfora strategin for
utvecklingsomraden 2020-
2030

En forstudie ska
genomfdras men
preliminart bedéms
nedanstaende innehall
vara prioriterat 2022

1. Kannedom och
forankring av syfte
med strategin — 6kad
formaga att bidra och
kdnna engagemang

2. FOrutsattningar for
arbetet med
nolltolerans och
personsdkerhet (se
nedan)

3. Bidra till 6kad
innovationskapacitet

Beslut i KL
202111 22

HR-radet har
huvudansvar i
samverkan med bland
annat Superradet

Organisering av
arbetsgrupp blir en
del av beslutet i mars

Beslut i KL
efter
genomford
forstudie i
mars 2022

Etapp 1
planeras att
lanseras
innan
sommaren
2022

Superradets arsplan for 2022
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Steg 1 — Forstudie 50 000 -
70000 kr.

Steg 2 — beslut i KL i mars
géllande innehall

Verktygslada for Uppfoljningen av Strategin Superradet 20221030
trygghetsdialoger/ for utvecklingsomraden
dialog/medskapan- | 2021 visar att de flesta
deprocesser omraden inte kommit s3
langt i arbetet med
insatsen trygghetsdialoger.
Samtidigt sa finns det
mycket erfarenhet och
metoder inom olika delar
av koncernen. Att lara av
varandra och eventuellt
dela kompetens och
resurser i arbetet ar ett
satt att driva pa och
effektivisera arbetet med

insatsen
Nolltolerans mot Implementering av Beslut i KL Sakerhetsradet har Pagar 2022-
kriminell beslutade principer och 2021 12 06 (ej | huvudansvar i 2023
verksamhet arbetsprocesser. forhandlat) samverkan med HR-

2022 ar fokus pa radet,

medarbetarnas upplevda kommunikationsradet

trygghet genom att starka och Superradet

ledarskapet, utveckla
kompetensen, fortydliga
roller och ansvar samt
etablera larande i
organisationen

Social Etablera en Superradet 202203 31
investeringsfond beredningsgrupp for
arbetet med "Social
investeringsfond” samt
sakerstalla samarbeten och
aktiviteter utifran
satsningens intentioner.
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Sakerhetsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Syftet med planen &r att identifiera de atgarder/aktiviteter som planeras vidtas under
2022 for att fullfolja sdkerhetsradets uppdrag. Malet ar att skapa forutsattningar for en
effektiv och god foljsamhet avseende Goteborgsstads policy och riktlinjer inom
sdkerhetsomradet samt att bidra till att skapa forutsattningar for maluppfylinad
avseende Framtidens Strategi for utvecklingsomraden.

Sdkerhetsradets uppdrag ar att:

e Driva, utveckla och félja upp sakerhetsfragor utifrdn mal och uppdragii
affarsplan

e Bereda beslutsunderlag och remissbesvaranden till Koncernledning

e Aterfora resultat och effekt till Koncernledning

e Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

e Samordna koncernens Sdkerhetsfragor gentemot Goteborg stads 6vriga
verksamheter sa som Stadsledningskontoret, G6ta Lejon, SDF m.fl avseende
sdkerhetsfragor

e Samverka med myndigheter sa som ex raddningstjanst, polis m.fl. och andra
externa aktorer avseende sikerhetsfragor

e Bevaka legala krav och styrande dokument inom omradet och vid behov initiera
revidering och framtagande av dokument/mallar fér koncernen

Arbetet i sakerhetsradet leds av koncernsakerhetschefen tillsammans med
dotterbolagens sakerhetschefer. Flera aktiviteter i planen kommer att behéva drivas i
nara samarbete med andra koncerndvergripande rad. Delar av planen kommer dven att
omfatta chefer och medarbetare pa dotterbolagen.
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Relevanta styrande dokument

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Goteborg Stad reviderad

Sakerhetspolicy for Goteborg Policy Overgripande 2019-12-16

Stad

Riktlinje for hantering av Riktlinje | Overgripande 2019-12-16

sakerhetsrisker

Riktlinje for personsakerhet Riktlinje | Personsdkerhet 2021-05-20

Riktlinje for systematiskt Riktlinje | Fysisk sdkerhet 2019-12-16

brandskyddsarbetet

Riktlinje for Riktlinje Informationssakerhet | 2019-12-16

informationssdkerhet

Regler for IT-anvandare Regler Informationssakerhet | 2021-05-20

Regler for epost Regler Informationssakerhet | 2018-11-26

Regler for chefers Regler Informationssakerhet | 2019-12-16

informationssdkerhetsansvar

Regler for driftsdokumentation | Regler Informationssakerhet | 2019-12-16

Riktlinje for krishantering Riktlinje Krisberedskap 2021-01-28

Goteborg Stads riktlinje for Riktlinje | Krisberedskap 2016-11-09

kriskommunikation

Goteborgs Stads plan for Plan Krisberedskap/Civilt | 2021-01-28

arbetet med krisberedskap och forsvar

civilt forsvar 2021-2023

Riktlinje for hojd beredskap Riktlinje | Krisberedskap/Civilt | 2021-10-28
forsvar

Riktlinje for arbete mot Riktlinje | Valdsbejakande 2021-11-25

valdsbejakande extremism och extremism

radikalisering

Riktlinje for sakerhetsskydd Riktlinje | Sakerhetsskydd 2020-03-19

Riktlinje for forsakringsfragor Riktlinje | Forsakring 2021-05-20

inom Goteborg Stad

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Framtiden reviderad

Framtidenkoncernens strategi | Strategi Overgripande

for utvecklingsomraden

Framtidenkoncernens Anvisningar | Personsdkerhet 2019-05-20

anvisningar for personsakerhet

Forvaltnings AB Framtidens Anvisningar | Fysisk sdkerhet 2021-08-30

anvisning och instruktion
SBA for Verksamhetsansvar
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Forvaltnings AB Framtidens Anvisningar | Fysisk sdkerhet 2021-08-30
anvisning och instruktion

SBA for Fastighetsdgaransvar

Framtidenkoncernens Anvisning Fysisk sakerhet 2021-04-26
anvisning for kamerabevakning

Framtidenkoncernens Anvisning Rekrytering (Hr) 2021-06-21

anvisning for bakgrundskontroll
vid rekrytering

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att f6ljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Radsmedlemmar

e Helena Weibull (EHAB)

e Bo Siljo (GBGLOK)

e Jessica Wejemark (STJO/Framtiden)
e Jehan Mansour (GABO)

e Peter Grellsgard (POS)

e Robert Jademyr (FAMBO)

e Sara Fischer (BB)
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Arsplan

Under det har avsnittet beskrivs kortfattat sdkerhetsradets planerade

aktiviteter/atgarder, vem som ansvarar och néar det ska vara klart. | beskrivningen ska

prioriteringar och resurser for genomférandet framga.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var Ansvar Slutdatum
uppdraget
kommer
ifran (tex.
affarsplan)
Koncerngemensamma | Ta fram koncerndvergripande Styrande SAK-r&d 2022-06-30
anvisningar for anvisning och mallar/checklistor krav fran
Krisledning avseende krisledning baserat pa Gbg Stad
(kvarstdr fran 2021) lardomar av Covid samt utifran nya | avseende
riktlinjer + plan i staden krisbered-
skap
(Riktlinje +
plan)
Implementering/ Utbildning i de nya anvisningarna Representanter Hosten 2022
Utbildning for alla krisledningar inom frén SAK-rad
koncernen
Lagesbilder Skapa modell/mall for framtagande | Strategin SAK-r&d April 2022
(kvarstar fran 2021) av lagesbilder, kortsiktiga (akuta SAK-rad
handelser) och langsiktiga. Syftet ar | identifierat
att skapa faktabaserade behov av
beslutsunderlag systematik
och
struktur
avseende
lagesbilder
Kontinuitetsplanering Kontinuitets- och Styrande SAK-rad 2022-12-31
Beredskapsplanering Bemanningsplanering i hdndelse av | krav fran
Civilt forsvar resursstorning Gbg Stad
(kvarstar fran 2021) Definiera prioriterade avseende Arbetsgrupper
arbetsuppgifter/uppdrag utifran liv, | krisberedsk | 6ver alla
hilsa, egendom och miljé. Bygga ap(Riktlinje | forvaltande
vidare pa den pandemiplanering + plan) bolagen
som genomfordes 2020 att omfatta Remissgrp. ”Civilt
fler resursstérningar dn bemanning. | Nya rdad fr | férsvar”
Arbetet kommer beréra chefer och | Gbg stad
nyckelroller i dotterbolagen. 2021-12-20 | Beroende pa
Arbetet skall bl.a. leda fram till att | gdllande resultatet
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identifiera behovet av en eventuell | beredskaps | kommer HR att
krigsorganisation (Civilt forsvar) planer beroras
Trygghetsvardar Medverka i en koncerngemensam Enligt Superradet har 2022-12-31
process for att starka och utveckla beslut i KL huvudansvar i
(fortsdttning pé arb trygghetsvardarna i enlighet med 20/12 nara samverkan
som genomférdes identifierade behov under 2021 med HR-rad och
under 2021) Sakerhetsrad
En viktig del av strategin for
utvecklingsomradena.
-Rutiner & Checklistor
-Kompetens och
bemanningsférutsattningar
-Samverkansarenor
Koncerngem. Grupp for
trygghetsvardarna kopplar till
sdakerhetsradet
”"Nolltolerans mot Implementering av beslutade Strategin Huvudansvar 2022
kriminellverksamhet” principer och arbetsprocesser. sakerhetsrad i
BeslutiKL | nira samarbete
2022 fokus pa medarbetarnas gallande med HR och
upplevda trygghet genom: principer Kommunikation
- Kommunikationsmaterial och
- Ledarskap arbetsproc
- Kompetens (b.la ess 2021-
kompetensplattform) 11-22
- Roller och ansvar
- Etablera larande i organisationen
SBA implementering Framtagande av system stod (IT) SAK-radet Huvudansvar i 2021-2022
(System stod) avseende SBA, finns behov av identifierat | SAK-rad
verktyg (IT-stod). behov av Behov av stod
(Beslutad 2021 men system avseende IT samt
gdller 2021-2022) Kostnader fér inkép av IT- stod inkdp
system/Licenser
Implementering
kommer paverka
alla som arbetar
med utférande av
SBA.
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