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Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2022-06-13

§ 1

Faststallelse av dagordning

Ordférande 6ppnar sammantradet.
Dagordning faststills enligt paragraferna nedan.

§ 2
Val av justerare

Beslut

Styrelsen beslutade att besluten i detta protokoll fattas per capsulam den 13 juni 2022
genom att ordféranden och samtliga Gvriga ledaméter signerar protokollet i
Netpublicator.

§3

Risk for jav hos enskild styrelseledamot eller vd i
beslutsfraga

Ordf6randen paminner om javsfrdgan i samband med styrelsearbete. Ingen av
ledamoéterna anser sig forhindrade att delta vid drendenas behandling pa grund av jav.

Inget jdv anmals fran vd.
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Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2022-06-13

§4
Remiss idrottspolitiskt program 2023-2030

Beslut
I styrelsen for Higab AB beslutas att:

1. Besvara remissen avseende Goteborgs idrottspolitiska program 2023-2030 enligt
utsdnt beslutsunderlag.
2. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Handling
4. Beslutsiarende - Remiss idrottspolitiskt program 2023-2030

§5
Avslutning

Ordforanden forklarar ssmmantradet avslutat.
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Beslutsunderlag Handlaggare: Fredrik Davidsson, chef
Styrelsen 2022-06-13 investeringsprojekt och tidiga skeden
Beslutspunkt (4) Telefon:031 368 53 32

Higab diarienummer: 0080/22 E-post: fredrik.davidsson@higab.se

Remiss idrottspolitiskt program 2023-2030

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

Beslutas att

besvara remissen avseende Goteborgs idrottspolitiska program 2023-2030 enligt detta
beslutsunderlag.

Sammanfattning

Idrotts- och foreningsforvaltningen arbetar med att ta fram ett forslag till ett
idrottspolitiskt program enligt ett uppdrag i Goteborgs Stads Budget 2021. Som en del av
arbetet foreslas ett programforslag skickas ut pa remiss. Syftet med programmet &r enligt
forslaget att stirka Goteborgs roll som en levande idrottsstad och bidra till en dkad fysisk
aktivitet, en starkt foreningsidrott och en jamlik hélsa. Remissen har skickats till berérda
ndmnder och bolagsstyrelser, representanter for foreningsidrotten och akademin samt
andra aktorer inom Goteborgs Stad som kan ge olika malgruppers perspektiv pa
programmet. Synpunkterna fran remissinstanserna bedéms som viktiga infor det fortsatta
arbetet med programmet.

For att programmet ska forverkligas krévs att ett stort antal nimnder och bolagsstyrelser
genomfor insatser inom ramen for sina respektive ansvarsomraden. Idrotts- och
foreningsndmnden har i uppgift att driva och samordna arbetet. Vilka nimnder och
bolagsstyrelser som ansvarar for arbetet beskrivs i anslutning till respektive mal i
dokumentet.

For att malen och strategierna i programmet ska kunna konkretiseras och dverforas till
ordinarie verksamhet krdvs en planering och samordning mellan berérda ndmnder och
bolagsstyrelser. For det andamalet tillsétts samordningsgrupper for respektive
malomrade. Samordningsgrupperna bestar av de ndrmast berdrda forvaltningarna och
bolagen och leds av idrotts- och foreningsforvaltningen.

Higab har i egenskap av moderbolag omhiindertagit dotterbolagens svar och Alvstranden
Utveckling AB:s svar ér bifogat som bilaga.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Higab delar programforslagets bedomning enligt nedan.
Att i ett senare skede besluta om att anta ett idrottspolitiskt program i linje med
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programforslaget skulle pé flera sétt ha en ekonomisk paverkan. Arbetet for att uppfylla
malen s& som de beskrivs i programforslaget skulle innebéra fortsatta kostnader for att
bland annat bygga, rusta upp och drifta idrottsanldggningar. Att uppfylla malen 1
programforslaget skulle kunna kréva att storre ekonomiska resurser behdver anviandas
jamfort med i dag.

Bedomning ur ekologisk dimension

Higab delar programforslagets bedomning enligt nedan.

Att i ett senare skede besluta om att anta ett idrottspolitiskt program i linje med
programforslaget skulle pa flera sétt ha en ekologisk paverkan. Byggandet, upprustningen
och driften av idrottsanldggningar, som redan gors i dag och som eventuellt skulle behova
oka i omfattning som en f6ljd av programmet, innebér i varierande grad milj6- och
klimatmaéssiga belastningar.

Beddmning ur social dimension

Higab delar programforslagets bedomning enligt nedan.

Att i ett senare skede besluta om att anta ett idrottspolitiskt program i linje med
programforslaget skulle vara viktigt ur ett socialt perspektiv. Syftet med programmet ar
att bidra till en 6kad fysisk aktivitet, en starkt foreningsidrott och en jamlik hélsa.
Programforslaget har ett genomgéende jamlikhetsperspektiv mot bakgrund av de stora
skillnaderna i folkhélsa bland olika grupper i samhéllet. Jamlikhetsperspektivet tar sig
bland annat uttryck i mélséttningar och strategier for att anvindningen av
idrottsanldggningarna, deltagandet i foreningsidrottandet och idrottandet pa egen hand
ska oka och bli mer jamlikt. Vidare beskrivs 1 programforslaget att ett viktigt véirde for
kommunens stod till elitidrotten &r att stodet ska vara jamlikt och jamstallt.

Att ge forutsittningar for idrottsevenemang ar ett sétt att skapa engagemang och
gemenskap. Idrottsevenemangen utgor viktiga motesplatser i staden och bidrar i
forlangningen till en mer sammanhallen stad.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
1. Remissvar idrottspolitiskt AUAB 2022-05-31
Expediering

Idrotts- och foreningsforvaltningen
idrottoforening@jioff.goteborg.se
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Arendet

Beskrivning av arendet

Arendet bestar i att besvara remissen pa Géteborgs Stads idrottspolitiska program 2023-

2030. Remissen ska besvaras senast den 30 juni 2022.

Syftet med det idrottspolitiska programmet ar att idrottsfradgorna ska fa en tydligare och
mer framtrddande position i Goteborgs Stad. Programmet ska stéirka Goteborgs roll som
en levande idrottsstad och bidra till en okad fysisk aktivitet, en starkt foreningsidrott och

en jamlik hélsa.

Programmet beskriver en 6vergripande malbild som lyder: En levande idrottsstad.

Till den 6vergripande mélbilden finns fyra malomraden kopplade som vart och ett sedan

har ett underliggande mal, se illustration nedan.

Figur. Programmets malstruktur.

En levande idrottsstad

OVERGRIPANDE
MALBILD

Idrott pa Idrottsevenemang

Idrottsanlaggningar Foreningsidrott egen hand och elitidrott

MAL.
OMRADEN

Ett stort och varierat utbud

2 av idrottsanldggningar B ok;;:;:h:;sr:rmhkt Ett 6kat och mer jamlikt i d?_g;:;:::":r:;d f:;h
= som bidrar till en b idrottande pa egen hand = 9
foreningsidrotten elitidrott

Jamlik hdlsa

Varje mal har sedan ett antal prioriterade strategier som var och en ska bidra till
maluppfyllnad. Inom de olika mélen &r ocksa aktorer utpekade som tillsammans med

Idrotts och foreningsndmnden ska arbeta med att uppfylla mélet. Det finns ocksé angivet

ett antal indikatorer som skulle kunna anvéndas till uppfoljning av maélet.

Higab é&r en av aktdrerna som enligt programmet kan bidra till mélet "Ett stort och
varierat utbud av idrottsanldggningar som bidrar till en jamlik hélsa”.

Nedan fragor rekommenderas att berdras av remissinstanserna i sina yttranden inklusive

eventuella forslag pa tilldgg och justeringar.

e [ vilken utstrackning ger programforslaget en god bild av de viktigaste fragorna

och prioriteringarna inom idrottsomradet?

e [ vilken utstrackning bidrar programforslagets mal och prioriterade strategier till

syftet med programmet?

e [ vilken utstrickning bedéms genomforandet och uppfoljningen av respektive mél

och programmet vara dndamalsenligt?

Ndmnder och styrelser far i sina yttranden girna dven berora fradgan nedan och ge forslag

pa tilldgg och justeringar.

e [ vilken utstrickning bedéms programforslaget ge en tydlig och &ndamaélsenlig

beskrivning av ndmndernas och styrelsernas ansvar?

Higab AB, beslutsunderlag

3(4)



Signature reference: 347b28fa-5211-4695-8d12-40b7d0d3b21f

Sammanfattande bedomning
Nedan foljer Higabs synpunkter pa de fragestéllningar som presenteras i remissutskicket.

I vilken utstrickning ger programforslaget en god bild av de viktigaste
fragorna och prioriteringarna inom idrottsomradet?

Higabs bedomning ér att de redovisade malen och mélomrédena tillsammans med
strategierna indikerar de viktigaste fragorna. Nar det géller prioriteringarna ar det
svart att utldsa vilket mél med tillhdrande strategier som ér viktigast. Sa som det
nu dr beskrivet dr samtliga mélomraden och strategier att beakta som likvardiga
ur ett prioriteringsperspektiv.

I vilken utstrickning bidrar programforslagets mal och prioriterade
strategier till syftet med programmet?

Higab tycker det ar bra att frdgorna &r tydligt presenterade. Det underléttar och
skapar forstéelse. For att frigorna ska f& en framtrddande position och i slutinden
realiseras behdvs ett starkt fokus pa samordning och genomforande tillsammans
med de aktdrer som ér utpekade for att nd fram. Detta i konkurrens med manga
andra initiativ som ocksa pakallar behov av resurser.

I vilken utstrickning bedoms genomforandet och uppfoljningen av
respektive mal och programmet vara dndamalsenligt?

Nir det giller indikatorerna for méluppfyllelse behdver det dnskade laget
beddmas utifran olika aspekter, exempelvis den del av invanarna som kan ses
som potentiella utdvare eller nyttjare av en anldggning. Méjligen kan 50% av
invdnarna som har 2 500 meter till ndrmaste ishall vara tillrdckligt i ett omréde
men otillrackligt i ett annat beroende pa sammanséttningen av invanarna i det
aktuella omradet.

I vilken utstrickning bedoms programforslaget ge en tydlig och
dndamalsenlig beskrivning av nimndernas och styrelsernas ansvar?

Higabs uppfattning ar formuleringarna kring ansvar kan fortydligas for att hinga
ihop med den inledande texten under ”Genomforande av detta program”. Forslag
till formulering under malet “Ett stort och varierat utbud av
idrottsanldggningar...” Ytterst har Idrotts och foreningsférvaltningen ansvaret for
att arbetet med malet genomfors och foljs upp, det ska goras i samverkan med
Got Event, Higab m.fl.

Ovrigt

Higab kan som bolag bidra till programmet genom att bygga och forvalta nya
idrottsanldggningar samt uppgradera befintliga anlédggningar i nira samarbete
med Idrotts och foreningsforvaltningen nér behov sa uppstar.

Bilagor
1 Remissvar idrottspolitiskt AUAB 2022-05-31
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Bilaga 1 Remissvar idrottspolitiskt AUAB 2022-05-31

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Vart diarienummer: 0172/22
Vér handldggare: Adelina Lundell
2022-05-31

Higab
linnea.pousard@higab.se

Remissvar

Goteborgs Stads Idrottspolitiska program
2023-2030

Det kdnns oerhort positivt och starkt med detta forslag till idrottspolitiskt program for
Goteborgs Stad som ar bade genomarbetat och vilformulerat och av stor betydelse for att
pa ett strategiskt sétt kunna verka for att stirka bredd- och elitidrotten och Goteborg som
idrottsstad.

Av storst betydelse har det emellertid utifran ett folkhdlso- och jamlikhetsperspektiv da
det syftar till att utveckla idrottsformer for att skapa béttre forutséttningar for och i dialog
med grupper som av olika anledningar ar underrepresenterade inom idrotten.

Sammanfattning

Remissvaret innehéller synpunkter kopplat till olika omrédden som har beréring pa
samtliga fyra fokusomréden varfor de inte &r direkt kopplade till vissa sektioner/stycken i
programmet. Merparten av det som lyfts nedan finns med, men skulle kunna stiarkas
ytterligare och vissa perspektiv lyftas in som till synes saknas.

Flera av synpunkterna eller inspelen i detta remissvar kanske har stérre koppling till en
mer operationaliserbar handlingsplan, men da detta mellanskikt ofta saknas riskerar
programmet bli utan kraft i det faktiska genomforandet varfor dessa synpunkter finns med
har. Det dr ocksa viktig att tydliggora olika parters ansvar samt hur de ska sékerstilla att
ratt aktorer involveras i ratt skede och hur det som sagt foljs upp och var.

Tillstyrker, avstyrker eller avstar
Alvstranden Utveckling tillstyrker forslaget pa Idrottspolitiskt program.

Synpunkter

Malgrupper

Att lagga fokus pa de grupper som i1 dagsléget &r mindre aktiva inom idrotten och att i
dialog med dessa hitta former for 6ka aktivitet &r centralt for att hitta 16sningar. Det ar
ocksa viktigt att identifiera mekanismer utanfor det som é&r direkt kopplat till fysisk
aktivitet som kan bidra till hinder for 6kat idrottand

S. Har kartlaggning gjorts av vilka hinder och behov som finns och ddrmed vilka insatser
som skulle kunna bidra till ett 6kat deltagande baserat pa dessa? Exempelvis sa kan det
faktum att barn (sérskilt flickor) i stora familjer, sdrskilt med utlandsk bakgrund, behovas

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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i hemmet for att hjélpa till med att ta hand om smasyskon eller andra sysslor vilket
innebdr att &ven om det finns idrotter som dessa barn kanske intresserar sig av sa finns
inte mojligheten att utéva detta om det inte t ex finns mgjlighet att ta med syskon (trdning
med olika aldersgrupper), barnpassning eller annan infrastruktur som mojliggér en 6kad
fysisk aktivitet. Samma sak kan ocksé gilla ensamstédende fordldrar, modrar som inte
kommer igdng med nagon fysisk aktivitet efter fodsel m m. Till viss del gér detta att fa
kopplat till gym och betalningstjénster men &r svarare om du inte har ekonomiska
forutséttningar, eller tid for detta.

Vilket ndmns 1 programmet dr kopplingen till skola, men ocksé forskola ar ocksé central
och hur den fysiska aktiviteten stottas bade dar genom utformning av skol- och
forskolegardar, utrymme for olika former av fysisk aktivitet som kan tilltala olika
malgrupper och kunniga och engagerade idrotts- och fritidslarare. Kunskap och forskning
om att flickor och pojkars aktivitet ofta framjas eller motverkas av olika typer av
utformning och gestaltning av savil skol- och forskolegardar savil som stadsrummet &r
ocksa viktig att ha med sig i arbetet och synliggora dven i detta program.

Genuspedagogik och kompetens kopplat till hbtqia+ och olika funktionsvariationer &r
ocksa viktiga faktorer for att stérka dessa gruppers fysiska aktivitet bade i skolan och
inom idrotten vilket i dagslaget ar vildigt begrinsat. Vikten av denna kompetens vore
Onskvird att lyftas 1 programmet som viktig forutséttningar for en jémlik idrott.

Dialogkunskap och nétverk kopplat till olika malgrupper for att veta vad en bor fraga om
gillande vad som skulle kunna frimja (och hindrar) fysisk aktivitet. Aven arkitektur-
/gestaltningskompetens som kan omsétta olika gruppers behov i fysiska skisser ér viktigt
for att hitta rétt.

Investeringar i idrottsanldggningar och arenor i omraden dér dessa saknas eller dr daligt
underhéllna och involvering av olika grupper vid uppférandet kan bidra till 6kat
engagemang och intresse for fysisk aktivitet.

Samverka med eldsjélar, ambassadorer som olika malgrupper kan identifiera sig med och
kénner tillit till har ocksa visat sig vara av stor betydelse, sérskilt i relation till grupper dér
fortroendekapital av olika anledningar saknas. Att se att ndgon med liknande bakgrund &r
aktiv inom idrott (oavsett nivd), eller att ndgon visar stort engagemang for att hjilpa en att
vaga utmana sig sjélv, sdnker trosklarna for att sjélv aktivera sig. Aktivt arbete med
ambassadorer inom foreningssporten och stérka dem genom ledar(skaps)utbildningar kan
gora en stor skillnad bade for "ambassadoren” sévil som for andra utovare. Att t ex arbeta
med ensamkommande tillsammans med ambassadorer med liknande erfarenhet eller att
engagera personer langt ifran arbetslivet kan ocksa vara ett sitt att skapa ambassadorer.

Arenastadens fokus i centrum (dven om satsningar ocksa gors pa annat hall) signalerar att
det &r i centrum storre investeringar gors vilket kan skapa en bild av att det dr personer
med anknytning till centrala stan som det framst riktar sig till. Att ha en medveten strategi
om hur Goteborg kan skapa elitidrottsevenemang 6ver hela staden signalerar att idrotten,
dven pa elitniva och dven storre evenemang ér till for hela Goteborg, pa riktigt.

Ekonomi, juridik och uppfoljning

Delar av synpunkterna nedan kan det redan finnas planer och tankar om dven de inte &r sa
framtrddande i programmet. Vi belyser dem da det &r erfarenheter som vi har som skapat
utmaningar och dven motverkat tidiga planer och ambitioner kopplat till att skapa en mer
jamlik stad men som blir svéra att driva igenom i ett senare skede nér vikten av att
exploateringsekonomin gér ihop blir avgdrande. Dérav ser vi att fradgor kopplat till savél
ekonomi som juridiska fragor dr av stor vikt att lyfta i ett sddant hir program for att
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sakerstélla operationaliserbarheten. Detsamma géller fraigan om uppfoljning och att det
sker pa ett sa systematiskt och likartat sett (oavsett nimnd eller uppdrag) och folja hela
kedjan fran planering till genomforande och forvaltning.

For att sdkerstilla att idrottsanldggningar (utomhus, inomhus) och platser for att
mojliggora idrott pa egen hand ar det avgorande att redan i forstudie- eller
detaljplaneskedet sdkerstilla tillricklig yta, finansiering och att det hanteras vid
markanvisning eller fastighetsforsiljning. Aven om det kan finnas en ambition i tidigt
skede att sdkerstilla plats for idrottsanldggning finns risk att det blir svart att genomfora
om det inte ryms inom exploateringsekonomin trots att det ar av stor betydelse.

Var erfarenhet &r (vilket dven lyfts 1 detta program) att lokal- och markupplatelse till
subventionerade taxor dr avgorande for att mojliggdra idrottsverksamhet framst kopplat
till foreningsverksamhet. Aven om samarbete sker kopplat till den s k hyresmodellen for
att tillgdngliggora lokaler som hyrs ut till foreningslivet sa &r denna fraga utmanande och
behover sakerstéllas juridiskt i relation till kommunallagen (att det ar juridiskt hallbart att
anpassa hyran — m a o erbjuda en ldgre hyra baserat pa att lokalen hyrs ut till foreningsliv
kontra om motsvarande lokal hyrs till en hogre avgift till en kommersiell aktor- eller om
ett lokalt tilldgg/undantag behdver goras frdn Kommunallagen for att detta ska vara
mojligt). Utover detta finns momsproblematiken i relation till foreningsverksamhet som
ar icke-momsad (vilket 4n en av anledningarna till att manga fastighetsdgare inte vagar
hyra ut till foreningslivet oavsett om det ar privata eller kommunala aktorer).

Samverkan och dialog

Organisering for att sdkerstélla att rétt aktorer involveras 1 tidigt skede i1 planeringen for
att identifiera rétt forutsittningar for att sékerstélla savil behov, utférande, flexibilitet,
genomforbarheten (bade praktiskt och ekonomiskt) och det langsiktiga
forvaltningsperspektivet. Detta omfattar bade stadens aktorer, mojliga exploatorer sévél
som tdnkta anvindare.

Gillande samnyttjande av anldggningar/lokaler/utomhusmiljder for idrott &r det av stor
vikt att detta dr ndgot som berdrda parter gemensamt kommer dverens om och inte ar en
arbetshypotes hos de planerande aktorerna i tidigt skede utan att det sékerstélls att det &r
genomforbart och att resultatet har mojlighet att bli bra (det kan exempelvis vara kopplat
till att tillrdcklig yta avsétts, ansvar for forvaltning, ekonomi for forvaltning, vilken typ av
samnyttjande som &r tdnkt och om det bra eller déligt ihop). Inom Fol-projektet Sharing
City (som Goteborgs Stad deltog i genom deltagande av bl a nuvarande Demokrati och
medborgarservice och Alvstranden Utveckling 2018-21) gjordes insatser inom Testbidd
Masthuggskajen bl a kopplat till samnyttjan av den blivande Masthamnsparken som
komplementsyta for nirliggande forskolegard. Det som blev véldigt tydligt i detta fall var
dels att manga av parterna inte ansag att detta var en 16sning trots att det infor
detaljplanens antagande var en viktig pusselbit for att sdkerstélla tillracklig vistelseyta for
forskoleverksamheten. Mer om detta kan lésas i rapporterna om Samnyttjan pad Goteborg
Testbeds hemsida (se lankar nedan) https://www.sharingcities.se/s/Samnyttjan-och-barns-
friyta-i-den-tata-staden-del-2.pdf

Goteborg Testbed — Sharing Cities Sweden

Rapporter skrevs ocksa om delning av lokaler och juridiska aspekter av detta vilket kan
vara relevant dven kopplat till genomférandet av detta program dven om det kanske i
forsta hand handlar om delning av idrottsanldiggningar.


https://www.sharingcities.se/s/Samnyttjan-och-barns-friyta-i-den-tata-staden-del-2.pdf
https://www.sharingcities.se/s/Samnyttjan-och-barns-friyta-i-den-tata-staden-del-2.pdf
https://www.sharingcities.se/goteborgtestbed
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Kommunikation

Det ér véldigt positivt att programmet lyfter vikten av att skapa enkla bokningssystem och
fa till en tydligare kommunikation kopplat till bAde bokning av lokaler s&vél som andra
delar som kan sénka trosklar for t ex foreningsliv. Att fa till digitala bokningslésningar
och édven lasfunktioner skulle férenkla anvéindandet i hog grad.

Att dven tydligt kommunicera till exempel om det &r vissa tider pa idrottsanldggningarna
som &r dronmérkta for tjejer (vilket t ex inforts for skate m m), HBTQIA+ personer eller
for andra grupper som eventuellt kan foredra att nyttja idrottsanldggningar pa tider da de
vet att andra med liknande forutséttningar deltar alternativt att det dven da finns
idrottsledare med sérskild erfarenhet kopplat till vissa méalgrupper pé plats. Detta kan till
exempel skapa en tryggare atmosfar som inte ar sjalvklar i idrottssammanhang.

Styrelsebehandling

Var styrelse informeras om remissen, daremot tar var styrelse inget beslut om yttrandet.

Med vénlig hilsning
Alvstranden Utveckling AB

Lena Andersson, VD
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: LINNEA POUSARD
Date: 2022-06-09 13:16:34
BankID refno: d164d0c6-5e72-4e34-8a42-c3b368e22541

Koordinator / styrelsesekreterare: Linnea Pousard

Signed by: Lars Gunnar Nordin
Date: 2022-06-09 18:03:10
BankID refno: 3864f468-4034-4cfd-bef7-daf0ca777884

Forste vice ordférande Higab AB: Lars Nordin

Signed by: THOMAS FALCK
Date: 2022-06-09 13:40:33
BankID refno: 380b9d2a-b8a4-496d-ae2e-208b6f52220e

Ledamot Higab AB: Thomas Falck

Signed by: Jan-Olof Henry Jérnmark
Date: 2022-06-09 13:27:45
BankID refno: 18996c81-d605-442e-9975-3d6eb0a89b8d

Ledamot Higab AB: Jan Jérnmark

Signed by: Erik Johannes Olsson
Date: 2022-06-09 13:18:13
BankID refno: 23cc219f-3d48-4e4d-8a85-3693906fb521

Ledamot Higab AB: Johannes Olsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ANDERS SUNDBERG
Date: 2022-06-09 13:36:44
BankID refno: 58c92¢72-35¢7-4c63-ba95-1e1d1d5af6al

Ordférande Higab AB: Anders Sundberg

Signed by: ANN IGHE
Date: 2022-06-14 10:52:34
BankID refno: 67a69ea7-1734-4a40-b3f2-20b8c9fd7cb6

Agararrepresentant Higab AB / Andre vice ordférande
Higab AB: Ann Ighe

Signed by: HANS ARONSSON
Date: 2022-06-14 08:54:35
BankID refno: 6aa4fafd-414d-42cc-9815-9132b6ceb2ff

Ledamot Higab AB: Hans Aronsson

Signed by: ALEXANDER LISINSKI
Date: 2022-06-09 14:23:13
BankID refno: 87c49b06-b0e7-4982-bela-cbe28cd6dfb6

Ledamot Higab AB: Alexander Lisinski
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