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Sammanfattning

Bolaget har foljt upp de inkdp och upphandlingar som gjorts under 2021 och sammanstallt
resultatet i en rapport. Under 2021 handlade bolaget varor och tjanster for ndrmare 1,9
miljarder kronor, stor inkdpsvolym i forhallande till bolagets storlek. Det beror pa vara stora
entreprenadupphandlingar inklusive nyproduktion. Den sammantagna bedémningen ar att
konkurrenssituationen ar god och att saval pris som kvalitetsaspekter tas till vara vid
upphandlingar inom de flesta kategorierna. Med hansyn till den totala inkdpsvolymen ar
leverantorstroheten 97%, vilket innebar att bolaget i hég grad handlar enligt upprattade
avtal. Under dret har 1 anbudsgivare gatt vidare med 6verprovning av ett av bolagets
tilldelningsbeslut, forvaltningsratten avslog dock 6verprévningen.

Inledning

Familjebostader ar ett stort allmannyttigt bostadsbolag som generar stora inkdpsvolymer
hos leverantorerna. Att folja upp resultat for inkdp och upphandling samt hur inképsvolymer
fordelas ar ett viktigt steg i vart forbattringsarbete.

Inképsvolym

Den totala inkdpsvolymen under aret uppgick till 1 890 997 235 kr inkl. moms och foérdelas
pa 732 leverantorer. | beloppet ingar dven interna 6verforingar inom Framtidenkoncernen
och betalningar till Intraservice. De storsta inkdpskategorierna ar byggentreprenader, energi,
hantverkstjanster for bygg, ror, luft, mark, maleri, el, hiss samt stad och gronyteskotsel.
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Genomforda upphandlingar
Under 2021 genomférdes 109 upphandlingar.

Social hansyn och miljokrav

Stadens modell for social hansyn i upphandling anvdands och av Familjebostaders
upphandlingar 2021 som uppfyllde kraven att mojliggdra kortare anstallningar fér personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden erholl totalt 3 personer visstidsanstallningar.

| byggentreprenader stélls miljokrav utifran kriterierna i Byggvarubedémningen och var
kvalitets- och miljéplan.

Ekonomi

For att fa ekonomiskt fordelaktiga anbud kravs att flera anbudsgivare konkurrerar och
lamnar anbud. Intresset att [lamna anbud till Familjebostader beddms som tillfredstéllande
inom kategorierna bygg (4,0 anbud/upphandling), mdlning (11 anbud/upphandling), luft (4,0
anbud/upphandling) och fastighetsservice (3,0 anbud/upphandling). Sammantaget gors
beddomningen att konkurrenssituationen ar god och att saval pris som kvalitetsaspekter tas
till vara vid upphandlingar inom dessa kategorier.
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Den kategori med lagst antal anbud ar hiss (1,0 anbud/upphandling). | denna kategori ar
konkurrenssituationen inte tillfredsstallande men det beror pa att endast ett fatal har
kapacitet att leverera till oss. Familjebostader forsoker att 6ka intresset hos leverantdrerna
genom leverantorsbesok och andra aktiviteter.

Uppfoljningsmoten med leverantor

Under aret har 6ver 50 uppfoljningsmoten genomforts med leverantorer i syfte att
sakerstalla att priser, leveranstider och kvalitet halls inom avtalade ramar.

Tvister och 6verprovningar

En éverprdvning inkom under 2021 angdende ombyggnadssamordnare. Arendet [imnades
till Forvaltningsratten som avslog 6verprévningen varen 2022.

Stora — sma leverantorer

De storsta leverantorerna aterfinns inom byggentreprenadverksamheten dar utbetalningar
till Framtidens Byggutveckling gallande nyproduktion for Familjebostaders rakning ar den
storsta posten. Darefter foljer Goteborg Energi med bla. fjarrvarmeleveranser. Bland
byggentreprendrerna dr PSAB och Brixly de storsta inom ROT. Inom omradet |6pande
fastighetsservice aterfinns Peab byggservice, Ventilationskontroll, Kinells Maleri och
GOFAST.

21 leverantdrer har fakturerat for mer én 10 mnkr, 4 fler éin 2020

37 leverantdrer har fakturerat for 3 mnkr — 10 mnkr, 5 férre én 2020

59 leverantérer har fakturerat fér 1 mnkr — 3 mnkr, 9 fler én 2020

647 leverantorer har fakturerat fér mindre an 1 mnkr, 2 farre dn 2020

Over 10 mnkr
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Familjebostaders andel av leverantorernas totala omsattning

Familjebostader ar ett stor allmannyttigt bostadsforetag i Sverige och generar stora
inkdpsvolymer hos leverantorerna. Da vi inte langre har mojlighet att anvanda vart
leverantorsovervakningssystem (Inyett) kan vi inte bedéma detta for 2021. Vi arbetar med
att handla upp ett nytt fungerande system.

Problemleverantorer

Leverantorsovervakningssystemet Inyett indikerar I[6pande om en leverantor blir av med sin
F-skattsedel, borjar fa forsamrad ekonomi eller far betalningsanmarkningar betraffande
skatter och avgifter. Det har under 2021 inte varit nagra leverantérer med anmarkningar
utifran dessa kriterier. Pa grund av i inte langre kan anvanda Inyett sa har vi inte langre
nagon mojlighet att gora dessa kontroller. Det beror pa att samtliga fakturor och den data
som behovs gar till Intraservice vilket gor att vi inte langre kommer at den data som behovs.

Leverantorstrohet

Av de 732 leverantorer som fakturerat var 375 avtalsleverantorer. Resterande 357 ar
leverantorer som direktupphandlats. Inkdpen hos dessa uppgar till Iaga volymer. Med
hansyn taget till inkdpsvolymer blir leverantérstroheten 97%, vilket betyder att inkép
uppgaende till 1 826 908 221 kr har gjorts hos leverantérer som har avtal med
Familjebostader.



