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Inledning

Goteborg & Co genomfor sitt ordinarie destinationsarbete diar evenemangen ofta drivs i
projektform. Ett beslut att genomfora ett evenemang har bade kort- och langsiktiga
strategiska utgangspunkter. Evenemangen ar, utover verktyg for att utveckla
destinationen och evenemangsstaden, ocksa strategiska plattformar med méanga
mojligheter att addera varden och mal for utveckling av Goteborg och
Goteborgsregionen.

Bolaget har tva typer av styrgrupper, dels de som ar direkt lankade till segmenteringen,
turist-motes och evenemangsstaden och dels de som ar knutna till evenemang. Denna
anvisning tar sikte pa de styrgrupper som avser evenemang.

Styrgruppen for ett evenemang har den 6vergripande uppgiften att sikerstilla att
evenemanget bade nar sina verksamhetsméassiga mal och sina, for staden, strategiska
mal. Styrgruppen ska utgora ett stod men ocksa vara bestillarens ombud i att
sdkerstilla att projektet nir sina mél i tid och inom beslutad budget.

Denna anvisning syftar till att tydliggora beslutprocessen for beslut om evenemang,
tillsattande av styrgrupp samt styrgruppens generella befogenheter.

Evenemangskategorier

Beslutade evenemang kategoriseras enligt foljande:

Evenemang inom ordinarie verksamhet
Evenemang som drivs inom ramen for ordinarie uppdrag inom l6pande verksamhet
och budget.

Utvecklingsprojekt evenemang

Utvecklingsprojekt evenemang ar plattformen dar nya evenemang eller
evenemangsformer provas i syfte att utveckla en specifik del av destinationsuppdraget.
Ett utvecklingsprojekt kan efter utviardering utvecklas till ett evenemang inom
ordinarie verksamhet, avvecklas eller 6verforas till annan huvudman.

Enstaka storre evenemang

Enstaka storre evenemang ar evenemang som genomfors en gang och som bedéms ha
nationell/internationell genomslagskraft. For dessa uppdrag tillskjuter staden i regel
kommunbidrag utéver befintlig ram frén den sé kallade evenemangsfonden. Vid
megaevenemang kan ockséa ytterligare medel tillskjutas vilket i sa fall beslutas i
kommunstyrelse och i forekommande fall aven i kommunfullmaktige. Beslutsprocessen
foljer i det fallet faststilld beslutsprocess enligt reglerna for hantering av arenden av
principiell karaktar (3:17-arende enligt kommunallagen) via klusterstyrelse samt
Stadshus styrelse.

Uppdragsevenemang
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Evenemang dar Goteborgs Stad har ett strategiskt intresse att medverka men dar
formell uppdragsgivare och finansiering ar extern.

Beslut om evenemang

Evenemang inom ordinarie verksamhet

Beslut om Evenemang inom ordinarie verksamhet utgar fran bolagets uppdrag,
kommunfullméktiges budget samt Destinationens affarsplan. Beslut om evenemangets
omfattning och budget tas i bolagets arliga verksamhetsplanprocess och budgetprocess.

Bolagets samlade budget faststills av bolagets styrelse.

Infor avvecklingsbeslut presenterar evenemanget en rapport, utvirdering, analys av
resultat samt konsekvenser for organisationen. Styrelsen fattar beslut.

Utvecklingsprojekt evenemang

Beslut om utvecklingsprojekt evenemang bygger pé en projektbeskrivning med utkast
till budget, finansieringsplan, tidsram, syfte och ambitionsniva, samt eventuellt
forslag till namn (om inte sadant foljer med nyttjanderattigheter), forslag till
styrgrupp och organisation.

Beslut fattas enligt:
1. Initiativ till utvecklingsprojekt tas av AO-chef i samverkan med ledningsgrupp.
2. VD fattar beslut om att vicka fragan hos styrelsen.
3. Styrelsen fattar beslut.

Infor avvecklingsbeslut presenterar evenemanget en rapport, utvardering, analys av
resultat samt konsekvenser av avveckling.
1. Styrelsen fattar beslut om avveckling.

I de fall initiativet kraver finansiering utéver bolagets ram kan styrelsen fatta beslut om
att iansprakta evenemangsfonden efter att projektet provats mot fondkriterier.

I det fall ytterligare eller annan finansiering kravs, beslutas tilldelning av medel av
Goteborgs Stadshus AB, Kommunstyrelsen eller Kommunfullmiktige beroende pa
omfattning.

Enstaka storre evenemang

Beslut om enstaka storre evenemang foregas oftast av ett sarskilt budférfarande. I regel
innebar ett beslut att ansoka om ett evenemang att evenemangsfonden behover tas i
ansprak och i forekommande fall behover aven staden vara beredd att tillskjuta
ytterligare medel vid ett positivt beslut fran arrangoren. For ett nyttjande av
evenemangsfonden kravs i regel beslut i tva steg: Forst allokering av medel i anslutning
till ansokan och darefter tilldelning av medel efter tilldelning av evenemanget.
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Beslut fattas enligt nedan tva alternativ:
A. Evenemanget kan ske inom evenemangsfondens ram:

1. Forslag tas fram av AO-chef i samverkan med ledningsgrupp.
2, VD fattar beslut om att vicka fragan hos styrelsen.

3. Allokeringsbeslut evenemangsfonden i styrelse.

4. Bud tas fram.

Efter tilldelat evenemang fran arrangor
5. Tilldelningsbeslut evenemangsfonden styrelse.

Projektbeskrivning och projektorganisation arbetas fram av bolaget

6. VD fattar beslut om evenemangets organisation samt styrgrupp och
foreslar rutiner for rapportering, budgetram, kvalitet, mal etc.

7. Beslut styrelse.

Efter avslutat evenemang presenteras en rapport, utviardering samt analys av

resultat.

8. Styrgruppen godkanner rapporten och avslutar evenemanget.

9. Styrelsen informeras om utfall samt godkinner rapporten.

B. Evenemang som kraver tillskjutande av ytterligare medel fran staden:

1. Forslag tas fram av AO-chef i samverkan med ledningsgrupp.
2. VD fattar beslut om att vicka frdgan hos styrelsen.
3. Styrelsen fattar beslut om att lyfta frdgan till Kommunstyrelse eller

Kommunfullmiktige beroende pa omfattning. Arendet hanteras enligt
reglerna for hantering av arenden av principiell karaktar (3:17-drende
enligt kommunallagen) via klusterstyrelse samt Stadshus styrelse.

4. Bud tas fram.

Efter tilldelat evenemang fran arrangor

5. VD foreslar evenemangets budgetram, organisation , styrgrupp, rutiner
for rapportering, kvalitet, mal etc.

6. Styrelsen fattar beslut. Kommunstyrelsen informeras.

Efter avslutat evenemang presenteras en rapport, utvardering samt analys av

resultat.

7. Styrgruppen godkinner rapporten och avslutar evenemanget.

8. Styrelsen informeras om utfall samt godkanner rapporten.

9. Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige informeras om utfall samt
godkénner rapporten.

Uppdragsevenemang

Beslut om uppdragsevenemang ska i regel foregas av en dialog mellan Goteborg Stad,
Goteborg & Co och evenemangets huvudman. Det ar Géteborgs Stad som ska erbjuda
Goteborg & Co som organisatorisk hemvist for evenemanget.
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I det fall Naringslivsgruppen vid Goteborg & Co ar initiativtagare och/eller en av
huvudmannen, ska fragan initialt stallas till VD och ledningsgrupp.

Beslut fattas enligt:

1. Forfragan stills till Goteborg & Co och konsekvensanalys tas fram av AO-chef i
samverkan med ledningsgrupp.

2, VD fattar beslut om att vicka fragan hos styrelsen.

3. Styrelsen fattar beslut.

Om ett uppdragsevenemang star infor avveckling eller 6verforing till annan huvudman:

4. AO-chef tar fram konsekvensbeskrivning i samverkan med ledningsgrupp.

5. VD fattar beslut.

6. Styrelse informeras.

Tillsdttning av styrgrupper

Evenemang inom ordinarie verksamhet
Evenemang inom ordinarie verksamhet styrs av linjeorganisationen. Ingen sarskild
styrgrupp utses.

Utvecklingsprojekt evenemang
Styrgruppen utses av VD och styrelsen informeras.

Styrgruppen utses utifran uppdragets syfte och tillsdtts med centrala intressenter och
representanter for uppdragsfinansiarer.

En styrgruppsmedlem ska ha mandat att foretrada sin organisation och fatta beslut
utifrén tilldelat mandat.

Enstaka storre evenemang
Beslut fattas enligt nedan tva alternativ:
A. Evenemanget kan ske inom evenemangsfondens ram.
Styrgruppen utses av VD och styrelsen informeras.

B. Evenemang som kraver tillskjutande av ytterligare medel fran staden
Styrgruppen foreslas av VD och beslutas av styrelsen

Styrgruppen utses utifran uppdragets syfte och tillsatts med centrala intressenter och
representanter for uppdragsfinansiarer.

En styrgruppsmedlem ska ha mandat att foretrada sin organisation och fatta beslut
utifrén tilldelat mandat.

Uppdragsevenemang
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De externa huvudméannen avgor styrning och ledning av evenemanget och
styrgruppens sammansattning.

Styrgruppens mandat

Styrgruppen stodjer projektledare och projektgrupp samt bevakar omfattning, tid och
resurser for evenemanget utifran fattade beslut. Styrgruppen fattar beslut om
planeringsfasens fortskridande samt eventuella forandringar i prioriteringar gallande
omfattning, tid och resurser.

Styrelsen har mojlighet att utoka, minska eller pa annat sitt forandra styrgruppens
mandat.

Styrgruppen ansvarar for att:

Bevaka projektdirektiv i samrad med projektiagare och projektledare.
Bevaka projektets resultat i linje med uppdrag och mal.

Bidra till att skapa de resurser som kravs for att driva projektet.

Vid behov rekommendera férandringar i organisation och arbetssatt.
Lopande informera bestillaren om projektets framdrift.

Avsluta projektet efter projektets slut.

Styrgruppens mandat:

Styra projektets budget och resurser.

Starta och stoppa projektet.

Godkénna och dndra projektplanen.

Samla in information fran projektet for att sammanstilla projektstatus.
Vid behov andra projektets organisation. Initiera projektgranskningar.
Besluta om organisationsforandringar inom projektet i samrad med
bolagsledningen.




