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Justering av strategier/prioriterade aktiviteter
Forslag till beslut

Styrelsen for Familjebostader i Goteborg AB:
Godkanner forslag till justeringar i foretagsplan for 2022-2027, i enlighet med bilaga 1-2.

Sammanfattning

Under hela februari och mars har UIf Berglund, Frida Wikstrém och jag traffat samtliga
18 arbetslag i hela foretaget for att presentera och diskutera inriktning av foretagsplanen.
Det har varit positiva samtal under drygt tva timmar liksom manga uppféljande samtal
med engagerade medarbetare. Det har varit ett omfattande arbetspass men val investerad
tid. Uppslutningen har varit valdigt god.

Detta har inneburit att vi gor en rad olika redaktionella &ndringar och konkreta
forbattringsforslag som vi tar med oss in i den nya foretagsplanen 2023 som redan ska
borja produceras efter sommaren. Vi gor alltsa inga forandringar i utgavan fran 2022 utan
lagger krutet i nasta ars plan.

Daremot har vi genomfort justeringar pa strategiomradet och utokat prioriterade
aktiviteter som vi 6nska fa godkanda i styrelsen och ar en mer vasentlig férandring fran
beslutad foretagsplan i januari manad.

Vi har skurit ner strategierna fran 20 till 17 stycken och andrat inriktning pa ett flertal som
redovisas nedan, utifran genomforda diskussioner i organisationen.

Strategiforandringarna har genomforts inom vara sex stycken malomraden:

Kund
- Superfdrvaltning och héllbar forvaltning ersatts med kvalitet i rutiner och processer

Medarbetare
- Utveckla ledarskap och medarbetarskap, ersatts med hallbart ledarskap och
medarbetarskap

Klimat
- Fossilfri forvaltning utgar

Produkt
- Fastighetssékerhet och renoverings- och fastighetsutveckling ersétts med
underhallsstrategi

Utvecklingsomraden (storst forandring)
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- Nolltolerans mot kriminell verksamhet, utveckla rollen trygghetsvard och samverkan
med alla aktorer i lokalsamhéllet utgar alla och ersatts med Superforvaltning och
Stadsutveckling.

Ekonomi
- Hyresséattningsmodell infor renoveringar ersatts med intéktsoptimering.

| dvrigt ar allt lika med antagen foretagsplan nar det géller strategier. Mal, ingangsvarden
och strategier finns med som bilaga.

Prioriterade aktiviteter

| foretagsplanen fanns cirka 60 prioriterade aktiviteter som ska genomfoéras under aret.
Detta har utokats till 116 prioriterade aktiviteter som vi lagger in i Stratsys for
uppfoljning. Skalet till att det &r flera aktiviteter &r att respektive avdelning och distrikt
har identifierat flera aktiviteter ndr man jobbat fram sin egen verksamhetsplan.

Ut6ver detta har vi lagt in de viktigaste radfragorna fran Framtidenkoncernen. Vi har 11
rad som jobbar med 62 prioriterade aktiviteter och de flesta ar 6verlappande med vara
men nagra ar nya.

Som bilaga ligger samtliga prioriterade aktiviteter.

Bilagor
1. Ansvarsfordelning prioriterade aktiviteter 2022
2. Vision och mal inkl ingangsvarden

Thorbjérn Hammerth
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