Gardstensbostader AB

Styrelsehandling nr 16 Handlaggare
Utfardat 2022-06-09 Michael Pirosanto
Diarienummer GB2022-0082 Telefon: 031-332 60 18

E-post: michael.pirosanto@gardstensbostader.se

Informationsarenden

Styrelsen Gardstensbostader AB beslutar att:
Anteckna f6ljande informationsérenden fran Framtidenkoncernen

Revidering varsam renovering

Uppf6ljning ombildningar
Grunderbjudande och forstirkt mobilitet
Reviderad anvisning om bakgrundskontroll
Prioritering av radsplaner
Kompetensplattform for medarbetare

A e

Sammanfattning
Informationsérenden fran Framtidenkoncernen presenteras styrelsen for
kdnnedom.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna
dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget inte har funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna
dimension.

Samverkan

I forekommande fall ange att partssamverkan / information har skett med de fackliga

organisationerna. Ange samverkansgrupp och datum for samverkan.

Bilagor
1. Revidering varsam renovering
2. Uppfdljning ombildningar
3. Grunderbjudande och forstarkt mobilitet
4. Reviderad anvisning om bakgrundskontroll
5. Prioritering av radsplaner
6. Kompetensplattform fér medarbetare
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BOSTADER

Datum 2022-06-09

Underskrift Namnfortydligande

Michael Pirosanto

VD
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Bilaga 1

Foérvaltnings AB Framtiden % Fl'a ITltI d en

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr. 9 Handlaggare
Utfardat 2022-04-14 Dan Sandén
Diarienummer 2022-144 Telefon: 070-521 0851

E-post: dan.sanden@framtiden.se

Revidering av riktlinje for varsam renovering
Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Reviderat forslag till Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering godkénns.

Arendet

Under hosten 2021 avslog hyresnamnden i Géteborg en ansokan fran Poseidon om att fa
genomfora forbattringsatgarder i ett omrade dar 20 procent av lagenheterna skulle
renoveras med minimal standardékning. Bolaget bedémde att domen i hyresndmnden
innebar att samtliga hyresgaster skulle behova ges méjlighet att vélja den lagsta nivan av
standardhdjning framgent och att koncernens riktlinje for varsam renovering darmed inte
langre var majlig att tillampa med hansyn till ekonomi/afférsmassiga principer.

| Framtidenkoncernens affarsplan for 2022-2024 anges att ett nytt reviderat forslag pa
riktlinje ska tas fram under 2022.

Av bifogad andringsbilaga (se bilaga 2) framgar samtliga foreslagna andringar i riktlinjen
i detalj. Sammanfattningsvis innebar de att:

+  Den tidigare malsattningen om att utfora renovering utan standardhojning i ca 20
% av lagenheterna har andrats till att malsattningen &r att utfora renovering med
minimerad standardhdjning i ca 50 % av ldgenheterna. Denna ”Basniva” uppnas
da lagenheten renoveras genom underhall och i sa stor utstrackning som mojligt
med bibehallen standard, vilket medfor att hyran inte paverkas mer &n
nodvandigt. Basnivan, som kan variera mellan olika projekt, ska erbjudas alla
hyresgaster och enbart innehalla de atgarder som ar nodvandiga for att
uppratthalla fastigheternas langsiktiga tekniska funktion och den lagsta
acceptabla nivan for att langsiktigt vardesakra fastigheterna.

Skrivningar om att ateranvandning av material alltid bor 6vervagas har skarpts till
att aterbruk av material ska valjas i alla projekt i mojligaste man. | forsta hand
ska aterbruk ske inom det enskilda projektet, darefter inom bolaget eller i
koncernen och i sista hand via extern part.

+  Skrivningar om hyressattning i samband med renovering har fortydligats. | det
reviderade forslaget anges att den bruksvardeshyra som ska tas ut galler for
gallande standardékande atgarder.

Arendet bordlades vid Férvaltnings AB Framtidens styrelsesammantrade 2022-03-30 for
att tas upp vid ndstkommande sammantréde.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget bedomer att de foreslagna revideringarna av riktlinjen avseende att utféra
renovering med minimerad standardhdjning i ca 50 % av lagenheterna mojliggor att

koncernens bostadsforvaltande bolag fortsatt kan renovera och underhalla sina fastigheter

och samtidigt sékerstalla en langsiktigt god ekonomi och affarsmassiga principer.

Beddmning ur ekologisk dimension

For att minska klimatpaverkan och stalla om till en cirkular ekonomi har skrivningarna i
riktlinjen skarpts genom att aterbruk alltid ska utredas och véljas dar sa ar lampligt. |
forsta hand ska aterbruk ske inom det enskilda projektet, déarefter inom bolaget eller i
koncernen och i sista hand via extern part.

Beddtmning ur social dimension

Riktlinjen for varsam renovering utgar fran uppdrag i dgardirektiv och affarsplan. Malet
ar att vi ska renovera varsamt for att vardesékra vara fastigheter och for att varna vara
hyresgasters mojlighet att bo kvar. De &ndrade skrivningarna som arbetats in i riktlinjen
bedoms fortsatt varna en dkad social hallbarhet i de bostadsomraden som berors av
renoveringen och underhallet.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader och Poseidon.
Bilaga

1. Reviderat forslag till Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering
2. Andringsbilaga for Framtidenkoncernens riktlinje fér varsam renovering
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Bolagets bedémning
Bolaget bedomer att

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna-Karin Trixe

stabschef
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Styrelsehandling nr 9
Bilaga 1
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v Framtiden

Framtidenkoncernens riktlinje for
varsam renovering

Reglerande styrande dokument

» Riktlinje




GoOteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéller n&mnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och éverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.
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Styrande dokument

Forhallningssatt
Organisation och samordning
Roller och ansvar Vara

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ratt satt. De
anger vad ndmnder/styrelser och férvaltningar/bolag ska géra, vem som ska gdra det och hur det ska
goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga rattigheter och
icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas av forvaltningar och
bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava ansvar nér vi inte arbetar i enlighet

med vad som ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Dokumentnamn: Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering
Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
beslutet:
i . Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB och dotterbolag i 2022-0028 2019-08-29
Framtidens styrelse
koncernen.
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Riktlinje Tills vidare 2022-03-30 Stabschef
Bilagor:
[Bilagor]
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Syftet med denna riktlinje &r att hela Framtidenkoncernen ska ha ett gemensamt styrande dokument
for varsam renovering.

Vem omfattas av riktlinjen
Denna riktlinje géller tillsvidare for alla bolag i Framtidenkoncernen.

Bakgrund

2018 beslot Forvaltnings AB Framtiden att ta fram koncerngemensamma riktlinjer for hur man
renoverar i koncernen. | beslutet framgick att de boende ska kunna paverka sin boendestandard och
sina boendekostnader samt att det ar viktigt att sla vakt om de lagenheter som har laga hyror. Denna
riktlinje &r ett resultat av beslutet och utgar ocksa fran uppdrag i agardirektiv, inriktningar i
stadengemensamma styrande dokument och koncernens affarsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Denna riktlinje utgdr fran det uppdrag som Framtiden har fatt i sitt 4gardirektiv och har koppling till
andra styrande dokument sa som:

e Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

e Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning

Uppfdljning och avsteg

Riktlinjen fljs upp och aterrapporteras till Framtidens styrelse i enlighet med koncernens riktlinje for
projekt och investeringar. Avvikelser ska beskrivas och motiveras i beslutsunderlag per projekt.
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Riktlinje

Framtidenkoncernen innehar och forvaltar ett fastighetsbestdnd som omfattar drygt 75 000 lagenheter.
Husen &r byggda vid olika tidpunkter med olika metoder, olika standard och i olika omraden inom
Goteborgs Stad. Narmare 40 procent av fastigheterna ar folkhemsfastigheter byggda fran slutet av
1940-talet och ett drygt decennium framat. Drygt 30 procent av koncernens lagenheter ar fran
miljonprogrammet och byggdes 1965 - 1975. Koncernen ar Sveriges storsta trdhusagare med Over

8 700 bostéader i landshovdingehus. Det genomsnittliga véardearet ar 1979. Av koncernens totala
bostadsyta finns 35 procent i A-lagen, 41 procent i B-lagen och 24 procent i C-l&gen.

Framtidens uppdrag 4r att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostdder med stor valfrihet betraffande storlek, standard,
prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ett 6vergripande mal &r att alla renoverings- och
ombyggnadsatgarder ska genomforas med beaktande av ekonomiska, tekniska, sociala och
miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Mal for varsam renovering

Vi har som mal att renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter samt i ca 50 procent av
lagenheterna renovera med minimerad standardhojning for att véarna vara hyresgasters mojlighet att
kunna bo kvar efter renovering. | foreliggande riktlinje konkretiserar vi hur vi ska arbeta for att na
malet.

Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering 4 (9)



Varsam renovering ska bidra till 6kad social hallbarhet

« Malséattningen ar att 50 procent av
lagenheterna ska renoveras endast med

basniva
Vi ska renovera « Dialog ska foras med hyresgaster och
varsamt och bidra till inflytande ska ges vid renovering.

Okad social hallbarhet

« Genom att erbjuda olika tillvalsnivaer, ska varje
hyresgast ges mojlighet att paverka sin
boendestandard och déarmed boendekostnad.

Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social omvandling och
kostnadsokningar.

Utifran uppdraget att erbjuda ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek,
standard, prishild och belagenhet har Framtidenkoncernen beslutat om en malsattning att utfora
renovering med minimerad standardhéjning i ca 50 % av lagenheterna i samband med genomfdrande
av renovering av en fastighet eller ett omrade. Denna ”Basniva” uppnas da ldgenheten renoveras
genom underhall och i sa stor utstrackning som majligt med bibehallen standard, vilket medfor att
hyran inte paverkas mer &n nodvandigt. Basnivan, som kan variera mellan olika projekt, ska erbjudas
alla hyresgaster och enbart innehalla de atgéarder som ar nédvandiga for att uppratthalla fastigheternas
langsiktiga tekniska funktion och den lagsta acceptabla nivan for att langsiktigt vardesakra
fastigheterna.

I basnivan kan vissa atgarder av kollektiv karaktar inga som inte bedoms mojliga att diversifiera. Det
kan exempelvis gélla atgarder som hojd standard pa fonster, uppgradering av fastigheternas el,
lassystem, eller andra atgarder som bér genomforas for hela fastigheten samlat nar sa bedoms som
rimligt. Detta kommer att medféra en mindre justering av hyran. Atgarder som foljer av lag- och
myndighetskrav kan ocksa inga i basnivan.

Vi vill samtidigt med den erbjudna basnivan erbjuda individuella majligheter till tillval sa att varje
hyresgast ges mojlighet att paverka sin boendestandard och darmed boendekostnad. Tillvalsnivaerna
tas fram i dialog med de boende och kan darmed variera i olika omraden och projekt. Ambitionen &r
att de boende i hog grad kan fa den 6nskade och efterfragade standard som de anser sig vara beredda
att betala for.

Vi ska ge mojlighet till dialog och inflytande i samband med varsam renovering och pa sa sétt i sa stor
utstrackning som mojligt ge vara hyresgaster mojlighet att paverka bade standard och hyresniva.

Vid planering av komplett eller betydande renovering av en fastighet eller ett omrade &r information
och kommunikation med koncernbolagens hyresgaster (kunder) av storsta vikt. Hyresgasterna skall
bland annat fa tydlig information om féljande:
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e Fastighetsagaren/hyresvarden svarar for och bekostar fastighetens generella underhall vilket
inte har nagon direkt paverkan pa hyran.

e Standardhojande atgarder i lagenheter och gemensamma utrymmen péaverkar hyran i olika
grad beroende pa omfattningen av de standardhojande atgarderna, vilket hyresgasterna sjalva
skall fa vara med och paverka genom samrad infor planering av atgérder.

Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering 6 (9)



Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

«Aterbruk av material ska i méjligaste man utféras i
alla projekt.

- *Mojligheten till energieffektivisering och minskad
Vi ska renovera klimatpaverkan ska prévas och dokumenteras i alla
varsamt och bidra till projekt.

Okad ekologisk

hallbarhet Klimatkrav ska stéllas i upphandlingar sa att all
paborjad renovering efter 2025 ska ske med minst
50 procent lagre utslapp efter ar 2025 och med
minst 90 procent lagre utslapp efter ar 2030, ur ett
livscykelperspektiv.

Koncernen ska strava efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i samband med
ombyggnation. Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering och nar vi
renoverar befintliga hus ska vi dgna sarskild uppmarksamhet at energieffektivisering. For att minska
klimatpaverkan och stalla om till en cirkular ekonomi ska éterbruk alltid utredas och valjas dar sa ar
lampligt. | forsta hand ska aterbruk ske inom det enskilda projektet, darefter inom bolaget eller i
koncernen och i sista hand via extern part.

I samband med ombyggnad och renovering ska vi stréva efter att energieffektivisera for att minska
vara klimatutslapp och sakra vart langsiktiga driftsnetto. | varje projekt ska mojligheten till
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan prévas och dokumenteras.

Genom att stalla krav pa klimatberakningar, 6ka aterbruket av material och energieffektivisera bidrar
riktlinjen till att vi nar malen i Géteborgs klimat- och miljéprogram.
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Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan
uppnas

Vi ska renovera . « For de forvaltande dotterbolagen sétts arliga
varsamt men ocksa kassaflodesmal.

sakerstalla att

koncernens finansiella « Vid alla renoveringar ska full bruksvardeshyra
strategi kan uppnés for standardokande atgarder tas ut.

Givet aldersstrukturen pa fastighetsbestandet och for att 6ver tid uppratthalla saval en god
boendestandard som fastighetsbestandets varde finns ett I6pande behov av renovering. For att bidra till
en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg behdver koncernen tillmotesga behov av 6kad boendestandard
samtidigt som tillgang till lagenheter med lagre hyra varnas. Koncernen arbetar darfor strukturerat
med flerariga underhallsplaner. Forvaltnings AB Framtiden satter ramar for hur mycket ekonomiska
medel som dotterbolagen kan anvanda for underhall/investeringar i befintligt bestand, och
dotterbolagen férdelar genom sina beslutsprocesser och dotterbolagsstyrelser hur dessa medel anvands
och investeras. Vid investeringar éver 50 Mkr krévs godkannande av Framtidens styrelse. Majoriteten
av folkhemsbebyggelsen och mer an halften av miljonprogramsbebyggelsen har genomgatt storre
atgarder.

I samband med planering av ombyggnader och renoveringar av saval enskilda lagenheter som hela
fastigheter och bostadsomraden, maste anpassning ske till de specifika forutsattningar som galler for
varije atgard eller projekt.

Detta gors genom att vi infor renoveringar utgar fran gallande underhallsplan for byggnaden och
kartlagger aktuella behov och utmaningar. Utifran detta tas ett atgardsforslag fram, som ar baserat pa
saval fastighetsagarens som hyresgasters intresse och behov.

For standardékande atgarder ska hyresvarden informera om vilken hyrespaverkan atgarderna medfor.
Vid alla renoveringar ska full bruksvérdeshyra for standardokande atgérder tas ut.

Vid genomgripande ombyggnad ska full bruksvardeshyra tas ut med hénsyn till relevanta
jamforelseldgenheter.

Rabatter kan forekomma och infasning av hyresnivaer (trappning) kan vara ett satt att successivt
anpassa hyresnivaer till bruksvardeshyra i de fall hyreshojningen skulle vara vasentlig/stor.
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Konverteringar

Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till lAgenheter

Konverteringar av lokaler till bostéder ar ett viktigt inslag for att mojliggtra koncernens
maluppfyllelse géllande nyproduktion. Koncernens bolag ska darfor arbeta aktivt med att identifiera
mdjliga lokaler att konvertera till lagenheter. Vid konvertering av lokaler till lagenheter géller féljande
inriktning:

o For att bidra till fler bostader i Goteborg ska koncernen arbeta aktivt med konvertering av
lokalytor till bostader.

e Vid dvervagande av om en lokal ska konverteras till 1agenhet ska lokalens nuvarande funktion
varderas utifran dess anvandning och bidrag till omradet.

e Omradets behov av métesplatser ska vara vagledande i bedomningen. Sarskilt beaktande ska
tas géllande verksamhet som riktar sig till barn och unga samt om verksamheten bidrar till
trivsel och trygghet i omradet.

e Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social funktion i vara
utvecklingsomraden ska som huvudregel inte konverteras till hyreslagenheter, utan fortsatta
vara lokaler.

e Lokaler med en funktion och anvandande som stodjer en ekologisk och hallbar utveckling ska
som huvudregel inte konverteras till lagenheter, utan fortsatt vara och utvecklas som lokaler.
Sadana lokaler kan dock konverteras om dess funktion ersatts pa minst lika bra eller battre
satt.
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Styrelsehandling nr 9

Bilaga 2

2022-04-14

Jamforelse mellan nuvarande riktlinje och foérslag till Framtidenkoncernens reviderad riktlinje for varsam

renovering.

Nuvarande riktlinje

Reviderad riktlinje

Inledning
Syftet med denna riktlinje

Syftet med denna riktlinje ar att hela Framtidenkoncernen ska ha ett gemensamt
styrande dokument for varsam renovering.

Vem omfattas av riktlinjen
Denna riktlinje galler tillsvidare for alla bolag i Framtidenkoncernen.
Bakgrund

2018 beslot Forvaltnings AB Framtiden att ta fram koncerngemensamma riktlinjer
for hur man renoverar i koncernen. | beslutet framgick att de boende ska kunna
paverka sin boendestandard och sina boendekostnader samt att det &r viktigt att sla
vakt om de lagenheter som har laga hyror. Denna riktlinje &r ett resultat av beslutet
och utgar ocksa fran uppdrag i dgardirektiv, inriktningar i stadengemensamma
styrande dokument och koncernens afférsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Denna riktlinje utgar fran det uppdrag som Framtiden har fatt i sitt agardirektiv och
har koppling till andra styrande dokument sa som:

e Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
o Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

Inledning
Syftet med denna riktlinje

Syftet med denna riktlinje &r att hela Framtidenkoncernen ska ha ett gemensamt
styrande dokument fér varsam renovering.

Vem omfattas av riktlinjen
Denna riktlinje galler tillsvidare for alla bolag i Framtidenkoncernen.
Bakgrund

2018 beslot Forvaltnings AB Framtiden att ta fram koncerngemensamma riktlinjer
for hur man renoverar i koncernen. | beslutet framgick att de boende ska kunna
paverka sin boendestandard och sina boendekostnader samt att det &r viktigt att sla
vakt om de lagenheter som har laga hyror. Denna riktlinje &r ett resultat av beslutet
och utgar ocksa fran uppdrag i dgardirektiv, inriktningar i stadengemensamma
styrande dokument och koncernens affarsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Denna riktlinje utgar fran det uppdrag som Framtiden har fatt i sitt agardirektiv och
har koppling till andra styrande dokument sa som:

e Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
o Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
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e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
e Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning

Uppfdljning och avsteg
Riktlinjen foljs upp och aterrapporteras till Framtidens styrelse i enlighet med

koncernens riktlinje for projekt och investeringar. Avvikelser ska beskrivas och
motiveras i beslutsunderlag per projekt.

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
e Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning

Uppfdljning och avsteg
Riktlinjen foljs upp och aterrapporteras till Framtidens styrelse i enlighet med

koncernens riktlinje for projekt och investeringar. Avvikelser ska beskrivas och
motiveras i beslutsunderlag per projekt.

Riktlinje

Framtidenkoncernen innehar och forvaltar ett fastighetsbestand som omfattar drygt
74 000 lagenheter. Husen ar byggda vid olika tidpunkter med olika metoder, olika
standard och i olika omraden inom Goteborgs Stad. Narmare 40 procent av
fastigheterna ar folkhemsfastigheter byggda fran slutet av 1940-talet och ett drygt
decennium framat. Drygt 30 procent av koncernens lagenheter ar fran
miljonprogrammet och byggdes 1965 - 1975. Koncernen ar Sveriges storsta
trahusagare med 6ver 8 700 bostader i landshdvdingehus. Det genomsnittliga
vardedret ar 1977. Av koncernens totala bostadsyta finns 35 procent i A-lagen, 41
procent i B-ldgen och 24 procent i C-lagen.

Framtidens uppdrag ar att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader at olika typer
av bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostdder med stor valfrihet betr&ffande
storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ett 6vergripande mal ar
att alla renoverings- och ombyggnadsatgarder ska genomforas med beaktande av
ekonomiska, tekniska, sociala och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Mal for varsam renovering

Vi har som mal att renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter samt i ca 20
procent av lagenheterna renovera utan standardhgjning for att varna vara
hyresgasters mojlighet att bo kvar. | foreliggande riktlinje konkretiserar vi hur vi
ska arbeta for att na malet.

Riktlinje

Framtidenkoncernen innehar och forvaltar ett fastighetsbestand som omfattar drygt
75 000 74-000 lagenheter. Husen &r byggda vid olika tidpunkter med olika metoder,
olika standard och i olika omraden inom Goteborgs Stad. Narmare 40 procent av
fastigheterna ar folkhemsfastigheter byggda fran slutet av 1940-talet och ett drygt
decennium framat. Drygt 30 procent av koncernens lagenheter ar fran
miljonprogrammet och byggdes 1965 - 1975. Koncernen dr Sveriges storsta
trahusagare med 6ver 8 700 bostader i landshévdingehus. Det genomsnittliga
vardedret ar 1979 1977. Av koncernens totala bostadsyta finns 35 procent i A-lagen,
41 procent i B-lagen och 24 procent i C-lagen.

Framtidens uppdrag ar att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader at olika typer av
bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostdder med stor valfrihet betraffande
storlek, standard, prisbild och belagenhet ska efterstravas. Ett dvergripande mal ar att
alla renoverings- och ombyggnadsatgarder ska genomforas med beaktande av
ekonomiska, tekniska, sociala och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Mal fér varsam renovering

Vi har som mal att renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter samt i ca 50
procent av lagenheterna renovera med minimerad standardhéjning for att varna vara
hyresgasters mojlighet att kunna bo kvar efter renovering. | foreliggande riktlinje
konkretiserar vi hur vi ska arbeta for att nd malet.
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Varsam renovering ska bidra till 6kad social hallbarhet

* Ca 20 procent av |Agenheterna ska renoveras
utan standardhéjning och hyrespaverkan.

Vi ska renovera
varsamt och bidra till

» Dialog ska féras med hyresgaster vid
renovering.

okad social hallbarhet

» Genom att erbjuda olika tillvalsnivaer, ska varje
hyresgast ges méjlighet att paverka sin
boendestandard och darmed boendekostnad.

Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar.

Utifran uppdraget att erbjuda ett brett utbud av bostader med stor valfrihet
betraffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet har Framtidenkoncernen
beslutat att utfora renovering utan standardhéjning i ca 20 % av lagenheterna i
samband med genomforande av renovering av en fastighet eller ett omrade. Denna
”Basniva” uppnas da ldgenheten renoveras genom underhéll med bibehallen
standard, vilket medfor att hyran inte paverkas. Dock bor undantag kunna géras for
vissa atgarder som ar av mer kollektiv karaktar och darfor inte bedoms som mojliga
att diversifiera. Det kan exempelvis galla atgarder som hojd standard pa fonster,
uppgradering av fastigheternas el, lassystem, eller andra atgarder som bor
genomforas for hela fastigheten samlat nar s bedéms som rimligt. Detta kommer
att medfora en mindre justering av hyran. Atgérder som féljer av lag- och
myndighetskrav kan ocksa medféra standardokning och justering av hyran.

Varsam renovering ska bidra till 6kad social hallbarhet.

.
Ca-20 p;ee{en:"ath J_agemile!zema S Je!neueias

« Malsattningen &r att 50 procent av
lagenheterna ska renoveras endast med
basniva

Vi ska renovera

varsamt och bidra till
okad social hallbarhet

* Dialog ska foras med hyresgaster och
inflytande ska ges vid renovering.

« Genom att erbjuda olika tillvalsnivaer, ska varje
hyresgast ges mojlighetatt paverka sin
boendestandard och darmed boendekostnad.

Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behéva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar.

Utifran uppdraget att erbjuda ett brett utbud av bostader med stor valfrihet
betr&ffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet har Framtidenkoncernen
beslutat om en malsattning att utféra renovering vtan-med minimerad
standardhdjning i ca 26-%50 % av lagenheterna i samband med genomfdrande av
renovering av en fastighet eller ett omrdde. Denna ”Basniva” uppnés da lagenheten
renoveras genom underhall och i sa stor utstrackning som méjligt med bibehallen
standard, vilket medfor att hyran inte paverkas mer an nédvandigt. Basnivan, som
kan variera mellan olika projekt, ska erbjudas alla hyresgaster och enbart innehalla de
atgarder som &r nodvandiga for att uppratthalla fastigheternas langsiktiga tekniska
funktion och den ldgsta acceptabla nivan for att langsiktigt vardesakra fastigheterna.

| basnivan kan vissa atgérder av kollektiv karaktar inga som inte beddms mojliga att
diversifiera. Beck-bé Brvissa-atgarder som-arav-me

fastigheternas el, lassystem, eller andra atgéarder som bor genomforas for hela
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| upp till ca 80 % av lagenheterna kan standardhéjande atgarder utforas. Detta sker i
de fall det &r ekonomiskt genomférbart och standarden kan hojas i varierande grad.
Hyresvarden ska informera om vilken hyrespaverkan respektive atgard medfor.

Vid planering av komplett eller betydande renovering av en fastighet eller ett
omrade ar information och kommunikation med koncernbolagens hyresgaster
(kunder) av storsta vikt. Hyresgasterna skall bland annat fa tydlig information om
foljande:

o Fastighetségaren/hyresvarden svarar for och bekostar fastighetens generella
underhall vilket inte har nagon direkt paverkan pa hyran.

e Standardhojande atgarder i lagenheter och gemensamma utrymmen
paverkar hyran i olika grad beroende pa omfattningen av de
standardhdjande atgarderna, vilket hyresgasterna sjélva skall fa vara med
och paverka genom samrad infor planering av atgarder.

Genom att erbjuda olika tillvalsnivaer, ska varje hyresgast ges mojlighet att paverka
sin boendestandard och darmed boendekostnad. Tillvalsnivaerna tas fram i dialog
med de boende och kan dérmed variera i olika omraden och projekt. Ambitionen ar
att de boende i hog grad kan fa den énskade och efterfragade standard som de anser
sig vara beredda att betala for. Om detta inte kan uppnas bor i méjligaste man annat
boende erbjudas i omradet.

fastigheten samlat nar s bedoms som rimligt. Detta kommer att medféra en mindre
justering av hyran. Atgarder som féljer av lag- och myndighetskrav kan ocksa ingd i

basnivan. medféra-standardokning-och-justering-av-hyran

Vi vill samtldlqt med den erbjudna basnivan erbjuda individuella mojligheter till

tillval sa att Genem-att-erbjuda-olika tilhvalsnivaer-ska-varje hyresgast ges mojlighet

att paverka sin boendestandard och darmed boendekostnad. Tillvalsnivaerna tas fram
i dialog med de boende och kan darmed variera i olika omraden och projekt.
Ambitionen &r att de boende i hdg grad kan fa den 6nskade och efterfragade standard

som de anser 5|g vara beredda att betala for. Qm—detta—m{e—kan—uppﬂas-ber—}

Vi ska ge mdéjlighet till dialog och inflytande i samband med varsam renovering och
pa s sétt i sd stor utstrackning som mojligt ge vara hyresgaster moijlighet att pdverka
bade standard och hyresniva.

Vid planering av komplett eller betydande renovering av en fastighet eller ett omrade
ar information och kommunikation med koncernbolagens hyresgaster (kunder) av
storsta vikt. Hyresgasterna skall bland annat fa tydlig information om féljande:

o Fastighetségaren/hyresvarden svarar for och bekostar fastighetens generella
underhall vilket inte har nagon direkt paverkan pa hyran.

e Standardhojande atgarder i lagenheter och gemensamma utrymmen paverkar
hyran i olika grad beroende pd omfattningen av de standardhdjande
atgarderna, vilket hyresgasterna sjalva skall fa vara med och paverka genom
samrad infor planering av atgarder.
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Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

+Ateranvandning av material bor dvervagas i alla
projekt.

< *Mdjligheten till energieffektivisering och minskad
Vi ska renovera kllmatpéverkan ska provas och dokumenteras i alla
varsamt och bidra till projekt.

okad ekologisk

hallbarhet «Klimatkrav ska stallas i upphandlingar sa att all
paborjad renovering efter 2025 ska ske med minst
50 procent lagre utslapp efter ar 2025 och med
minst 90 procent lagre utslépp efter ar 2030, ur ett
livscykelperspektiv.

Koncernen ska strava efter att minska den negativa miljépaverkan som uppkommer
i samband med ombyggnation. Manga bostéader ar i behov av upprustning och
energieffektivisering och ndr vi renoverar befintliga hus ska vi dgna sérskild
uppmarksamhet at energieffektivisering. Ur saval ekonomisk som miljomassig
synvinkel bor alltid vid reparationer, ateranvandning av material 6vervéagas.

I samband med ombyggnad och renovering ska vi strava efter att
energieffektivisera for att minska vara klimatutslapp och sakra vart langsiktiga
driftsnetto. | varje projekt ska mojligheten till energieffektivisering och minskad
klimatpaverkan prévas och dokumenteras.

Genom att stalla krav pa klimatberakningar, 6ka ateranvandningen av material och
energieffektivisera bidrar riktlinjen till att vi nar malen i Goteborgs klimat- och
miljoprogram.

Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

projekt. Aterbruk av material ska | mgjligaste man
utféras i alla projekt.

Vi ska renovera «Majligheten till energieffektivisering och minskad
varsamt och bidra till klimatpaverkan ska prévas och dokumenteras i alla
= . jekt.
okad ekologisk B
hallbarhet +Klimatkrav ska stillas i upphandlingar sa att all

pabérjad renovering efter 2025 ska ske med minst
50 procent lagre utslapp efter ar 2025 och med
minst 80 procent lagre utslapp efter ar 2030, ur ett

livscykelperspektiv.

Koncernen ska strava efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i
samband med ombyggnation. Manga bostéader ar i behov av upprustning och
energleffektlwserlng och nér vi renoverar befintliga hus ska vi &gna sarskild
uppmarksamhet at energleﬁektlvwerlng—UlLsavaLekene#msk—sentpmﬂemasag

y v agas. FOr att
mmska kllmatpaverkan och stalla om t||| en C|rkular ekonoml ska aterbruk alltid
utredas och valjas dér sa ar lampligt. | forsta hand ska aterbruk ske inom det enskilda
projektet, darefter inom bolaget eller i koncernen och i sista hand via extern part.

I samband med ombyggnad och renovering ska vi stréva efter att energieffektivisera
for att minska vara klimatutslapp och sakra vart langsiktiga driftsnetto. | varje projekt
ska mojligheten till energieffektivisering och minskad klimatpaverkan provas och
dokumenteras.

Genom att stalla krav pa klimatberakningar, 6ka ateranvandningen aterbruket av
material och energieffektivisera bidrar riktlinjen till att vi nar malen i Géteborgs
klimat- och miljéprogram.
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Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas

Vi ska renovera
varsamt for att
sakerstalla att

- Fér de férvaltande dotterbolagen satts arliga
kassaflédesmal.

koncernens finansiella
strategi kan uppnas

+» Vid alla renoveringar ska full bruksvardeshyra
tas ut.

Givet aldersstrukturen pa fastighetsbestandet och for att 6ver tid uppratthalla saval
en god boendestandard som fastighetsbestandets varde finns ett Iopande behov av
renovering. For att bidra till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg behdver
koncernen tillmotesga behov av 6kad boendestandard samtidigt som tillgang till
lagenheter med l&gre hyra véarnas. Koncernen arbetar darfor strukturerat med
flerdriga underhallsplaner. Forvaltnings AB Framtiden satter ramar for hur mycket
ekonomiska medel som dotterbolagen kan anvéanda for underhall/investeringar i
befintligt bestand, och dotterbolagen fordelar genom sina beslutsprocesser och
dotterbolagsstyrelser hur dessa medel anvénds och investeras. Vid investeringar
over 50 Mkr krévs godk&nnande av Framtidens styrelse. Majoriteten av
folkhemsbebyggelsen och mer &n hélften av miljonprogramsbebyggelsen har
genomgatt storre atgarder.

I samband med planering av ombyggnader och renoveringar av saval enskilda
lagenheter som hela fastigheter och bostadsomraden, maste anpassning ske till de
specifika forutsattningar som galler for varje atgard eller projekt.

Detta gors genom att vi infor renoveringar utgar fran gallande underhallsplan for
byggnaden och kartlagger aktuella behov och utmaningar. Utifran detta tas ett

Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas

Vi ska renovera

+ For de forvaltande dotterbolagen satts arliga
varsamt

kassaflédesmal.

sakerstalla att
koncernens finansiella
strategi kan uppnas

+ Vid alla renoveringar ska full bruksvardeshyra
for standardékande atgarder tas ut.

Givet aldersstrukturen pa fastighetsbestandet och for att 6ver tid uppratthalla saval en
god boendestandard som fastighetsbestandets varde finns ett 16pande behov av
renovering. For att bidra till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg behover
koncernen tillmétesga behov av 6kad boendestandard samtidigt som tillgang till
lagenheter med l&gre hyra varnas. Koncernen arbetar darfor strukturerat med
flerariga underhallsplaner. Forvaltnings AB Framtiden satter ramar for hur mycket
ekonomiska medel som dotterbolagen kan anvanda for underhall/investeringar i
befintligt bestand, och dotterbolagen fordelar genom sina beslutsprocesser och
dotterbolagsstyrelser hur dessa medel anvénds och investeras. Vid investeringar éver
50 Mkr kravs godkannande av Framtidens styrelse. Majoriteten av
folkhemsbebyggelsen och mer &n hélften av miljonprogramsbebyggelsen har
genomgatt storre atgarder.

| samband med planering av ombyggnader och renoveringar av saval enskilda
lagenheter som hela fastigheter och bostadsomraden, maste anpassning ske till de
specifika forutsattningar som galler for varje atgard eller projekt.

Detta gors genom att vi infor renoveringar utgar fran gallande underhallsplan for
byggnaden och kartlagger aktuella behov och utmaningar. Utifran detta tas ett
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atgardsforslag fram, som ar baserat pa saval fastighetensagarens som hyresgéasters
intresse och behov.

Renovering utan standardhdjning utfors i ca 20 % av lagenheterna i samband med
genomforande av renovering av en fastighet eller ett omrade. | upp till ca 80 % av
lagenheterna kan standardhojande atgarder utforas. Detta sker i de fall det ar
ekonomiskt genomfdrbart och standarden kan hdéjas i varierande grad. Hyresvérden
ska informera om vilken hyrespaverkan respektive atgard medfor. Vid alla
renoveringar ska full bruksvardeshyra tas ut. Rabatter far i begransad omfattning
forekomma.

atgardsforslag fram, som ar baserat pa saval fastighetensagarens som hyresgasters
intresse och behov.

standardokande atgarder ska Hhyresvérden ska mformera om V|Iken hyrespaverkan
respektive dtgarderna medfor. Vid alla renoveringar ska full bruksvardeshyra for
standardékande atgarder tas ut.

Vid genomgripande ombyggnad ska full bruksvardeshyra tas ut med hansyn till
relevanta jamforelselagenheter.

Rabatter kan forekomma och infasning av hyresnivaer (trappning) kan vara ett satt att
successivt anpassa hyresnivaer till bruksvardeshyra i de fall hyreshéjningen skulle

vara vasentlig/stor. far-i-begransad-omfattning-forekomma:
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Konverteringar

Konverteringar

Viska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till ldgenheter

Viska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till lagenheter

Konverteringar av lokaler till bostader ar ett viktigt inslag for att méjliggora
koncernens maluppfyllelse géllande nyproduktion. Koncernens bolag ska darfor
arbeta aktivt med att identifiera mojliga lokaler att konvertera till lagenheter. Vid
konvertering av lokaler till Iagenheter géller foljande inriktning:

o FOr att bidra till fler bostader i Goteborg ska koncernen arbeta aktivt med
konvertering av lokalytor till bostader.

¢ Vid dvervagande av om en lokal ska konverteras till lagenhet ska lokalens
nuvarande funktion varderas utifran dess anvandning och bidrag till
omradet.

e Omradets behov av métesplatser ska vara vagledande i bedémningen.
Sarskilt beaktande ska tas gallande verksamhet som riktar sig till barn och
unga samt om verksamheten bidrar till trivsel och trygghet i omradet.

o Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social
funktion i vara utvecklingsomraden ska som huvudregel inte konverteras
till hyreslagenheter, utan fortsatta vara lokaler.

e Lokaler med en funktion och anvdndande som stddjer en ekologisk och
hallbar utveckling ska som huvudregel inte konverteras till Idgenheter, utan
fortsatt vara och utvecklas som lokaler. Sadana lokaler kan dock
konverteras om dess funktion ersatts pa minst lika bra eller battre satt.

Konverteringar av lokaler till bostader &r ett viktigt inslag for att moéjliggora
koncernens maluppfyllelse gallande nyproduktion. Koncernens bolag ska darfor
arbeta aktivt med att identifiera mojliga lokaler att konvertera till lagenheter. Vid
konvertering av lokaler till l&genheter géller foljande inriktning:

o For att bidra till fler bostader i Goteborg ska koncernen arbeta aktivt med
konvertering av lokalytor till bostader.

¢ Vid dvervagande av om en lokal ska konverteras till lagenhet ska lokalens
nuvarande funktion varderas utifran dess anvandning och bidrag till omradet.

e Omradets behov av métesplatser ska vara vagledande i bedémningen.
Sérskilt beaktande ska tas géllande verksamhet som riktar sig till barn och
unga samt om verksamheten bidrar till trivsel och trygghet i omradet.

e Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social
funktion i vara utvecklingsomraden ska som huvudregel inte konverteras till
hyreslagenheter, utan fortsétta vara lokaler.

Lokaler med en funktion och anvandande som stddjer en ekologisk och hallbar
utveckling ska som huvudregel inte konverteras till l&genheter, utan fortsatt vara och
utvecklas som lokaler. Sddana lokaler kan dock konverteras om dess funktion ersétts
pa minst lika bra eller béttre sétt.
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr. 9b Handlaggare
Utfardat 2022-05-11 Anna Staxang
Diarienummer 2022-0029 Telefon:031-773 7552

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Uppfdljning ombildning mars 2022
Informationséarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Uppfdljning av Framtidenkoncernens modell for ombildning per mars 2022 antecknas.

Sammanfattning

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade under hdsten 2019 om rapporten
”Modell f6r ombildning av hyresrétter till bostadsrétter”. Enligt modellen ska
Forvaltnings AB Framtidens styrelse folja arbetet med ombildningar och tre ganger per ar
erhalla en redovisning av:

o antalet forfragningar om ombildningar som inkommit
e antalet initiativ som tagits av koncernen
e hur manga ombildningar dessa resulterat i

De bostadsforvaltande dotterbolagen gavs ocksa foljande uppdrag i Framtidenkoncernens
affarsplan 2022-2024:

e De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka antalet ombildade lagenheter
fran hyresratter till bostadsratter.

Féreliggande uppféljning &ar dven en uppfdljning av uppdraget i affarsplanen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit négra sérskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit négra sérskilda
aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Det &r bolagets bedémning att ombildning av hyresratter till bostadsratter i omraden dar
hyresratten dominerar kan bidra positivt till ett mer varierat utbud av boendemdjligheter i
olika prisklasser. Att erbjuda ombildning och att i vara utvecklingsomraden aktivt
stimulera ombildning genom information och stéd &r en av flera insatser for att bidra till
blandade upplatelseformer och bryta den strukturella segregationen.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende

1(4)
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Arendet

Arendet innehdller en uppfdljning av Framtidenkoncernens modell fér ombildning av
hyresratter till bostadsrétter och av det uppdrag som gavs de bostadsforvaltande
dotterbolagen i Framtidenkoncernens affarsplan 2022-2024 om att 6ka antalet ombildade
lagenheter fran hyresratter till bostadsrétter.

Foreliggande uppféljning &r &ven en uppfdljning av uppdraget i affarsplan.

Beskrivning av arendet

Forvaltnings AB Framtiden har i kommunfullmaktiges budget for 2022 fatt i uppdrag att
oka antalet ombildningar till bostadsratter i omraden dar hyresratter ar dominerande och
dar de boende sa 6nskar.

De bostadsforvaltande dotterbolagen gavs

Enligt koncernens modell for ombildning ska styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
folja arbetet med ombildningar och tre ganger per ar erhalla en redovisning av:

e antalet forfragningar om ombildningar som inkommit till bolagen
e antalet initiativ till ombildningar som tagits av koncernen
e antalet ombildningar dessa resulterat i

Kommunfullmaktige beslutade vid sidan av budget den 28 oktober 2021 om att ge
Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att 6ka arbetet med ombildningar i omraden déar
hyresrétten dominerar.

Bolaget har tagit fram ett forslag pa hantering av fullméktiges uppdrag som behandlades
av Forvaltnings AB Framtidens styrelse 2021-12-14. Vid behandling av arendet beslutade
Forvaltnings AB Framtidens styrelse att forslaget till hantering av fullméktiges uppdrag
skulle remitteras till Hyresgastforeningen och branchorganisationen Fastighetsédgarna
samt att ge vd i uppdrag att aterkomma med en konsekvensanalys av hur en 6kad
ombildning kan komma att paverka bolagets ekonomi, 6vriga mal samt bostads- och
fastighetsmarknaden i Géteborg som helhet. Remissvaren samt konsekvensanalysen
behandlades pa styrelsens sammantrade 2022-03-30 da det bordlades, samt aterigen pa ett
sammantrade 2022-04-14 da styrelsen beslutade att aterremittera arendet och i enlighet
med Hyresgéastforeningens remissvar komplettera arendet med en relevant
boytejamforelse av bestanden i olika omraden, samt att utreda om agerandet ar i linje med
Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolags bestammelser om
affarsméssiga principer.

Forfragningar om ombildningar

Dotterbolagen hanterar inkommande intresseanmalningar utifran géllande agardirektiv. |
nedanstaende tabell framgar de registrerade forfragningar som inkommit till
dotterbolagen om ombildning fran 2020 fram till mars 2022. | tabellen redovisas senast
inkomna forfragan fran fastigheten. Fran vissa av fastigheterna har forfragningar
inkommit vid ett flertal tillfallen under de senaste aren.

Totalt har forfragningar inkommit fran 21 fastigheter, motsvarande 1 106 lagenheter.
Bostadsbolaget har fatt elva forfragningar, Familjebostader fyra forfragningar och
Poseidon sex forfragningar. Inga forfragningar har inkommit till Gardstensbostader.
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Under forsta kvartalet 2022 har tre forfragningar om ombildning behandlats och beslutats
i ndgot av dotterbolagens styrelse. Bostadsbolagets styrelse beslutade 2022-02-09 att
avsla en forfragan om ombildning av en fastighet pa Haga Nygata i Haga samt att inleda
en process for ombildning av en fastighet pa Briljantgatan i Tynnered. Familjebostaders
styrelse beslutade 2022-02-10 att inleda en process for ombildning av en fastighet pa
Séaggatan i Majorna. UtGver det har ett antal forfragningar bordlagts enligt nedan.

Bolag Juridisk Adress Antal | Primaromrade | Forfragan Ev. beslut i
beteckning Igh inkommen dotterbolagets
styrelse
Bostadsbolaget | Jarnbrott Briljantgatan 51 - 65 86 | 518 Angas 2021-10-13 2022-02-09
164:15 beslutades att
stdlla sig positiva
till ombildning
och uppdra at vd
att ta fram
underlag for
eventuell
Overlatelse.
Bostadsbolaget Haga 5:10 Haga Nygata 10 69 | 107 Haga 2021-10-31 2022-02-09
beslutades att
avsla forfragan
om ombildning.
Familjebostader | Majorna 327:1 Saggatan 46 12 | 104 Stigberget 2021-11-04 2022-02-10
beslutades att
inleda en process
for ombildning.
Poseidon Bagaregarden Falkgatan m fl. 74 | 202 2021-11-12 2022-03-24
3:5 Redbergslid bordlades
forfragan.
Poseidon Haga 12:13 Frigdngsgatan 6, 8 A-D, 21 | 107 Haga 2021-12-08 2022-03-24
10 bordlades
forfragan.
Poseidon Haga 8:3 Landsvagsgatan mfl 65 | 107 Haga 2021-12-20 2022-03-24
bordlades
forfragan.
Bostadsbolaget | Jarnbrott Sodra Dragspelsgatan 55 | 513 Tofta 2022-01-11 2022-02-09 och
134:11 41 2022-03-29
bordlades
forfragan.
Familjebostader | Fiskeb&ck 90:1 Kumleskarsgatan 1-80 61 | 519 Onnered 2022-01-31
Bostadsbolaget | Vasastaden 9:8 | Viktoriagatan 21 | 115 2022-02-07 2022-03-29
7/Bellmansgatan 15 Vasastaden bordlades
forfragan.
Bostadsbolaget | Guldheden Doktor Wengbergs 16 | 113 Guldheden 2022-02-16 2022-03-29
54:4 gata 22-37 bordlades
forfragan.
Bostadsbolaget Haga 2:1 Mellangatan 2 A 17 | 107 Haga 2022-03-18
Bostadsbolaget Haga 2:2 Vastra Skansgatan 1 A 21 | 107 Haga 2022-03-21
Bostadsbolaget Haga 2:3 Haga Ostergata 4 B 14 | 107 Haga 2022-03-21
Bostadsbolaget Haga 2:4 Haga Ostergata 4 A 12 | 107 Haga 2022-03-21
Familjebostader | Johanneberg Viktor Rydbergsgatan 22 | 111 2022-03-22
4:3 21 Johanneberg
Bostadsbolaget Haga 19:16 Pilgatan 1 117 | 107 Haga 2022-03-24
Poseidon Stampen 16:13, | Norra Agatan 2-5 254 | 117 Stampen 2022-03-24
16:15, 16:16,
16:17
Bostadsbolaget Nordstaden Ovre Spannmalsgatan 15 | 116 Inom 2022-03-29
29:1 2A-B Vallgraven
Familjebostdder | Majorna 308:8 Oljekvarnsgatan 17 mfl 49 | 104 Stigberget 2022-03-29
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Poseidon Gamlestaden Gamlestadsvagen mfl. 80 | 301 2022-03-30
13:27 Gamlestaden
Poseidon Lunden 52:1 Stavhopparegatan 6 A- 25 | 208 Lunden 2022-04-06
C
Summa 1106

Initiativ till ombildningar

Under forsta kvartalet 2022 har Bostadsbolaget gatt ut med en forfragan till 374
lagenheter i fem fastigheter i Sodra Biskopsgarden, for att undersoka intresset for att
ombilda till bostadsratt. Om det visar sig att det finns ett intresse kommer bolaget i nésta
steg att bjuda in berorda hushall till informationsmoten for att beratta mer. Darefter far
hyresgasterna ta stallning till om de vill bilda bostadsrattsforening eller inte.

Poseidon har under varen fortsatt arbetet med planering for ombildning av cirka 400
lagenheter i Hjallbo. | den forsta etappen som omfattar 103 lagenheter pa Bondegardet
har hyresgéasterna visat intresse och bildat samt registrerat en bostadsrattsférening.

Genomfdrda ombildningar

Tabellen nedan visar genomférda ombildningar dar en fastighet har 6verlatits till en
bostadsrattsforening. I nuldget har en ombildning om 58 lagenheter genomforts.
Bostadsbolagets fastighet pa Briljantgatan 66-76 6verlats 2021-10-05 till en nybildad
bostadsréattsforening.

Bolag Juridisk Antal Igh | Adress Primaromrade | Overlatelse-
beteckning datum

Bostadsbolaget Jarnbrott 164:17 | 58 Briljantgatan 66 - 76 518 Angas 2021-10-05

Bolagets bedémning

Det ar bolagets bedémning att dotterbolagens arbete med ombildning har intensifierats

under 2022 i linje med affarsplanens uppdrag. Bolaget bedémer ocksa att inkommande

forfragningar behandlas i dotterbolagen utifran géllande dgardirektiv.

Bolaget foljer dock noga utvecklingen av hur dotterbolagen behandlar inkommande

forfragningar. | nulaget har flera forfragningar bordlagts i samband med

styrelsebehandling. Hantering av ombildningséarenden bedéms vara en fraga av vikt att

sérskilt lyfta under kommande &gardialoger med dotterbolagen for att folja upp att

ombildningar genomfors utifran fullméaktiges inriktningar och uppdrag.
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Koncernledningen Framtiden Ansvarig: Dan Sandén
Motesdatum: 2022-04-19 Telefon: 070-5210851
Diarienummer: 2022-0008 E-post: dan.sanden@framtiden.se

Grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet

Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

Forslaget till grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet och dess implementering i enlighet
med bilaga 1, godkanns.

Sammanfattning

| enlighet med koncernledningens beslut 2021-04-28 om malbild for Framtidens mobilitet och
handlingsplan ska bland annat grunderbjudande mobilitet inforas i hela koncernen och vara
tillgangligt for alla hyresgaster 2025. Minst halften ska ha tillgang till forstarkt erbjudande mobilitet
2030. Tillstandsparkering och forstarkt erbjudande mobilitet ska inféras for befintliga fastigheter
inom en radie om cirka 400 meter vid nyproduktion samt i naromradet vid re-investeringsbehov i
befintliga parkeringsanlaggningar.

Ett forslag till grunderbjudande, forstarkt erbjudande och dess implementering har tagits fram av en
koncerngemensam arbetsgrupp.

Bakgrund

Koncernledningen fattade 2021-04-28 beslut om "Malbild for Framtidens mobilitet” 2030. Malbilden
beskriver malsattningar inom fyra delomraden. Mobilitetserbjudandet som beskrivs i detta
dokument har baring pa flertalet av malen, samt de kompletterande beslutspunkter som
koncernledningen fattade beslut om i samband med malbilden. Mobilitetserbjudandet ska
exempelvis bidra till malet om 6kad kundndjdhet och malet om hallbart resande. Dartill ar det
uttryckt i malbilden att:

e 100 % av de som bor i bostdder som ags eller har byggts av Framtiden har tillgang till
grunderbjudande mobilitet. Minst halften har tillgang till forstarkt erbjudande mobilitet.

Malet kompletteras med ett fértydligande av malet, enligt beslut i koncernledningen 2021-04-28:

e Grunderbjudande mobilitet ska inféras i hela koncernen och vara tillgdngligt for alla
hyresgaster 2025.

e Tillstandsparkering och forstarkt erbjudande mobilitet ska inféras for befintliga fastigheter
inom en radie om cirka 400 meter vid nyproduktion samt i naromradet vid re-
investeringsbehov i befintliga parkeringsanldaggningar.
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| samband med koncernledningens beslut om malbild, fattades dven beslut om att utga fran
"Handlingsplan och rekommendationer Framtidens mobilitet” som togs fram hdsten 2020, i
relevanta delar. Har ingick ett forsta utkast till grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet.
Detta dokument ar en fortsatt konkretisering och utveckling av det utkastet.

Arbetet med att ta fram grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet har bedrivits i en
koncerngemensam arbetsgrupp, men dven med bidrag fran enskilt arbete av bolagens
representanter. Arbetsgruppen tog avstamp i det material som togs fram hosten 2020 av den
koncerngemensamma temagruppen “mobilitetserbjudande mot kund” (sammanfattat i
"Handlingsplan och rekommendationer Framtidens mobilitet), och har darefter utvecklat
erbjudandet. Hansyn har dven tagits till stadens mobilitetslésningar i ”Anvisningar till riktlinjer for
mobilitet och parkering i Goteborg stad, version 1.2”, vilken utgér grunden for mobilitetsavtal.

Under februari 2022 var materialet ute pa remiss i bolagen och utifran synpunkter fran
Bostadsbolaget, Familjebostader, Poseidon, Framtiden Byggutveckling och GoteborgsLokaler har
erbjudandet forfinats ytterligare.

Termerna grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet ar samlingsnamn for vilka typer av
mobilitetstjanster som bolagen erbjuder sina hyresgaster. Grunderbjudande mobilitet utgor kdrnan i
mobilitetserbjudandet mot kund. Erbjudandet ska 6ka servicen till hyresgéaster, fraimja ett hallbart
resande och positionera bolagen i mobilitetsfragan. Grunderbjudandet ska i stort se likadant ut i alla
bolag, med viss anpassning. Det ar upp till bolagen att sjalva besluta om detaljer i inférandet.
Forstarkt erbjudande mobilitet syftar till att &n mer na en forflyttning mot hallbara resvanor hos
hyresgaster och ska ses som ett komplement till grunderbjudandet. Bolagen ska, med hjalp

av mobilitetsplaner, sjdlva besluta om vilka forstarkta mobilitetstjanster som infors och for vilka
platser.

Aven GoéteborgsLokaler har tagit fram ett grunderbjudande mobilitet fér sina hyresgéster.

Uppfoljning av erbjudandet kommer att goras pa bolags- och koncernniva kopplat till malbilden.
Darutover finns forslag pa indikator/-er av varje mobilitetstjanst framtaget, som ska ses som
vagledande for bolagen.

Syfte

Syftet med forslaget ar bland annat att definiera vad ett grunderbjudande mobilitet och forstarkt
erbjudande mobilitet innebar. Grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet ska definieras
med jamna mellanrum i samverkan med involverade bolag, men forslaget innehaller en grund till
erbjudandets innehall, for att bolagen ska kunna pabérja implementering och na malen om att
erbjudandena ska vara pa plats till ar 2025 respektive 2030.
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Tidplan
Implementering av forslaget paboérjas omgaende for att tillampas successivt med malsattningen att

grunderbjudande ska vara tillgangligt for alla hyresgaster senast 2025 och att minst halften har
tillgang till forstarkt erbjudande 2030.

Resurser

Kostnader for inforande av mobilitetstjansterna ar i dagslaget svarbedomda. Till varje
mobilitetstjanst under grund- och férstarkt erbjudande har en kostnadsuppskattning gjorts, uppdelat
pa initial engangskostnad och arlig I[6pande kostnad de forsta aren.

For inforande av mobilitetstjansterna kravs enligt forslaget att koncernen och bolagen avsatter
ytterligare medel och resurser till utveckling, inforande och forvaltning av erbjudandet. For att
integrera arbetet i den dagliga verksamheten behéver personella resurser avsattas for planering,
kompetensutveckling, stod vid implementering och uppfdljning. Vid varje mobilitetstjanst i forslaget
exemplifieras vilka resurser som kan komma att kravas. Arbetsgruppen som tagit fram forslaget till
inforande av mobilitetserbjudandet uppskattar att 3 heltidstjanster/bolag for fem bolag under 4 ar,
behover avsattas utdver befintlig personal.

Bedomning/Analys

Forslaget till grunderbjudande och forstarkt erbjudande samt implementering beddms kunna bidra
till den 6vergripande malsattningen som beslutats av koncernledningen att 2030 har
Framtidenkoncernen ett attraktivt och effektivt mobilitetserbjudande som skapar férutsattningar for
bostadsproduktion och bidrar till ett hallbart resande.

Expedieras

Bostadsbolaget, Familjebostdder, Poseidon, Gardstensbostdder, GoteborgsLokaler, Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget

Bilagor

1. Framtidens mobilitetserbjudande — Grunderbjudande och forstarkt erbjudande 2022-04-
01.
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Inledning

Bakgrund: Malbild Framtidens mobilitet, kompletterande beslut och Handlingsplan mobilitet

Koncernledningen fattade 2021-04-28 beslut om “Malbild for Framtidens mobilitet” 2030. Malbilden beskriver malsattningar inom
fyra delomraden. Mobilitetserbjudandet som beskrivs i detta dokument har baring pa flertalet av malen, samt de kompletterande
beslutspunkter som koncernledningen fattade beslut om i samband med malbilden. Mobilitetserbjudandet ska exempelvis bidra till
malet om 6kad kundndjdhet och malet om hallbart resande. Dartill ar det uttryckt i malbilden att:

* 100 % av de som bor i bostdder som dgs eller har byggts av Framtiden har tillgang till grunderbjudande mobilitet. Minst hdlften
har tillgdnag till forstéirkt erbjudande mobilitet.

Malet kompletteras med ett fortydligande av malet, enligt beslut koncernledning 2021-04-28:

* Grunderbjudande mobilitet ska inféras i hela koncernen och vara tillgéingligt fér alla hyresgdéister 2025.
» Tillstandsparkering och férstérkt erbjudande mobilitet ska inféras for befintliga fastigheter inom en radie om cirka 400 meter vid
nyproduktion samt i ndromrddet vid re-investeringsbehov i befintliga parkeringsanléggningar.

| samband med koncernledningens beslut om malbild, fattades aven beslut om att utga fran "Handlingsplan och rekommendationer
Framtidens mobilitet” som togs fram hosten 2020. Har ingick ett forsta utkast till grunderbjudande och forstarkt erbjudande
mobilitet. Detta dokument ar en fortsatt konkretisering och utveckling av det utkastet.
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Inledning

Syfte dokument

Syftet med detta dokument ar att definiera vad ett grunderbjudande mobilitet och forstarkt erbjudande mobilitet innebar.
Grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet ska definieras med jamna mellanrum i samverkan med involverade bolag, men
detta dokument har for avseende att lagga grunden till erbjudandets innehall, for att bolagen ska kunna pabodrja implementering
och na malen om att erbjudandena ska vara pa plats till ar 2025 respektive 2030.

Kort om grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet

Termerna grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet ar samlingsnamn for vilka typer av mobilitetstjanster som bolagen
erbjuder sina hyresgaster. Grunderbjudande mobilitet utgor karnan i mobilitetserbjudandet mot kund. Erbjudandet ska 6ka
servicen till hyresgaster, framja ett hallbart resande och positionera bolagen i mobilitetsfragan. Grunderbjudandet ska i stort se
likadant ut i alla bolag, med viss anpassning. Det ar upp till bolagen att sjalva besluta om detaljer i inforandet. Forstarkt erbjudande
mobilitet syftar till att an mer na en forflyttning mot hallbara resvanor hos hyresgaster och ska ses som ett komplement till
grunderbjudandet. Bolagen ska, med hjalp av mobilitetsplaner (beskrivs pa sid 7), sjalva besluta om vilka forstarkta
mobilitetstjanster som infors och for vilka platser.

Aven Géteborgslokaler har tagit fram ett grunderbjudande mobilitet fér sina hyresgister.

¢ Framtiden
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Inledning

Metod

Arbetet med att ta fram grunderbjudande och forstarkt erbjudande mobilitet har bedrivits i en koncerngemensam arbetsgrupp, men
aven med bidrag fran enskilt arbete av bolagens representanter. Arbetsgruppen tog avstamp i det material som togs fram hdsten
2020 av den koncerngemensamma temagruppen “mobilitetserbjudande mot kund” (sammanfattat i “Handlingsplan och
rekommendationer Framtidens mobilitet), och har darefter utvecklat erbjudandet. Hansyn har aven tagits till stadens
mobilitetslosningar i "Anvisningar till riktlinjer f6r mobilitet och parkering i Goteborg stad, version 1.2”, vilken utgor grunden for

mobilitetsavtal.

Under februari 2022 var materialet ute pa remiss i bolagen och utifran synpunkter fran Bostadsbolaget, Familjebostader, Poseidon,
Byggutveckling och Goteborgslokaler har erbjudandet forfinats ytterligare.

De som ingatt i arbetsgruppen ar:

UIf Lindén, Poseidon

Sara Keranen, Bostadsbolaget

Karin Hagberg, Familjebostader

Ulrika Evenas, Goteborgslokaler

Pauline Munoz Olsd, Koucky & Partners, resurs Familjebostader
Rasmus Sundberg, Trivector, resurs AB Framtiden
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Inledning

Kostnader och resurser

Kostnader for inférande av mobilitetstjansterna ar i dagslaget svarbedomda. Till varje mobilitetstjanst under grund- och forstarkt
erbjudande har en kostnadsuppskattning gjorts, uppdelat pa initial engangskostnad och arlig Il6pande kostnad de férsta aren (inkl moms).

For inforande av mobilitetstjansterna kravs dessutom att koncernen och bolagen avsatter ytterligare medel och resurser till utveckling,
inforande och forvaltning av erbjudandet. For att integrera arbetet i den dagliga verksamheten behdéver personella resurser tillsattas for
planering, kompetensutveckling, stod vid implementering och uppfdljning. Vid varje mobilitetstjanst exemplifieras vilka resurser som kan
komma att kravas. For inforande av mobilitetserbjudandet uppskattas 3 heltidstjanster/bolag under 4 ar, utéver befintligt personal.

Uppfoljning

Uppfdljning av erbjudandet kommer att goras pa bolags- och koncernniva kopplat till malbilden. Darutover finns forslag pa indikator/-er
av varje mobilitetstjanst framtaget, som ska ses som vagledande foér bolagen.
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Inledning

Fortsatt stod for genomforande

Mobilitetsplan: For att underlatta for bolagen att prioritera inforandet av mobilitetstjanster tas stodprocessen “mobilitetsplan” fram.
Mobilitetsplan ar en utredning med syfte att ge en omradesspecifik sammanstallning av nuldage och identifierade behov, samt forslag
pa insatser. Stodprocessen tas fram under varen 2022.

Verktyg: Det ar upp till varje bolag att besluta om detaljer for inférande. Samtidigt kan det finnas ett varde i att hjalpas at i koncernen,
varfor arbetsgruppen till varje mobilitetstjanst definierat forslag pa verktyg som koncernens mobilitetsgruppen skulle kunna arbeta
fram i ett fortsatt arbete. Det handlar exempelvis om checklistor, koncept och upphandling av leverantérer. Huruvida ett sadant
arbete ska fortsatta, och i sa fall kring vilka delar, behover beslutas.

Utveckling av tjanster: Nagra av tjansterna i mobilitetserbjudandet, framforallt inom forstarkt erbjudande, kraver utveckling av
mobilitetstjansten. Under “verktyg — forslag” star det utpekat om utredning kravs.

Stodfunktioner: i den fortsatta utvecklingen och implementeringen av mobilitetstjansterna ar det givetvis av stor vikt att det stams av
med de funktioner och avdelningar som paverkas. Exempelvis att tidigt involvera IT for att kunna forbereda och planera for
utveckling/forandring i befintliga IT-system eller behov av nytt IT-stod.
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Overgripande tidsplan: inférande Grund- och férstirkt erbjudande mobilitet

Remissrunda bolagen & beslut Uppfélining Uppfoljning
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Successivt inforande,
100% av

arlig uppfoljning

—

2022 2023-2024 2025 2030
-
. * Framtiden
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Grunderbjudande:
Mobilitetstjanster

En del av Goteborgs Stad

s
% Framtiden
Vi bygger det hallbara samhdllet for framtiden



Om grunderbjudandet

Bolagen i koncernen ska infora ett gemensamt grunderbjudande av mobilitetstjanster som utgor karnan i mobilitetserbjudandet
mot kund. Det bestar av mobilitetstjanster inom gang, kollektivtrafik, cykel och bil samt stéd och rad om hallbart resande genom
service och information. Erbjudandet ska 6ka servicen till hyresgaster, fraimja ett hallbart resande och positionera i
bolagen/koncernen i mobilitetsfragan.

| foljande kapitel beskrivs varje mobilitetstjanst och dess syfte. Till varje tjanst finns forslag pa verktyg som kan arbetas vidare med
(obs! ej framtagna), forslag pa resurser, kostnadsuppskattning och forslag pa indikator/-er for uppféljning av tjansten. Vid varje tjanst
synliggors ocksa eventuell koppling till de mobilitetslosningar som staden beskriver i “Anvisningar till riktlinjer for mobilitet och
parkering i Goteborg stad version 1.2”, vilken utgor grunden for mobilitetsavtal. Till flertalet av tjansterna finns dven
referensexempel som ska ses som inspiration.

Grunderbjudandet ska vara tillgangligt 100 % av de som bor i bostader som ags eller byggts av Framtiden, och vara pa plats senast ar
2025.

¢ Framtiden
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Overgripande tidsplan: inférande Grunderbjudande mobilitet

Remissrunda bolagen & beslut

Uppfoljnin
koncernledning Uppféljning ppféljning

(feb-april) utifran malbild utifran
eb-apri 2025 malbild 2030

Stodverktyg Stodverktyg
framtagna forankrade
koncerngemensamt i bolagen

Grunderbjudande
Implementerat

Sta.rt ﬁuccesswt 100% av bestandet
inforande

Kommunikation bolagsgemensam (6vergripande) Kommunikation bolagsgemensam

Kommunikation internt kring arbetet
Kommunikation externt mot hyresgaster

2022 2023-2024 2025 2030

Bolagsniva

* Framtiden
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Oversikt mobilitetstjinster grunderbjudande

-

Gang

~

* Trygghetsvandring
med inriktning
mobilitet

 Skyltning av

minutavstand till
lokala malpunkter

Q

\%/

-

Cykel

~

* Grundniva
cykelparkering

« Arlig
cykelrensning

* Cykelpumpar
inom 400 m

\@%/

4 R

Kollektivtrafik

e Kommunicerad
kollektivtrafik

oo

12

N\ J

-

\_

* Bildelning inom

400 m

Laddning inom
400 m

Parkering med

marknadsmassiga

priser

YA

J

~

Information
/service

* Information om
lokalt mobilitets-
erbjudande

« Arlig
mobilitetsdag

\TQ /

*®Framtiden
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Trygghetsvandring med inriktning mobilitet

/Trygghetsvandring med perspektivet hallbar mobilitet genomférs en géng\ Verktygslada — férslag: Exempel resurser f6r
per omrade och ar. Mobilitetsperspektivet kan adderas till befintliga . . genon?for'ande
. . . e . * Checklista: vad titta + Befintliga resurser (ex

trygghetsvandringar eller genomforas som sarskild vandring for andamalet. efter i fysisk kommunikation,

Har testas dven digital trygghetsvandring for att na en storre och trygghetsvandring, inkl férvaltning, IT, inkdp)

representativ malgrupp. Vandringen féljs av en prioriterad atgardslista. exempel étgér?er * Digitalt verktyg och

Genomforda vandringar och atgarder kommuniceras till hyresgaster. ) V"erk'Fy.g och stodprocess utblldplng vid digital
for digital vandring
trygghetsvandring (ev * Koncerngemensam

Syftet ar att identifiera atgarder som framjar trygghet utifran ett befintliga kanaler) mobilitetsgrupp

mobilitetsperspektiv, exempelvis upplevd trygghet till hallplatser. (framtagande verktyg)

Grov kostnadsuppskattning

100 000 kr/ar/bolag (genomforande trygghetsvandring).
250 000 kr (inkop verktyg)

Referensexempel / inspiration Atgarder finansieras inom ord. budget fastighetsdrift.

Digital trygghetsvandringi Landskrona Uppféljning/indikator:
Digitala tryaghetsvandringar har genomférts | - Antal genomforda trygghetsvandringar/omrade/ar och
& ett flertal svenska kommuner, daribland efterféljande atgarder
_. . Landskrona. Via stadens hemsida uppmanades
Digital trygghetsvandring 2021 Landskronaborna att limna synpunkter pé& . . L. L . .
: omraden som kinns trygga respektive otrygga. Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
393  synpunkter  inkom, varav  osdkra och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

trafiksituationer och belysning var de vanligaste
synpunkterna och handlar bland annat om att
vissa cykelvagar i kommunen upplevs som
otrygga eller osakra.

% Framtiden
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- Ev. Fastighetsdgarens egna forslag
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Skyltning av minutavstand till lokala malpunkter

Skyltning till lokala malpunkter i omradet med minutavstand (ej
meter). Exempel pa malpunkter kan vara hallplatser, lokala torg,

gronomraden, skolor eller annan service.

Syftet ar att uppmuntra till gdng genom att synliggéra hur lang tid det
tar att ga (minska 6verskattning av tid). Syftet ar ocksa att
marknadsfora att koncernen satsar pa gang som fardslag.

J

Referensexempel / inspiration

Ga for Goteborg, Visttrafik

_ Harifran
till Valand
ardet
1310 steg.

Bildkalla: Vasttrafik via TT

Under pandemin har det tagits fram en ny
funktion i vasttrafiks reseplanerare, To Go,
som illustrerar att gang ar ett resealternativ
till kollektivtrafiken vid kortare resor. Detta
har man gjort genom att marka upp hur
manga steg det ar mellan olika stationer pa
linjekartorna. Kartorna syns bade i annonser
och pa stortavlor i stadens hallplatser.

Idag skyltas ofta distansen till olika
hallpunkter. Motsvarande skyltning med
minutavstand. Se bild till hoger.

‘""""lllhm. - “;. j 0,6 kn

T | it

Bildkalla: Norrképing kommun

15

Verktygslada — forslag:

* Checklista/skyltkoncept:
Vilken typ av punkter som
kan/bor skyltas samt tips pa
var placera skyltning

Grov kostnadsuppskattning

500 000/engangskostnad/bolag (fér 100 skyltar)
100 000 kr/engangskostnad/koncern (framtagande koncept)

Uppfdljning/indikator:

- Andel omraden med skyltning

Mobilitetslésning i “"Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:
- Ev. Fastighetsdgarens egna forslag

Exempel resurser for
genomforande

forvaltning, inkop)

Befintliga resurser (ex
kommunikation,

Byra/layoutkompetens
Koncerngemensam
mobilitetsgrupp
(framtagande checklista)

*®Framtiden
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Cykel

£ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for framtiden
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Grundniva cykelparkering

/Cykelrummen inomhus har en grundniva som innebar bra och \
automatisk belysning, trivsam fargsattning, uppstallbar dorr samt ar
rena och snygga. Utomhus finns mojlighet till ramlas och om majligt,

vaderskydd.

Syftet ar att hyresgaster ska uppleva det positivt, tryggt och enkelt att

parkera och darmed anvanda sin cykel.

\_

)

Referensexempel / inspiration

Bildkalla: Familjebostader i Goteborg

Exempel uppgradering
cykelrum Familjebostdder
Ett exempel pa hur en med
ganska enkla medel kan na en
grundniva.

17

O'O

Verktygslada — forslag:

* Framtaget koncept (inom-
och utomhus)

* Inspiration: Cykelstaden-
trivselregler i cykelrum

* Inspiration: Goéteborg
stads cykelparkeringsguide
eller Mobilitet for Malmo

Grov kostnadsuppskattning

ca 40 000kr/rum (ca 100 Igh/cykelrum)
Kommentar: Svart att uppskatta totalkostnad utifran oséiker

antal cykelrum och befintligt skick.

Uppféljning/indikator:

- Andel cykelrum per omrade med minst grundniva

Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

- Ejrelevant

Exempel resurser fér

genomforande

* Befintliga resurser (ex
forvaltning, inkop)

* Koncerngemensam
mobilitetsgrupp
(framtagande koncept)

*®Framtiden
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Arlig cykelrensning OO

/ Varje ar genomfors minst en cykelrensning vid alla vara \
cykelparkeringar. Bortrensade cyklar ska med fordel aterbrukas. Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
genomforande
* Koncept rensning * Befintliga resurser (ex
Syftet ar att hyresgaster ska uppleva det positivt, trivsamt och e Informationsmaterial forvaltning,
enkelt att parkera och didrmed anvinda sin cykel. Detta genom att * Avtal / samarbeten med kommunikation)

. . . . . . externa aktorer for * Koncerngemensam
effektivt nyttja cykelparkeringsytan till aktiva cyklister genom att upphamtning och mobilitetsgrupp
rensa bort cyklar som ej anvands. Syftet ar ocksa att framja aterbruk av cyklar (framtagande koncept)

\ aterbruk av cyklar. /
. .. Grov kostnadsuppskattning
Referensexempel / inspiration Ord. Budget fastighetsdrift
Ar det har din? Exempel fran Bodenbo Uppfdljning/indikator:
Stiftelsen Bodenbo &r en av Sveriges - Andel genomférda cykelrensningar per omrade/ar
allmannyttiga bostadsstiftelser. For att halla
en trivsam miljé i och runt husen rensas Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
med jamna mellanrum cyklar, barnvagnar och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:
och sparkar bort som limnas eller gloms - Ingari”extra god cykelparkering”

nar hyresgaster flyttar. Man borjar med att
informera hyresgisterna, och direfter sitts
en lapp upp med texten “Ar den hir din?”
pa. Nar lappen har fatt sitta kvar 10 dagar

hamtas och forslas cykeln bort. ’g F ra m t i d e n

Blldillls: Bodenbo 18
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Cykelpumpar inom 400 m

g

varje omrade finns det mojlighet att pumpa sin cykel inom 400 m
fran bostaden. Antingen genom stadens pumpar eller genom att

tydligt utmarkta att de tillhor bostadsbolaget.

Syftet ar att underlatta for hyresgaster och andra verksamma i
bostadsomradet att anvdanda sin cykel. Syftet ar ocksa att

marknadsfora att koncernen satsar pa cykel som fardslag.

installera egna pumpar. Pumparna i egen regi ska vara val synliga och

~

J

Referensexempel / inspiration

Offentliga cykelpumpar, Goteborgs Stad

Runt om i staden finns 19 offentliga
cykelpumpar  utplacerade  for  fri
anvandning dygnet runt. Samtliga
pumpar hittas i Appen Cykelstaden eller
i stadens Cykelplanerare.

Bildkalla: Vart Géteborg

19

O'O

Verktygslada — forslag:

genomforande

* Checklista: * Befintliga resurser (ex
information och Inkdp/upphandling,
koncept kommunikation,

* Avtal typ av modell forvaltning)

* Kartverktyg * Koncerngemensam
(underlatta for att mobilitetsgrupp
hyresgast att hitta) (framtagande verktyg)

* Leverantor

Grov kostnadsuppskattning

500 000 kr/engangskostnad/bolag (ca 15 tkr/pump)

Uppféljning/indikator:

- Andel fastigheter med tillgang till pumpar inom 400 m

Mobilitetslosning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

- Ev. Fastighetsagarens egna forslag

Exempel resurser for

*®Framtiden
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Kollektivtrafik

s
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Kommunicerad kollektivtrafik

ﬂlyresgésten ska enkelt kunna fa information om kollektivtrafik i narheten av sim

bostad. Kollektivtrafiken ska ta minst lika mycket utrymme som information om Verktygslada - forslag: Exempel resurser for

andra fardslag pa exempelvis lokala omradessidor pa webb, vid genomférande

informationsmedskick vid kontraktsskrivning/inflytt och vid marknadsféring av ’ _Checklist.a P& hur ) ) Befintliga. resurser (ex

lediga bostader pa Boplats och Omflyttningsplatsen. Sarskilt fokus ar pa de |nformat|onen kan se uti Kommunikation, centralt
olika kanaler (ex och lokalt)

lokala forutsattningarna. hemsida, Boplats

hyresgastsidor)
Syftet ar att sakerstalla och synliggora att kollektivtrafik ar ett prioriterat

fardslag for oss i Framtidenkoncernen samt ge hyresgaster goda forutsattningar

att kunna valja kollektivtrafik framfér egenagd bil.
\ / Grov kostnadsuppskattning

Ord. Budget kommunikation

Uppféljning/indikator:
- Andel av kommunikationskanaler dar kollektivtrafik némns
forst

Referensexempel / inspiration

Exempel kommunikation till nyinflyttade (Penninggatan)
Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
Ak gratis med Visttrafik och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

Vi tycker att det ska vara enkelt att resa kollektive. Dirfor fir du som - Ev. Lopa nde information om mobilitet

flyttar in hos oss pa Penninggatan ett gratis Visttrafik-kort i To-Go appen

(1 per hushall) som giller i 90 dagar inom Géteborg (Zon A).
Dessutom bor du vildigt bra till. Vid hillplatsen Axel Dahlstroms

Torg finns det fyra sparvagnslinjer (1,2,7,8) som tar dig runt dll de

flesta platser i Goteborg. Och bara en hallplats bort finns knutpunkten :
Marklandsgatan. Dirifrin gir det massor av busslinjer. ) ra I I I t I e n

Z1
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Bildelning inom 400 m ~

/Véra hyresgaster ska ha tillgang till minst en bildelningstjanst inom \

400 meter fran bostaden. Dar det saknas marknadskrafter ska vi Verktygslada — forslag: Exemp‘:_‘_ res:rser for
.. . . . . genomforande
arbeta for att stimulera bildelning (exempelvis genom att skapa « Férslag pa hur bildelning « Befintliga resurser (ex
forutsattningar for bilpoolsbilar, bilkooperativ eller privat delning). Vi kan stimuleras. Ex Inkép/upphandling,
arbetar for att stirka efterfrdgan genom att visa pd mojligheten till Information till HG om Kommunikation/marknad
Lo L hur starta bilkooperativ, , Forvaltning, Centralt
att dela och nyttja bil utan att sjalv aga en. Peer-to-peer koncept, stod/koncerngemensamt)
rabatterbjudanden * Koncerngemensam
.. .. o A N * Avtal med bilpool mobilitetsgrupp
Syftet ar att ge hyresg?ster tlllgang till t?l|, och dela k.)eflntllga . stsd for att underséka (framtagande verktyg)
\resurser, utan att behdva ha egenagd bil och parkering. / efterfragan.

Grov kostnadsuppskattning
Referensexempel / inspiration 400 000 kr/ér/bolag (fOf ca 10 bllar/bOIBg) initialt. Malet ar att
erbjudandet kunna bara sig sjalv.

Bilpool, Forvaltaren, Sundbyberg
Uppféljning/indikator:

Bostadsnéra bildelning, i form av - Andel fastigheter som har tillgang till bildelning inom 400 m
exempelvis bilpool finns i anslutning till \f"“\m 5

ett . ﬂ.farta! bostads- och RN~ =& Mobilitetslosning i “Anvisningar till Riktlinjer f6r mobilitet
hyresrattsféreningar. Bland annat har TESTA VAR

— N N . ”.
Forvaltaren, allménnyttan i Sundbyberg, -*;;lfsfo? ' ocrl‘f\'/’?'LI(ITF::)r':)glslp?ac')ctSZ?S::'gllsef‘t"a;||:::)e;|s::on 1.2%

en bilpool med 100% eldrivna fordon i
samarbete med Move About som
erbjuds till de boende.

—

Ko g

¢ Framtiden
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Laddning inom 400 m
4 )

Leveranstiden fran intresseanmalan till erbjudande om laddning inom

400 meter ar max 6 manader, om tillrackligt manga hyresgaster har
anmalt intresse i aktuellt omrade. Laddplatserna ska vara
resurseffektiva och avser bade publik laddplats och/eller laddplats
helt i Framtidens regi.

Syftet ar att underlatta for hyresgaster att byta till elektrifierade bilar.

24

Verktygslada — forslag: Exempel resurser for

* Stddprocess fran
intresseanmalan till
laddad kund

* Avtal laddplatser, olika
kategorier

* Koncerngemensam
prisstrategi

Grov kostnadsuppskattning

Investeringskostnad (ca 20 000kr/stolpe). Malet &r att

erbjudandet kunna bara sig sjalv.

Uppféljning/indikator:

- Andel hyresgdster som erbjuds laddplats inom 400 m

och 6 manader

Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

- Ejrelevant

genomforande

Befintliga resurser (ex
Inkép/upphandling,
Forvaltning, Centralt stod
(energi/teknik)
Leverantor
Koncerngemensamma
grupper (tredjepartsavtal.
Mobilitetsgrupp,
hyressattningsgrupp)

£ Framtiden
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Parkering med marknadsmassiga priser

/Dér det finns efterfragan och forutsattningar erbjuds parkering till \

marknadsméssiga priser. Parkeringsplatserna ska bekostas av de Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
hyresgdster som nyttjar dem och inte kollektivt betalas av alla Prisstrateg ge"B°r:f?;a"de (
. . . ° . ° * erintliga resurser (ex
hyresgaster. Merparten av parkeringsplatserna har tillstandsparkering. « Stodprocess ekonomi, forvaltning, IT.
tillstandsparkering inkdp, kommunikation)
Syftet ar att medvetandegotra hyresgaster om kostnaden for « Interna redovisningsregler + Koncerngemensamma
bilparkering, och ddrmed kostnaden att ha bil. Syftet dr ocksa att (sd@rredovisning)? arbetsgrupper
platserna ska utnyttjas effektivt (tillstand) och att farre platser (mobilitetsgrupp,
Qérmed ska behévas. J parkeringsekonomi,
Grov kostnadsuppskattning hyressattningsgrupp)

Intaktsokning

Uppféljning/indikator:
- Andel tillstandsparkeringar i hela bestandet
- Intaktsokning

Mobilitetslosning i “Anvisningar till Riktlinjer fér mobilitet
och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:

- Ev. Begransning av fasta bilparkeringsplatser

- Ev. Begransning av fasta bilparkeringsplatser, utdokad niva
- Bilparkeringsyran sarredovisas

£ Framtiden

25 Vi bygger det hallbara samhdllet for framtiden




Information / service

I‘-Do

]
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Information om lokalt mobilitetserbjudande "- D 0
K/i tillhandahaller attraktivt paketerad information, stéd och rad kring mobilitet \

lampliga kommunikationskanaler. Kommunikationen ar anpassad utifran Verktygslada - forslag: EZ::,:?;::::LSN for
malgrupp (befintliga hyresgaster/nya hyresgaster). | var boende-app har vi en . Riktlinjer typ av « Befintliga resurser (ex
sarskild del avsatt for lankning till de tjanster hyresgasten har tillgang till i det kommunikation i olika kommunikation
lokala mobilitetserbjudande. Genom exempelvis ett kartverktyg underlattar vi for kanaler (hemsida, app, koncerngemensamt)
hyresgaster att hitta de erbjudanden som finns i naromradet. sociala medier, * Stéd av kommunikationsbyra
hyresgastsidor, intro * Koncerngemensam
nyinflyttad, Boplats, mobilitetsgrupp (framtagande
Syftet ar att informera hyresgaster om majliga resealternativ lokalt och att ky Y P grupp | &
T ¥ _ . . artverktyg) verktyg)
uppmuntra till hallbart resande. Genom I6pande information om hallbara « FAQ mobilitet
resealternativ sakerstaller vi att efterfragan pa bilparkering inte okar éver tid.
Grov kostnadsuppskattning
500 000 kr/ar/koncern (koncept koncerngemensamt)
Referensexempel / inspiration Ord. Budget kommunikation (I6pande lokal kommunikation)
Resvana Masthuggskajen Uppfoljning/indikator:

Nudgd har skapat den digitala plattformen Resvana for att - Kannedom om mOb”itetserbjUdande (AktiVbO)

underlatta for fler att skapa nya hallbara resvanor. Med hjilp av

beteendevetenskap, smarta nudgar och malgruppsanpassade . P <2 .. . T . -

budskap vid precis ritt tidpunkt hidlper Resvana anvindaren att Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet

skapa nya mer hallbara beteenden och vanor. Anvandaren far och parkel"ing i Gateborgs stad. Version 1.2”:

SMS eller e-post med anpassat budskap och en unik Iank till . o .
plattformen och nudgas i flera led till mer klimatsmarta resvanor. - Information om lokalt mObIIItetseerUdande

- Ev. Digital tjanst for mobilitet
Resvana har bland annat anvénts nar stadsdelen Masthuggskajen
skapas satsar som ett satt att fa boende att resa mer hallbart,

och ger tips om cykling, promenader, kollektivtrafik och andra
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Arlig mobilitetsdag [

/\/arje ar genomfor vi en mobilitetsdag for alla vara omraden i syfte atm

synliggora lokala mobilitetserbjudanden och prata om mobilitet med Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
.. . . férand
hyresgaster. Detta kan samordnas gemensamt i koncernen, i bolaget ) . genomTorande
* Forslag pa koncept * Befintliga resurser (ex
eller per distrikt. Aktiviteter kan t ex vara mobilitetskampanjer, « Kampanjkoncept marknad/Kommunikation
genomgang av bilpool, test av elcyklar, erbjudanden cykelservice m.m. * Checklista for hallbart (centralt eller lokalt),
evenemang forvaltning)
* Samarbetspartners/leveran
Syftet ar att marknadsfora lokala mobilitetserbjudande och att pa ett torer
aterkommande och positivt satt halla mobilitetsfragan levande genom * Konﬁmgemensam
.. 0 .. mobilitetsgrupp
Qtt triffa och samtala med vara hyresgister. / (framtagande verkty)

Grov kostnadsuppskattning
350 000 kr/ar/bolag
Exempelbild fran Bostadsbolaget.
Uppféljning/indikator:

- Andel genomforda mobilitetsdagar per omrade/ar

Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer for
mobilitet och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:
- Ev. Arlig mobilitetsaktivitet

*®Framtiden
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Forstarkt erbjudande:
Mobilitetstjanster

En del av Goteborgs Stad

s
% Framtiden
Vi bygger det hallbara samhdllet for framtiden



Om forstarkt erbjudande

Bolagen i koncernen ska infora ett forstarkt erbjudande som dr motorn i arbetet med hallbart resande och ett for kunden attraktivt
mobilitetserbjudande. Det bestar av mobilitetstjanster inom kollektivtrafik, cykel och bil samt stod och rad om hallbart resande genom service
och information. Erbjudandet bestar av olika mobilitetstjanster som infors utifran respektive omrades forutsattningar och behov. Listan ska vara
levande och bolagen kan sjalva komma med forslag pa passande tjanster (forslagen ska godkannas av koncernens mobilitetsgrupp). Val av tjanster
ska utga ifran en mobilitetsutredning (mobilitetsplan).

| foljande kapitel beskrivs varje mobilitetstjanst och dess syfte. Till varje tjanst finns forslag pa verktyg som kan arbetas vidare med (obs! e]
framtagna), forslag pa resurser, kostnadsuppskattning och forslag pa indikator/-er for tjansten. Vid varje tjanst synliggors ocksa eventuell koppling
till de mobilitetslésningar som staden beskriver i “Anvisningar till riktlinjer for mobilitet och parkering i Goteborg stad, version 1.2”, vilken utgor
grunden for mobilitetsavtal (Obs! for att sakerstalla uppfyllandet av mobilitetsavtal, |as stadens anvisningar). Till flertalet av tjansterna finns dven
referensexempel som ska ses som inspiration.

Forstarkt erbjudande mobilitet ska inforas for minst 50 % av de som bor i bostader som ags eller byggts av Framtiden. Erbjudandet ska inféras for
fastigheter inom en radie om cirka 400 m vid nyproduktion och vid re-investeringar i befintliga parkeringsanlaggningar.

Ett forstarkt erbjudande finns om nagot av foljande tva kriterier uppfylls:

1. Det finns ett mobilitetsavtal kopplat till fastigheten
Trafikkontorets baspaket samt minst 3-6 stjarnatgarder. Dokumentation sker genom tecknat mobilitetsavtal
Vid tecknande av mobilitetsavtal rekommenderas att undersoka vilka mobilitetstjanster som redan finns i omradet och som kan nyttjas for nyproducerad fastighet

2. Fastigheten har tillgang till minst 5 (av 16) forstarkta mobilitetstjanster
Finns/planeras mobilitetsavtal i narliggande fastighet rekommenderas att underséka om mobilitetstjansterna i detta avtal kan nyttjas for befintlig fastighet
Mobilitetstjansterna ska vara dokumenterade for att mojliggéra koncerngemensam uppfoljning

Om en mobilitetstjanst inte fungerar kan man byta till en annan % F ra mt i d e n

Vi bygger det hallbara samhallet fér framtiden



Overgripande tidsplan: inférande Forstirkt erbjudande mobilitet

Remissrunda bolagen & beslut

: Uppfoljning
koncernledning

. utifran
(feb-april) malbild 2030

Stodverktyg
implementeras
i bolagen

Stodverktyg framtagna
koncerngemensamt (ex mobilitetsplan)

Forstarkt
Implementerat

Framtagande erbjudande minst 50 % av
mobilitetsplan Start successivt bestdndet
inforande

Kommunikation bolagsgemensam (évergripande) Kommunikation bolagsgemensam

Kommunikation internt kring arbetet
Kommunikation externt mot hyresgaster

2022 2023-2024 2025 2030

p— £ Framtiden
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Oversikt mobilitetstjanster férstirkt erbjudande

N/ aVa N N D

2 L3 [ ] L L3
Gang Cykel Kollektivtrafik Bil Information/
Service
. Tnster * Cykelparkering med hyrd, fast plats e Kostnadsfri - Rabatt p3 bilpool for
enbart inom . Lastcvkeloool kollektivtrafikbiljett 90 nya kunder * Leveransboxar inom
grund- yKelp dagar for nyinflyttade 400m
erbjudande * Cykel- eller elsparkcykeldelning * Samnyttjande av .G lokal
) 400 m « Realtidstavlor fordonspool mellan emensamma lokaler
nom forvaltning och for hemarbete och
* Yta for cykelservice inom 400 m * Utveckla attraktiva hyresgdster studier
. Cvkelskola strak till hdllplatser * Sommarparkering vid  Transportav
Y tillstandsparkering skrymmande féremal

* Laddning av elcykel

* Langtidsforvaring cyklar

\_ @% AN A \WQ/

J

R
QL]

*®Framtiden
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Cykel

*®Framtiden
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Cykelparkeringar med hyrd, fast plats OO

/Vi tillhandahaller cykelparkering med kvalitetshéjande atgarder, utt')ver\

0r s . . .o 8 Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
atgarderna i grunderbjudandet (basniva). Hyresgasten ska kunna hyra Ve g geno:]farande
sin egen plats och det ska finnas beroringsfritt 1as, automatisk * Framtaget * Befintliga resurser (ex
dorréppning, ramlas, mojlighet att ladda cykelbatterier och helhetskoncept, inkl forvaltning, inkop,
cykelservicestation (inkl pump). Vid efterfragan tillgodoses plats for prislista olika delar, uthyrning, IT,
lastcyklar och cykelvagnar. kvalitetsniva exempelvis hyresadministration)
brandsdkerhet * Koncerngemensam
* Koncerngemensam mobilitetsgru
Syfte'f ar att hyresgaster ska uppleva det positivt, enkelt och extra prisstrategi (framtagafdepp
\f(’jrmanligt att hantera och parkera sin cykel, och darmed anvanda denj helhetskoncept)

Grov kostnadsuppskattning
150 000 kr/engangskostnad/rum. Malet &r att erbjudandet

Referensexempel / inspiration kunna bara sig Sjalv.

Pilotprojekt Ekedalsgatan i Majorna, Familjebostdder Uppfﬁljning/indikator:
Ett forsta pilotprojekt som nu haller pa att - Upplevelse av cvkelrum (AktiVBO)
vidareutvecklas. pp Y u

- Uthyrningsgrad

Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:
- Extra god cykelparkering

Bildkalla: Familjebostader i 6teborg $ F ra m t i d e n

34
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Lastcykelpool o0

4 )

Majlighet att hyra el-lastcykel genom lastcykelpool i néra Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
anslutning till fastigheten. Cykelpoolen ska innefatta minst 3 o . genomférande
. . . 1 * Rutiner for uthyrning, + Befintliga resurser (ex
fordqn per 100 anvandare. Efterfragan pa poolcyklar ska féljas upp felanmilan, service, férvaltning, inkop,
* Ramavtal * Koncerngemensam
Syftet ar att mojliggora for hyresgaster att kunna gora mobilitetsgrupp
arenden/utflykter med cykel utan att sjalva dga cykel. (framtagande rutiner)

Grov kostnadsuppskattning
150 000 kr engangskostnad/rum + 25 000 kr
driftkostnad/cykel/ar

Referensexempel / inspiration Malet &r att erbjudandet kunna béra sig sjalv.

Stockholmsh kelpool
ockhoimshem cykelpoo Sa funkar det! Uppféljning/indikator:

Ladda ner appen Movatic - duhittardeni  L&imna tillbaka — nér bokningen ér siut lamnar

Stockholmshem &r ett allmannyttigt App Store och Google lay. Skapa ett konto och G cykeln da du hamtad don. Sitt den pd ladd- - Upplevelse av poolen
bostadsféretag i Stockholm. Bland gl [0 O Hed Spees, .

annat har de boende pa Boka - med appen reserverar du snabbtoch v hittar al info om registrering, mediemskap och - UthyrnmgSgrad
Hagsatravagen tillgang till et tv e Al ot Lo e

cykelpool, innehallande  bade LS upp - du behover inga nyckdar bara appen.

vanliga elassisterade cyklar och | g o Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer f6r mobilitet
elassisterade ladcyklar. Kokdond och a g snab ot i ska och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:
- Lastcykelpool

Bildkalla: Stokholmshem

*®Framtiden
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Cykel- eller elsparkcykeldelning inom 400 m OO

4 )

Tillgang till cykel- eller elsparkcykeldelning i nara anslutning till Verktygsldda — forslag: Exempel resurser for
fastigheten. Detta stimuleras genom samarbeten med aktérer. Skapa genomférande
forutsattningar for tydligt utmarkta parkeringsplatser. * Forslag pa hur * Befintliga resurser (ex
delningsalternativen kan Kommunikation/marknad
et o . . stimuleras (ex hur , Forvaltning, Centralt
Syftet ar mOJ.!lgg?ra f(?.lt hyresgaster att anvanda cykel/elsparkcykel, parkeringsplatser kan st6d/koncerngemensamt)
utan att behdva &dga sjalv. utformas) « Koncerngemensamma
K / * Samarbeten mobilitetsgrupp
* Ramavtal (framtagande verktyg)

Referensexempel / inspiration
Grov kostnadsuppskattning

Intdktsmojlighet (upplatelse/hyra av mark for parkering)

Styr & stéll, Géteborg Uppféljning/indikator:

- Andel fastigheter som har tillgang till cykeldelning

Styr & stall &r ett system fér uthyrning inom 400 m

av cyklar i Géteborg och Mélndal.
Tjansten ger dven mojlighet till att képa
en Styr&Stall plats till en extra kostnad,
exempelvis i ndra anslutning till
bostader eller verksamheter.

Mobilitetslosning i "Anvisningar till Riktlinjer for
mobilitet och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:
- Ev. Fastighetsagarens egna forslag

% Framtiden
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Yta for cykelservice inom 400 m o0

4 )

Fast servicestation med pump och reparationsmajlighet inom 400 m Verktygslada — forslag: Exempel resurser for

fran bostaden. Ytan ska mojliggéra upphangning, pump, reparation genomfdrande

och underhall av hyresgisters cyklar. Kan ske i samverkan med * Framtaget koncept, * Befintliga resurser (ex

cykelservice-aktorer. 'nkIUdera.ndE.} InkOp/Up.pha.ndlmg'
kommunikation och kommunikation,
checklista forvaltning)

Syftet ar att underlatta for hyresgaster att halla sin cykel i bra skick, « Avtal typ av modeller + Koncerngemensam

och darmed anvanda den. mobilitetsgrupp

\ / (framtagande verktyg)
* Leverantor
Referensexempel / inspiration Grov kostnadsuppskattning

Ca 60 000kr/station

Cykelkék, Stockholmshem Uppféljning/indikator:

- Andel fastigheter med yta for cykelservice inom 400 m
Stockholmshem ar ett allmannyttigt
bostadsféretag i Stockholm. Bland
annat har de boende pa
Hagsatravagen tillgang till  ett
cykelkdok med mojlighet for lattare
reparationer, pumpning av dack
och tvatt av cykel.

Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:
- Yta for cykelservice

Bildkalla: Stokholmshem $ F ra m t i d e n
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Cykelskola

O'O

-

Cykelskolan kan innefatta bade att lara sig cykla och att lara
sig reparera cykeln.

Syftet ar att framja cyklande vid l1ag andel som cyklar.

-

Etablera samarbeten for cykelskola, bade for barn och vuxna.

~

Verktygslada - forslag:

* Checklista (att tanka p3,
framgangsfaktorer)

Referensexempel / inspiration

Tjana cykel, Familjebostader

Familjebostader i Bergsjon har drivit projektet
Tjana cykel, dar man inrett en cykelverkstad och
omradets ungdomar fatt handledning och
majlighet att 1dna verktyg och reservdelar for att
reparera en cykel. En cykel som de sedan fatt
behalla.

| koncernen finns ocksa andra goda exempel pa
cykelskolor dar syftet varit att lara hyresgaster att
cykla.

Bildkalla: Framtiden

Grov kostnadsuppskattning
Ca 50 000kr/kurs + Lokalkostnad

Uppfoljning/indikator:

cyklande (under 10 %)

- Ev. Arlig mobilitetsaktivitet

Exempel resurser for

genomforande

* Antal verksamma cykelskolor i omraden med lag andel

Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer fér mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

Befintliga resurser (ex
marknad/Kommunikation
(centralt eller lokalt),
forvaltning)
Samarbetspartners/lever
antoérer
Koncerngemensam
mobilitetsgrupp
(framtagande verktyg)

38
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Laddning av elcykel

-

andra lampliga platser.

-

Sakra laddningsmojligheter av elcykelbatterier i cykelrum eller

Syftet ar att underlatta for hyresgaster med elcykel att ladda.
Att ladda i cykelrum ar ocksa sakrare an att ladda i lagenhet.

~

J

Referensexempel / inspiration

Laddboxar, Stockholmshem

Pa Hagsatravagen, allmannyttan i
Stockholm, har de boende tillgang
till landningsplats for cykelbatteri.
Platserna bestar av lasta boxar dar
man kan ladda sitt batteri.

Bildkalla: Stokholmshem

39

O'O

Verktygslada - forslag:

* Koncept: checklista och
kommunikation (ex vad
tanka pa gallande
brandsakerhet, hur
minimera stoldrisker)

* Avtal typ av modell

Grov kostnadsuppskattning

Investering: Ca 20 000 kr / skap, 6-10 laddpunkter

Driftkostnad: el.

Uppféljning/indikator:

- Andel cykelrum i omradet med mojlighet till laddning

Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer for
mobilitet och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

Exempel resurser for

genomforande

Befintliga resurser (ex
Inkép/upphandling,
kommunikation,
forvaltning)
Koncerngemensam
mobilitetsgrupp
(framtagande verktyg)
Leverantor

- Ev. Fastighetsdgarens egna forslag

*®Framtiden
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Langtidsforvaring cyklar OO

4 )

Langtidsforvaring, exempelvis vinterférvaring av barncyklar, Verktygslada — férslag: E"empe_'- resurser for
sasongscyklar etc. Exempelvis omfordelning befintliga cykelrum. Har genomfdrande
e s ) ) * Framtaget * Befintliga resurser (ex
kan otillgangliga och otympliga utrymmen nyttjas. helhetskoncept (ex forvaltning)
forhallningsregler, ¢ Koncerngemensam
Syftet ar att erbjuda bra cykelférvaring for sallancyklister och kommunikation) mobilitetsgrupp
underlatta for de som cyklar aret runt, genom att anvanda ytor (framtagande
effektivt. helhetskoncept)
Grov kostnadsuppskattning
Ord. Budget fastighetsunderhall/forvaltningsbudget
Referensexempel / inspiration (Arbetstid anpassning yta, skyltar, ev. cykelstdll)

Uppféljning/indikator:

- Andel fastigheter i omradet med mdjlighet till
langtidsforvaring inom 400 m

- Kundnojdhet cykelparkering (AktivBo)

Cykelforvaring, BRF Essingsfjarden

| BRF Essingsfjarden, Stockholm, har
man 1atit optimera sina
forradsutrymmen, och hittat plats for
vinterforvaring av cyklar vid
panncentralen. Styrelsen anser att en
del av ytan kan anvandas for
cykelforvaring men att det inte ar
lampligt for forvaring av cyklar som
anvands ofta.

Mobilitetslosning i “Anvisningar till Riktlinjer fér mobilitet
och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:
- Ev. fastighetsagarens egna forslag

% Framtiden
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Kollektivtrafik

ot

]
¥ Framtiden
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Kostnadsfri kollektivtrafikbiljett 90 dagar for nyinflyttade
@ @

/Kostnadsfritt erbjuda kollektivtrafikbiljett med giltighet 90 dagar, zonD

) ) ) ) ) . Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
till alla nyinflyttade i en fastighet (1/Igh) vid nyproduktion med genomférande
mobilitetsavtal. * Rutin fér * Befintlig organisation

kollektivtrafikkort forvaltning
Syftet ar att uppmuntra till nya resvanor och etablera vanan att dka * Vasttrafik

kollektivt.

Obs! Rekommenderas att enbart tillimpa denna tjéinst for fastigheter

!ned mobilitetsavtal. /

Grov kostnadsuppskattning

Referensexempel / inspiration 2 200 kr/lIgh (uppdateras efter taxa enligt Vasttrafik)
Kostnadsfri kollektivtrafik, Uppféljning/indikator: o
Gamlestaden, Poseidon - Antal utdelade 90-dagarskort per ar

Mellan Gamlestadsvagen och
Mans Bryntessonsgatan bygger
Poseidon 66 nya hyresrétter. |
Gamlestaden &ar det néara ill

Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for
mobilitet och parkering i G6teborgs stad. Version 1.2”:

kollektivtrafiken.  Huset — pa - Kostnadsfri kollektivtrafikbiljett 90 dagar for
Gamlestadsvagen ligger ett .

stenkast fran Gamlestads torg, en nyinflyttade

av  knutpunkterna i stadens

kollektivtrafik. De som flyttar in far B"Jett.;.r_
ett gratis kollektivtrafikkort som

galler i 90 dagar.

Bildkalla: Vasttrafik

*®Framtiden
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Realtidstavior

4 N

Montering av realtidstavlor for kollektivtrafik vid synliga platser for
hyresgaster, exempelvis vid entréer eller i uppgangar. Med fordel plug
in i digitala trapphusskarmar dar vi kan nyttja skarmarna aven till
annan information. Tavlorna ska visa information om avgangar vid
narmsta hallplats/er samt eventuella storningar.

Syftet ar att synliggdra och underlatta for kollektivt resande.

o J

Referensexempel / inspiration

Digital trapphustavla med realtidstabell,
Hammarkullen, Bostadsbolaget

Utanfor Folkets Hus pa Hammarkulletorget har
Bostadsbolaget satt upp en stor och val exponerad
skarm med digital information. En del av skarmen
bestar av en realtidstavla fran Vasttrafik som visar nar
nasta sparvagn avgar.

7] Bostads
iR \bO'B( et

Verktygslada - forslag:

Koncept
Ramavtal

Grov kostnadsuppskattning

Investering: exempel 20 000 kr exkl moms / skarm (aptus)

Mojlig intdakt standardhdjning

Uppféljning/indikator:

- Antal tavlor placerade per omrade

Mobilitetslésning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet
och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:

Exempel resurser for

genomforande

- Realtidstavlor for kollektivtrafik

Befintliga resurser (ex
Inkép/upphandling,
kommunikation,
forvaltning)
Koncerngemensam
mobilitetsgrupp
(framtagande verktyg)
Samarbete Vasttrafik
Leverantor

*®Framtiden
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Utveckla attraktiva strak till hallplatser N O

~

For att framja kollektivt resande, sakerstall att hyresgaster har

. . 0 0 .. e 0 Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
attraktiva och trevliga strak/gangvagar till narmaste hallplatser. Detta ve & genor:férande
genom exempelvis konceptet placemaking, en metod for « Inspiration med méjliga « Ansvarig person som
platsutveckling. dtgarder bevakar dialog med Park
och Natur

Otrygga hinder (exempelvis ddlig belysning, otrygga passager, etc) hanteras inom * Befintliga resurser

ramen fér grunderbjudande (trygghetsvandring).

o J

Grov kostnadsuppskattning
Ord. Budget forvaltning (arbetstid) + investering (kostnad

Referensexempel / inspiration : . :
pel /insp kan variera, beroende pa omfattning)

Bostadsbolaget, trappa Vastra Nordstan veye . . e
Ett exempel pd placemaking — att skapa ett Uppfohnmg/md'kator'

attraktivare strak. Trappan ingar i projektet - Upplevd kansla for strak till hallplatser (AktivBo)
"Satt farg pa Goteborg”.
Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer for
mobilitet och parkering i Goteborgs stad. Version 1.2”:
- Ev. Fastighetsagarens egna forslag

£ Framtiden
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Rabatt pa bilpool for nya kunder

4 )

Pa platser dar det finns eller etableras bilpool via ramavtal, erbjuds Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
hyresgaster prova-pa-rabatt i minst tre manader. Rabatten riktar sig till genomférande
nya kunder till bilpoolen. . R?mthaLmed bilpool * Inkép/upphandling
* Forslag pa * Leverantor
rabatterbjudanden

Syftet ar att fa fler att vilja nyttja dela bil istallet for att dga en sjalv,
genom mojlighet att prova pa.

- J

Grov kostnadsuppskattning
ca 300 kr/hg (100 kr medlemskap/manad). Avhédngigt

Referensexempel / inspiration avtal/leverantér
Uppféljning/indikator:
Rabatterat bilpoolsmedlemsskap, Goda bilpools- - Antal erbjudanden
Vétterhem mjligheter pa - Antal hyresgéster som ansluter sig till tjdnsten

Allménnyttan i Jonképing, Vatterhem
Vatterhem har tillsammans med R -
M startat upp en bilpool pa
bland annat Raslatt.
Anviandandet har dock varit lagt
och darfér gick Vatterhem ut och
erbjéd sina hyresgaster ett
rabatterat bilpoolsmedlemskap.

Mobilitetslosning i "Anvisningar till Riktlinjer for
mobilitet och parkering i Géteborgs stad. Version
1.2”:

- Rabatt pa bilpool

. *®Framtiden
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Samnyttjande av fordonspool mellan forvaltning och hyresgaster

Utveckla gemensamma fordonspooler dar det finns potential Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
till samnyttjande av bolagets fordon. Till exempel att genomfdrande
medarbetare anvander fordonet under arbetstid/dagtid och ' Ut__r?_d”'”g av * Befintliga resurser (ex
h ot <nder ford t oft betstid/kvall h mojligheter (ex kommunikation,
yresgaster anvander fordone e. er arbetsti v:?1 ar oc kostnader/intikter, affarsutveckling, inkép)
helger. Aven personal kan hyra bilen efter arbetstid. juridik) « Samarbete leverantérer
* Kartlaggning mojliga
Syftet &r att framja delning av fordon och ddrmed behovet av leverantorer som kan
. . . o . T erbjuda denna typ av
egenagd bil. Syftet ar ocksa att smart nyttja befintliga resurser.

delning
\ / * Upphandlingsstod

Grov kostnadsuppskattning
Malet ar att erbjudandet ska kunna bara sig sjalv.

Referensexempel / inspiration

Bostadsbolaget Eidar i Trollhdttan,
samnyttjande bil Uppféljning/indikator:

Eidar mojliggor for hyresgaster och personal att Nvtti =
- andegrad hos hyresgaster
hyra bolagets egna elbilar efter arbetstid. Detta yty g yresg

for att underlatta livet utan bil for hyresgaster,
men ocksd nd en hogre nyttjande grad av Mobilitetslosning i “Anvisningar till Riktlinjer f6r mobilitet

befintliga bilar. Delningstjansten gors och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:
tillsammans med foretaget Ezeride . . .
- Ev. Fastighetsdgarens egna forslag

. £ Framtiden
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Sommarparkering vid tillstandsparkering ~

4 N

Moaijliggora hyra av parkering under begransad period. Exempelvis Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
om hyresgaster vill kunna hyra bil under sommaren och behéver genomfdrande
en parkeringsplats. Denna atgard kan valjas dar det finns * Utredning och * Befintliga resurser (ex
forutsattningar foér samnyttjande i form av tillstandsparkering. utveckling av koncept hyresadministration,
(ex forutsattningar, kommunikation)
uthyrnings-/kéregler) + Koncerngemensam
Syftet ar att minska behovet av att ha en egendgd bil aret runt. « Metod fér hyresgrupp
Syfte aven att 6ka belaggningen perioduvis. beldggningsmatning
Grov kostnadsuppskattning
Referensexempel / inspiration Malet &r att erbjudandet kunna béra sig sjalv. Kan innebira

intaktsmojlighet

Sommarparkering, Stockholmsparkering
Uppféljning/indikator:

Med ett annat syfte, men med en liknande - Antal uthyrda tillstdnd 6ver sommaren
metod har Stockholm parkering arbetet med
sommarparkering. Sommarparkering riktar sig

framst till innerstadsbor i Stockholm som Stockholm Mobilitetslosning i “"Anvisningar till Riktlinjer fér mobilitet
vanligen parkerar langs gatorna. Konceptet m " . o e . ”.

innebdr att Stockholm Parkering erbjuder Pal'kerlng och parkerlnglc'-';Oteborgs Sta(:!" Version 1.2":

formanliga parkeringar som ett alternativ till - Ew Fastlghetsagarens egna forslag

gatuparkeringen.  Syftet ar att  frigéra

gatuutrymme i innerstaden till exempel for

sommargagator, cyklister och transporter. Ju fler
som vdljer att Sommarparkera, desto battre blir

miljévinsterna. .
Bildkalla: Stockholm Parkering ® ra I I It I e n
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Leveransboxar inom 400m '—. D 0

4 N

Ge hyresgaster méjlighet att himta sina paket i leveransboxar inom Verktygslada - forslag: Exempel resurser for
400 m. genomférande
* Ramavtal * Befintliga resurser (ex
) ) ) ) ) _ * Mallavtal Sveriges Ink6p/upphandling,
Syftet ar att underlatta for hyresgaster att hamta ut paket utan bil, allmannytta kommunikation,
mota utvecklingen inom e-handeln samt att utdka servicen till * inkluderande férvaltning)
hyresgasterna. kravspecifikation (krav pa * Koncerngemensam
leverantorer) mobilitetsgrupp
* Checklista att tdanka pa (framtagande verktyg)
\ / vid placering * Leverantor

Grov kostnadsuppskattning
Utgangspunkt ingen kostnad (eventuell kostnad for férberedelse)

Referensexempel / inspiration
pel /insp Potentiell intakt markhyra (utreds)

Leveransboxar for hyresgaster, eps s ..
Bostadsbolaget Uppféljning/indikator:

. = - Andel fastigheter per omrade med tillgang till boxar/rum/hus
B,OStadSbOIfget haf Iat't,_ utrusta tre av [ T ! - Kundndjdhet gallande mojlighet att hamta paket
sina omraden i Goteborg med —_— TAY—
paketboxar och testas i samarbete | s -
med PostNord. Boxarna testas i Mobilitetslosning i "Anvisningar till Riktlinjer f6r mobilitet
Guldheden, Hogsbo och Rannebergen. . 3 och parkering i G6teborgs stad. Version 1.2”:
For att boxarna ska vara tillgdngliga - Leveranstjanster
dygnet runt ar de placerade utomhus
pa stallen som bedéms som 6ppna och

trygga, dar andra méanniskor passerar.

*®Framtiden
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Gemensamma lokaler for "hemarbete" och '—. D 0

studier

4 )

Mojlighet for hyresgaster att hyra och dela kontorsplats i sitt omrade. Verktygslada — forslag: Exempel resurser for
Det ska ga att hyra exempelvis timvis eller dagsvis. Kontorsplatserna genomférande
ska halla god service gdllande utrustning, ergonomi och wi-fi. * Konceptutveckling/utre * Befintliga resurser (ex
Erbjudandet behdver utvecklas innan implementering. dning (Identifiera affdrsutveckling)
mojliga former samt
samarbetspartners)
Syfte att mojliggdra for uteblivna resor genom forutsattningar for « Potentialstudie (ex
distansarbete betalvilja)
Grov kostnadsuppskattning
Behover identifieras vid konceptutveckling.
Referensexempel / inspiration Malet &r att erbjudandet kunna béra sig sjilv eller kostnad

som bars upp av andra varden (trygghet etc)

Gemensam kontorsyta, BRF Viva

Uppféljning/indikator:

- Andel fastigheter per omrade med tillgang till
gemensam lokal for arbete/studier

Riksbyggen har i en undersékning kartlagt
hur corona paverkar hur anvinder sina
bostader, och visar att det &r manga som
nu ser dver sina behov. En trolig férklaring
ar att manga upplever behov av ett extra
rum och utrymme fér att kunna arbeta
hemifran. Ibland annat Brf Viva i Géteborg
har Riksbyggen byggt gemensamma
kontorsplatser som de boende kan
utnyttja for saval studier som hemarbete,
som kan mota detta behov.

Mobilitetslosning i “Anvisningar till Riktlinjer fér mobilitet
och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:
- Delade kontorsplatser

% Framtiden
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Transport av skrymmande foremal '—- D 0

-

~

Erbjuda hyresgaster mojligheten till transport av skrymmande Verktygsléda — forslag: Exempel resurser for
féoremal/avfall som t. ex. mébler, grovavfall, tradgardsavfall till AVC. * Eventuellt avtal med genomforande
Detta kan erbjudas som en tjanst mot en kostnad eller genom extern aktor for transport |« Befintliga resurser (ex
hvrni 3ok i kombinati d Ivi Ibil av skrymmande Inkép/upphandling,
uthyrning av slapkarra i kombination med exempelvis poolbil. orodukter kommunikation,
* Rutiner for uthyrning, forvaltning)
Syftet ar att underlatta for hyresgaster att enkelt gora sig av med felanmilan, service, stéld + Koncerngemensam
skrymmande saker utan egendagd bil. * Eventuellt ramavtal mobilitetsgrupp
/ * Prislista for hyresgast (framtagande verktyg)

Grov kostnadsuppskattning

Inledande kostnad for eventuellt tillhandahallande av sldpkarra,
darefter ingen kostnad da erbjudandet ska bara sig sjalv genom
avgifter/hyra.

Referensexempel / inspiration

Hamtning av grovavfall, Géteborg Stad
Goteborg stad testar just nu att erbjuda

Uppfdljning/indikator:

Vi hamtar ditt i hamtning av grovavfall direkt fér den som bor i . . .
skrip i Géteborg a lsgenhet. Hyresgasten gor sjlv upp med - Antal hyresgaster som har nyttjat ett erbjudande av transport

s ou sevovesT s . entreprendren via sajten avfallshamtning.se, av skrymmande produkter.

Vill du boka hamtning? medan Goteborg stad ser till att entreprendren

s empirag o B 25 e sorterar avfallet pa bésta satt pa stadens . . . .. . . . -

B S D &tervinningscentraler. Mobilitetslosning i "Anvisningar till Riktlinjer for mobilitet

och parkering i Géteborgs stad. Version 1.2”:
Vi amtition A £ termenkac a0 myoiiet sods sANGE 0o Vi scencrberor - Ev. fastighetsagarens egna forslag

med Emmaus och Aterbruket for ett mer hallbart Goteborg”™

Bildkalla: avfallshantering.se $ F ra m t i d e n
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mobilitet
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Grunderbjudande mobilitet - Goteborgslokaler
Erbjudande till hyresgaster och besotkare pa Goteborgslokalers Torg

Bilparkering besok
Vi erbjuder kundparkeringar med "med en marknadsmassig reglering dar vi anpassar ytan utifran efterfragan. Vi ser éver
forutsattningar for att samnyttja vara besoks- och verksamhetsparkeringar med narliggande bilparkering for boende.

Bilparkering hyresgast
Samtliga platser hyrs ut pa marknadsmassiga villkor. Vi utgar fran vara kunders behov och efterfragan av parkeringsplatser for att
kunna bedriva sin verksamhet.

Laddning av elbil
Vi erbjuder elbilsladdning vid forfragan fran vara hyresgaster i enlighet med tidplan i det aktuella fallet.
Inom en 10-arsperiod skall vi kunna tillhandahalla laddplatser pa samtliga kundparkeringar vid vara torg.

Taxi/Fardtjanst/Buss/Sparvag
Vi arbetar pa att forenkla transporter till och fran torgen genom tydlig skyltning och information.

*®Framtiden
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Grunderbjudande mobilitet — Goteborgslokaler, forts.
Erbjudande till hyresgaster och besotkare pa Goteborgslokalers Torg

Cykelstall

Vi erbjuder cykelparkering runt vara torg. Vid torg dar man tar sig i storre utstrackning med cykel placeras cykelstall mer centralt. Vi ser
arligen over behovet och kompletterar med fler cykelstall, vaderskydd och ramlas i de fall behov har uppstatt.

Cykelparkering med hogre standard

Vid efterfragan hjalper vi vara hyresgaster att ta fram l6sningar som fungerar fér dem. Det kan vara allt fran egna cykelrum till
cykelparkering med tak.

Om vara hyresgaster uttrycker dnskemal om hogre standard arbetar vi for att tillmotesga dem.

Cykelladdning
Vid efterfragan hjalper vi vara hyresgaster att ta fram l6sningar som fungerar for dem.

Cykelservice egen (pump)
Pa flera av vara torg dar vi har cykelaffarer erbjuder handlarna fri pumpning av dack. | samarbete med torgets marknadsrad har de
mojlighet att marknadsfora tjansten.

Styr och still / Elscooter
Finns styr och stall i narheten av torget har vi som avsikt att fortydliga var de finns genom skyltning.

*®Framtiden
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Grunderbjudande mobilitet — Goteborgslokaler, forts.
Erbjudande till hyresgaster och besotkare pa Goteborgslokalers Torg

Trygghetsvandring

Vi genomfor arligen trygghetsvandringar pa alla vara torg med perspektivet trygghet och sdkerhet. | detta ligger ocksa trygg
mobilitet med sakra platser och transportvagar.

Vi har egna verktyg for arbetets genomférande och kommunicerar resultatet till vara hyresgaster.

Tillganglighetsdatabasen

Tillganglighetsdatabasen ar en databas som erbjuder information till invanare och bestkare om fysisk tillganglighet i vardagen. Den
ags, driftas och utvecklas av Vastra Gotalandsregionen.

Goteborgslokaler uppdaterar |6pande sin information till databasen.

Tillganglighetsdatabasen presenteras pa mobilitetsskylten och kan visas genom Goteborgs Stads verktyg.

Mobilitetsskylt
Vi arbetar pa att ta fram ett skyltkoncept som fortydligar vad vi erbjuder for mobilitetslosning pa det specifika torget. Vi har
paborjat arbetat under 2021 och rdaknar med att starta en pilot under 2022 genom att satta upp de forsta skyltarna.

*®Framtiden
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Kostnadsuppskattning

En del av Goteborgs Stad

s
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Kostnadsuppskattning - Grunderbjudande

Omrade Aktivitet Kostnadstyp Initialkostnad (kkr) Arskostnad (kkr) Kommentar
Grunderbjudande Gang Trygghetsvandring Digitalt verktyg inkl utbildning 250 -
Stdd vid genomférande. Licens - 500 Exkl atgdrder
Skyltning Inkép/uppsdttning skyltar 2500 - 500 kkr/bolag
Konceptframtagande 100
Cykel Cykelparkering Uppgradering cykelrum 30 000 - 40 kkr/rum, 1 cykelrum/ 100 Igh
Cykelrensning Ordinarie verksamhet - -
Cykelpump Inkép/uppsdttning pumpar 2500 - 1 pump/450 Igh (viss cykelkservice)
Kollektivtrafik Kommunikation Ordinarie verksamhet - -
Bil Bildelning Garantipris poolbil - 2000 10 bilar/bolag. Férsta 5 dren
Laddning Affdren ska bdra sig sjélv - - ca 20 kkr/stolpe, men affdren ska bdrs sig sjdlv
Parkering Prisékning -
Information Info om mobilitet Koncerngemensamt stéd - 500
Mobilitetsdag Genomférande inkl extert stéd/samarbete - 1750
35350 4750

(Observera att detta inte ar en kalkyl utan en grov uppskattning om kostnadsposter)
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Kostnadsuppskattning — Forstarkt erbjudande

Omrade Aktivitet Kostnadstyp Initialkostnad (kkr) Arskostnad (kkr) Kommentar
Forstarkt erbjudande  Gang - - - - -
Cykel Cykelparkering fast Ombyggnad cykelrum 4500 - 150 kkr/rum. 3,3 % av hg (12 500) ger 30 rum
Antagande: Lastcykelpool Ombyggnad cykelrum 3125 - 150 kkr engéngskostnad/rum (3 cyklar/rum)
Driftkostrnad cykel - 1562 25 kkr driftkostnad/cykel/ar (1 cykel/200 Igh)
75000 Igh Cykeldelning Uppldatelse/hyra av mark fér parkering - - Ev. intdkt
Forstdrkt pa 50 % Yta cykelservice Kostnad station 1667 - 60 kkr/station 1 pump/450 Igh
5 av 15 aktiviteter (1/3) Cykelskola Genomfdérande extern resurs - 250 50 kkr/kurs + Lokalkostnad 5 cykelskolor
=12 500 Igh Laddning elcykel Installation skép 2500 12 20 kkr/skap (inkl brand)1 station/100
Driftkostnad el - 12
Langtidsforvaring cykel - - Ej kalkylerbart
Kollektivtrafik Biljett 90 dgr - 1320 2200 kr/lgh. Nyproduktion, snitt 600 Igh/dr
Realtidstavlor Uppsdttning pa allmdnna platser 6 250 - 25 kkr/skdrm. 1 per 50 Igh.
Attraktiva strak - - Ej kalkylerbart
Bil Rabatt bilpool - 750 300 kr/hg, uppdelat pG 5 Gr
Samnyttjande bil - - Ej kostnader
Sommarparkering - - Ej kostnader
Service Leveransbox - - Ej kostnader.
Lokal hemarbete - - Konceptutvecklas
r 18042 ~ 3906

(Observera att detta inte ar en kalkyl utan en grov uppskattning om kostnadsposter)
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Kostnadsuppskattning — Personalresurser
Summering kostnadsuppskattning

Omrade Aktivitet Kostnadstyp Initialkostnad (kkr) Arskostnad (kkr) Kommentar
Personalresurser Grunderbjudande Pos, FB, BB, GB, GL 1 drsarbete/bolag - 3600 40 kkr/mén *1,5
Konsultstéd 1000 -
Forstarkt erbjudande Pos, FB, BB, GB, BU 2 drsarbete/bolag - 7 200 40 kkr/médn * 1,5
Konsultstéd 1000 -
2000 10 800
Summa drskostnad 19 456
Summa initialkostnad 55392
Antag drskostnad 4 dr 77 824
Totalkostnad 133 216

(Observera att detta inte ar en kalkyl utan en grov uppskattning om kostnadsposter)

*®Framtiden
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Bilaga 4

v Framtiden

Koncernledningen Framtiden Ansvarig: Linda Bjork
Motesdatum: 2022-04-19 Telefon:031-773 7566
Diarienummer: 2022—0008 E-post: linda.bjork@framtiden.se

Revidering av Framtidenkoncernens anvisning for
bakgrundskontroll vid rekrytering

Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

Forslag till reviderad version av Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroller godkanns.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller forslag pa reviderad version av Framtidenkoncernens anvisning fér
bakgrundskontroller. Revideringen har foranletts av att HR- och sidkerhetsradet efter upphandling av
leverantor av bakgrundskontroller utvecklat arbetssatten och anpassningar har gjorts efter nya
tolkningar av behandling av personuppgifter i dataskyddsférordningen.

Bakgrund
Koncernledningen beslutade pa sitt mote 2021-06-21 om Framtidenkoncernens anvisning fér

bakgrundskontroller.

Syftet med bakgrundskontrollerna ar att bidra till en rattvis, trygg och kvalitetssdkrad
anstallningsprocess. Bakgrundskontrollen anvands for att vidimera information och uppgifter som
kandidaten lamnat samt kontrollera uppgifter som ar offentliga.

Upphandling av en ny leverantor av bakgrundskontroller har féranlett att anvisningen behéver
revideras.

Andringarna bestar framst av:

- Anpassningar med anledning av att leverantdren utgor personuppgiftsansvarig och inte
bitrade.

- Justeringar i arbetsséatt gallande ”"hantering av resultatet” samt i processen sasom att HR ar
bestallare av bakgrundskontrollen.

| bifogad dndringsbilaga framgar foreslagna dndringar i sin helhet.

Expedieras

Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen.



v Framtiden

Bilagor
1. Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroller
2. Andringsbilaga till Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroller
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Framtidenkoncernens anvisning
for bakgrundskontroll vid
rekrytering

Reglerande styrande dokument




Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S g,,} oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att férverkliga &£ &

o . Vara & &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad galler

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Dokumentnamn: Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroll vid rekrytering
Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
beslutet:
Koncernledning Alla bglag ! [Nummer] 2021-06-21
Framtidenkoncernen
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Anvisning Tillsvidare 2022-04-18 HR-chef
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Inledning

Syftet med denna anvisning

Bakgrundskontrollerna syftar till att bidra till en rattvis, trygg och kvalitetssakrad
anstallningsprocess. Genom att komplettera rekryteringsprocessen med en
bakgrundskontroll genomférd av en objektiv part kan felrekryteringar undvikas samt
sékerheten och tryggheten i verksamheten och arbetsgrupper stérkas. En kvalificerad
bakgrundskontroll &r ett satt att ta ansvar for bolagens viktigaste tillgangar, de anstéllda
och samtidigt 6ka tryggheten for de vi ar till for.

Bakgrundskontrollen anvands for att vidimera information och uppgifter som kandidaten
lamnat samt kontrollera uppgifter som &r offentliga.

Vem omfattas av anvisningen

Denna anvisning géller tillsvidare for samtliga bolag inom Framtidenkoncernen.

Bakgrund

Koncernen arbetar aktivt med att ge medarbetarna forutsattningar till en séker och trygg
arbetsmiljo och med trygghetsskapande atgarder for de vi ar till for. Manga medarbetare
besoker manniskors hem och i vart uppdrag att bidra till tryggare bostadsomraden &r vara
medarbetare viktiga forebilder. Vi har ocksa uppdrag inom koncernen som innebér att
man handskas med stora ekonomiska vérden och av olika anledningar riskerar att bli
utsatta for otillaten paverkan. Bakgrundskontroller vid rekrytering bedoms bidra till att
minska risken for otrygghet pa arbetsplatsen och hos vara hyresgaster.

Koppling till andra styrande dokument

Framtidenkoncernens regler for att framja ett hallbart arbetsliv.

Framtidenkoncernens anvisningar for personsakerhet och Géteborgs Stads
sékerhetspolicy.

Stodjande dokument

Formular for medgivande vid genomférande av bakgrundskontroll.

Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroll vid rekrytering
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Anvisning

Synsatt och forhallningssatt

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering ar viktiga utgangspunkter i koncernens hantering av
bakgrundskontroller.

Bedomning av kandidatens lamplighet i uppdraget ska alltid utga ifran den tilltankta
befattningen och vilka potentiella risker eventuellt tidigare handelser i personens
bakgrund kan bedémas ha i det sammanhanget. Att en kandidat har tidigare handelser
som framkommer av en bakgrundskontroll &r i sig inget hinder for anstéllning.
Koncernen ser positivt pa att ge manniskor mojlighet till arbetsmarknadsetablering
forutsatt att kandidaten bedéms lamplig for uppdraget och att risker kan hanteras.

Genomforande av bakgrundskontroller

Bakgrundskontroller genomférs som en del av rekryteringsprocessen. Bakgrundskontrollen
utfors av en extern leverantor. Tillvdgagangssattet utgar ifran 6ppenhet och transparens i
processen i kombination med hég grad av integritet for den enskilda individen.

Vem omfattas

Huvudprincipen ar att bakgrundskontroll genomfors vid alla tillsvidarerekryteringar och
tillsattningar av vikariat. Befattning och potentiella risker i befattningen avgor vilken nivan pa
bakgrundskontroll som ska genomforas. Respektive bolag kan besluta om undantag te.x. vid
vikariat dar risknivan bedoms mycket lag. Motivering till beslut om undantag noteras i
rekryteringsverktyg eller motsvarande.

Eventuella internrekryteringar omfattas ocksa av kravet pa bakgrundskontroll om det innebéar
att den interna kandidaten soker en tjanst dar bakgrundskontroll pa en annan niva &n tidigare
tjanst ar aktuell.

Visstidsanstéllningar som inte &r vikariat omfattas normalt inte men vid rekrytering till
tidsbegrénsade anstéllningar vars uppdrag &r att direkt bidra till trygghet och sékerhet i
samhallet alt. med budgetansvar/tillgang till bolagets pengar eller potentiell storre paverkan pa
bolagets varumarke bor bakgrundskontroll genomforas.

Tillvagagangssatt

Steg 1 — bedémning av befattningens risk-/sakerhetsniva

| samband med framtagande av kravprofil och planering av rekrytering faststélls vilken
niva pa bakgrundskontroll som ska genomforas. Detta dokumenteras i
rekryteringsverktyget. Tre risk- och sakerhetsnivaer pa befattningar anvands i koncernen.

Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroll vid rekrytering
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Niva 1 — den niva som ar vanligast forekommande. Nivan géller befattningar med

begransad tillgang till kanslig information och marginell paverkan pa bolagets
varumarke samt mindre eller inget ekonomiskt ansvar.

Exempel pa vilka uppgifter som kontrolleras/féljs upp;

e Kontroll av identitet

e Namn

e Civilstand

e Folkbokféringsadresser de senaste aren

e Korkortskontroll samt fordonsregister

e Taxeringsuppgifter de senaste fem aren

e Kontroll av brott och tvistemal (samtliga tingsrétter, hovratter och Hogsta
domstolen)

e Kontroll hos kronofogden

e Aktuella bolagsengagemang

e Medie- och internetexponering

I niva 2 och 3 genomfors CV-kontroll och kontroll av fastighetsinnehav. | vissa
fall kan aven kontroll av familjemedlemmar vara aktuell.

Niva 2 — nivan galler chefshefattningar och stodfunktioner som har tillgang till
kanslig information och dar en felrekrytering kan skada bolagets varumarke i
hogre grad t.ex. HR, sakerhet, ekonomi, IT, m.fl.

Niva 3 — géller nyckelroller i bolagsledning. Dessa befattningar har full insyn i
verksamheten och har évergripande beslutsratt samt ekonomiskt ansvar.

Steg 2 — vid annonsering
Nér tjanst annonseras informeras om att bakgrundskontroller genomférs som en del av
rekryteringsprocessen.

Steg 3 — information om bakgrundskontroll i samband med intervju

Information om vad bakgrundskontrollen innebér ges vid forsta intervjutillfallet eller pa
annat lampligt sétt i ett tidigt skede i rekryteringsprocessen. Detta for att undvika att en
kandidat drar sig ur sent i processen nar mycket tid har lagts ner.

Steg 4 - slutkandidat ger sitt medgivande

Alla bakgrundskontroller skall hanteras med mycket hdg integritet. Alla
bakgrundskontroller skall ske i samforstand och med ett skriftligt medgivande fran den
tilltdnkta kandidaten. Ett formuldr for medgivande finns som stoéddokument men varje
bolag ansvarar for den praktiska hanteringen utifran de forutsattningar bolaget har t.ex.
gallande digital signering. Medgivandet sparas i personakten vid anstallning. Om
bakgrundskontrollen resulterar i att anstallning inte blir aktuellt ska medgivandet sparas
enligt gallringsplan for rekryteringshandlingar i 2 ar.

Fraga gallande om det finns nagot i kandidatens bakgrund som kan framkomma vid en

Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroll vid rekrytering
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bakgrundskontroll skall stéllas av HR till kandidaten senast i samband med det skriftliga
medgivandet. En kandidat som sjélv berattar om tidigare misstag/brott som kan tankas
komma fram vid en bakgrundskontroll bedéms ha en hogre palitlighet an ndgon som
forsoker dolja detta.

Steg 5 — hantering av resultat

Resultatet fran bakgrundskontrollen tar HR del av genom inloggning i leverantérens
system och inga handlingar skickas. Om det finns en avvikelse/utfall i
bakgrundskontrollen tar aven sékerhetsfunktionen i bolaget del av informationen.
Séakerhetschef och HR-chef/HR-ansvarig, eller den eller de VD utser, ansvarar for
beddémningen om kandidaten ar lamplig att anstélla avseende framkomna fakta vid
bakgrundskontrollen i relation till det riskperspektiv som identifierats géallande tankt
befattning. VD, eller av VD utsedd person, fattar beslut om det rader olika uppfattning
om kandidat &r anstallningsbar.

Nar framkomna fakta ar av sadan karaktar att kandidaten inte anses lamplig att anstalla
skall kandidaten ges mojlighet att fa beméta och forklara framkomna fakta i ett vad som
bendmns “sdkerhetssamtal”. Sakerhetssamtal genomfors av sédkerhetschef och HR-
chef/HR-ansvarig. | det fall bolaget inte har en sékerhetsfunktion genomférs samtalet av
HR och VD.

Nérmaste chef tar aldrig del av bakgrundsrapporten utan meddelas av HR-funktion om
kandidat &r anstéllningsbar eller inte. | de fall d&r HR eller sakerhet &r rekryterande chef
eller anses javig skall annan person utses att hantera resultatet av bakgrundskontrollen.

Lagring och dokumentation

Framtidenkoncernen avser att respektera enskildas integritet och lagrar inga person-
uppgifter som framkommit i bakgrundskontrollen. Det externa foretaget som
upphandlats fér genomfdérande av bakgrundskontroller &r personuppgiftsansvariga.

Bakgrundskontrollen finns tillganglig i leverantdrens portal i tio dagar och efter det
raderas den och kan inte aterskapas hos leverantren pa annat satt att en ny
bakgrundskontroll bestalls,

Dokumentation i rekryteringssystem gors géllande att bakgrundskontroll & genomférd
och ingen annan information anges.

Framtidenkoncernens anvisning fér bakgrundskontroll vid rekrytering
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Andringsbilaga till Framtidenkoncernens anvisning for bakgrundskontroller

Foreslagna andringar ar markerade med gult.

Tidigare version

Forslag till reviderad version

Inledning
Syftet med denna anvisning

Bakgrundskontrollerna syftar till att bidra till en rattvis, trygg och
kvalitetssakrad anstallningsprocess. Genom att komplettera
rekryteringsprocessen med en bakgrundskontroll genomférd av en objektiv
part kan felrekryteringar undvikas samt sékerheten och tryggheten i
verksamheten och arbetsgrupper stérkas. En kvalificerad bakgrundskontroll &r
ett satt att ta ansvar for bolagens viktigaste tillgangar, de anstallda och
samtidigt 6ka tryggheten for de vi ar till for.

Bakgrundskontrollen anvands for att vidimera information och uppgifter som
kandidaten lamnat samt kontrollera uppgifter som ar offentliga.

Vem omfattas av anvisningen

Denna anvisning galler tillsvidare for samtliga bolag inom
Framtidenkoncernen.

Bakgrund

Koncernen arbetar aktivt med att ge medarbetarna forutsattningar till en séker
och trygg arbetsmiljo och med trygghetsskapande atgarder for de vi ar till for.
Manga medarbetare beséker manniskors hem och i vart uppdrag att bidra till

tryggare bostadsomraden &r vara medarbetare viktiga forebilder. Vi har ocksa

Inledning
Syftet med denna anvisning

Bakgrundskontrollerna syftar till att bidra till en rattvis, trygg och
kvalitetssakrad anstallningsprocess. Genom att komplettera
rekryteringsprocessen med en bakgrundskontroll genomférd av en objektiv
part kan felrekryteringar undvikas samt sékerheten och tryggheten i
verksamheten och arbetsgrupper stérkas. En kvalificerad bakgrundskontroll &r
ett satt att ta ansvar for bolagens viktigaste tillgangar, de anstallda och
samtidigt oka tryggheten for de vi &r till for.

Bakgrundskontrollen anvands for att vidimera information och uppgifter som
kandidaten lamnat samt kontrollera uppgifter som ar offentliga.

Vem omfattas av anvisningen

Denna anvisning galler tillsvidare for samtliga bolag inom
Framtidenkoncernen.

Bakgrund

Koncernen arbetar aktivt med att ge medarbetarna forutsattningar till en saker
och trygg arbetsmiljo och med trygghetsskapande atgarder for de vi ar till for.
Manga medarbetare beséker manniskors hem och i vart uppdrag att bidra till

tryggare bostadsomraden &r vara medarbetare viktiga forebilder. Vi har ocksa
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uppdrag inom koncernen som innebdr att man handskas med stora ekonomiska
varden och av olika anledningar riskerar att bli utsatta for otillaten paverkan.
Bakgrundskontroller vid rekrytering bedéms bidra till att minska risken for
otrygghet pa arbetsplatsen och hos vara hyresgaster.

Koppling till andra styrande dokument
e Framtidenkoncernens regler for att framja ett hallbart arbetsliv.

e Framtidenkoncernens anvisningar for personsakerhet och Géteborgs
Stads sékerhetspolicy.

Stédjande dokument

uppdrag inom koncernen som innebdr att man handskas med stora ekonomiska
varden och av olika anledningar riskerar att bli utsatta for otillaten paverkan.
Bakgrundskontroller vid rekrytering beddms bidra till att minska risken for
otrygghet pa arbetsplatsen och hos vara hyresgaster.

Koppling till andra styrande dokument
e Framtidenkoncernens regler for att framja ett hallbart arbetsliv.
Framtidenkoncernens anvisningar for personsakerhet och Géteborgs
Stads sékerhetspolicy.
Stédjande dokument

Formulér for medgivande vid genomférande av bakgrundskontroll.
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Anvisning
Synsatt och forhallningssatt

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering ar viktiga utgangspunkter i
koncernens hantering av bakgrundskontroller.

Bedomning av kandidatens lamplighet i uppdraget ska alltid utga ifran den
tilltdnkta befattningen och vilka potentiella risker eventuellt tidigare handelser i
personens bakgrund kan bedémas ha i det sammanhanget. Att en kandidat har
tidigare handelser som framkommer av en bakgrundskontroll &r i sig inget
hinder for anstallning. Koncernen ser positivt pa att ge manniskor majlighet till
arbetsmarknadsetablering forutsatt att kandidaten bedéms lamplig for
uppdraget och att risker kan hanteras.

Genomférande av bakgrundskontroller

Bakgrundskontroller genomfors som en del av rekryteringsprocessen.
Bakgrundskontrollen utfors av en extern leverantor sem-aranstutentil-BKF
{bakgrundskentroliforetagen). Tillvagagangssattet utgar ifran ppenhet och
transparens i processen i kombination med hog grad av integritet for den
enskilda individen.

Vem omfattas

Huvudprincipen &r att bakgrundskontroll genomfors vid alla
tillsvidarerekryteringar och tillsattningar av vikariat. Befattning och potentiella
risker i befattningen avgor vilken nivan pa bakgrundskontroll som ska
genomfdras. Respektive bolag kan besluta om undantag te.x. vid vikariat dar

Anvisning
Synsatt och forhallningssatt

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering ar viktiga utgangspunkter i
koncernens hantering av bakgrundskontroller.

Bedomning av kandidatens lamplighet i uppdraget ska alltid utga ifran den
tilltdnkta befattningen och vilka potentiella risker eventuellt tidigare handelser i
personens bakgrund kan beddmas ha i det sammanhanget. Att en kandidat har
tidigare handelser som framkommer av en bakgrundskontroll &r i sig inget
hinder for anstallning. Koncernen ser positivt pa att ge manniskor majlighet till
arbetsmarknadsetablering forutsatt att kandidaten beddéms lamplig for
uppdraget och att risker kan hanteras.

Genomfdrande av bakgrundskontroller

Bakgrundskontroller genomférs som en del av rekryteringsprocessen.
Bakgrundskontrollen utfors av en extern leverantor. Tillvagagangssattet utgar
ifran 6ppenhet och transparens i processen i kombination med hog grad av
integritet for den enskilda individen.

Vem omfattas

Huvudprincipen ar att bakgrundskontroll genomfors vid alla
tillsvidarerekryteringar och tillsattningar av vikariat. Befattning och potentiella
risker i befattningen avgor vilken nivan pa bakgrundskontroll som ska
genomforas. Respektive bolag kan besluta om undantag te.x. vid vikariat dar
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risknivan bedoms mycket lag. Motivering till beslut om undantag noteras i
rekryteringsverktyg eller motsvarande.

Eventuella internrekryteringar omfattas ocksa av kravet pa bakgrundskontroll
om det innebér att den interna kandidaten sdker en tjanst dar bakgrundskontroll
pa en annan niva an tidigare tjanst ar aktuell.

Visstidsanstéllningar som inte &r vikariat omfattas normalt inte men vid
rekrytering till tidsbegransade anstéllningar vars uppdrag ar att direkt bidra till
trygghet och sakerhet i samhallet alt. med budgetansvar/tillgang till bolagets
pengar eller potentiell storre paverkan pa bolagets varumarke bor
bakgrundskontroll genomforas.

Tillvagagangssatt

Steg 1 — bedémning av befattningens risk-/sékerhetsniva

I samband med framtagande av kravprofil och planering av rekrytering
faststalls vilken niva pa bakgrundskontroll som ska genomféras. Detta
dokumenteras i rekryteringsverktyget. Tre risk- och sakerhetsnivaer pa
befattningar anvénds i koncernen.

Niva 1 — den niva som ar vanligast forekommande. Nivan galler befattningar
med begransad tillgang till kanslig information och marginell paverkan pa
bolagets varumarke samt mindre eller inget ekonomiskt ansvar.

Exempel pa vilka uppgifter som kontrolleras/féljs upp;

e Kontroll av identitet
e Namn

risknivan bedoms mycket lag. Motivering till beslut om undantag noteras i
rekryteringsverktyg eller motsvarande.

Eventuella internrekryteringar omfattas ocksa av kravet pa bakgrundskontroll
om det innebér att den interna kandidaten soker en tjanst dar bakgrundskontroll
pa en annan niva an tidigare tjanst ar aktuell.

Visstidsanstéllningar som inte &r vikariat omfattas normalt inte men vid
rekrytering till tidsbegransade anstéllningar vars uppdrag ar att direkt bidra till
trygghet och sakerhet i samhallet alt. med budgetansvar/tillgang till bolagets
pengar eller potentiell storre paverkan pa bolagets varumarke bor
bakgrundskontroll genomforas.

Tillvagagangssatt

Steg 1 — bedémning av befattningens risk-/sékerhetsniva

I samband med framtagande av kravprofil och planering av rekrytering
faststalls vilken niva pa bakgrundskontroll som ska genomféras. Detta
dokumenteras i rekryteringsverktyget. Tre risk- och sakerhetsnivaer pa
befattningar anvénds i koncernen.

Niva 1 — den niva som ar vanligast forekommande. Nivan galler befattningar
med begransad tillgang till kanslig information och marginell paverkan pa
bolagets varumarke samt mindre eller inget ekonomiskt ansvar.

Exempel pa vilka uppgifter som kontrolleras/féljs upp;

e Kontroll av identitet
e Namn
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Civilstand

Folkbokforingsadresser de senaste aren

Korkortskontroll samt fordonsregister

Taxeringsuppgifter de senaste fem aren

Kontroll av brott och tvistemal (samtliga tingsratter, hovratter och
hogsta domstolen)

Kontroll hos kronofogden

o Aktuella bolagsengagemang

niva 2 och 3 £

mgmetexpenenngeehgxl—ken#eu | vissa faII kan aven kontroll av

familjemedlemmar vara aktuell.

Niva 2 — nivan galler chefsbefattningar och stodfunktioner som har tillgang till
kanslig information och dar en felrekrytering kan skada bolagets varumérke i
hogre grad t.ex. HR, sakerhet, ekonomi, IT, m.fl.

Niva 3 — galler nyckelroller i bolagsledning. Dessa befattningar har full insyn i
verksamheten och har évergripande beslutsratt samt ekonomiskt ansvar.

Steg 2 — vid annonsering

Nér tjanst annonseras informeras om att bakgrundskontroller genomférs som
en del av rekryteringsprocessen.
Steg 3 — information om bakgrundskontroll i samband med intervju

Information om vad bakgrundskontrollen innebé&r ges vid forsta
intervjutillfallet eller pd annat lampligt satt i ett tidigt skede i

Civilstand

Folkbokfaringsadresser de senaste aren

Korkortskontroll samt fordonsregister

Taxeringsuppgifter de senaste fem aren

Kontroll av brott och tvistemal (samtliga tingsratter, hovratter och
hogsta domstolen)

Kontroll hos kronofogden

e Aktuella bolagsengagemang

e Medie- och internetexponering

I niva 2 och 3 genomfors CV-kontroll och kontroll av fastighetsinnehav. | vissa
fall kan aven kontroll av familjemedlemmar vara aktuell.

Niva 2 — nivan galler chefsbefattningar och stédfunktioner som har tillgang till
kénslig information och dér en felrekrytering kan skada bolagets varumarke i
hogre grad t.ex. HR, sakerhet, ekonomi, IT, m.fl.

Niva 3 — galler nyckelroller i bolagsledning. Dessa befattningar har full insyn i
verksamheten och har évergripande beslutsratt samt ekonomiskt ansvar.

Steg 2 — vid annonsering

Nér tjanst annonseras informeras om att bakgrundskontroller genomfors som
en del av rekryteringsprocessen.
Steg 3 — information om bakgrundskontroll i samband med intervju

Information om vad bakgrundskontrollen innebér ges vid forsta
intervjutillfallet eller pd annat lampligt satt i ett tidigt skede i
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rekryteringsprocessen. Detta for att undvika att en kandidat drar sig ur sent i
processen nar mycket tid har lagts ner.

Steg 4 - slutkandidat ger sitt samtycke

Alla bakgrundskontroller skall hanteras med mycket hog integritet. Alla
bakgrundskontroller skall ske i samforstand och med ett skriftligt medgivande
fran den tilltankta kandidaten. En mall for samtycke finns men varje bolag
ansvarar for den praktiska hanteringen utifran de forutsattningar bolaget har

t.ex. géllande digital signering. Medgivandet/samtycket sparasipersenakien:

Fraga géllande om det finns nagot i kandidatens bakgrund som kan
framkomma vid en bakgrundskontroll skall stéllas av HR till kandidaten senast
i samband med det skriftliga medgivandet. En kandidat som sjélv berattar om
tidigare misstag/brott som kan tdnkas komma fram vid en bakgrundskontroll
beddms ha en hogre palitlighet &n nagon som forsoker délja detta.

Steg 5 — hantering av resultat

kot £ oll |

rekryteringsprocessen. Detta for att undvika att en kandidat drar sig ur sent i
processen ndr mycket tid har lagts ner.

Steg 4 - slutkandidat ger sitt medgivande

Alla bakgrundskontroller skall hanteras med mycket hdg integritet. Alla
bakgrundskontroller skall ske i samférstand och med ett skriftligt medgivande
fran den tilltankta kandidaten. Ett formular for medgivande finns som
stdddokument men varje bolag ansvarar for den praktiska hanteringen utifran
de forutsattningar bolaget har t.ex. gallande digital signering. Medgivandet
sparas i personakten vid anstéllning. Om bakgrundskontrollen resulterar i att
anstallning inte blir aktuellt ska medgivandet sparas enligt gallringsplan for
rekryteringshandlingar i 2 ar.

Fraga gallande om det finns nagot i kandidatens bakgrund som kan
framkomma vid en bakgrundskontroll skall stéllas av HR till kandidaten senast
i samband med det skriftliga medgivandet. En kandidat som sjélv beréttar om
tidigare misstag/brott som kan tdnkas komma fram vid en bakgrundskontroll
beddms ha en hogre palitlighet &n nagon som forsoker délja detta.

Steg 5 — hantering av resultat

Resultatet fran bakgrundskontrollen tar HR del av genom inloggning i
leverantorens system och inga handlingar skickas. Om det finns en
avvikelse/utfall i bakgrundskontrollen tar &ven sékerhetsfunktionen i bolaget
del av informationen. Sékerhetschef och HR-chef/HR-ansvarig, eller den eller
de VD utser, ansvarar for bedomningen om kandidaten ar 1amplig att anstélla
avseende framkomna fakta vid bakgrundskontrollen i relation till det
riskperspektiv som identifierats gallande tankt befattning. VD, eller av VD
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Néar framkomna fakta ar av sdan karaktar att kandidaten inte anses lamplig att
anstalla skall kandidaten ges mojlighet att fa beméta och forklara framkomna
fakta i ett vad som bendmns “’sdkerhetssamtal”. Sdkerhetssamtal genomfors av
sékerhetschef och HR-chef/HR-ansvarig.

Nérmaste chef tar aldrig del av bakgrundsrapporten utan meddelas av HR-
funktion om kandidat ar anstéllningsbar eller inte. | de fall dar HR eller
sékerhet ar rekryterande chef skall annan person utses att hantera resultatet av
bakgrundskontrollen.

Lagring och dokumentation

Framtidenkoncernen avser att respektera enskildas integritet och lagrar inga
person-uppgifter som framkommit i bakgrundskontrollen.

Dokumentation i rekryteringssystem gors géllande att bakgrundskontroll &r
genomfdrd och ingen annan information anges.

utsedd person, fattar beslut om det rader olika uppfattning om kandidat ar
anstallningsbar.

Nar framkomna fakta ar av sddan karaktar att kandidaten inte anses lamplig att
anstalla skall kandidaten ges mojlighet att fa beméta och forklara framkomna
fakta i ett vad som bendmns “sdkerhetssamtal”. Sdkerhetssamtal genomfors av
sakerhetschef och HR-chef/HR-ansvarig. | det fall bolaget inte har en
sdkerhetsfunktion genomférs samtalet av HR och VD.

Nérmaste chef tar aldrig del av bakgrundsrapporten utan meddelas av HR-
funktion om kandidat ar anstéllningsbar eller inte. | de fall dar HR eller
sékerhet ar rekryterande chef eller anses jévig skall annan person utses att
hantera resultatet av bakgrundskontrollen.

Lagring och dokumentation

Framtidenkoncernen avser att respektera enskildas integritet och lagrar inga
person-uppgifter som framkommit i bakgrundskontrollen. Det externa foretaget
som upphandlats for genomférande av bakgrundskontroller &r
personuppgiftsansvariga.

Bakgrundskontrollen finns tillgénglig i leverantdrens portal i tio dagar och
efter det raderas den och kan inte aterskapas hos leverantéren pa annat satt att
en ny bakgrundskontroll bestalls. Den arbetssokande ges mojlighet att begéra
en kopia av bakgrundsundersékningen under dessa tio dagar.

Dokumentation i rekryteringssystem gors gallande att bakgrundskontroll ar
genomford och ingen annan information anges.
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Koncernledningen Framtiden Ansvarig: Anna-Karin Trixe
Motesdatum: 2022-05-02 Telefon:031-773 7551
Diarienummer: 2022—0009 E-post: anna-karin.trixe@framtiden.se

Prioritering av radsplaner 2022

Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

Prioritering av Framtidenkoncernens radsplaner fér 2022 godkénns.

Arendet

Framtidenkoncernens radsplaner for 2022 behandlades pa koncernledningens méte 2022-03-21. |
varje radsplan framgick planerade aktiviteter for ar 2022. Pa motet fordes en diskussion om
prioriteringar av uppdragen for raden. Det beslutades att forslag pa ytterligare prioriteringar skulle
tas upp pa koncernledningsmoétet den 2022-04-19, da drendet utgick pa grund av tidsbrist.

Respektive rad har darefter gdtt igenom planerna dnnu en gang och gjort en prioritering av de totalt
69 aktiviteterna i planen utifran tre kategorier. 7 aktiviteter har bedémts kunna prioriteras ner och
utga fran planerna. 19 aktiviteter har bedémts behdva prioriteras under 2022 men kunna
genomfoéras utan att det innebar ndgot storre arbete av radet/gruppen mellan métena. 43 aktiviteter
har bedémts vara angelagna att genomféra under 2022 och kan innebara utékade insatser och
resurser i dotterbolagen for genomférande.

Arendet har ocksd kompletterats med Inképsradets arsplan som inte var klar i samband med
behandling av drendet 2022-03-31.

Bedomning/analys

Det ar moderbolagets bedémning att merparten av aktiviteterna i radsplanerna ar kopplade till
uppdrag fran dgaren, beslut i styrelsen eller dr redan pagaende insatser som inte bedoms kunna
prioriteras bort ar 2022, utan att det far konsekvenser for mojligheten att genomféra uppdrag fran
agaren eller for maluppfyllelse inom ramen for den koncerngemensamma affarsplanen.

Expedieras

Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen.

Bilagor

1. Prioritering av radsplaner 2022
2. Beslutade radsplaner 2022
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1 Sammanfattning

Framtidenkoncernens radsplaner for ar 2022 behandlades pa koncernledningens méte 2022-
03-21. I varje radsplan framgick planerade aktiviteter for ar 2022. Pa métet fordes en
diskussion om prioriteringar av uppdragen for raden. Det beslutades att forslag pa ytterligare
prioriteringar skulle tas upp pa koncernledningsmétet den 2022-04-19.

Respektive rad har darefter gatt igenom planerna annu en gang och gjort en prioritering utifran
nedanstaende tre kategorier. Totalt sett innehaller planerna 69 aktiviteter. Majoriteten av
aktiviteterna, 43 stycken, har kategoriserats som roda vilket innebér att de beddms vara
angeldgna och kan innebdra uttkade insatser och resurser i dotterbolagen fér genomférande.
Det & moderbolagets bedémning att merparten av de roda aktiviteterna ar kopplade till
uppdrag fran dgaren, beslut i styrelsen eller ar redan pagaende insatser som inte bedoms kunna
prioriteras bort ar 2022. Flest roda aktiviteter aterfinns i fastighetsutvecklingsradets arsplan,
dar merparten av aktiviteterna och det arbete som kommer kravas for genomférandet &r riktade
till grupper som sorterar under radet.

Drygt en tredjedel av aktiviteterna har kategoriserats som graa eller gula. Graa aktiviteter &r
sadana som raden bedéms kan prioriteras bort for ar 2022 eller som har bedémts vara mer av
I6pande karaktar och darmed inte bor inga i planen for 2022. De gula aktiviteterna har
beddmts behdva prioriteras under 2022 men kunna hanteras utan att det kommer att kréva okat
arbete av radet eller grupperna mellan métena. Arbetet med genomforande av dessa bedoms
kunna hanteras av moderbolaget ensamt eller i vissa fall av andra utsedda resurser i koncernen.

Kategori Antal
aktiviteter
Bedoms kunna prioriteras ner och utga fran radsplanen 2022. 5

* omfattar aven aktiviteter av I6pande karaktar som ingar i ordinarie arbete.

Beddms behdva prioriteras under 2022 men kan hanteras av moderbolaget | 16
ensamt (eller i vissa av fall andra utsedda resurser) och inte innebdra 6kat
arbete av radet/gruppen.

Beddms vara angelédgna uppdrag/aktiviteter som kan innebdra utokade 41
insatser och resurser i dotterbolagen for genomférande.

1.1 Nyproduktionsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Plan fér 3000 Igh Sakerstall planering for ca 3000 nya bostader i utvecklingsomraden
nyproducerade Igh i 2020-2030

utvecklingsomraden
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Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Organisation och arbetssatt Ta fram forslag pa ett arbetssatt for att forsakra oss om radighet dver

for radighet mark mark for dubbelt s& manga bostader som vi planerar att bygga fram
till 2030

1.2 Fastighetsutvecklingsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Effektiva beslutsprocesser Ta fram ny gemensamma mall fér avvikelserapportering.

Utveckla Pilotprojekt for KF Budget uppdraget riktat till Goteborg Energi i samarbete med
Vehicle-to-grid (Uppdrag &t  Framtiden
Energigruppen)

Utveckla konkreta atgarder ~ KF Budget uppdraget riktat till Goteborg Energi i samarbete med
for effektivare laststyrning av. Framtiden
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Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

el- och fjarrvarmenatet.
(Uppdrag at Energigruppen)

1.3 Superradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Trygghetsvardarnas samverkansarenor

Inféra en trygghetstjanst

Uppdrag fran KF om att starka tryggheten i bostadsomraden och pa
gator och torg genom att anvanda trygghetsvardar och —vakter dar
behov finns. Samt att i samverkan med regionen utveckla atgarder for
att géteborgarna ska uppleva det som tryggt att fardas med sparvagn
och buss till och fran sina hem”. | aterrapporteringen ar en av de
foreslagna atgarderna att inféra en “trygghetstjanst” for hyresgaster.
Detta omhandertas i det fortsatta arbetet med trygghetsvardarna.

Kompetensplattform

Medverka i framtagandet och implementeringen av
Kompetensplattformen som syftar till att stérka foérutsattningarna for
att genomfora strategin for utvecklingsomraden 2020-2030

En forstudie ska genomféras men preliminart bedéms nedanstaende
innehall vara prioriterat 2022

1.Kannedom och forankring av syfte med strategin — ckad formaga
att bidra och kédnna engagemang

2.Forutsattningar for arbetet med nolltolerans och personsékerhet (se
nedan)

3.Bidra till 6kad innovationskapacitet

Steg 1 — Forstudie 50 000 - 70 000 kr.

Verktygslada for
trygghetsdialoger/dialog/med
skapandeprocesser

Uppféljningen av Strategin for utvecklingsomraden 2021 visar att de
flesta omraden inte kommit sé langt i arbetet med insatsen
trygghetsdialoger. Samtidigt sa finns det mycket erfarenhet och
metoder inom olika delar av koncernen. Att lara av varandra och
eventuellt dela kompetens och resurser i arbetet ar ett satt att driva
pa och effektivisera arbetet med insatsen

Nolltolerans mot kriminell
verksamhet

Implementering av beslutade principer och arbetsprocesser.

2022 ar fokus pa medarbetarnas upplevda trygghet genom att stérka
ledarskapet, utveckla kompetensen, fortydliga roller och ansvar samt
etablera larande i organisationen

Social investeringsfond

Etablera en beredningsgrupp foér arbetet med "Social
investeringsfond” samt sakerstalla samarbeten och aktiviteter utifran
satsningens intentioner.

Motesplats
utvecklingsomraden

En heldagskonferens med alla medarbetare som jobbar i vara
utvecklingsomraden. Fokus pa larande, samharighet och inspiration.

1.4 Boendeutvecklingsradets arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Folja upp rutinen for
lamnande av uppgifter om
godkand andrahands-
uthyrning till Socialndmnden
vid bistandsprévning

Syftet ar att sakerstalla att bistand inte betalas ut till svarta- eller
oskaliga hyror. Fanns med i KF budget 2020.

Finns mall for intyg som uthyrningen lamnar till den enskilde som i sin
tur [Amnar till socialtjansten vid godkand andrahandsuthyrning samt
hyresniva.

Folja upp arbetet med
riskbedémningar for hela
familjer vid enskild
familiemedlems avhopp fran
kriminella natverk.

Syftet med riskbedémningen &r att mdojliggora flytt av hela familjen till
ett nytt boende vid behov efter genomford riskbedémning.
Socialnamnden har uppdraget och ar sammankallande for att
genomfdra riskbeddémningarna i samverkan med Framtiden.
Samverkan genomfors med representanter fran uthyrningsgrupp,
Stérningsjouren och sakerhetsradet.

Ny plan for avhopparverksamheten i Goteborg &r under framtagande.

Folja antalet lAgenheter som
avsatts till Fastighetskontoret
och félja upp ev avvikelser

Finns upparbetade rutiner hur bolagen ska lamna, av
Fastighetskontoret askade lagenheter till kommunala
kontrakt/forturer.
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

fran Eastighetskontorets
askande.

Uthyrningsgruppen far i
uppdrag att narmare
undersoka vad som
ytterligare kan goras for att
sakerstalla att det ar
véaldsverkaren och inte den
véaldsutsatte som kravs att
flytta fran lagenheten.

Uppdraget fanns i KF budget 2021. Med férandring i arets budget att
Framtiden ska sékerstélla att det ar valdsutévaren som kravs flytta
fran lagenheten.

Satsning for att hjalpa
seniorer och personer med
funktionsnedséttning som vill
flytta till mer &ndamalsenliga
bostader. Fdlja arbetet med
Boplats och vid behov utse
representanter i samverkan

Boplats Goteborg AB har huvudansvaret att driva samverkan med
fastighetsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, &ldre samt vard- och
omsorgsnamnden, den privata bostadsmarknaden och relevanta
aktorer i civilsamhallet for att genomféra aktiviteten tillsammans.
Boplats arbetar med att Iagga ut samlad information fér seniorer pa
sin webb.

Utveckla ett koncept déar
grannar uppmanas att heja
pa och umgas med varandra
en dag om aret genom olika
aktiviteter inomhus och
utomhus. Uppdrag till
arbetsgrupp att tillsammans
med AVO m fl under 2022 ta
fram en pilot for aktiviteten
och testa i nagot
kvarter/omrade. Félja upp
resultatet och utveckla det till
fler omraden.

FAB och AVO har ansvar att tillsammans utveckla konceptet. Den
lokala kunskapen i att arrangera gemenskapsdagar kan pa detta satt
tas tillvara och utvecklas. Samverkan sker internt och externt med
exempelvis seniorer, féreningar, privata fastighetsagare och
naringsliv.

Granskning och uppféljning
av Framtidenkoncernens
policy och riktlinje for
uthyrning av lokaler

Underlag for utvecklingsarbete nar det galler uthyrning av lokaler.

1.5 Kommunikationsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Uppdatera vart Teknisk uppdatering av intrandtet planeras under 2022. Samtidigt gor
koncerngemensamma kommunikation en éversyn.

intranat

Okad kommunikation kring
vara utvecklingsomraden

Forbattra kommunikationen, bade internt och externt, kring det arbete
som gors utifran var Strategi for utvecklingsomraden.

Okat fokus pa
kommunikation kring vart
klimat och miljoarbete.

Fokus pa gemensam kommunikation som stdd till lokala insatser.
Lyfta fram att vi agerar, inte planerar.
Bra amne som balanserar vart fokus pa utvecklingsomraden.

Utveckla vart
koncerngemensamma
nyhetsbrev

Utvardera, faststalla malbild och malgrupp. Utifran det se dver
innehall, utgivning & produktion.

Vara delaktig i framtagande
av styrande dokument for
stadens konstnarliga
utsmyckning i samband med
investeringar. (Konstgrupp)

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med bland annat
Higab och Framtiden, aterkomma till fullmaktige med forslag till
styrande dokument for stadens konstnarliga utsmyckning i samband
med investeringar.
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1.6 HR-radets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Faststélla den Fortydligar vad koncernen star for och vilken organisationskultur,
koncerngemensamma vilket ledarskap och medarbetarskap som behdvs for att vi ska na
kulturstrategin vara mal och vara en attraktiv arbetsgivare.

Faststalla Ta fram en konsekvens- och nulagesanalys efter beslut i KF
koncerngemensamma villkor ~ avseende stadengemensamma formaner samt forslag till hantering i
och férmaner koncernen.

Strategisk Nulagesanalys i syfte att identifiera koncerngemensamma
kompetensforsorjning utmaningarna och behov pa kort och lang sikt.

Framtidens flexibla Uppfoljning for att identifiera behov av anpassning/justering av den
arbetssatt koncerngemensamma anvisningen.

1.7 Sakerhetsradets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden
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1.8 Ekonomiradets arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Implementering Agresso och
Hypergene pa
Bostadsbolaget. Ovriga
koncernen implementerade 1
januari 2022 och skall under
aret sakerstalla fullstandig
tillamplighet.

Genomféra implementeringen av koncerngemensam ekonomimodell
och ekonomisystem

Implementering och
uppfdljning MSCI

Ansluta till MSCI bostadsindex for att kunna gora jamférande studier.
Koncernen anslét 2021 och skall under 2022 séakerstélla att
rapportering och uppféljning sker

Utveckla dotterbolagens
manadsrapporter

Harmonisera manadsrapporterna i koncernen for att dra nytta av
implementering av Agresso, Hypergene och ny gemensam
ekonomimodell.

1.9 Inkbdpsradets arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Platsbesok pa
byggarbetsplatser for
uppfdljning av arbetsrattsliga
villkor

Intensifiera och utdka kontrollen av bolag som tilldelats kontrakt
under entreprenadtiden for att folja upp efterlevnad av arbetsrattsliga
villkor genom fysiska platsbesok. | samverkan med
Fastighetsutvecklingsradet.

Reserverade upphandlingar
for sociala foretag

I samverkan med inkdp- och upphandlingsférvaltningen ser vi éver
mojligheten att genomfora reserverade upphandlingar for sa kallade
sociala foretag.

1.10 Styrningsradets

arsplan

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Ramverk for
miljéledningssystem

Erfarenhetsutbyte/dialog kring hur stadens nya ramverk for
miljéledningssystem kan integreras i ordinarie verksamhetsplanering
och — uppféljning. | samverkan/dialog med chef for ekologisk
hallbarhet och miljogruppen.

Ombildning

Identifiera behov av och genomféra gemensamma insatser inom
ombildningsuppdraget dar koncerngemensamt arbete bedéms
andamalsenligt. | samarbete med andra rad, tex
kommunikationsradet.

Temadag ledningssystem

Gemensam temadag ihop med planering- och uppféljningsgruppen
for inspiration, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Med
fordjupning i stadens nya ramverk for miljledningssystem utifran ett
lednings- och styrningsperspektiv.

Uppdrag till P&U-gruppen
Intern styrning och kontroll

Lépande arbete med utbildning, information och erfarenhetsutbyte
kring systematik i framtagande, genomférande och uppféljning av

samlad riskbild och interna kontrollplaner utifran gallande styrande
dokument i staden.

Uppdrag till P&U-gruppen
Ny version av Stratsys

Planera for och implementera stadens upphandlade nya version av
Stratsys for planering och uppféljning (operativt arbete).
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1.11 IT-radets arsplan

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Konsolidering med kommun-  Sakerstalla fortsatt leverans av IT-tjanster vid konsolidering med
gemensamma IT-tjanster kommungemensamma IT-tjanster med minst samma kvalitet och
sakerhetsniva som dagens leverans.

Oversyn av IT Governance Genomfdra en dversyn av IT Governance modellen i koncernen i

modellen i koncernen syfte att tydliggdra koncern- respektive bolagsperspektiv m h t ansvar
och roller. Arbetet omfattar aven ett tydliggérande av
forvaltningsmodell vid koncerngemensamma systemldsningar.

Forankring av IT Verka for forankring av IT Governance modellen i koncernen sa att
Governance modellen i IT-fragor identifieras och hanteras i ratt forum.
koncernen

Utvardera mojligheterna att
nyttja en RPA-l6sning for att
underlatta integrationer i
befintliga system (Uppdrag
at ITS-gruppen)

Utvardera mdjligheterna att
nyttja ett testverktyg for att
sékerstalla en battre
testprocess vid nya/andrade
systeml6sningar. (Uppdrag
at ITS-gruppen)
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£ Framtiden

Boendeutvecklingsradets arsplan
2022




Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Boendeutvecklingsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Radets arsplan grundar sig pa koncernens AP for 2022, kommunfullmaktiges
budget for 2022, uppdrag fran koncernledningen, omhandertagande av arbete
med Framtidens internkontrollplaner, rekommendationer internrevision etc.

Planen omhandertar ocksa utvecklingsomraden dar bedomningen ar att effekten
och nyttan blir battre, effektivare och mer vardeskapande for hyresgasterna
genom bolagsgemensamt arbete. Planen ar radets verktyg for att skapa
forutsattningar for att de uppdrag och uppgifter som radet har blir
omhandertagna.

Syftet med planen ar att sdkerstalla att uppdrag och identifierade
utvecklingsbehov genomfors, tids och resurssatts och att uppfoéljning sker.
Planen ska ocksa vara utformad sa att aktiviteter, sa langt det ar mojligt, sker
med ett jamnt flode Over aret, dockar an till andra relevanta
aktiviteter/verksamhet, andra arbets- och styrgrupper och samspelar med 6vriga
rads aktiviteter. Radets planerade aktiviteter ska skapa gemensam nytta for
koncernen.

Uppdrag for Boendeutvecklingsradet beslutat av koncernledningen 2020-10-05

e Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan

e Bereda beslutsunderlag till koncernledningen

e Aterféra resultat och effekt till koncernledningen

o Verka for effektivisering och synergieffekter fér koncernen

o Verka for bra samverkansklimat med Hyresgastféreningen och andra
organisationer pa nationell niva som driver fragor inom malomradet
No6jda hyresgaster.

e Bevaka och kvaltetssdkra styrande dokument inom malomradet och vid
behov omprova sa att dokumenten ar andamalsenliga.

Styrande dokument for malomrade No6jda hyresgaster

e Framtidenkoncernens policy och regler fér uthyrning av bostader
e Framtidenkoncernens anvisning for uthyrning av bostader
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e Framtidenkoncernens policy och riktlinje for uthyrning av lokaler
Andra relevanta styrande dokument

e Framtidenkoncernens riktlinje fér varsam renovering

e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

e GoOteborgs Stads riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och
kulturliv

e Riktlinje for bostadsforsorjning i Goteborg

e GoOteborgs Stads riktlinje for att forebygga avhysningar av hushall med
barn (under revidering Q1, 2022))

e GoOteborgs Stads riktlinje mot vald i nara relationer

e GoOteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
2020-2023

e GoOteborgs Stads plan mot hemléshet 2020-2022

e GoOteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2021-2026

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Géteborg 2021-2024

Relevanta avtal

o Avsiktsforklaring for anskaffning av bostader i Goteborg, februari 2019

e Avsiktforklaring for arbetet med att forebygga vrakningar, 2022 (under
framtagande)

e Avtal kring formedling av lediga lagenheter till Boplats Géteborgs
bostadss6kande, december 2019

e Ramauvtal Boinflytande 2021

Uppfdljning av arsplanen

Planen kommer att f6ljas upp per juni och dec och aterrapporteras till
koncernledning.

Radets medlemmar bestar av:
e Ann-Sofie Andersen, Verksamhetschef Storningsjouren
e Helene Blomberg, Chef Boendeutveckling Framtiden
e Sara Backstrom, Uthyrningsansvarig Gardstensbostader
e Magnus Ingvarsson, Chef Forvaltningsutveckling (konsult) Poseidon
e Cindy Johansson, Affarsutvecklingschef Goteborgslokaler
e Gunnel Lundegren, Affarsutvecklingschef Bostadsbolaget
e Thomas Samulesson, Chef Forvaltningssupport Familjebostader
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Arsplan

Aktivitet/Atgard Beskrivning Uppdrag | Berorda Slutdatum
fran rad/grupper
Folja upp rutinen for Fanns med i KF budget KF budget 2022-12-31
lamnande av uppgifter om 2020. 2022
godkand andrahands-
uthyrning till Socialndmnden | Finns mall fér intyg som
vid bistdndsprévning, i syfte | uthyrningen lamnar till
att sakerstilla att bistand den enskilde som i sin tur
inte betalas ut till svarta- lamnar till socialtjansten
eller oskaliga hyror. vid godkand
andrahnaduthyrning samt
hyresniva.
Folja upp arbetet med Socialndmnden har KF budget | Sdkerhets- 2022-12-31
riskbedomningar for hela uppdraget och ar 2022 radet
familjer vid enskild sammankallande for att
familjemedlems avhopp fran | genomfora Superradet
kriminella natverk. Syftet riskbedéomningarna i
med riskbeddmningen &r att | samverkan med Uthyrningsgr
mojliggora flytt av hela Framtiden. Samverkan uppen
familjentill ett nytt boende genomfors med
vid behov efter genomférd representanter fran HB
riskbedomning. uthyrningsgrupp,
storningsjouren och
sakerhetsradet.
Ny plan for
avhopparverksamheten i
Goteborg ar under
framtagande.
Folja antalet lagenheter som | Finns upparbetade KF budget 2022-12-31
avsatts till Fastighets- rutiner hur bolagen ska 2022
kontoret och félja upp ev [damna, av
avvikelser fran Fastighetskontoret Likalydan-
Fastighetskontorets dskade lagenheter till de fran KF
dskande. kommunala budget
kontrakt/férturer. 2021
Uthyrningsgruppen far i Uppdraget fanns i KF KF budget | Uthyrningsgr | 2022-09-30
uppdrag att ndrmare budget 2021. Med 2022 uppen
undersdka vad som fordandring i arets budget
ytterligare kan goras fér att | att Framtiden ska Sakerhetsrad
sdkerstalla att det ar sakerstdlla att det ar et
valdsverkaren och inte den
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Aktivitet/Atgird Beskrivning Uppdrag | Berérda Slutdatum
fran rad/grupper
valdsutsatte som kravs att valdsutdvaren som kravs
flytta fran lagenheten. flytta fran lagenheten.
Satsning for att hjalpa Boplats Goteborg AB har | Handlings | Uthyrnings- 2023-12-31
seniorer och personer med huvudansvaret att driva plan gruppen
funktionsnedsattning som samverkan med aldersvanl
vill flytta till mer fastighetsnamnden, iga Kommuni-
andamalsenliga bostader. Férvaltnings AB Goteborg | kationsradet
Framtiden, dldre samt 2021-
Folja arbetet med Boplats vard- och 2024
och vid behov utse omsorgsnamnden, den
respresentanter i privata
samverkan. bostadsmarknaden och
relevanta aktorer i
civilsamhallet for att
genomfora aktiviteten
tillsammans.
Boplats arbetar med att
lagga ut samlad
information for seniorer
pa sin webb.
Granskning och uppféljning Underlag for FAB Sakerhetsrad | 2022-12-31
av Framtidenkoncernens utvecklingsarbete nar det | styrelse et
policy och riktlinje for géller uthyrning av internkon
uthyrning av lokaler lokaler. troll-plan | Superradet
2022
(beslut
14/12)
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Ekonomiradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan

Sakerstalla harmonisering av finansiella fragor i koncernen

Belysa och mitigera koncernens finansiella risker

Aterfora resultat och effekt till koncernens dotterbolag

Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

Samordna koncernens Ekonomi-fragor gentemot Stadshus,
Stadsledningskontoret och Intraservice

Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering och
framtagande av dokument/mallar fér koncernen

Standigt forbattra ekonomiprocesserna

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller for Ekonomiradet

Relevanta styrande dokument

Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten
Framtidenkoncernens finansiella strategi

Affarsplan 2022-2024

Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Deltagare i ekonomiradet

Lars Just, ord (Framtiden)
Marie Streifert (EHAB)
Michael Backegren (GBGLOK)
Christian Haberler (STJO)
Christina Wilhelmsson (GABO)
Catharina Toérnqvist (POS)

UlIf Berglund (FAMBO)
Magnus Adamsson (BB)

Ekonomiradets arsplan for 2022 1(3)



Grupper som rapporterar till Ekonomiradet:

Anna-Karin Olsson (FBU)

Redovisningsgruppen*

*Vanligtvis deltar bolagen genom fler representanter, beroende pa vilka frégor som dr aktuella.

Magnus Holmberg (Framtiden)
Kerstin Adamsson (GBGLOK)
Christian Haberler (STJO)
Jessica Kruse (POS)

Marie Ewert (GB)

Gudrun Dahlberg (FAMBO)
Madelen Svensson (BB)
Christina Henriksson (FBU)
Christopher Hansson (EHAB)

Kalkylgruppen

Marita Ablad (Framtiden)
Magnus Holmberg (Framtiden)
Dan Sandén (Framtiden)
Henrik Jarledal (FBU)

Jenny Grafstrom (GBGLOK)
Jessica Kruse (POS)

Martin Frykberg (BB)

Camilla Wictorsson (FAMBO)

Varderingsgruppen

Marita Ablad (Framtiden)
Magnus Holmberg (Framtiden)
Jenny Grafstrom (GBGLOK)
Jessica Kruse (POS)

Martin Frykberg (BB)

Camilla Wictorsson (FAMBO)

Ekonomiradets arsplan for 2022
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Arsplan

Agresso och
Hypergene pa
Bostadsbolaget.
Ovriga koncernen
implementerade 1
januari 2022 och skall
under aret
sakerstalla fullstandig
tillamplighet.

implementeringen
av
koncerngemensam
ekonomimodell och
ekonomisystem

att samtliga bolag
skall ha gemensamt
ekonomisystem

Agressoprojektets
styrgrupp

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var uppdraget Ansvar Slutdatum
kommer ifran (tex.
affarsplan)

Implementering Genomfora Beslutat av staden Bostadsbolaget Januari 2023

Implementering och
uppfoljning MSCI

Ansluta till MSCI
bostadsindex for att
kunna gora
jamférande studier.
Koncernen anslot
2021 och skall
under 2022
sakerstalla att
rapportering och
uppféljning sker

Agardirektiv
Affarsplan

Ekonomiradet

Forvaltande bolag

2022

Utveckla
dotterbolagens
manadsrapporter

Harmonisera
manadsrapporterna
i koncernen for att
dra nytta av
implementering av
Agresso, Hypergene
och ny gemensam
ekonomimodell

Ekonomiradet

Moderbolaget

2022

Ekonomiradets arsplan for 2022
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Beslutad av: Giller for: Datum nar arsplanen beslutades:

Koncernledning Fastighetsutvecklingsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Syftet med fastighetsutvecklingsradet ar att
* Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan
*  Driva och utveckla fragor utifran koncerngemensamma strategier
* Bereda beslutsunderlag till Koncernledning
+ Aterfora resultat och effekt till Koncernledning
* Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

* Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering

Relevanta styrande dokument
* Affarsplan 2022 - 2024

*  Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

* Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

*  Framtidenkoncernens strategi for investeringar i utvecklingsomraden

*  Framtidenkoncernens finansiella strategi

*  Framtidenkoncernens Malbild och handlingsplan Mobilitet och Parkering

* Allméannyttans klimatinitiativ

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till
koncernledning.

Arbetsordning

Fastighetsutvecklingsradet sammantrader i normalfallet cirka en gang per manad med
undantag av sommarmanaderna och i 6vrigt vid behov. Under 2022 berdknas om mojligt
cirka vart annat mote forlaggas i respektive forvaltande bolags omraden/lokaler och vart
annat via Teams.

Fastighetsutvecklingsradets arsplan for 2022 1(3)



Deltagare i Fastighetsutvecklingsradet

Dan Sandén, ordf (Framtiden)

Markus Svedberg (Poseidon)

Camilla Hallquist (Bostadsbolaget)

Sara Hamon (Familjebostader)
Catharina Sundberg (G6teborgsLokaler)
Martin Lejdfelt (Gardstensbostader)

Grupper som rapporterar till Fastighetsutvecklingsradet

Energigruppen

Oskar Scheiene, gruppledare (Bostadsbolaget)
Lars Brandemo (Poseidon)

Mattias Pettersson (Familjebostader)

Tommy Nilsson (GoteborgsLokaler)

Sarah Karlsson (Gardstensbostader)

Cecilia Johannison (Byggutveckling)

Miljégruppen

Karin Ahlstrom Ullbro, gruppledare (GéteborgsLokaler)
Malin Taalomi (Poseidon)

Hanna Wiksten (Bostadsbolaget)

Karolin Sédermark (Familjebostader)

Jennie Tunbratt (Egnahemsbolaget)

Cecilia Johannisson (Byggutveckling)

Sarah Karlsson (Gardstensbostadder)

Mobilitetsgruppen

Karin Hagberg, gruppledare (Familjebostader)
UIf Lindén (Poseidon)

Niklas Nordell (Bostadsbolaget)

Bashkim Fetahi (Gardstensbostader)

Ulrika Evenas (GoteborgsLokaler)

Joa Ivarsson (Byggutveckling)

Hyresgruppen

Eva Paulson, gruppledare (Framtiden)
Gabriel Samuelsson (Bostadsbolaget)
Karin Gunnarsson (Familjebostader)
Goran Helgegren (Poseidon)

Sara Backstrom (Gardstensbostader)
Ulrika Evenas (GoteborgsLokaler)

Fastighetsutvecklingsradets arsplan for 2022
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Arsplan 2022

Aktivitet/Atgiard | Beskrivning Uppdraget Prio- | Slutdatum
kommer fran ritet
Revidering riktlinje . . L .
f5r varsam Bereda for§lag till rf:wdermg med anledning Styrelsen 1 2022-02-28
. av domen i Hyresnamnden 2021
renovering
Utnyttja synergier for samtliga
Varsam renovering | renoveringsprojekt, erfarenhetsaterféring, Agardirektiv 2 2022-12-31
metoder for att 6ka Idnsamheten.
Successivt stélla 6kande klimatkrav i KF Uppdrag 2022 - 2025-
H.alvera? renoveringsprojekten fér att minst halvera 12-31
klimatpaverkan klimatpaverkan efter 2025.
For.slag till Grund'e'rbjudande och forstarkt KL 1 2022-03-30
erbjudande mobilitet
,, Avtal .om tlllstanc{sparkerlng, bevakning, KL 1 2022-06-30
Uppdrag at laddning samt stodprocesser
Mobilitetsgruppen
Forslag till koncerngemensamt
forhall.nlngssaft av.seende Iaddnlr?g i I famarbetoe med 3 2022-06-30
parkeringsanlaggningar kopplat till byggnad, |sdkerhetsradet
sakerhet, riskanalys och forsakring
Genomféra atgarder, folja upp och
raE)portera |nf)m ramen f.or KI'!matl.nltlatlvets Klimatinitiativet L 2022-12-31
mal om att minska energianvandningen med
30 procent till ar 2030 jamfort med ar 2007
Uppdrag at e =
. Folja upp, utvardera och rapportera Styrelsebeslut FAB
E 2 2022-12-31
nergigruppen Solcellinstallationer inom koncernen. (2017-12-15 §14) 0 3
Goteborgs Stads
Ta fram forslag till ny Solenergiplan. energiplan 2022 - 2 2022-09-30
2030
Identifiera och foresla atgarder, samt félja Klimatinitiativet
upp och rapportera inom ramen for
1 2022-12-31
Klimatinitiativets mal om en fossilfri | samverkan med 0 3
Uppdrag &t allmannytta till 2030 Energigruppen
miljogruppen
Identifiera och foresla atgarder samt Goteborgs Stads
uppféljning inom ramen fér koncernens miljé- och 1 2022-12-31
atagande i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021
klimatprogram - 2030
Uppdrag at Be.slutsund.erlag .o.ch fo.rslag till beslut KL 1 2022-02-28
Hyresgruppen prisstrategi Mobilitet till KL
Ta fram ett forslag till koncerngemensam
beskrivning av vilka renoveringsatgarder som Fastighetsutveckling 1
ar att betrakta som standardhéjande, samt | s 4ot 2022-12-31
atgardernas hyrespaverkande varde.
T? fr.am f?rslag p? koncearngemensam modell Fastighetsutveckling 5 ro32.12.31
for tillval i befintligt bestand. s-radet
Fastighetsutvecklingsradets arsplan for 2022 3(3)
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning HR-radet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Arsplanen for HR-radet beskriver vilka aktiviteter som planeras att genomféras
koncerngemensamt i syfte att starka koncernens forutsattningar att na malen i affarsplanen

generellt och specifikt malet om att vara en attraktiv arbetsgivare. Utgangspunkten for de

planerade aktiviteterna ar strategierna som anges i affarsplanen.

Relevanta styrande dokument

Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap inkl.
riktlinje

Goteborgs Stads policy for representation och gavor inkl. riktlinje
Goteborgs Stads program for Attraktiv arbetsgivare 2019-2023

Goteborgs Stads riktlinje for resor och méten i tjansten

Goteborgs Stads riktlinjer for rekrytering, utveckling och avveckling av
forvaltnings -och bolagschefer

Goteborgs Stads riktlinje for personalférmaner

Policy mot mutor i Géteborgs Stad inkl. riktlinje

Koncerngemensam anvisning utifran Goteborgs Stads policys for representation
samt for gratifikation och gava

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till

koncernledning.

Deltagare i HR-radet:

Linda Bjork, HR-chef Forvaltnings AB Framtiden och sammankallande
Ann-Catrin Skeppstedt, HR-chef Familjebostader

Bo Séljo, Sdkerhets- och bolagsstodschef Géteborgslokaler

Christina Wilhelmsson, Ekonomichef Gardstensbostader

Ingela Andersson, HR-ansvarig Stérningsjouren/arbetsmiljostrateg koncernen
fran 1 mars

Lotta Wittlév Stenman, HR-chef Bostadsbolaget fran 1 mars

Gunilla Eriksson, HR-chef Poseidon

Maria Hultgren, HR-ansvarig Egnahemsbolaget

Reka Hersvik, HR-ansvarig Framtiden Byggutveckling

HR-r&dets &rsplan 2022 1(3)



Arsplan

Strategierna i Affarsplan 2022 for Attraktiv arbetsgivare dr nedanstaende:

1. Stérka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfylinad och effektivitet
2. Sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning

w

Skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

4. Strategier under 6vriga malomraden i affarsplanen

Nedanstaende aktiviteterna nedan ar pa vilket satt strategierna ska genomféras i det

koncerngemensamma arbetet och utéver det arbetar respektive bolag med aktiviteter

och atgarder for att na mal och genomféra strategierna i affarsplan.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var Ansvar Slutdatum
uppdraget
kommer ifran
(tex. affarsplan)
Faststalla den Fortydligar vad koncernen star | Enligt beslut i HR-rad i nara Maj 2022
koncerngemensam for och vilken KL 190917 - samverkan med
ma kulturstrategin organisationskultur, vilket framskjutet kommunikation
ledarskap och medarbetarskap | for att
som behovs for att vi ska na samman-vavas
vara mal och vara en attraktiv | med strategin
arbetsgivare. for
utvecklingsom
radena
darefter
forsenat pga
Corona
Trygghetsvardar Medverka i en Enligt besluti | Superradet har | 2022
koncerngemensam process for | KL 20/12 huvudansvar i
att starka och utveckla nara samverkan
trygghetsvardarna i enlighet med HR-rad och
med identifierade behov Sakerhetsrad
under 2021.
Faststilla Ta fram en konsekvens- och Malbild HR HR-rad Okt 2022
koncerngemensam nuldgesanalys efter beslut i KF | 2020 fran
ma villkor och avseende styrelse
formaner stadengemensamma
formaner samt forslag till
hantering i koncernen.
HR-radets arsplan 2022 2(3)




"Kompetensplattform” | Driva framtagandet och Beslutat i KL HR-radet har Beslut i KL
implementeringen av 22/11 2021 huvudansvar i efter
Kompetensplattformen nara samverkan | genomford
som syftar till att starka med bl.a. forstudie i
forutsattningarna for att superradet mars/april
genomfora strategin for 2022
utvecklingsomraden 2020- Organisering av
2030. arbetsgrupp/utv
ecklingsgrupp
Resurser: blir en del av
Konsultkostnader, beslutet i mars
kostnader for plattform
och arbetstid i
anvandandet for chefer
och medarbetare.
Steg 1 — Forstudie 70 000
kr
Nolltolerans mot Implementering av Beslutat i KL Sakerhetsradet | Pagar
kriminell verksamhet beslutade principer och dec 2021 och har 2022-2023
arbetsprocesser. MBL 4/2 huvudansvar i
nara samarbete
med HR och
Kommunikation
Strategisk Nuldgesanalys i syfte att Program HR-rad Juni 2022
kompetensforsorjning identifiera attraktiv
koncerngemensamma arbetsgivare/
utmaningarna och behov affarsplan
pa kort och lang sikt.
Framtidens flexibla Uppféljning for att Beslutad HR-rad Okt 2022
arbetssatt identifiera behov av anvisning i KL
anpasshing/justering av hosten 2021
den koncerngemensamma
anvisningen
HR-radets arsplan 2022 3(3)
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Koncernledning Inképsradet 2022-05-02

Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Inledning

Syfte/bakgrund

Inképsradet utgoér den koncerngemensamma inkép- och upphandlingsfunktionen. Vi
bidrar till att verksamheten genom goda affarer nar sina mal dar koncerngemensam
styrning och standard samt samarbete mellan bolagen star i fokus. Radets arbete praglas
av en strategisk behovsanalys, avtals- och leverantdrsuppféljning och ansvarstagande
for en val fungerande marknad med radighet 6ver verksamhetskritiska avtal.
Inkopsradet bestar av upphandlingscheferna/de som ansvarar for
upphandlingsverksamheten fran respektive dotterbolag i koncernen.

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller for samtliga dotterbolag inom Framtidenkoncernen.

Relevanta styrande dokument

- Malbild faststéalld av koncernstyrelsen
- Goteborgs stads inkop- och upphandlingsriktlinje
- Affarsplan 2022-2024

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Inkopsradets arsplan for 2022
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Arsplan

Under det har avsnittet beskriver respektive rad kortfattat planerade

aktiviteter/atgarder, vem som ansvarar och néar det ska vara klart. | beskrivningen ska

prioriteringar och resurser for genomférandet framga.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var uppdraget Ansvar Slut-
kommer ifran (tex. datum
affarsplan)

Platsbesok pa Intensifiera och utdka kontrollen av | Behov identifierat i radet. Inkdpsradet 2022

byggarbetsplatser for bolag som tilldelats kontrakt under

uppfoljning av entreprenadtiden for att folja upp

arbetsrattsliga villkor efterlevnad av arbetsrattsliga

villkor genom fysiska platsbesok. |
samverkan med
Fastighetsutvecklingsradet.

Reserverade | samverkan med inkdp- och Behov identifierat i radet. Inkdpsradet 2022

upphandlingar for upphandlingsforvaltningen ser vi

sociala foretag over mojligheten att genomféra

reserverade upphandlingar for s.k.
sociala foretag.
Inkopsradets arsplan for 2022 2(2)
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning IT-radet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Syftet med planen &ar att identifiera de atgarder/aktiviteter som planeras vidtas under
2022 for att fullfolja IT-radets uppdrag.
Syftet med IT-radet ar att:
*  Driva, utveckla och félja upp IT-fragor utifran mal och uppdrag i affarsplanen
*  Verka for att bolagen gemensamt arbetar for att uppna kostnadseffektiva och
langsiktigt hallbara IT-l6sningar

* Arbeta for att bolagen samverkar i gemensamma projekt, upphandlingar, drift-
och forvaltningsfragor

* Utgora bestallare gentemot den gemensamma driftsorganisationen Framtidens
IT/Intraservice avseende servicenivaer, IT-sdakerhet och andra 6vergripande
fragor.

* Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering och
framtagande av dokument/mallar for koncernen

Relevanta styrande dokument

Styrande dokument Typ Omrade Senast
Goteborg Stad reviderad
Policy for digitalisering och IT Policy IT & Telefoni 2021-11-25
Riktlinje for Riktlinje | Sadkerhet & Lokaler 2019-12-16
informationssdkerhet

Regler for IT-anvandare Regel IT & Telefoni 2021-05-20
Regler for epost Regel IT & Telefoni 2018-11-26
Regler for chefers Regel IT & Telefoni 2019-12-16
informationssdkerhetsansvar

Regler for driftdokumentation Regel IT & Telefoni 2019-12-16
Riktlinje for styrning, Riktlinje IT & Telefoni Borjar galla forst
samordning och finansiering av 2023-01-01
digital utveckling och

forvaltning

IT-rdets &rsplan for 2022 1(4)



affarsplan 2022-2024

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Goteborg Stad reviderad

Riktlinjer for styrning av Riktlinje | Styrning & 2019-10-31

kommungemensamma interna uppfoéljning

tjanster

Generella regler for Regel Styrning & 2021-02-18

kommungemensamma interna uppfoéljning

tjanster

Regler for Regel Styrning & 2021-12-07

kommungemensamma interna uppfoéljning

tjanster

Tjansteplan for Plan Styrning & 2020-12-17

kommungemensamma interna uppfoljning

tjanster 2021-2023

Tjansteplan for Plan Styrning & 2021-12-02

kommungemensamma interna Uppfdljning

tjanster 2022-2024

Riktlinje for nyttorealisering Riktlinje | Styrning & 2017-11-28
uppfoljning

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Framtiden reviderad

Framtidenkoncernens Plan Overgripande 2021-02-09

affarsplan 2021-2023

Framtidenkoncernens Plan Overgripande 2021-12-14

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till

koncernledning.

Arbetsordning

IT-radet har m6ten ca 6 ganger/ar samt vid behov.

Deltagare i IT-radet

e Tullan Nilsson, ordf (Framtiden)

e LarsJust (Framtiden)

e Catharina Térnqvist (Poseidon)

e UIf Berglund (Familjebostadder)

e Gunnel Lundegren (Bostadsbolaget)

IT-rddets arsplan for 2022
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e Robin Bylin (Gardstensbostader)

e Marie Streifert (Egnahemsbolaget)

e Anna-Karin Olsson (Framtiden Byggutveckling)
e Christian Haberler (Stérningsjouren)

e Michael Backegren (GoteborgsLokaler)

Grupp som rapporterar till IT-radet:

IT-strategiska gruppen
e Tullan Nilsson (Framtiden)
e Martin Sévig (Familjebostader)
e Martin Frykberg (Bostadsbolaget)
e Mats Nordell (Poseidon)
e Boel Andersson (Stérningsjouren/Gardstensbostader)
e Vakant (Egnahemsbolaget/Framtiden Byggutveckling)
e Christer Henriksson (GoteborgsLokaler)

Koncerngemensamma systemforvaltningsgrupper, sasom t ex gruppen fér FDA
(Framtidens Digitala Arbetsplats), rapporterar till ITS-gruppen och IT-radet.

IT-rdets &rsplan for 2022 3(4)



Arsplan

testprocess vid nya/andrade
systemlésningar

Aktivitet/Atgard Beskrivning Uppdraget | Ansvar | Slutdatum
kommer
fran
L Sakerstalla fortsatt leverans av IT-
Konsolidering med | . . .
tjanster vid konsolidering med
kommun- .
kommungemensamma IT-tjanster med Beslut i KF 2023-12-31
gemensamma IT- . . .. .o
minst samma kvalitet och sdakerhetsniva
tjdnster
som dagens leverans
Genomfora en 6versyn av IT
. Governance modellen i koncerneni
Oversyn av IT o . .
syfte att tydliggoéra koncern- respektive | Identifierat
Governance ] .
. bolagsperspektiv m h t ansvar och behov i IT- 2022-12-31
modellen i . .
roller. Arbetet omfattar dven ett rad
koncernen - . . .
tydliggérande av forvaltningsmodell vid
koncerngemensamma systemldsningar.
Uppdrag at ITS- Utvardera mojligheterna att nyttja en 2022-12-31
gruppen RPA-16sning for att underlatta
integrationer i befintliga system
Utvardera mojligheterna att nyttja ett
testverktyg for att sakerstalla en battre
2022-12-31

IT-rddets arsplan for 2022
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Koncernledning Kommunikationsradet 2022-05-02

Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Inledning

Syfte/bakgrund

e Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan

e Bereda beslutsunderlag till KL samt aterféra resultat och effekt till KL

e Samordna koncernens kommunikationsfragor internt

e Samordna koncernens kommunikationsfragor gentemot Stadshus och SLK

e Effektivisera kommunikationsarbetet i koncernen

e Plattform for informationsspridning

e Natverk for kompetensoverforing, rad och stéd

e Stdd och hjalp vid media- och krishantering

e Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering och
framtagande av dokument/mallar fér koncernen

Arbetsordning
e Motesfrekvens ca tva ggr/manad samt vid behov.
e Samarbetar med 6vriga rad for att bidra till maluppfyllelse for samtliga mal.
e Uppfdljning i KL tva ganger per ar.

Relevanta styrande dokument
e GOteborgs Stads policy for kommunikation
e GoOteborgs Stads riktlinje for kommunikation
e GoOteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation

Uppfoljning av arsplanen
Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Deltagare i kommunikationsradet
e Anki Caspersson — Gardsten
e Annika Mayer — Egnahemsbolaget
e Annika Oby — Stérningsjouren
e (Catarina Hagwall — Bostadsbolaget
e Catrine Andersson — Framtiden Byggutveckling
e Katrin Amgarth — Familjebostader
e Linda Thorsson — Poseidon
e PiaJohnson — Goteborgslokaler
e Erik Zaar — AB Framtiden

Kommunikationsradets arsplan 2022
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Arsplan

konstnarliga utsmyckning i
samband med investeringar.

styrande dokument for stadens
konstnarliga utsmyckning i
samband med investeringar.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Var uppdraget Ansvar | Slut-
kommer ifran datum
Uppdatera vart Teknisk uppdatering av intrandtet | Radets uppdrag: 31/12
koncerngemensamma intranat planeras under 2022. Samtidigt Samordning
gor kommunikation en 6versyn. Effektivisering
Inkluderar eventuell anpassning
till Digitala navet.
Okad kommunikation kring vara | Férbattra kommunikationen, Affarsplanen: 31/12
utvecklingsomraden. * bade internt och externt, kring Utvecklingsomr.
det arbete som gors utifran var Attraktiv
Strategi for utvecklingsomrdden. | arbetsgivare
Radets uppdrag:
Samsyn
Samordning
Effektivisering
Okat fokus pa kommunikation Fokus pa gemensam Affarsplanen: 31/12
kring vart klimat och kommunikation som stod till Nyproduktion
miljoarbete. * lokala insatser. Lyfta fram att vi Varsam renov.
agerar, inte planerar. Nojda HG
Attraktiv
Bra @mne som balanserar vart arbetsgivare
fokus pa utvecklingsomraden.
Radets uppdrag:
Samsyn
Samordning
Effektivisering
Konstgruppen: Kommunstyrelsen far i uppdrag Kommun- Katrin | 31/12
att, tillsammans med bland annat | fullmaktige A (Tid €j
Vara delaktig i framtagande av Higab och Framtiden, aterkomma satt i
styrande dokument for stadens till fullmaktige med forslag till beslut)

* Koncerngemensam kommunikation kan bidra till en starkare intern kultur, dar vi bygger kdnslan
av stolthet 6ver det vi gor och att vara en del av koncernen.

Kommunikationsradets arsplan 2022
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Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Nyproduktionsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund
Syftet med nyproduktionsradet ar att:
* Driva och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplan
*  Driva och utveckla fragor utifran koncerngemensamma strategier
* Analysera och planera nyproduktionsportfolj
* Bereda beslutsunderlag till Koncernledning
»  Aterfora resultat och effekt till Koncernledning
* Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

* Samordna koncernens nyproduktionsfragor inom koncernen och i forhallande
till omvarlden

* Bevaka styrande dokument inom omradet och vid behov initiera revidering

Relevanta styrande dokument
* Affarsplan 2022-2024

* Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
*  Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader
*  Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

*  Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

*  Framtidenkoncernens finansiella strategi

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och december och aterrapporteras till
koncernledningen.

Arbetsordning

Nyproduktionsradet sammantrader i normalfallet en gang per manad med undantag av
sommarmanaderna och i 6vrigt vid behov. Under 2022 beraknas om mojligt cirka vart
annat mote forlaggas i respektive forvaltande bolags omraden/lokaler och vart annat via
Teams.
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Deltagare i nyproduktionsradet

e Dan Sandén, ordf (Framtiden)

e Martin Blixt (Byggutveckling)

e Erik Windt Wallenberg (Egnahemsbolaget)
e Markus Svedberg (Poseidon)

e Camilla Hallquist (Bostadsbolaget)

e Anders Svensson (Familjebostader)

e Catharina Sundberg (GoteborgsLokaler)

e Martin Lejdfelt (Gardstensbostader)

Nyproduktionsradets arsplan fér 2022 2(3)



Arsplan 2022

Aktivitet/Atgard Beskrivning Uppdraget kommer Prio- | Klart
fran ritet
Nyproduktion i Sakerstall planering for ca 3000 Strategi for 1 2022-12-31
utvecklingsomraden nya bostader i utvecklingsomraden
utvecklingsomraden 2020-2030
Byggratter och volym | Sakerstall planering for 5 000 Strategi for investeringar i 1 2022-12-31
byggratter och byggratter for nyproduktion
langsiktig volym
Byggratter Ta fram projekt for alla Iampliga Strategi for lagre 1 2022-12-31
outnyttjade byggratter. produktionskostnader
Mobilitet och Processbeskrivningar tas fram Strategi for lagre 1 2022-04-30
parkering for hantering av mobilitet och produktionskostnader
parkering i samband med
(Fastighetsutvecklings- | nyproduktion (i samarbete med Handlingsplan for
radet har huvudansvar mobilitetsgruppen) mobilitet och parkering
for mobilitet och
parkering)
Mark Ta fram forslag pa ett arbetssatt | Strategi for lagre 1 2022-06-30
for att forsakra oss om radighet produktionskostnader
over mark for dubbelt sa manga
bostdder som vi planerar att
bygga fram till 2030
Halverad Successivt stdlla 6kande KF Uppdrag 1 2022 -
klimatpaverkan klimatkrav i 2025-12-31
nyproduktionsprojekten for att
minst halvera klimatpaverkan
efter 2025.
Framtidshusen Slutfor officiell beskrivning av Strategi for lagre 2 2022-12-31
konceptet Framtidshusen produktionskostnader
Benchmark Applicera de basta exemplen Strategi for lagre 2 2022-09-30

utifran benchmark-studie for
projekt med laga
produktionskostnader

produktionskostnader

Nyproduktionsradets arsplan fér 2022
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*Framtiden

Styrningsradets arsplan for 2022




Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Styrningsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Styrningsradets syfte ar att driva och utveckla fragor inom ledning, styrning, planering,
uppfdljning och rapportering inom ramen fér dgarstyrningen. Med utgangspunkt i
agarstyrningen foljer radets agenda till stor del styrelsens arshjul och hanterar fragor
som ror planering och uppféljning av affarsplan och verksamhetsplaner, riskanalyser och
internkontroll, styrelsehandlingar, hantering av olika uppdrag och uppféljningar fran
KF/KS/Stadshus/FAB, dgardialoger med mera.

Radet kommer till stor del att ha en stdende agenda dar manga punkter ar givna utifran
arshjulet for styrelsemoten med mera och punkter utifrdn vad som ar aktuellt att
informera om, diskutera och sakerstalla &ndamalsenlig hantering av.

Arbetsordning

e Styrningsradet har mote cirka 6 ganger per ar samt vid behov

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller fér samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen.

Relevanta styrande dokument
Koncerngemensamma:
e Framtidenkoncernens affarsplan for 2022-2024

e Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy
e Styrelsernas arbetsordningar

Stadengemensamma:

e GoOteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

e Agardirektiv fér koncernens bolag

e Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll

e Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument

e GoOteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att foljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.
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Deltagare i Styrningsradet:

e Magnus Adamsson, Bostadsbolaget

e Ulf Berglund, Familjebostader

e (Catharina Torngvist, Poseidon

e Christina Wilhelmsson, Gardstensbostdader

e Anna-Karin Olsson, Framtiden Byggutveckling
e Marie Streiffert, Egnahemsbolaget

e Michael Backegren, GoteborgsLokaler

e Christian Haberler, Storningsjouren

e Anna Staxdng, Framtiden (sammankallande)

Under Styrningsradet sorterar tva grupper:

e VD-assistentgruppen: Gruppen leds av VD-assistent pa Framtiden och
bemannas huvudsakligen av VD-sekreterare/-assistent i dotterbolagen. Gruppen
tréffas vid behov och agendan bestar till stor del av erfarenhetsutbyte kring
gemensamma fragestallningar och aktuella fragor. Som aterkommande arlig
punkt samordnar och koordinerar gruppen fragor kring bolagsstimma och
efterfoljande konstituerande styrelsemote.

e Planering- och uppféljningsgruppen: Gruppen leds av kvalitetsstrateg pa
Framtiden och bemannas huvudsakligen av roller som arbetar med planering
och uppfoljningsfragor i dotterbolagen. Gruppen traffas 5-6 ganger per ar samt
vid behov och agendan féljer till stor del operativa fragor utifran arshjulet for
planering, uppféljning och intern kontroll och de uppdrag som gruppen far av
Styrningsradet. For 2022 kommer gruppen att ta ett sarskilt ansvar for
implementeringen av den nya versionen av Stratsys.
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Arsplan

Aktivitet/Atgard

Beskrivning

Uppdraget kommer
ifran:

Slutdatum

Ramverk for
miljoledningssystem

Erfarenhetsutbyte/dialog kring hur stadens
nya ramverk for miljéledningssystem kan
integreras i ordinarie verksamhetsplanering
och — uppfdljning. | samverkan/dialog med
chef for ekologisk hallbarhet och
miljégruppen.

Behov identifierat i
radet

2022-06-30

Ombildning

Identifiera behov av och genomféra
gemensamma insatser inom
ombildningsuppdraget dar
koncerngemensamt arbete bedéms
dndamalsenligt. | samarbete med andra rad,
tex kommunikationsradet.

Behov identifierat i
radet

2022-12-31

Temadag
ledningssystem

Gemensam temadag ihop med planering- och
uppfoljningsgruppen for inspiration,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
Med fordjupning i stadens nya ramverk for
miljoledningssystem utifran ett lednings- och
styrningsperspektiv.

Initiativ fran radet

2022-06-30

Uppdrag till
Planering- och
uppfoljningsgruppen

Beskrivning

Uppdraget
kommer ifran:

Ansvar

Slutdatum

Ny version av Stratsys

Planera fér och implementera stadens
upphandlade nya version av Stratsys for
planering och uppféljning (operativt
arbete)

Styrningsradet

Anders

Lindgren

2022-12-31

Det kan komma att tillkomma uppdrag fran koncernledning.

Styrningsradets arsplan fér 2022
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Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Superradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Superradet arbetar med fokus pa Goteborgs sarskilt utsatta omraden. Superradet bestar
av samtliga distriktschefer ansvariga i koncernens sex utvecklingsomraden,
Goteborgslokaler samt Storningsjouren. For att framja koncerngemensamt larande
medverkar dven de med ansvar i utsatta omraden och riskomraden om de sa énskar.
Superradets arbete leds av Utvecklingschef social hallbarhet pa AB Framtiden.

Superradets uppdrag ar i enlighet med foljande:

e Driva, samordna och utveckla fragor utifran mal och uppdrag i affarsplanen.

e Verka for effektivisering, synergieffekter och gemensamt vardeskapande i
koncernen.

e Bereda beslutsunderlag till Koncernledning

e Aterfora resultat och effekt till Koncernledning

e Samordna genomforandet av "Framtidens strategi for utvecklingsomraden 2020
- 2030” med fokus pa superférvaltning och social hallbarhet.

e Samordna koncernens kontakter gentemot externa aktérer kopplat till
genomfdrandet av “Framtidens strategi for utvecklingsomraden 2020 - 2030”
med fokus pa superférvaltning och social hallbarhet.

e Vid behov initiera, utveckla och bereda ytterligare insatser (utéver de som redan
finns i “Framtidens strategi for utvecklingsomraden 2020 - 2030”) som dkar
mojligheterna att na malet.

e Bevaka stadendvergripande och koncernévergripande styrande dokument och
dess implementering med relevans for radets uppdrag.

Varje rad ska ta fram en arsplan som riktlinje for radets arbete. Syftet med planen ar att
skapa ett effektivt och vardeskapande arbete i Superradet utifran uppdraget. Arsplanen
beslutas av Koncernledningen.

Vem omfattas av arsplanen

Denna plan géller for Superradet

Relevanta styrande dokument

Goteborgs Stad
* Goteborgs Stads budget 2022
* GoOteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 — 2026
* GoOteborgs Stads folkhdlsoprogram

Superradets arsplan for 2022
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*  GoOteborgs Stads program for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
*  GOteborgs Stads program mot hedersrelaterat vald och fortryck 2020 - 2023

* GoOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035

* Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 — 2023

Framtidenkoncernen
e Framtidenkoncernens affarsplan 2022 - 2024
e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030
e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
e Framtidenkoncernens modell for ombildning av hyresratter till bostadsratter

Nationella styrdokument
e Handlingsplan mot segregation. Regeringskansliet A202/02652
e Polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att f6ljas upp per juni och december och aterrapporteras till
koncernledning.

Deltagare i Superradet

Bostadsbolaget

Jonathan Kvist, DC Hammarkullen (foraldraledig)

Eva Haard, tf DC Hammarkullen

Liza Carlund, Utvecklingschef Hammarkullen (ersatter Jonathan tillsammans med Eva)
Britt Bergstrom, DC Biskopsgarden (till 28 februari)

Kicki Bjorklund, tf DC Biskopsgarden

Magnus Redenheim, DC Tynnered/Frélunda

Familjebostader

Christian Nilsson, DC Bergsjon

Thomas Samuelsson, DC Tynnered/Frélunda
Robert Jademyr, DC Backa

Poseidon

Dennis Andersson, DC Lovgardet och Hjallbo
Daniel Lageras, DC Biskopsgarden

Malin Eriksson Isberg, DC Backa

Chreismer Erikzon, Tynnered/Frélunda

Goteborgslokaler
Pia Johnson, Marknads- och kommunikationschef
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Storningsjouren
Annika Oby, Verksamhetschef
Ann-Sofi Andersen, Verksamhetschef
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Arsplan

Under 2022 kommer Superradet fortsatta att utveckla sina arbetsformer och ytterligare
fordjupa arbetet med de insatser som strategierna for utvecklingsomraden anger. Radet
kommer ocksa ha ett fokus pa att starka det gemensamma larandet kring arbetet i vara

utvecklingsomraden, bade pa chefs- och medarbetarniva.

For att astadkomma storre effekt i utvecklingsomradena kommer Superradet under aret
att ytterligare samordna kontakterna mot andra delar av Géteborgs Stads organisation,

bade inom ramen for Superforvaltning och kopplat till den socioekonomiska forflyttning
som behdvs.

Utifran affarsplanen 2022-2024 ska Framtidenkoncernen under 2022 beakta de positiva
erfarenheterna kring arbetet med ”“Vardeskapande stadsutveckling”. Detta ska
komplettera koncernens strategi for utvecklingsomraden. Koncernen ska ocksa utveckla
arbetet med att ingd i samarbeten mellan olika aktorer for att géra utpekade platser
mer attraktiva genom exempelvis BID och inkubatorer (utifran behov och
forutsattningar).

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutvecklingen och
ar prioriterade i arbetet kommande ar.

Strategierna for fokusomradet ”"Utvecklingsomraden” ar Superforvaltning och
Stadsutveckling.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var Ansvar Slutdatum
uppdraget
kommer ifran
(tex.
affarsplan)
Utveckling av Fortsatt driva en Beslut i KL Superradet har 20221231
trygghetsvardarnas koncerngemensam process | 2021 12 20 huvudansvar i
uppdrag och roll for att starka och utveckla samverkan med
trygghetsvardarna i Sdkerhetsradet och
enlighet med identifierade HR-radet
behov:
e Rutiner och checklistor
e Kompetens och
bemanningsférutsattni
ngar
e Trygghetsvardarnas
samverkansarenor
Inféra en Uppdrag fran KF om att KF budget Omhandertas inom 202205 30
trygghetstjanst starka tryggheten i 2021 ramen for arbetet
bostadsomraden och pa med att utveckla
Superradets arsplan for 2022 4 (6)




gator och torg genom att
anvanda trygghetsvardar
och —vakter dar behov
finns. Samt att i samverkan
med regionen utveckla
atgarder for att
goteborgarna ska uppleva
det som tryggt att fardas
med sparvagn och buss till
och fran sina hem”. |
aterrapporteringen ar en
av de foreslagna
atgérderna att infora en
"trygghetstjanst” for
hyresgaster. Detta
omhdndertas i det
fortsatta arbetet med
trygghetsvardarna.

trygghetsvardarnas
uppdrag och roller.

Superradet har
huvudansvar i
samverkan med
Sdkerhetsradet och
HR-radet

Kompetensplattform

Medverka i framtagandet
och implementeringen av
Kompetensplattformen
som syftar till att starka
forutsattningarna for att
genomfora strategin for
utvecklingsomraden 2020-
2030

En forstudie ska
genomfdras men
preliminart bedéms
nedanstaende innehall
vara prioriterat 2022

1. Kannedom och
forankring av syfte
med strategin — 6kad
formaga att bidra och
kdnna engagemang

2. FOrutsattningar for
arbetet med
nolltolerans och
personsdkerhet (se
nedan)

3. Bidra till 6kad
innovationskapacitet

Beslut i KL
202111 22

HR-radet har
huvudansvar i
samverkan med bland
annat Superradet

Organisering av
arbetsgrupp blir en
del av beslutet i mars

Beslut i KL
efter
genomford
forstudie i
mars 2022

Etapp 1
planeras att
lanseras
innan
sommaren
2022

Superradets arsplan for 2022
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Steg 1 — Forstudie 50 000 -
70000 kr.

Steg 2 — beslut i KL i mars
géllande innehall

Verktygslada for Uppfoljningen av Strategin Superradet 20221030
trygghetsdialoger/ for utvecklingsomraden
dialog/medskapan- | 2021 visar att de flesta
deprocesser omraden inte kommit s3
langt i arbetet med
insatsen trygghetsdialoger.
Samtidigt sa finns det
mycket erfarenhet och
metoder inom olika delar
av koncernen. Att lara av
varandra och eventuellt
dela kompetens och
resurser i arbetet ar ett
satt att driva pa och
effektivisera arbetet med

insatsen
Nolltolerans mot Implementering av Beslut i KL Sakerhetsradet har Pagar 2022-
kriminell beslutade principer och 2021 12 06 (ej | huvudansvar i 2023
verksamhet arbetsprocesser. forhandlat) samverkan med HR-

2022 ar fokus pa radet,

medarbetarnas upplevda kommunikationsradet

trygghet genom att starka och Superradet

ledarskapet, utveckla
kompetensen, fortydliga
roller och ansvar samt
etablera larande i
organisationen

Social Etablera en Superradet 202203 31
investeringsfond beredningsgrupp for
arbetet med "Social
investeringsfond” samt
sakerstalla samarbeten och
aktiviteter utifran
satsningens intentioner.
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Sdkerhetsradets arsplan for 2022




Beslutad av: Galler for: Datum nér arsplanen beslutades:

Koncernledning Sakerhetsradet 2022-05-02

Inledning

Syfte/bakgrund

Syftet med planen &r att identifiera de atgarder/aktiviteter som planeras vidtas under
2022 for att fullfolja sdkerhetsradets uppdrag. Malet ar att skapa forutsattningar for en
effektiv och god foljsamhet avseende Goteborgsstads policy och riktlinjer inom
sdkerhetsomradet samt att bidra till att skapa forutsattningar for maluppfylinad
avseende Framtidens Strategi for utvecklingsomraden.

Sdkerhetsradets uppdrag ar att:

e Driva, utveckla och félja upp sakerhetsfragor utifrdn mal och uppdragii
affarsplan

e Bereda beslutsunderlag och remissbesvaranden till Koncernledning

e Aterfora resultat och effekt till Koncernledning

e Verka for effektivisering och synergieffekter for koncernen

e Samordna koncernens Sdkerhetsfragor gentemot Goteborg stads 6vriga
verksamheter sa som Stadsledningskontoret, G6ta Lejon, SDF m.fl avseende
sdkerhetsfragor

e Samverka med myndigheter sa som ex raddningstjanst, polis m.fl. och andra
externa aktorer avseende sikerhetsfragor

e Bevaka legala krav och styrande dokument inom omradet och vid behov initiera
revidering och framtagande av dokument/mallar fér koncernen

Arbetet i sakerhetsradet leds av koncernsakerhetschefen tillsammans med
dotterbolagens sakerhetschefer. Flera aktiviteter i planen kommer att behéva drivas i
nara samarbete med andra koncerndvergripande rad. Delar av planen kommer dven att
omfatta chefer och medarbetare pa dotterbolagen.

Sakerhetsradets arsplan for 2022
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Relevanta styrande dokument

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Goteborg Stad reviderad

Sakerhetspolicy for Goteborg Policy Overgripande 2019-12-16

Stad

Riktlinje for hantering av Riktlinje | Overgripande 2019-12-16

sakerhetsrisker

Riktlinje for personsakerhet Riktlinje | Personsdkerhet 2021-05-20

Riktlinje for systematiskt Riktlinje | Fysisk sdkerhet 2019-12-16

brandskyddsarbetet

Riktlinje for Riktlinje Informationssakerhet | 2019-12-16

informationssdkerhet

Regler for IT-anvandare Regler Informationssakerhet | 2021-05-20

Regler for epost Regler Informationssakerhet | 2018-11-26

Regler for chefers Regler Informationssakerhet | 2019-12-16

informationssdkerhetsansvar

Regler for driftsdokumentation | Regler Informationssakerhet | 2019-12-16

Riktlinje for krishantering Riktlinje Krisberedskap 2021-01-28

Goteborg Stads riktlinje for Riktlinje | Krisberedskap 2016-11-09

kriskommunikation

Goteborgs Stads plan for Plan Krisberedskap/Civilt | 2021-01-28

arbetet med krisberedskap och forsvar

civilt forsvar 2021-2023

Riktlinje for hojd beredskap Riktlinje | Krisberedskap/Civilt | 2021-10-28
forsvar

Riktlinje for arbete mot Riktlinje | Valdsbejakande 2021-11-25

valdsbejakande extremism och extremism

radikalisering

Riktlinje for sakerhetsskydd Riktlinje | Sakerhetsskydd 2020-03-19

Riktlinje for forsakringsfragor Riktlinje | Forsakring 2021-05-20

inom Goteborg Stad

Styrande dokument Typ Omrade Senast

Framtiden reviderad

Framtidenkoncernens strategi | Strategi Overgripande

for utvecklingsomraden

Framtidenkoncernens Anvisningar | Personsdkerhet 2019-05-20

anvisningar for personsakerhet

Forvaltnings AB Framtidens Anvisningar | Fysisk sdkerhet 2021-08-30

anvisning och instruktion
SBA for Verksamhetsansvar

Sakerhetsradets arsplan for 2022
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Forvaltnings AB Framtidens Anvisningar | Fysisk sdkerhet 2021-08-30
anvisning och instruktion

SBA for Fastighetsdgaransvar

Framtidenkoncernens Anvisning Fysisk sakerhet 2021-04-26
anvisning for kamerabevakning

Framtidenkoncernens Anvisning Rekrytering (Hr) 2021-06-21

anvisning for bakgrundskontroll
vid rekrytering

Uppfoljning av arsplanen

Planen kommer att f6ljas upp per juni och dec och aterrapporteras till koncernledning.

Radsmedlemmar

e Helena Weibull (EHAB)

e Bo Siljo (GBGLOK)

e Jessica Wejemark (STJO/Framtiden)
e Jehan Mansour (GABO)

e Peter Grellsgard (POS)

e Robert Jademyr (FAMBO)

e Sara Fischer (BB)

Sakerhetsradets arsplan for 2022
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Arsplan

Under det har avsnittet beskrivs kortfattat sdkerhetsradets planerade

aktiviteter/atgarder, vem som ansvarar och néar det ska vara klart. | beskrivningen ska

prioriteringar och resurser for genomférandet framga.

Aktivitet/Atgard Beskrivning Ev. var Ansvar Slutdatum
uppdraget
kommer
ifran (tex.
affarsplan)
Koncerngemensamma | Ta fram koncerndvergripande Styrande SAK-r&d 2022-06-30
anvisningar for anvisning och mallar/checklistor krav fran
Krisledning avseende krisledning baserat pa Gbg Stad
(kvarstdr fran 2021) lardomar av Covid samt utifran nya | avseende
riktlinjer + plan i staden krisbered-
skap
(Riktlinje +
plan)
Implementering/ Utbildning i de nya anvisningarna Representanter Hosten 2022
Utbildning for alla krisledningar inom frén SAK-rad
koncernen
Lagesbilder Skapa modell/mall for framtagande | Strategin SAK-r&d April 2022
(kvarstar fran 2021) av lagesbilder, kortsiktiga (akuta SAK-rad
handelser) och langsiktiga. Syftet ar | identifierat
att skapa faktabaserade behov av
beslutsunderlag systematik
och
struktur
avseende
lagesbilder
Kontinuitetsplanering Kontinuitets- och Styrande SAK-rad 2022-12-31
Beredskapsplanering Bemanningsplanering i hdndelse av | krav fran
Civilt forsvar resursstorning Gbg Stad
(kvarstar fran 2021) Definiera prioriterade avseende Arbetsgrupper
arbetsuppgifter/uppdrag utifran liv, | krisberedsk | 6ver alla
hilsa, egendom och miljé. Bygga ap(Riktlinje | forvaltande
vidare pa den pandemiplanering + plan) bolagen
som genomfordes 2020 att omfatta Remissgrp. ”Civilt
fler resursstérningar dn bemanning. | Nya rdad fr | férsvar”
Arbetet kommer beréra chefer och | Gbg stad
nyckelroller i dotterbolagen. 2021-12-20 | Beroende pa
Arbetet skall bl.a. leda fram till att | gdllande resultatet
Sakerhetsradets arsplan for 2022 4 (5)




identifiera behovet av en eventuell | beredskaps | kommer HR att
krigsorganisation (Civilt forsvar) planer beroras
Trygghetsvardar Medverka i en koncerngemensam Enligt Superradet har 2022-12-31
process for att starka och utveckla beslut i KL huvudansvar i
(fortsdttning pé arb trygghetsvardarna i enlighet med 20/12 nara samverkan
som genomférdes identifierade behov under 2021 med HR-rad och
under 2021) Sakerhetsrad
En viktig del av strategin for
utvecklingsomradena.
-Rutiner & Checklistor
-Kompetens och
bemanningsférutsattningar
-Samverkansarenor
Koncerngem. Grupp for
trygghetsvardarna kopplar till
sdakerhetsradet
”"Nolltolerans mot Implementering av beslutade Strategin Huvudansvar 2022
kriminellverksamhet” principer och arbetsprocesser. sakerhetsrad i
BeslutiKL | nira samarbete
2022 fokus pa medarbetarnas gallande med HR och
upplevda trygghet genom: principer Kommunikation
- Kommunikationsmaterial och
- Ledarskap arbetsproc
- Kompetens (b.la ess 2021-
kompetensplattform) 11-22
- Roller och ansvar
- Etablera larande i organisationen
SBA implementering Framtagande av system stod (IT) SAK-radet Huvudansvar i 2021-2022
(System stod) avseende SBA, finns behov av identifierat | SAK-rad
verktyg (IT-stod). behov av Behov av stod
(Beslutad 2021 men system avseende IT samt
gdller 2021-2022) Kostnader fér inkép av IT- stod inkdp
system/Licenser
Implementering
kommer paverka
alla som arbetar
med utférande av
SBA.
Sakerhetsradets arsplan for 2022 5 (5)




Bilaga 6

v Framtiden

Koncernledningen Framtiden Ansvarig: Linda Bjork
Motesdatum: 2022-04-19 Telefon: 031-773 75 66
Diarienummer: 2022—0008 E-post: linda.bjork@framtiden.se

Kompetensplattform for medarbetare och chefer

Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

- En koncerngemensam kompetensplattform ska utvecklas enligt alternativ tva (medium), i
syfte att starka forutsattningarna for att genomfora strategin for utvecklingsomraden 2020-
2030.

- Kostnaden for kompetensplattformen fordelas enligt gangse fordelningsnyckel utifran antal
anstallda i respektive bolag.

- Uppdra at HR-radet att utse arbetsgrupp.

- Uppdra at arbetsgrupp att under hosten foresla 2023 ars inriktning och budget for
kommande moduler.

Sammanfattning

Vid koncernledningsmotet den 22 november 2021 fattades beslut om att genomféra en forstudie for
att undersoka alternativa mojligheter att utveckla ett stod for att starka chefers och medarbetares
forutsattningar att bidra till genomférandet av strategin for utvecklingsomradena.

Efter beslut i KL genomférdes en fornyad konkurrensutsattning och avtal tecknades med Gullers
Grupp som stod i genomforandet av de fyra stegen som KL beslutade om:

Steg 1 — Forstudie, idégenerering och framtagande av tre alternativa
upplagg/innehall utifran tre ambitionsnivaer och prisbilder.

Steg 2 — Beslut om upplédgg/innehall i Koncernledningen
Steg 3 — Utveckling av kompetensplattformen
Steg 4 — Implementering

Steg 1 har genomforts under februari och mars genom att ge konsulterna information om material,
uppfdljningar m.m. som visar var koncernen star i arbetet med att genomféra strategin for
utvecklingsomradena. Gullers har ocksa traffat Superradet for dialog om behoven och ett antal
avstamningar har gjorts kring redan pagaende insatser i bolagen. Forstudien visar att de forsta tva
modulerna bor vara nedanstaende:



v Framtiden

MODUL 1 (kortare/mindre): Modulen syftar till att sikerstalla forstaelse och egna insikter
om strategin — varfér finns den, vart ska den leda oss? Vilken roll spelar jag och min
arbetsgrupp? Raka ryggar och varma hjartan — vad betyder det?

MODUL 2 (ldngre/storre): Nolltolerans - dvningar som ger kunskap om och férstaelse for
arbetssatt och sakerstdller samsyn kring fragan

Stodet erhalls med hjalp av en digital plattform som ger koncernen mojlighet att arbeta agilt och
utveckla moduler allt eftersom behov uppstar. | plattformen hamtar chef och arbetsgruppen t.ex.
ovningar, berattelser/film, dilemman, utmaningar, dialogunderlag och kunskap.

Steg 2 - beslutet om uppliagg/innehall och budget i koncernledningen ska ange en ram och en
forvantan pa vad kompetensplattformen ska leverera och mojliggéra avseende 2022 ars del i
kompetensplattformen, modul 1 och 2. Tre alternativa upplagg och prisbilder anges i bilaga 1.

Ett fordjupat insiktsarbete och innehallsutvecklingen kan ta vid forst efter att det beslutet ar fattat
och gors i en utsedd arbetsgrupp tillsammans med Gullers.

Den priméara malgruppen for utvecklingen av Kompetensplattformen dr medarbetare och chefer som
pa olika satt arbetar for att genomfora strategin for utvecklingsomradena. Alla anstédllda kommer ha
tillgang till kompetensplattformen da bedémningen ar att flera moduler kommer vara relevanta for
alla.

Kompetensplattform ska ses som ett arbetsnamn som kommer att behéva andras i
utvecklingsarbetet.

Bakgrund

Vara forutsattningar att komma i mal till 2025 6kar om alla chefer och medarbetare kdnner sig trygga
med vad vi ska gora och varfor och ocksa kan vara ambassadérer for vart viktiga arbete. Under den
dialog kring utbildningsbehov och stdd till chefer som pagatt sedan sommaren 2020 sa har det
framkommit en tydlig efterfragan fran cheferna om ett stod for att jobba med strategin i deras
arbetsgrupper.

| HR-radets arsplan 2021 gavs uppdraget om att ta fram forslag pa utbildningsplan for att starka
medarbetarna i utvecklingsomradena. En arbetsgrupp tillsattes. Kompetensbehovet visade sig vara
bredare och blanda annat handla om 6kad forstaelse for syfte med strategin samt ett behov av
utveckling av férmagor och framgangsbeteenden utdver viss sakkunskap. Arbetsgruppen tog darfor
fram ett forslag till ett bredare angreppssétt - en kompetensplattform med moduler och
utvecklingsinsatser som kan byggas pa over tid.

Syfte

En gemensam kompetensplattform ska utvecklas i syfte att starka férutsattningarna for att
genomfora strategin for utvecklingsomraden 2020-2030.



v Framtiden

Preliminar tidplan

Beslut om ambitionsniva och innehall i koncernledningen i april 2022. Information och smakprov pa
ledningsforum i maj och darefter till medarbetarna i ndgon form innan semestern. Utveckling av
digital plattform under varen for lansering av modul 1 i augusti/september och modul 2
(Nolltolerans) september/oktober.

Parallellt planeras ndasta modul som tas upp for beslut i Koncernledningen.

Resurser
Tre alternativ presenteras for koncernledningen dar budgeten for de olika alternativen stracker sig

mellan 1,5 miljoner och 4 miljoner fér utveckling av plattformen samt modul 1 och 2.

Resurser i genomfoérandet handlar ocksa om att avsatta tid hos medarbetare och chefer for att
moijliggdra kompetensutvecklingen med hjalp av plattformen. Dialog kommer vara en viktig metod i
plattformen och for det behover tid avsattas, olika omfattande for olika moduler.

Forsta modulen berdknas kunna genomforas vid ett ordinarie APT-tillfalle pa ca 1 timma samt
tillkommande forberedelser fér chefen.

Andra modulen géllande nolltolerans blir mer omfattande och kan innehalla fler moment,
upplevelsebaserad inldrning, dialoger och dilemman. Den modulen berdknas ocksa ha fler alternativa
genomfdérandemojligheter beroende pa yrkesgrupp och uppdrag.

Bedomning/Analys

Ett stod till chefer och medarbetare behovs. Férslaget om en “kompetensplattform” sakerstéller en
hog och jamn kvalitet i det stodet. Alternativet till det koncerngemensamma stédet i
kompetensplattformen &r att varje bolag/omrade/chef sjilva tar fram stdd for att sakerstalla
forstaelse och implementering av arbetssatt sasom t.ex. nolltolerans. Det kommer sannolikt krdva
mer tid och resurser sammanlagt och riskera en ojamnhet i kvaliteten och genomférandet.

Samverkan

Arendet Koncernfackliga rddet 15 november 2021 och information i implementeringsfasen tas upp
vid KFR 6 maj.

Expedieras

Samtliga bolag. Expedieras sarskilt till HR-chefer/HR-ansvariga i bolagen.

Bilagor

- Bilaga 1: Presentation Beslutsunderlag En kompetensplattform — ett utvecklingsprogram
- Bilaga 2: Fragor och svar Kompetensplattform



Bilaga 1

Beslutsunderlag:

En kompetensplattform — ett
utvecklingsprogram

Att starka forutsattningarna for
genomforande av strategin for
utvecklingsomraden

Koncernledningen 22-04-04

®Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for framtiden




Upplagg

* En kort bakgrund — Linda

*  Exempel - hur andra arbetsgivare arbetat med aktiveringsprogram — Gullers
* Attt ta fram ett aktiveringsprogram/kompetensplattform — Gullers

* Forslag i tre olika ambitionsnivaer fér Framtiden — Linda

*  Forslag till beslut

£ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden




Tillbakablick

HR-radets arsplan 2021

"Utbildningsplan”

KL 22/11, 6/12
Utbildningsplan —» Kompetensplattform —» Utvecklingsprogram 2021

Beslut om

KL 30 AUG.

rMer an en utbildningsplan hjalp

genomfdrande
av forstudie
med extern

[ | | |
Varen 2021

-21 Y

Arbetsgrupp -
3% behovsanalys

Hosten 2021 }

f

v

Jan
-22

Forstudiearbete

Avtal med Gullers

M Omvarldsbevakning

M | edningsgruppsforankring

Dec

£ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden



Kompetens = Kunskap + férmaga

VI VET

Vi har alla samma malbild

samt forstaelse for
uppdraget baserat pa
gemensamma synsatt...

OCH VI GOR

Vi har
funktionella och
effektskapande

arbetssatt

MED FORSTARKT
KOMPETENS

Vi har ratt stod for att
utveckla vara arbetssatt
och |6sa vara uppdrag och
na malbilden

Fran strategi till
forstaelse for malbilden
och uppdraget hos var
och en - att fa med alla

Fran yrkesperspektiv
(mitt ansvar — inte mitt
ansvar) till helhets- och
uppdragsperspektiv

Alla maste bara kulturen
och forhallningssatten.
Vad innebar “Raka ryggar
och varma hjartan” for
medarbetarna?

Hur ser gapen mellan
nuvarande
beteenden/arbetssatt och
onskvarda
beteenden/arbetssatt ut?

Alla ar en del av helheten och
behover jobba med ett
bredare perspektiv an tidigare.

Vilka arbetssatt och beteenden
behdvs — fordjupning pa
medarbetarniva. T.ex.
servicekultur,
dialogkompetens,
bemoétandekompetens,
samverkansformaga

For att sakra arbetssatten
kan rutiner och
utbildningar behovas — en
del gemensamma, en del
bolagsspecifika.

Hur kan vi bli en larande
organisation med
utvecklingskapacitet?

£ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden



VI VET

Vi har alla samma malbild

samt forstaelse for
uppdraget baserat pa
gemensamma synsatt...

DIALOG OM FORSLAG | LEDNINGSGRUPPERNA GENOMFORDES
UNDER HOSTEN:

Ta fram en koncerngemensam metod/verktyg for forankring och
aktivering av strategin for utvecklingsomradena.

Metodtank:

* Synliggor och stimulerar dialogen om dilemman och vardagsutmaningar

* Stimulerar dialog om varderingar och beteenden

* Ger ett gemensamt larande och starker gruppsammanhallningen

* Bidrar till 6kat engagemang och ar roligt att anvanda

* Verktyget/metoden ska kunna anvandas flera ganger av samma grupper och i olika
grupperingar.

£ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden




Gullers Grupp

Upplagg kompetensplattform/program
Framtidens Strategi for utvecklingsomraden
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EXEMPEL VATTENFALL

Presentation



Gullers Grupp

Insiktsfas

Koncept

Digital plattform

Modul 1 -
Varfor
strategin?

Modul 2 —
Nolltolerans

Kommunikation

Ledaraktiviteter

Inh&mta kunskap om praktiska & kulturella
forutsattningar och den priméara malgruppen

Etablera foérandringsberattelse och
huvudbudskap for programmet, nhamnge och
designa programmet

Sammanhallande dialogplattform for 6vningar,
forberedelser och fordjupningar. Designad enligt
koncepit.

Grupp6vning med ledarférberedelser kopplat till
strategin och férandringsberattelsen

Gruppovningar, ledarforberedelser och
individuella 6vningar kopplat till Nolltolerans och

de situationer det kan leda till. Aven fordjupningar

for ledare
Planering pagar

Planering pagar

En stabil grund om forutsattningarna for ett program
som nar ratt malgrupper i ratt sammanhang

En tydlig rod trad och ett sprak till programmet, intern
och extern kommunikation

Ett verktyg for chefer och team att genomféra
programmet. Maojliggor uppfoljning och input tillbaka till
ledningen fran teamen

Modulen syftar till att sakerstélla forstaelse och egna
insikter om strategin — varfor finns den, vart ska den
leda oss? Vilken roll spelar jag och min arbetsgrupp?
Raka ryggar och varma hjartan — vad betyder det?

Ett 6vningspaket som lyfter aspekter av Nolltolerans,
kunskap om och forstaelse for arbetssatt och
sakerstaller samsyn kring fragan, med férdjupning for
ledarna.

Planering pagar

Planering pagar

Presentation



Tre alternativ for utvecklingen av programmet och plattformen FAS 1

Alla tre alternativen innehaller: MODUL 1 (kortare/mindre): Modulen syftar till att sdkerstalla forstielse och egna insikter
- En digital plattform om strategin — varfor finns den, vart ska den leda oss? Vilken roll spelar jag och min
- Fbrslag pé tva moduler under 2022 arbetsgrupp? Raka ryggar och varma hjartan — vad betyder det?
- Forutsattningar att 1agga till nya moduler
fram till 2025 MODUL 2 (langre/storre): Nolltolerans - 6vningar som ger kunskap om och forstaelse for
arbetssatt och sakerstaller samsyn kring fragan

Utover medium ingar:
Utover small ingar:

Forberedelser/insiktsfas med stor

Forberedelser/insikisfas genom konsultinsats t.ex. intervjuer med flera
Forberedelser/insiktsfas genom _Iionsultdeltagande | etablerade forum/maoten personer och observationer i verksamheten
inlasning och kunskap hos . o ) * . _
arbetsgrupp Malgruppsanpassning i modulen for Nolltolerans Ho6g grad av valméjligheter och anpassningar

+ _ . till olika yrkesgrupper i 6vningarna/moment
Ingen malgruppsanpassning i _Flg_r pdvr!lnogaltr;neg. rEer Vc?nlatlon SelELED Cen * —
ndgon modul T Ividniva, ledariorberedelser Helt eget formsprak for program/plattform
Enklare 6vningar, mindre A Slesion S pleiiein © LiEse LARGE 4 000 000 kr

forandringsberattelse
+

MGajlighet till uppfoljning och métbarhet

Framtidenanpassning

Enkel design av plattform o
forandringsberattelse

MEDIUM 2 500 000 kr
SMALL 1 500 000 kr ¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for framtiden



Preliminar och grov tidplan

4 april: Information i Koncernledningen

19 april: Beslut i Koncernledningen

16 maj: Ledningsforum — information och ett smakprov

Innan semestrar: Nagon "teaser” till den primara malgruppen
Slutet augusti: Lansering modul 1

September/oktober: Lansering modul 2

Host: Beslut om kommande moduler i FAS 2. Te.x. Trygghetsvardsuppdraget,
samverkansférmaga, en larande organisation/innovationskultur

¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for framtiden



Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

En koncerngemensam kompetensplattform (ett program) ska utvecklas enligt alternativ X i
syfte att starka forutsattningarna for att genomfora strategin for utvecklingsomraden 2020-
2030.

Kostnaden for kompetensplattformen fas 1 fordelas enligt gangse fordelningsnyckel utifran
antal anstallda i respektive bolag.

Uppdra at HR-radet att utse arbetsgrupp inklusive kommunikationskompetens.

Uppdra at arbetsgrupp att under hosten foresla 2023 ars inriktning och budget for
kommande moduler i Fas 2.

¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for framtiden



Exempel mediumalternativet

*  Kostnad ar 1: 2 500 000 kr

*  Driftskostnad systemstdd: 5000 — 10 000 kr/manad totalt

* Kostnad per medarbetare — ex “mediumalternativet” 1900 kr/medarbetare ar 1

*  Kommande moduler kostar uppskattningsvis mellan 500 000 och 1 000 000 per modul

Bostadsbolaget 709 000 kr
Familjebostader 500 000 kr
Poseidon 635 000 kr
Storningsjouren 110 000 kr
Framtiden Byggutveckling 74 000 kr
Egnahemsbolaget 79 000 kr
Goteborgslokaler 86 000 kr

£ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet fér framtiden




BILAGA 2 ¢ Framtiden

Fragor och svar om kompetensplattformen

Nedan har vi forsokt svara pa de fragor som stélldes pa KL, hor garna av er till Linda eller Anna-Karin
om ni har fler fragor.

Vad ar syftet med en kompetensplattform?

Vara forutsattningar att komma i mal till 2025 6kar om alla chefer och medarbetare kédnner sig trygga
med vad vi ska goéra och varfor och ocksa kan vara ambassadérer for vart viktiga arbete. For att
kunna gora det behdver man se och forsta vad forandringen ska leda till och hur det jag som
medarbetare gor i vardagen spelar roll. Under den dialog kring utbildningsbehov och stéd till chefer
som pagatt sedan sommaren 2020 sa har det framkommit en tydlig efterfragan fran cheferna om ett
stod for att jobba med strategin i deras arbetsgrupper. Kompetensplattformen ar tankt att vara just
ett sadant stod som enkelt ska kunna anvandas och ge stor effekt.

Vad innehaller kompetensplattformen?

Ett stod till cheferna att tilsammans med sina medarbetare driva utvecklingen av verksamheten sa vi
nar vara mal.

| den digitala plattformen hamtar chef och arbetsgruppen t.ex. évningar, berattelser/film, dilemman,
utmaningar, dialogunderlag och kunskap.

Innehallet kommer att utvecklas av Gullers grupp tillsammans med en utsedd arbetsgrupp. Allt
innehall testas ocksa pa malgruppen innan det lanseras. Att det ar relevant, enkelt att férsta och
anvanda och bidrar till utvecklingsarbetet

Forstudien visar att de forsta tva modulerna bor vara nedanstaende:

MODUL 1 (kortare/mindre): Modulen syftar till att sdkerstélla férstdelse och egna insikter
om strategin — varfér finns den, vart ska den leda oss? Vilken roll spelar jag och min
arbetsgrupp? Raka ryggar och varma hjirtan — vad betyder det?

MODUL 2 (langre/storre): Nolltolerans - évningar som ger kunskap om och férstaelse for
arbetssatt och sdkerstiller samsyn kring fragan

Kommer det ta mycket tid fran chefer och medarbetare — ar det ratt prioriterat?



BILAGA 2 ¢ Framtiden

Modulerna kommer vara lite olika omfattande. Den forsta tanker vi att man kan genomféra pa ett
befintligt APT eller motsvarande och kanske tar 40 min — 1 timma.

Den andra raknar vi med blir mer omfattande med fler delar som man aterkommer till.

Tanken &r att genom att ta fram ett stod till chefer och medarbetare tillsammans sa maste inte varje
bolag eller varje chef sjdlva utveckla satt att sakerstadlla t.ex. implementeringen av arbetssattet
Nolltolerans mot kriminell verksamhet, vilket riktar sig till alla medarbetare inom koncernen.
Kompetensplattformen ska stédja chefer och medarbetare att géra det som man annars skulle
behova gora anda.

Erfarenheten fran Gullers tidigare kunder ar att ndr man borjat anvanda stodet s& upptacker man att
det ger mycket, ar relevant fér medarbetarens vardag och inte kdnns som nagot onddigt utan roligt
och utvecklande.

Kommer det fler moduler och i sa fall vad handlar de om?

Eventuella kommande modulerna tas fram efter hand om vi konstaterar att behov finns.
Koncernledningen beslutar i sa fall om nya moduler. Nagra tankbara kommande moduler skulle
kunna vara:

- Trygghetsvardsuppdraget (for fordjupning samt introduktion av nya)
- Samverkan — for att vi ska lyckas kommer koncernens olika bolag beh6va samarbeta med
manga andra aktorer, samarbetspartners och sinsemellan.

Hur flexibel och anpassningsbar ar kompetensplattformen?

Fordelen ar att den har typen av verktyg mojliggor att vi kontinuerligt kan mata hur det anvands, tas
emot och vad mer som efterfragas. Det ar inte en envagskommunikation utan chefen och ledning
kommer ocksa kunna fa tillbaka signaler fran medarbetarna pa hur man uppfattar saker och ting och
vilka behov som uppstar under resan.

Plattformen ska ge oss forutsattningar att vara snabbfotade och ta fram det stéd som chefer och
medarbetare efterfragar for att starka kompetensen och forutsattningarna att na malen.

Ar det bara strategin fér utvecklingsomradena som ar temat for
kompetensplattformen?

| forsta hand ja. Fram till 2025 ar det syftet att den ska anvandas for att bidra till att ge
forutsattningar for att malet ska nas. Det innebér att den priméra malgruppen ar medarbetare som
arbetar inom Superférvaltning eller Framtidens Stadsutveckling. Men vi ser att samtliga
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medarbetare kommer att ha nytta av delar av innehallet framfor allt gdllande de tva forsta
modulerna som riktar sig till alla medarbetare.

Kan det jamforas med webbutbildningen Trygghet och sakerhet?

Webbutbildningen som verktyg har varit ett uppskattat och bra satt att fa ut information om vilka
olika typer av situationer som kan ténkas uppsta och hur man kan hantera dem, framfor allt i de
forvaltande bolagens personalgrupper med ett tema — Trygghet och sdkerhet i arbetet.

Aktiveringsprogrammet/kompetensplattformen ar en mer avancerad l6sning/produkt som erbjuder:

- upplevelsebaserad inlarning

- olika satt att ta till sig kunskap, bidra, 6ka sin forstaelse, driva engagemang och
utvecklingsinitiativ

- malgruppsanpassning

- bade utbildande inslag och férankringsmaterial

- flervagskommunikation och aterkoppling fran medarbetargrupper

- ett tydligt chefsstod

- ettt grupputvecklingsfokus i genomférandet

- storre flexibilitet i utformning och anpassningar

- ett koncept och upplagg helt anpassat fér Framtidenkoncernen

- langsiktigt angreppssatt

Fordjupningsfragor kanske lite mer for HR...

Kan det jamfoéras med ett LRM-system (Learning Mangament system)

Nej. Ett LRM-system eller larplattform anvands huvudsakligen till att distribuera, genomfoéra och folja
upp olika former av kompetensutvecklingsaktiviteter, webbutbildningar och
behorighetsutbildningar. Dar star ofta en leverantor for ett systemstdd men inte for innehallet. Det
ar arbetsgivaren som utvecklar, koper in och sen lagger in de kurser och
kompetensutvecklingsaktiviteter som man 6nskar.

Kompetensplattformen som tas fram ihop med Gullers har fokus pa att bygga ett innehall som bidrar
till att vi uppnar strategin for utvecklingsomradena och plattformen &r en forutsattning for att na ut
med innehallet.
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