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Riskgruppen
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Omvarldsanalys 2022/2023

Syftet med dokumentet

Syftet med omvirldsanalysen ér att beskriva de externa processer och hindelser som paverkar Gryaabs verksamhet pa bade kort (mindre 4n fem ar) och
ling sikt (mer 4n fem men mindre 4n hundra ar). Omvirldsanalysen har sin grund i en riskbedémning av omvirldsfragor dir de roda (icke tolerabla)
riskerna lyfts upp och beskrivs tillsammans med de dtgirder Gryaab behover vidta for att hantera riskerna. Riskerna dr bedémda i enlighet med Gryaabs

metod fOr riskanalys. Riskbedémningen i sin helhet ligger som bilaga till omvirldsanalysen.

Vid riskbedomningen har identifierats ett antal processer och hindelser som bedéms som positiva och med potential att forbittra Gryaabs verksambhet.

Processerna beskrivs som méjligheter och atgarderna ar inriktade pa att skapa férutsittningar f6r att de ska kunna genomforas.

Dokumentet utgdr en av de riskanalyser som ingar i Gryaabs samlade riskbild.

Ansvar

Vd ansvarar f6r att dokumentet uppdateras arligen infor styrelsens policydag. Uppdateringen sker i riskgruppen varje ar.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Gryaabs roll i samhallet
I huvudrubrikerna i texten nedan definieras Gryaabs roll i samhallet. Under varje huvudrubrik anges de externa processer och hindelser som paverkar

Gryaab nu och pa lingre sikt.

Biprodukter

Organisa- Avleda och
torisk och Miljs-
ekonomisk rena paverkan

paverkan " gy|oppsvatten

Ovrigextern
paverkan

Figuren visar Gryaabs huvuduppdrag samt de 6vriga paverkansfaktorer som analyseras i detta dokument

Avleda och rena avloppsvatten

Gryaabs huvuduppdrag dr att 4ga och driva anliggningar for att avleda och behandla avloppsvatten och annan dirmed forenlig verksamhet. Gryaabs

verksambhet ar tillstindspliktig enligt miljobalken och styrs av gillande milj6tillstind men ocksa av dgarnas och styrelsens beslut nir det giller Gryaabs

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 2



‘(f Gryaab

uppdrag och ambitioner. Reningsresultatet f6ljs upp som halter och mingder av amnena kvive, fosfor och BOD (organiskt material) i utgiaende

avloppsvatten.
De externa processer och hindelser som paverkar Gryaab inom huvuduppdraget ir foljande:

Krav pa rening med avseende pa kvive

Krav pa rening med avseende pa BOD

Krav pa rening med avseende pa fosfor

Antal anslutna personer och dess utveckling
Mingden vatten till Gryaab och dess utveckling
Extern piverkan pa transportsystem/tunnlar
Krav pa nya parametrar i framtiden

Nya krav efter 2036 1 samband med nytt miljStillstaind

N e B L o o

Tillgang pa kemikalier och annan processteknisk utrustning

Riskanalysen har pavisat att nedanstaende externa processer och hindelser fortsatt behGver atgardas for att minska risknivan.

Uppfylla krav i miljétillstand
Efter 2036 kommer Gryaab ga in i ett nytt miljétillstand. Redan nu har Lansstyrelsen uttalat en férvaintan om skirpta krav efter 2036. Riskanalysen visar
att de forvintade skirpta kraven inte kan uppnds med nuvarande anliggning. Riskanalysen visar dven att Gryaab pa sikt skulle kunna fa nya krav pa

rening t.ex. likemedelsrening. Utifrin dessa risker har utredningen Nya Rya startat. Utredningen har som mal att 6ka kapaciteten pa Ryaverket sa att
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Gryaab kan utféra sitt uppdrag fran 2036 och framat. Utredningen omfattar bland annat prognos for antal anslutna och mingd vatten, teknikval och
lokalisering, finansiering samt tillstinds- och beslutsprocess. Hir ingér dven utredning om och i sadana fall hur likemedelsrening ska implementeras pa

Gryaab.

Genom Nya Rya har risken for att Gryaab inte uppnar forvintade krav efter 2036 hanterats. Riskanalysen visar dock pa risker inom sjilva projektet Nya
Rya. Den risk som ses som mest kritisk giller dgarnas instillning till behovet av kapacitetsutveckling av Nya Rya och didrmed en svarighet att kunna
finansiera projektet (se nedan under organisatorisk och ekonomisk paverkan.) Risken hanteras genom att alla deligarkommuner fattar ett

inriktningsbeslut gillande kapacitetsutvecklingen och dess finansiering under 2022.

En kvarstdende risk dr dven att Gryaab inte klarar nuvarande milj6tillstandsvillkor, sirskilt vad giller miangder, fram till 2036 nir Nya Rya beriknas sta

tirdigt. Gryaab prioriterar en utredning av fragan och verifierar berdkningarna med flédes- och befolkningsprognoserna fran Nya Rya.

Transportsystem och tunnlar

Riskanalysen visar att flédestoppar och lingre perioder av hoga fléden kan innebira att Gryaab inte klarar av att avleda eller pumpa undan vattnet vilket
kan leda till 6versvimningar. Risken hanteras genom tunnelaktiviteter, projekt Molndalsan, att se 6ver inpumpningsstationen och samverkan med andra
deligarkommuner. I samband med ett ihdllande regn i oktober 2021 har ett férindrat monster kring det samlade flédet noterats vid omfattande regn och

héga nivaer i sjoar och vattendrag. Risken hanteras genom att arbetsgrupper med deltagare frin deligarkommunerna tagits fram och ska se 6ver fragan.

Analysen visar ocksa att kapaciteten for transport av avloppsvatten till Gryaab pa lang sikt kan vara begrinsande. Lokala atgirder for att minska topparna

alternativt att 6ka transportkapacitet ar olika atgirder som finns. For att kontrollera risken behévs ytterligare fokus pa tunnelsystemet. Under 2021
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genomfordes en omorganisation som bland annat innebar att gruppen ledningsnit startade. Den nya gruppen innebir 6kade mojligheter till att fokusera

pa tunnelsystemet.

Brist pa kemikalier och annan processteknisk utrustning

Under slutet av 2021 och bétjan av 2022 har omvirldshandelser/faktorer 6kat risken for brist pa kemikalier eller annan processteknisk utrustning vilket
pa sikt skulle kunna leda till att Gryaab far svarare att uppfylla sitt uppdrag. Risken hanteras genom att analysera bolagets svaga punkter och att ta fram en
handlingsplan utifran det. Gryaab arbetar dven med att I16pande virdera vad som ska finnas pa plats. Gryaab samverkar aven med andra bolag och

forvaltningar inom Goteborgs Stad si att tillgingliga resurser anvands pa ett effektivt satt.

Biprodukter

I och med avloppsvattenreningen skapas ett antal biprodukter som blir en del av Gryaabs verksamhet. De viktigaste produkterna dr slam och biogas.

De externa processer och hindelser som paverkar biprodukter till f6ljd av huvuduppdraget ar féljande:

e Biogasens roll i framtiden
e [Forindrade forutsittningar for slamhantering och disponering
e Marknadsutveckling for 6vriga produkter/tjanster som exempelvis virme och mottagning av organiskt avfall

e Marknadsutveckling for nya produkter som exempelvis tekniskt vatten

Riskanalysen har pavisat att nedanstiende externa processer och hindelser fortsatt behover atgirdas eller bevakas.
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Energipriserna har ¢kat markant den senaste tiden och Gryaab har dirfor fatt hogre intikter till f6ljd av biogasférsiliningen. Okade intikter 4r positivt
men det finns en osiakerhet 1 kommande intiktsprognoser utifran hur priserna kommer att utvecklas 1 framtiden. Renova har sagt upp avtalet for leverans
av sitt organiska material fran den 30 april 2022. Det innebdr en minskad leverans av organiskt material till Gryaab vilket leder till minskad

biogasproduktion. Risken hanteras genom samverkan med Renova och 6vriga Géteborgs Stad.

Riskanalysen visar pa stora framtida mojligheter 1 marknadsutvecklingen for 6vriga produkter som virme och tekniskt vatten vilket ses som en méjlighet
t6r Gryaab. Northvolts och Volvo Cars etablering av en batterifabrik i Géteborg idr ett exempel som kan ge méjlighet till extra intikter. Riskanalysen

visar dven pa risker med etableringen men dessa hanteras och bedéms inte som réda i dagsliget.

Forutsittningar for slamhantering paverkas i forsta hand av ett eventuellt forindrat regelverk. Gryaab féljer utvecklingen i slamfragan men bedémer for

narvarande risken som tolerabel.

Miljopaverkan
Gryaabs verksamhet inverkar pa miljoén dven inom andra omraden 4n de som nimns ovan. Reningsverket avger bland annat de starkt klimatpaverkande
gaserna metan och lustgas vid vissa av de biologiska vatten- och slambehandlingsprocesserna. Ovrig miljopaverkan styrs frimst av gillande miljétillstind

men ocksa av dgarkommunernas och styrelsens inriktning.

De externa processer och hindelser som paverkar 6vrig miljopaverkan ér foljande:

o Agarnas krav pa klimatpaverkan

e [Effektiv resursanvindning
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e Framtida krav pa klimatutslipp som exempelvis klimatbudget

e [orindrade forutsittningar for utslipp till mark och luft

Riskanalysen har inte pavisat nagra externa processer och hindelser som bedéoms som roda (icke tolerabla). Diaremot finns det ett antal risker som

fortsatt behover bevakas:

Gryaab har idag inga kvantifierade krav pa framtida klimatpaverkan genom lagstiftning eller gillande miljotillstaind. Gryaab omfattas dock, som en del av
Goteborgs Stad, av ett antal program som innehaller malsittningar och krav pa utveckling pa klimatomradet. Riskanalysen visar att de kvantifierade
kraven pa klimatomradet kan komma att 6ka i framtiden. For att méta och bedéma konsekvenserna pa klimatomradet har Gryaab tagit fram en
klimatstrategi. Bolaget avser att arbeta aktivt med klimatstrategin under kommande ar. Gryaab hanterar dven risken for eventuella framtida krav genom
utredningen U2 om klimatutslipp som ingar 1 Nya Rya. Risken f6r framtida krav bevakas i budgetarbetet. Gryaab ser aven en méjlig konflikt mellan olika
miljokrav sasom klimatpaverkan och resultat pa vattenrening. Bolaget ska arbeta aktivt med dessa fragor i syfte att kunna uppnad de samlade effekter som

ar bast for miljon.

Organisatorisk och ekonomisk paverkan

Gryaab ar ett kommunalt bolag som 4gs av atta deligarkommuner. Eftersom den storsta dgarkommunen dr Goteborgs stad, paverkas Gryaab av de

beslut som fattas av staden. Gryaab har f6r nirvarande 116 anstillda. I och med utbyggnationen av verket kommer personalstyrkan att beh6va utdkas.
De externa processer och hindelser som paverkar Gryaab som bolag ir féljande:

1. Bindande krav sasom lagstiftning och tillstind
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Agarstyrning
Arbetsmiljé och sikerhet

Ekonomiska forutsittningar

A

Kompetensforsorjning
Riskanalysen har pavisat att nedanstiende externa processer och hindelser fortsatt behover atgirdas eller utvecklas for att minska risknivan:

Gryaab har startat projekt Nya Rya for att kunna uppfylla férvintad utveckling av regionen och foérvintade villkor 1 kommande miljétillstind efter 2036
vilket kommer att stélla krav pa stora investeringar fran dgarna. En risk som identifierats ar att Gryaabs dgare skulle bedéma behovet av en
kapacitetsutveckling pa att annat sitt an Lansstyrelsen vilket skulle kunna férsvira genomférandet av Nya Rya. Konsekvenserna skulle bli att det blir
svart att fa ett nytt miljotillstand i tid och att bolaget inte klarar av att finansiera projektet fullt ut. Gryaab har under flera dr fort en kontinuerlig dialog
med dgarna och dess tjinstepersoner om behovet av en kapacitetsutveckling och vad det kommer att innebira for dgarkommunerna. Risken hanteras
dven genom att alla deligarkommuner kommer att fatta ett inriktningsbeslut gillande inriktningen pa kapacitetsutvecklingen och dess finansiering under

2022. Gryaab arbetar dven aktivt med att hélla prognosen f6r Nya Rya och kostnadsutvecklingen efter 2025 sa siker som maijligt.

Under det senaste aret har elpriserna 6kat. Gryaab har hittills undvikit 6kade kostnader for el genom att binda elavtalen nir priserna var liga. Gryaab har
tor ndrvarande bundna elpriser till och med ar 2023. Gryaab kommer dock troligen fa hogre kostnader f6r el 1 framtiden vilket skulle kunna leda till att

kostnaden for vattenreningen blir dyrare an vad Gryaab beriknat i langtidsprognosen. Gryaab ska se 6ver om fragan behover bevakas hardare dn tidigare.

Ovrig extern paverkan

Det finns fler externa faktorer som skulle kunna paverka Gryaabs mdjlighet att genomféra sitt uppdrag.
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De 6vriga externa processer och hindelser som paverkar Gryaab ir féljande:

1. Klimatférindringar
Pandemier

Viirldsldget och Gryaabs roll i totalférsvaret

Sl

Elf6rsorjning

Riskanalysen har inte pavisat nagra externa processer och hindelser som bedoms leda till inte tolerabla risknivéer (r6da). Diremot finns det tva risker

som fortsatt behover bevakas:

Sakerhetsliget i Sveriges nairomrade har férsimrats de senaste aren och sirskilt i och med Rysslands invasion av Ukraina. Totalforsvaret haller pa att
byggas upp och moderniseras fér att mota de aktuella riskerna och hoten. Gryaab bedriver en samhillsviktig funktion men Gryaabs anldggningar dr f6r
nirvarande inte sikerhetsklassade d4ven om tunnelsystemet ligger under sikerhetsskydd. Riskanalysen visar pa att tunnelsystemet kan innebira en
sarbarhet vid ett férsimrat sikerhetslige men risken bedéms som tolerabel i dagsldget. Gryaab ska gbra en ny sidkerhetsklassning av anliggningarna under
2022. En sikerhetsklassning av Gryaab skulle stilla krav pa férindrade arbetssitt och eventuellt innebara 6kade kostnader om bolaget maste bygga om

anlidggningen. Gryaab ska dven gora en specifik risk- och sarbarhetsanalys utifrin virldsliget.

Eftersom Gryaab dr en elintensiv verksamhet édr elférsorjningen ett prioriterat omrade. Gryaab dr hogt prioriterat jaimfért med andra verksamheter om
elbrist skulle uppsta i Géteborg. Som namndes ovan kan dock stigande elpriserna paverka Gryaabs verksamhet. Risken hanteras genom att Gryaab

bevakar bade elmarknaden och prioriteringen f6r verksamheter f6r att sidkerstilla att det finns kapacitet i systemet.
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Moajligheter
Riskanalysen har identifierat ett antal processer och hindelser som bedéms som positiva och med potential att forbattra Gryaabs verksamhet. De

mojligheter som bedéms ha storst paverkan pa Gryaab ar foljande:

e Utnyttjande av biprodukter

e Utnyttjande av 6vriga produkter

Riskanalysen visar pa stora framtida mojligheter 1 marknadsutvecklingen f6r biprodukter samt évriga produkter som virme och tekniskt vatten. Gryaabs
utnyttjande av dessa produkter har flera positiva effekter, bl.a. i form av 6kad cirkularitet och intakter till bolaget. Gryaab ser stora mojligheter 1 att pa sikt
kunna bl.a. 6ka biogasproduktionen, 6ka anvindandet av tekniskt vatten och att dtervinna virme som kommer fran verksamheten. Genom att maximera

Gryaabs sidointikter (intikter som inte kommer ifran avgifter) kan bolaget finansiera projekt och genomféra klimat- och miljéforbattrande atgirder.
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Bilaga: Riskanalys omvarldspaverkan pa Gryaab

Utférd av: Gryaabs riskgrupp

Planerad
Vad péverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens |Risk Atgarder Ansvarig .
ardig

Frigan ska prioriteras. Verifiera
berdkningar med
flodesprognoserna som tas fram i | UKM/Drift | Maj 2022
Nya Rya. Rapportering genom
TUG.

Trimma befintlig anldggning
Vattenrening Klarar ej mingdkrav och eventuellt bygga om fére |3 4
2036

Svirare att klara tillstind.
Trimma befintlig anliggning

Verifiera berikningar med
flédesprognoserna som tas fram i

Vattenrening Klarar ej tertialkrav och eventuelle bygga om fore 2 4 Nya Rya. Rapportering genom Drift Maj 2022
2036 TUG.
. Hﬁﬂd@lser i recipienten. Nya Skirpta krav under befintligt
Vattenrening mitningar eller annan o 2 3 - - -
. tillstind? Annat?
paverkan
Finansiella situationen i Resursbrist i forhillande till
Vattenrening omvitlden skapar krav. Driftkostnader och 2 3 - - -
ekonomisk resursbrist personal begrinsas.
Vattenrening Val 2022 Agarna vill mer.
Ekonomisk .. 2 3 - _ _
paverkan Politisk inriktning dndras Storre kompletterande Nya

Rya.
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Risk

Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens
Agarna vill mindre.
Vattenrening, Val 2022 Svirare att fi
Ekonomisk . : - 3 4
X T investeringsmedel. Svérigheter
paverkan Politisk inriktning dndras att uppfylla kraven frin
myndigheter.
Vattenrening
Lagkonjunktur paverkar
Organisatorisk | mojligheten till finansiering | Forsening av Nya Rya 2 4
och ekonomisk | av Nya Rya
paverkan
Nytt uppdrag inom staden Hogre belastning i férhillande
Vattenrening (Slurry, MO, till kravstéllning. Svarare att 2 3
koksavfallskvarnar etc.) klara uppdraget.
Mer vatten men samma
Snabbr skande ytor som belastnlng. Forha}lande mellan
. . tillskottsvatten paverkar om
Vattenrening ansluts (ombyggnad i dgarnas 2 4

avloppsledningsnit)

det ger mer utspitt vatten och
hégre fldden. Svérare att
uppfylla mingdkrav

Gul

Atgéarder

Ansvarig

Planerad
fardig

Inriktningsbeslut gillande
investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket
ska behandlas av deligarnas KF
2022.

Bevaka kostnadsprognosen for
Nya Rya for att se 6ver ytterligare
atgirder.

2022

Inriktningsbeslut gillande
investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket
ska behandlas av KF 2022.

Nya Rya /
Stab

2022

Bevakas genom samarbete

UKM

Lopande
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Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens |Risk Atgéarder Ansvarig .
ardig
Ny lagstiftning ger skirpta
Vattenrening krav under tillstinds- Anliggningen ricker inte till 3 3 Gul Omvirldsbevakas UKM -
perioden
Vattenrening Fler kommuner anslutna H?gre belas'imng, storre 2 3 - _ _
mangder, svérare att klara krav
. X Okning eller minskning kvive
Vattenrening Andrade matvanor och BOD 3 2 - - -
. Teknisk utveckling som Okad kravstillning (simst i
Vattenrening utvecklar BAT klassen) 3 2 ) ) )
Gora riskanalys och identifiera
beroenden och svaga punkter. Ta
fram handlingsplan utifrin
resultatet.
Brist pa kemikalier eller I . Drift, TF .
. . Anldggningen klarar inte att X P R . Atgirder sker
Vattenrening annan processteknisk 3 4 Andra f6rhillningssittet och Sikerhets- N
. uppfylla kraven N . . 16pande.
utrustning och varor virdera 16pande vad som ska ansvarig
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Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens
Belastningen 6kar eller
. minskar. Forindrad Fororeningar, svirare att klara
Vattenrening L. 3 2
belastning i och med kraven.
industriomstillning
Fororeningar,
Vattenrening Brottslig verksamhet processpaverkan, svarare klara | 2 2
kraven
Flédestoppar och hogre
floden Skydda upptagningsomraden
Vattenrening fran 6versvimning och 3 4
Forindrat monster kring det briddning.
samlade flodet
Okat antal anslutna personer
Huqul uppdrag | i forhal.l ande dill nya Storre reningskapacitet behdvs | 2 4
framtiden belastnings och
flédesprognoser.

) Planerad
Atgarder Ansvarig _
fardig
Bevaka UKM Lépande
Hanteras genom tunnel
aktiviteter, se operativa risker,
samt genom lingsiktig
samverkan.
Investering nya ledningar under I;]KM’ .
Molndalsin. langsiktigt .
Lopande
Omorganisation Tf- nu grupp TE/PoP,
Ledningsnit. Nya Rya
Arbetsgrupper med deltagare
frin deldgarkommunerna tagits
fram och ska se over frigan.
Foérnyade flodesprognoser 2024 | Nya Rya 2024

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se




((Grgaab

Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens |Risk
. | Fler dgarkommuner, fler
Huvuduppdrag i N . . . .
. antal anslutna, stérre ytor Storre reningskapacitet behévs | 2 3
framtiden
anslutna
. | Okad mingd vatten till . .
Huqui uppdrag i Gryaab fOr att skydda lokal Storre renings- och . 2 4 Gul
framtiden - tunnelkapacitet behovs
recipient
- . . Mindre reningskapacitet
Eluviiciluppdrag i 1(\}/[1nsk§d mingd vatten till behévs, Risk for 3 3
amtiden yaa lukt/metanbildning i tunnlarna
Paverkan pa
transportsystemet pga av tex
: | bebyggelse.
g;;iiitipdrag ! . _ Specialatgirder i tunnelsystem 3 3 Gul
> Rasrisk under byggnation. for att méta nya krav
transport Andrat inlickage och
luktproblematik vid
forvaltning
Huvuduppdrag i . .
framtiden, Okade/oftare fldestoppar Tranf P oortsystem ricker inte 4 3
till pd tringa sektorer
transport
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) Planerad
Atgéarder Ansvarig )
fardig

Nya Rya 1nk‘1uder'ar 2 kommuner Vd, Nya Rya | Lopande
i sin dimensionering.
Tillimpa briddstrategi.

EKM, Nya 2004
Fornyade flédesprognoser 2024 ya
Foérnyade flédesprognoser 2024

UKM, Tf Lépande
Bevakas
Tunnelsystemet beh6ver en mer
krivande forvaltning. T Lépande
Omvirldsbevaka kravbild pa lukt.
Lokala atgirder i syfte att minska
topparna och eller fd utékad TF/UKM Lépande

transportkapacitet
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Vad paverkas

Vad hander

Konsekvens om det hander

Sannolikhet | Konsekvens

Nuvarande processen renar

Huqu uppdrag i Krav pa mikroplastrening redan 99 % av inkommande
framtiden .

mikroplaster
Huvuduppdrag i - . Nytt reningssteg behovs.
framtiden Krav pa likemedelsrening Markant hogre driftkostnader
Huvuduppdrag i . . . s
framtiden Krav pi PFAS rening Nytt reningssteg behovs:
Huvuduppdrag i | Skirpta krav pd kvive i halt | Markant 6kad reningskapacitet
framtiden och mingd efter 2036
Huvuduppdrag i | Skirpta krav pi BOD 1 halt | Markant 6kad reningskapacitet
framtiden och mingd efter 2036
Huvuduppdrag i | Skirpta krav pad fosfor i halt | Markant 6kad reningskapacitet
framtiden och mingd efter 2036
Vattenrening Elsdkerheten férsimras Vi f6rmaga att Klara

miljétillstandet forsvéras.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

) Planerad
Atgéarder Ansvarig )
fardig

Utredning finns UKM Klar
Férstudic Klar. U1 pabérjad E;M/ NY& ) Dec 2023
Utredning omfattas av Nya Rya

EKM INVa | 300
Bevakas ya
Utredas Nya Rya 2025
Utredas Nya Rya 2025
Utredas Nya Rya 2025
Hog klassning inom GBG-stad
om Ryaverkets el-prioritering TF Lépande

jamfort andra verksamheter




((Grgaab

Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hédnder | Sannolikhet |Konsekvens |Risk Atgarder Ansvarig .
ardig
Bevakas sa att produktionen
bibehills samt 6kas om mojlighet
. . Mboilighet till storre ges. Drift
Biprodukter Blogas som produke blir mer egenfinansiering av Gryaabs 3 3 Gul Lépande
Intressant verksamhet Kontrollera politiskt incitament | VD
till vem som ska ta emot
organiskt avfall.
Lonsamheten i nuvarande
Biprodukter B19gas som produkt blir bloga.s.affar minskar. Det blir 5 3 ) . )
mindre intressant mer I6nsamt att producera
egen el/virme
. Elektrifiering av N[.mskad"e frerfrigan och
Biprodukter mindre l6nsamt att producera | 2 2 - - -
fordonsflottan .
biogas
. Annan anvindning dn Delmingd av slam férbrinns, .
Biprodukter Revagslam forbjuds fokus pa hog andel Revaq 2 3 Bevakas UKM I.pande
. . . Jordbruket vill anvinda mer .
Biprodukter Svag ekonomisk utveckling slam till jordbruk 2 3 Bevakas UKM Lépande
Biprodukter Forindrade forutsittningar | Monoforbrinning med 5 4 Gul Bevakas UKM Lopande

for slamhantering

fosforitervinning

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se




((Grgaab

Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hédnder | Sannolikhet |Konsekvens |Risk Atgarder Ansvarig .
ardig
Tillging till mindre virme pa | Integrering av virme och ..
Biprodukter Hisingen -> St6rre behov av | kylsystem lokalt frin 2 2 Samygka rpeod G.EAB' Sitta VD 2022
. . ambitionsnivan tillsammans.
virme frin avloppsvatten avloppsvattnet.
Renova har sagt upp avtalet frin
. . . 30/4 2022. Hallbarhetsanalys
Biprodukter | Tar 6ver MO-hantering Minskad biogasproduktion, | 5 2 Gul utifrin Gbg stads bista behover | Drift Q2, 2022
ligre intdkt .
gobras. Samverkan med Renova
och politiken.
Externslam minskar pa e 1e .
Biprodukter grund av 6kad If\@er fos.for i forhallande dll 3 2 Gul Bevakas UKM Lépande
. Ororeningarna
anslutningsgrad
Arbeta aktivt med klimatstrategi.
Investeringar/hinder mot Bevakas i bud N of
N . investerinoar evakas 1 budgetarbetet. lyfta )
Miljopaverkan | Krav pa kolfotsavtryck & 4 3 Gul fragan utifran hallbarhetsaspekt VD, UKM Lépande
Driftkostnader da mélkonflikt uppstir mellan
miljékraven.
Milidpaverk Krav pa fossilfria Okade avgifter. Mer sarbara, 3 1 Regelbundna héllbarhetsanalyser
JOPAVERKAR | tillsatsmedel kinsligare pga litet utbud genomfoérs och dr styrande. i i
. Ligre marginaler till
e o Effektivare " ..
Miljépéverkan energiforbrukning utslippskraven. Okade 3 2 - - -

investeringar

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se




((Grgaab

Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet | Konsekvens
_— . Svarare att uppna tillricklig
Miljépaverkan Krav pa attinte anvar}da. rening. Okade driftkostnader. |3 2
milj6paverkande kemikalier Mer sarbara
Krav pa emissioner (nox, Investeringar. Okade
Miljopaverkan | vixthusgaser, organiska driftkostna de.r 3 3
foéreningar etc.)
Miljopaverkan | Krav pa kvivedtervinning (Iirrlix;:lsigesrifgerkade 2 2
Miljgpaverkan | Okade krav pa buller g;fgg;‘;‘fg; Okade 2 2
Miljopaverkan | Krav pa badvattenkvalitet gr;;;ilige;tl;l;ggz.rOkade 2 3
Organisatorisk | Férindrad politisk l\glljsk’;l:ﬁ;"gl fter/medel til
och ekonomisk | intiktning/prioriteting kring ‘('fjveerfekti'viserin minskat 2 3
paverkan avgiftens storlek. &

underhall

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Risk

19

. Planerad
Atgarder Ansvarig )
fardig
U2 genomfors UKM 2024
Bevakas VD Lépande




((Grgaab

Vad péverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens
Organisatorisk . Mer omstindliga
. Nya krav pd t.ex. arbetsprocesser och

och ekonomisk ! . . . . . . 2 2
N mikrobiologiska risker investeringar ger 6kade

paverkan

kostnader

Organisatorisk Grvaabs anliseninear blir Investeringar samt mer

och ekonomisk Y Lagsning omstindliga atbetsprocesser 4 2
X skyddsobjekt .

paverkan ger 6kade kostnader

Organisatorisk | Stor olycka ger nytt direktiv | Investeringar samt mer

och ekonomisk | kring sikerhet (sisom omstindliga arbetsprocesser 2 2

paverkan Seveso) ger 6kade kostnader

Organisatorisk . .

och ekonomisk | Prisbilden for el firsimras | DYrarC reningskostnad dn vad | 5 4
N langtidsprognos visar.

paverkan

Organlsator1§k Brist pa branschspecifik S}fatlgbetet att pa ett eff?ktlvt

och ekonomisk sitt driva anliggningen, 6kade |3 3
. kompetens .

paverkan driftkostnader

Risk

Gul

) Planerad

Atgéarder Ansvarig )
fardig

Hur péverkar
utredningen/resultatet kring civilt | Riskgruppen | 2022
forsvar vart arbetssatt.
Virdera om hirdare bevaknings ..
behovs dn vad som sker idag. TF Lopande
Fortsatt bidra till
yrkesutbildningar 6kad Stab Lipande

internutbildning samt synas pa
hégskolor och universitet.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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((Grgaab

Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hédnder | Sannolikhet |Konsekvens |Risk Atgarder Ansvarig .
ardig
Vara proaktiva kring gestaltning
Organisatorisk och hanteringen. Utformning Nva Rvas
och ekonomisk | Krav pa gestaltning. Investeringar 3 3 Gul efter funktion. Ta fram ett yr . Y 2022
paverkan direktiv f6r hur gestaltning f6r SYrgrupp
Nya Rya ska hanteras.
Lopande kommunikation med
Organisatorisk | Veckoprov till dygnsprov o . Linsstyrelsen. Klarligga syfte
och ekonomisk | avseende alla imnen som Kostnadsokmng och 6kad 3 2 och informera om hur det UKM Lépande
N . el personalbelastning,. .
paverkan regleras inom miljotillstandet péaverkar Gryaabs verksamhet.
Hallbarhetsanalys.
Foélja stadens utveckling.
Organisatorisk Risker kqpplade dll Ekonomiska sanktioner for Skaffa oss god kunskap for att
. molnlagring, GDPR, . . kunna fatta bra beslut kring
och ekonomisk | . felaktig hantering av 2 3 . TF 2022
N sakerhetsklassad . . dokumenthantering.
paverkan . information.
dokumentation.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Forbittrad hantering av IT-
riskanalys

21




((Grgaab

Vad paverkas

Vad hander

Konsekvens om det hander

Sannolikhet | Konsekvens

Nytt EU-direktiv, NIS 2,

Atgarder

Ansvarig

Planerad
fardig

Folja stadens utveckling.

Skaffa oss god kunskap for att
kunna fatta bra beslut kring
dokumenthantering.

Forbittrad hantering av IT-
riskanalys

TF

2022

Organisatorisk | kommer att komma 2023.
och ekonomisk | Kan innebira ¢kade krav pa Okad arbetsbelastning.
paverkan informationssiakerhet och

skalskydd.
Organisatorisk
och ekonomisk | Hégre inflation 4n tidigare. Okade rintekostnader.
paverkan
Organisatorisk
th ckonomisk | ¢y, 4 omfattning av Svarigheter att pa ett effektivt
paverkan

Ovrig extern
paverkan

sjukdomsfranvaro under den
kalla drstiden

sitt driva anliggningen, 6kade
driftkostnader

Anslutna till koncernbanken.

Kinslighetsanalys pa
lingtidsprognosen.

Stab

Q3 2022

Ovrig extern
paverkan

Klimatférindring,
havsniviférindring

Investeringar for att sikra
Ryaverket mot hoga
havsnivaer

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Beaktas i Nya Rya

Utredning kring hundradrsregn
har gjorts. Arbete pagar for
implementering av atgirder.

Nya Rya/TF

Lépande




((Grgaab

Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander | Sannolikhet |Konsekvens |Risk Atgéarder Ansvarig cardi
ardig
Lopande kommunikation med
Gbg Energi om sikerstillande av
. Mindre stabilt lige i virlden Kostnadsokning for elbehov. framtida elbehov. TF Lopande
Ovrig extern stiller hégre krav pa 2 4 Gul ifik ri 5 ifr3
paverkan e Sérbarhet av transportsystemet Specifik riskanalys beh6vs utifrin Riskgruppen | 2022

virldsldge. Risk- och
sarbarhetsanalys ska uppdateras

2022
Majligheter
. ) ) ) Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander Sannolikhet |Konsekvens | Risk Atgarder Ansvarig fardi
ardig

Gryaab behéver reglera frigan

Organisatorisk B;;:;zgagii f;r Zt;tomlt Mboijlighet till extra intdkter och med__GEAB'"F)ﬁr],N é}rmeavtalet

och ekonomisk | "oV S virmeatervinning och Skad 4 3 behover ses 6verisin helhet. |y, 2022

tverk kommer att komma irkulari

pavetkan tillbaka med returvattnet. cirkularitet Se Gver organisatoriskt ansvar

och bemanning,

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 23



((Grgaab

Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander Sannolikhet | Konsekvens
Biprodukter Biogasutredningens Produktionsbidrag
konsekvenser
Biprodukter S,laom till jordbruksmark Vi fortsitter med Revaq
tillats
Binrodukter Svag ekonomisk Jordbruket vill anvinda mer slam
produ utveckling till jordbruk
Paverkar reningen och behéver
sikerstillas att det ryms i befintligt
Biprodukter Utékad MO-hantering tillstind. Aven mottagningen
behover sakerstallas inom
tillstindet.
. Marknaden varderar Det blir lonsamt att utvinna kvave.
Biprodukter . N . .
kvive hogre Lokal dtervinning 6kar
. . . Driftsittet kraver rening till viss
Biprodukter Efterfrigan p rekniske kvalitet. Vi kan minska utslippen

vatten Okar

till recipienten

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

. Planerad

Atgarder Ansvarig )
fardig

Risken dr tillgodosedd i och med
nytt avtal med GEAB 2021 som
gller dllsvidare. Drift/UKM | Lépande
Bevakas da avtal behover sdgas
upp med 1 ars varsel.
Bevakas UKM Lépande
Bevakas UKM Lépande
Utreda, vad 4r var ambition. Drift Lépande
Bevakas TUG Lépande
Batterifabrik och ytterligare VD, PoP 2024, Q2

intressenter pa ingang




‘((Grgaab

Planerad
Vad paverkas |Vad hander Konsekvens om det hander Sannolikhet | Konsekvens | Risk Atgarder Ansvarig .
ardig
Vill att vi utkar s . .
Biprodukter driftansvaret till fler Méijlighet att organisera arbetet pa 3 3 Avvz'l'kta aku’lella exempel och Vd Lopande
. ett annat sitt. Utdkat uppdrag omvirldens intresse
anliggningar
Organisatorisk | Storre regional syn pa . ) .
och ekonomisk | vattensystem och }Slt;lr;erik(t)loglsk och ckonomisk 3 2 Braddstrategin verkstills VD Lopande
paverkan avloppsrening arhe

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 25
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