Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Lena Lundblad, bolagsansvarig
Styrelsen 2022-06-13 Telefon: 031-368 54 66
Diarienummer 0032/22 E-post: lena.lundblad@gshab.goteborg.se

Yttrande over hemstallan fran Goteborgs
Hamn AB om investering i upprattandet av ny
farjeterminal vid Arendal/Ytterhamnarna

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Hemstéllan fran Géteborgs Hamn AB om en fortsatt investering om 1,4 mdkr 1 2022
ars penningvarde i upprittandet av ny farjeterminal vid Arendal/Ytterhamnarna
tillstyrks.

2. Arendet 6versinds till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Sammanfattning

Arendet avser Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) yttrande dver Goteborgs Hamn AB:s
(Goteborgs Hamn) hemstéllan till kommunfullméktige om investering i uppréttandet av
ny farjeterminal vid Arendal/Ytterhamnarna.

Bakgrunden till Goteborgs Hamns hemstallan ar ett tecknat Memorandum of Under-
standing (MOU) med Stena Line om en omlokalisering av Stena Lines farjeverksamhet
fran Majnabbe och Masthugget till Arendal/Ytterhamnarna.

En ny farjeterminal i Arendal forutsatter att ytor och byggnader som tillgéngliggjorts
genom tidigare fastighetsforvarv och genom pégéende utfyllnad (Arendal 2) tas i ansprak
samt tillkommande investeringar i terminalytor, breddning av hamnbasséng, kajer mm.
Goteborgs Hamn redovisar en téankt uppdelning av ansvaret mellan bolaget och Stena
Line for de aktuella atgirderna.

Totalt beréknas investeringen i uppréttandet av en ny férjeterminal uppga till 2,5 mdkr
inklusive tidigare beslut fattade av Goteborgs Hamn. Investeringarna i nya, planerade
atgdrder samt fardigstédllande av Arendal 2 beréknas uppga till 1,4 mdkr. Ett arrendeavtal
om 25 ar planeras att tecknas med Stena Line och en arrendeniva i paritet med Goteborgs
Hamns avkastningskrav efterstravas i den pagdende dialogen mellan G6teborgs Hamn
och Stena Line.

Under dessa forutséttningar redovisar Goteborgs Hamn, enligt egen beddmning, en
tillrackligt tillfredsstillande ekonomisk utveckling under den kommande tio-arsperioden
mot bakgrund av uppstéllda finansiella krav i bolagets dgardirektiv. Stadshus har inte
funnit anledning att mer 4n Gversiktligt granska Goteborgs Hamns underliggande kalkyler
och slutsatser for bolagets samlade ekonomiska forutsittningar.
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Goteborgs Hamn édger aktuella fastigheter i Majnabbe och Masthugget och planerar for en
forsdljning av dessa. Stadshus vill understryka att huruvida den reavinst som uppstar vid
forsaljningen kommer att tillfalla bolaget eller ej, beror pa hur dgaren vid tidpunkten for
forsdljningen bedomer bolagets langsiktiga resultat och finansiella stéllning liksom pé
agarens kort- och langsiktiga utdelningskrav pa koncernen som helhet mm. Stadshus vill
dven peka pa behovet av att narmare utreda dels nar i tid denna forséljning ska ske, dels
vilken organisation inom staden som dr mest lamplig forvarvare.

Stadshus gor sammantaget beddmningen att hemstéllan kan tillstyrkas.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborgs Hamn redovisar att mélséttningen ar att de redovisade atgéarderna i relation till
de avtal som ska ingas ska ge en avkastning i linje med bolagets avkastningskrav.

Goteborgs Hamn redovisar dven att investeringen finns med i bolagets 10-ariga
investeringsplan och gor beddmningen att bolaget i allt visentligt, under forutséttning att
aktuell investering genererar en avkastning enligt ovan, uppfyller sina langsiktiga
ekonomiska mal i dgardirektivet om en soliditet om minst 30 procent samt en
direktavkastning pa totalt kapital om 4 - 7 procent.

Stadshus delar denna beddmning dven om de 10-ariga scenarierna som Goteborgs Hamn
redovisar anger att direktavkastningen pé totalt kapital kommer att understiga 4 procent
nagot under perioden 2025 — 2027.

Stadshus konstaterar, liksom Goteborgs Hamn, att en omlokalisering av férje-
verksamheten fran Majnabbe och Masthugget mojliggor en stadsutveckling av dessa
omraden.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Hamn beskriver att en lokalisering till Arendal/Ytterhamnarna innebér ldgre
utslapp, dels i stadskdrnan genom att végtrafiken i denna minskar, dels genom att
transporterna till sjoss blir kortare. Den koppling till jarnvég som blir mojlig bedoms dven
kunna medfora en Gverflyttning av gods fran vag till jarnvag.

Goteborgs Hamn beskriver dven att, genom en omlokalisering av farjeverksamheten till
Arendal/ Ytterhamnarna, mojliggdrs en elektrifiering av férjetrafiken och att Stena Line
planerar for tva elektriska farjor mot Fredrikshavn med start 2030. I dialog mellan
Goteborgs Hamn och Goteborg Energi AB har det planerade ldget konstaterats ha goda
forutséttningar for aktuellt effektuttag medan det inte finns nagra tekniska och
ekonomiska forutsittningar for motsvarande satsning vid nuvarande farjeldge.

Goteborgs Hamn redovisar dven att de dtgirder som kréavs for uppréttandet av en ny
farjeterminal medfor resursforbrukning samt paverkan pa omgivande miljder. I
miljodomen for anldggandet av Arendal 2 har bolaget blivit dlagt kompensationsatgérder.

Goteborgs Hamn beddmer att en flytt av farjeverksamheten fran Masthuggskajen och
Majnabbe till Arendal/Ytterhamnarna totalt sett &r positiv ur ett ekologiskt perspektiv.

Stadshus delar Géteborgs Hamns beddmning ovan och har inte funnit nigra ytterligare
aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension

Goteborgs Hamn konstaterar att tillgédngligheten for persontrafiken till farjeverksamheten
forsdmras i och med flytten fran stadskérnan, sarskilt for dem som forflyttar sig till fots
eller med kollektivtrafik. Goteborgs Hamn konstaterar vidare att Stena Line har for avsikt
att fortsatt bedriva férjetrafik for passagerare och gods och att kollektivtrafik bor byggas
ut mot det planerade léget och trycker pa vikten av att ansvariga nimnder/bolag
sdkerstéller att denna tillgédnglighet uppnas.

Stadshus har inte funnit ndgra ytterligare aspekter pa fragan utifrdn denna dimension men
konstaterar att utbyggnad av kollektivtrafik dr en fraga for kollektivtrafikmyndigheten
Vistra Gotalandsregionen.

Bilaga
1. Protokollsutdrag och handlingar frin Géteborgs Hamn AB!,
styrelsemote 2022-04-22, § 10

! Med undantag for bilagor
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Arendet

Foreliggande drende ar Stadshus AB:s yttrande 6ver Goteborgs Hamn AB:s hemstéllan
till kommunfullméktige om fortsatt investering i uppréttandet av en ny férjeterminal vid
Arendal/Ytterhamnarna.

Stadshus ska i rollen som moderbolag yttra sig 6ver hemstéllan innan den dversands till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arendets principiella beskaffenhet

Kommunfullméktige ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ta stéllning till
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Géteborgs Hamns drende
innehéller beslut som innebér storre investeringar for bolaget samt 6ppnar upp for en
framtida stadsutveckling i stadens centrala delar, varfor bolaget bedomt dessa som fragor
av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Goteborgs Hamn beskriver hur hamnens kérna har dver tid forflyttats mot Hisingen.
Sjofarten och transportsektorns utveckling har inneburit en konsolidering av
godshantering vid ytterhamnarna pa Hisingen och lett till investeringar i terminaler, vag,
jarnvag och farled till och fran hamnen. Samlokalisering av hamnverksamheten leder till
mer utnyttjande av dessa och kommande investeringar. Hamnens langsiktiga
utvecklingsplan, generalplan, anger en ytterligare konsolidering och utveckling av
ytterhamnarna, vilket ocksé stods av savil Oversiktsplan for Goteborg samt
Oversiktsplan, fordjupad for Vistra Arendal och Torsviken.

Goteborgs Hamn dger fastigheterna som utgor Masthuggsterminalen och
Majnabbeterminalen och arrenderar ut anldggningarna till Stena Line for bolagets
bedrivande av farjeverksamhet. Avtalen omforhandlades 2015 - 2017 med resultatet att
bigge avtalen géller till 2035 med mgjlighet for Goteborgs Hamn att sdga upp avtalen
mot bakgrund av stadsutveckling fran och med 2025 och med 24 manaders
uppsigningstid.

Goteborgs Hamn beskriver att dialogen mellan Géteborgs Hamn och Stena Line om en
omlokalisering av farjeverksamheten fran dessa terminaler har utvecklats dver tid och
sedan 2020 fortitats. I denna dialog har Stena Line uttryckt en 6nskan om att om-
lokalisera sin verksambhet till ytterhamnarna givet nérheten till befintlig infrastruktur,
logistikverksamhet samt fordonsindustrin.

Goteborgs Hamn och Stena Line tecknade 2020 en avsiktsforklaring om ett nytt
ersittningslige for farjeverksamheten samt en mojlig layout vid Arendal. Denna
avsiktsforklaring har dérefter under 2021 konkretiserats ytterligare i ett Memorandum of
Understanding som tecknats mellan parterna. Dessa avtal har utgjort underlag i drendet
till styrelsen i Goteborgs Hamn men har inte bedomts som relevanta infor
kommunfullméktiges stéllningstagande, varfor bilagorna i Goteborgs Hamns drende inte
bilagts i Stadshus beslutsunderlag.
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Foreslagen I6sning

Goteborgs Hamn redovisar att en samverkan mellan Géteborgs Hamn och Stena Line
kring en omlokalisering av férjeverksamheten har resulterat i en lokalisering i Arendal
och en layout for en farjeterminal som bygger pa

1) nyttjande av befintliga ytor inom hamnomradet, vilket forutsitter omdisponering
av pagdende verksamhet samt omforhandling av avtal

2) nyttjande av ytor som tillskapas inom hamnomradet, dels for kommande terminal
och dels for omdisponering av pagaende verksamhet

3) ytor/fastigheter som forvirvats vid Arendal och som utgér en forutséttning for att
fa tillgang till nédvandiga ytor och kaj.

Mot bakgrund av detta redovisar Goteborgs Hamn foljande genomférda, pagdende och
planerade atgérder:

Genomforda atgarder

2008 paborjade Goteborgs Hamn ett arbete med detaljplan och miljétillstand for utfyllnad
av en vik och tillskapande av kajer och terminalyta i angrénsning till befintliga
anliggningar inom projektet Arendal 2. Over &ren har detaljplan antagits, miljétillstand
erhallits, byggnation av vallar samt utfyllnad av massor genomforts. Den sistndmnda
atgiarden genomfordes under 2020/2021 och entreprenaden har inte godkénts av
Goteborgs Hamn. En dialog har inletts med entreprendren om atgarder for att fardigstélla
entreprenaden enligt specifikation. For det fall en 6verenskommelse inte kan traffas med
entreprendren har hojd tagits i aktuell kalkyl for hogre kostnader kopplad till denna
process.

2018 fardigstdllde Goteborgs Hamn byggnationen av jarnvagsterminalen vid
Arken/Arendal med syftet att skapa anslutningar till befintlig roro-terminal och for att
koppla kommande verksamhet inom aktuellt utvecklingsomrade till jirnvig. Atgérden var
dven en del av kommunfullméktiges beslut kopplat till flytt av sparviagsfunktioner vid
Gullbergsvass.

2021 forvarvade Goteborgs Hamn en fastighet inom Arendal av Platzer AB med
overgripande syfte att sdkerstélla strategisk kaj och terminalyta och med inriktningen att
fastigheten skulle vara en del av en tinkt farjeterminal. Kopet genomfordes i form av ett
bolagsforvirv, vilket var foremal for kommunfullméktiges behandling i november 2021.
(KF 2021-11-25 §12 dnr 1230/21). Kopet avvaktar genomforande av fastighetsbildning
och kopet berdknas vinna laga kraft under varen 2022.

Oversiktsplanen for Goteborg, fordjupad for Vistra Arendal och Torsviken antogs av
kommunfullméiktige i december 2021. (KF 2022-12-09 §4 dnr 1236/21). En etablering av
farjeverksamhet i aktuellt lage har stdd i denna plan.

Pagaende atgarder
Inom projektet Arendal 2 pagér nu projektering for att anpassa den tillskapade ytan.

En detaljplaneéndring rérande forvérvad fastighet r en forutsittning for tinkt layout for
en farjeterminal. Denna detaljplan finns med i byggnadsndmndens startplan for 2022 dver
detaljplaner som é&r planerade att starta under aret. Enligt Goteborgs Hamn fors dialog
med stadsbyggnadskontoret om detta. I 6vrigt pagar arbete med att sdkra nddvindiga
miljotillstand.
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Planerade atgarder

For att mojliggéra omdisponering av befintliga ytor enligt punkt 1 ovan krdvs att
brukaren av angrénsande terminal komprimerar sina ytor samt att kajer och hamnbasséng
inom den verksamheten anpassas for att kompensera for en kaj som befintlig operator
lamnar. For att mojliggéra denna komprimering krévs investeringar i form av

e Utbyggnad av kajer
e Breddning av hamnbassédng
e Tillskapande av ytor (kopplat till projekt Arendal 2)

For tillskapandet av en ny férjeterminal krévs dtgérder i form av breddad insegling till
hamnbassing, re-investeringar och investeringar i kajer, terminalytor samt byggnader och
suprastruktur (ramper etc.). Ansvarsfordelningen mellan Géteborgs Hamn och
terminaloperatdren/Stena Line ser ut enligt nedan:

Goteborgs Hamns ansvar for dessa atgérder ér:

e Breddad insegling till hamnbasséng
o Kajer

e Terminalytor

e Teknisk forsorjning

Terminaloperatdrens/Stena Lines ansvar &r:

e Anpassning av byggnader
e Ramper
e Anpassning av terminalytor for verksamheten

Tidplan

Malséttningen dr att en ny terminal for farjeverksamheten kan driftsdttas ndgon gang
under perioden 2027 - 2029, beroende pa bland annat ledtider for detaljplan och tillstind
samt de forutsattningar som ges vid en fordjupad projektering och upphandling av
aktuella atgérder.

Investeringskalkyl

Total investering

Totalt uppskattas Goteborgs Hamns kostnad for att mojliggora férjelokaliseringen upp till
2,5 mdkr i 2022 ars penningvérde.

Sedan tidigare har Géteborgs Hamn beslutat om investeringar om totalt 1,1 mdkr for ovan
redovisade genomforda, pagéende eller planerade atgirder, varav 0,920 mdkr &r
forbrukade per april 2022. Dessa beslut avser bland annat genomforande av Arendal 2
samt markforvérv i Arendal.

Foreliggande drende innebér att ytterligare totalt 1,4 mdkr beviljas for:

e fardigstéllande av Arendal 2 i form av 6verbyggnad/terminalyta inklusive den
risk som dr kopplad till den ej godkénda entreprenad som redogjorts for ovan
(0,255 mdkr)?
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e genomforande av de atgirder som éligger Goteborgs Hamn enligt ovan och som
krivs for ett mojliggorande av en férjeterminal i aktuellt ldge (1,175 mdkr)?

I ovanstaende kostnadsbedomningar ingar en reserv for oférutsedda kostnader om 40
procent.

For det fall att en omlokalisering av férjeverksamheten inte sker bedomer Goteborgs
Hamn att genomforda och pégéende dtgéirder kan ligga till grund for annan verksamhet.

Da farjeverksamheten avvecklas vid Masthugget och Majnabbe avser Goteborg Hamn att
avyttra bolagets fastigheter i omradet. I drendet angivna tidpunkter for forséljning ar 2023
for Majnabbe och 2024 f6r Masthugget. Goteborgs Hamn har 2021 14tit vérdera fastig-
heterna, vilka, utifran padgédende markanviandning, har virderats till totalt 0,62 mdkr.

Lonsamhetskalkyl

Goteborgs Hamn redovisar att kalkylen for farjelokaliseringen ar gjord enligt principen
om diskonterat kassaflode och att da kalkylen stracker sig 6ver en lang tid framat,
innehaller den flera osékra parametrar men &r gjord med utgangspunkt i sa realistiska
uppskattningar som mojligt.

Redovisade kalkylforutsdttningar

Investering 2,5 mdkr
Kalkylperiod 30 &r
Avtalsperiod 25 ar
Positiva kassafloden Nya arrendeintikter
Bibehallen hamntaxa fran anl6p efter 2027
Negativa kassafloden Investeringskostnad
Underhéllskostnad
Nodvéndiga reinvesteringar i de nya anldggningarna

Ingéngen i de pagaende forhandlingarna med Stena Line, och en forutséttning for ett
genomforande, dr att avtalen skall generera en avkastning i nivda med hamnbolagets
avkastningskrav.

Paverkan pa bolagets ekonomi
Goteborgs Hamn konstaterar att bolaget ar inne i ett omfattande investerings- och

reinvesteringsskede i syfte att forsvara och utveckla hamnens och stadens position som
Nordens logistiknav. Den aktuella investeringen ér en del av dessa planerade
investeringar och reinvesteringar och finns upptagen i bolagets 10-ariga investeringsplan.
Det ér dven intékten frén planerad markforsaljning i Majnabbe och Masthugget.

Tre uppdateringar behdver dock goras i bolagets tidigare redovisade 10-ariga
investeringsplan for att spegla fordandrade forutsattningar sedan planen gjordes:

- Investeringen i farjeterminal 6kar frén, de i 10-arsplanen preliminért antagna, 0,5
mdkr till 1 mdkr till £61jd av férdjupade arbete kring terminalutformning under
hosten -21.

23 [ Goteborgs Hamns hemstillan ér totalbeloppet avrundat till 1,4 mdkr.
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- Kostnadsokningen kompenseras av 6kande arrendeintékter for farjeterminalen.
- Underhéllskostnader tillkommer.

- Avskrivningstiden for farjeterminalen minskas frén antagna 50 ar till 30 ar (snitt).

Bolagets ekonomiska utveckling med hansyn till dessa uppdateringar redovisas i
nedanstéende grafer som visar bolagets soliditetsutveckling samt utvecklingen avseende
avkastning pa totalt kapital. For aktuell investering forutsétts avkastningen ligga i niva
med Goteborgs Hamns avkastningskrav.

Langfristiga skulder
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Goteborgs Hamn konstaterar att bolaget vid ett genomférande av investeringen i allt
vésentligt uppfyller de finansiella malen i dgardirektivet om en soliditet om 30 procent
och en avkastning om 4 - 7 procent. Graferna visar att soliditeten sjunker till som lagst 39
procent ar 2026 och avkastningen pa totalt kapital som ldgst blir 3,8 procent ar 2027.
Dérefter berdknas denna och ovriga investeringar genomforda under perioden generera
avkastning och savil soliditet som avkastning okar.

Sammanfattande bedomning
I rollen som koncernmoderbolag ska Stadshus yttra sig éver drenden av principiell
karaktir eller annars av storre vikt som ska till kommunfullméktige for stillningstagande.

Stadshus konstaterar att Goteborgs Hamns investering i kajer, terminalytor mm i syfte att
mojliggdra en omlokalisering av farjeverksamheten ligger vél i linje med Goteborgs
Hamns &dgardirektiv, vilket bland annat anger att bolaget ska forverkliga stadens
ambitioner med hamn- och logistikverksamheten genom att bland annat tillhandahélla
infrastruktur och dven verka for farjeverksamhet i Goteborg. Stadshus kan ocksa
konstatera att det av Goteborgs Hamns édrende framgér att det finns en gemensam 6nskan
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hos Goéteborgs Hamn och Stena Line om att omlokalisera farjeverksamheten till
Arendal/Ytterhamnarna.

Ur ett markanvéndningsperspektiv har lokaliseringen i Arendal/Ytterhamnarna stdd i den

fordjupade Gversiktsplanen for Vistra Arendal och Torsviken. Att tillgdngliggora ytorna i
Masthugget och Majnabbe for stadsutveckling ligger langsiktigt i linje med inriktningarna
i den nyligen antagna Oversiktsplanen for Goteborg.

Aktuell investering ingar 1 Goteborgs Hamns sedan tidigare redovisade 10-ariga
investeringsplan.

Som framgatt ovan planerar Géteborg Hamn for att teckna ett 25-arigt avtal med Stena
Line och har, mot bakgrund av att planeringen befinner sig i ett tidigt stadium, tagit god
hojd i sin kalkyl for den osdkerhet som finns géillande forutsittningarna for den
kommande byggnationen. P4 sé sétt bedomer Stadshus att Goteborgs Hamn hanterat de
ekonomiska risker som foljer med aktuell investering.

Goteborgs Hamn har valt att endast kortfattat redogdra for de ekonomiska forut-
sittningarna for investeringen. Utifran vad som framkommit i samband med Stadshus
beredning av drendet ser Stadshus ingen anledning att omprova Goéteborgs Hamns
investeringskalkyl eller den ekonomiska utveckling som presenteras i den 10-ariga
investeringsplanen.

Stadshus kan konstatera, precis som Goteborgs Hamn, att bolaget, under antagna
forutsittningar for aktuella investeringar under perioden, klarar att na de i dgardirektivet
angivna soliditets- och direktavkastningsnivaerna dver perioden, om an strax under nér
det géller direktavkastningen for perioden 2025 - 2027.

Som framgatt ovan har Goteborgs Hamn forutsatt att intdkterna vid en forséljning av
fastigheterna i Masthugget och Majnabbe tillfaller Goteborgs Hamn och dessa intikter &r
ddrmed inkluderade i den redovisade ekonomiska utvecklingen for bolaget. Stadshus vill
understryka att huruvida den reavinst som uppstar vid forsiljningen kommer att tillfalla
bolaget eller ej, beror pa hur dgaren vid tidpunkten for forsdljningen beddmer bolagets
langsiktiga resultat och finansiella stdllning liksom pé dgarens kort- och ldngsiktiga
utdelningskrav pa koncernen som helhet m.m.

Beroende pa dgarens bedomning av hur reavinsten ska hanteras kan Géteborgs Hamns
langsiktiga ekonomiska utveckling komma att paverkas negativt och direktavkastnings-
nivan sjunka ytterligare nagot under perioden.

Angivna finansiella nyckeltal i dgardirektivet i stadens styrmiljo utgor dock ett
referensvirde som bolagen i stadshuskoncernen ska kunna forklara sina verksamheters
ekonomiska utfall och utveckling mot. Det kan finnas goda skal till att nyckeltalen for ett
bolag fran tid eller annan avviker fran vad som har beddmts utgoéra branschméssig
lénsamhet och avsikten har inte varit att de finansiella nyckeltalen ska vara 6verordnat
styrande vad géller vilka beslut/investeringar som ska genomforas.

Oavsett hur forséljningsintdkterna vid en senare tidpunkt bedoms komma att hanteras, gor
Stadshus dérfor bedomningen att Géteborgs Hamn, dven om avkastningskravet inte nas
fullt ut under hela perioden, har ekonomisk férmaga att 6ver tid och med tillrdckligt
tillfredsstdllande l1onsamhet for bolaget som helhet hantera den aktuella investeringen och
att Goteborgs Hamns hemstéllan kan tillstyrkas.
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Stadshus vill dock uttrycka tveksamhet kring Goteborgs Hamns planerade dverlatelse-
tidpunkter for Majnabbe respektive Masthugget. Av drendet framgar att Goteborgs Hamn
forutsatter att en Overlatelse av aktuella fastigheter ska ske redan under 2023 respektive
2024, trots att avsikten é&r att Stena Line avtrdder omradet i samband med att den nya
anldggningen berdknas driftsdttas 2027 - 2029. I samband med &drendets beredning har
framkommit att foreslagen forsaljningstidpunkt &r satt av Goteborgs Hamn med hénsyn
till utvecklingen av bolagets resultat och finansiella stéllning 6ver planeringsperioden.

Stadshus menar att frigan om forséljningstidpunkt bor utredas nérmare och hinsyn, vid
ett beslut om forsdljningstidpunkt, bor tas till vad som adr mest 4&ndamalsenligt ur savél
Goteborgs Hamns som kommunens finansiella perspektiv, liksom vad som dr mest
andamalsenligt nér det géller forméaga och kompetens hos annan part att under en kortare
period bedriva hamnverksamhet och sékerstélla ett praktiskt, juridiskt och ekonomiskt
korrekt avtrdde av marken for Stena Lines del nér detta blir aktuellt.

Stadshus vill dven peka pa att det i det sammanhanget dven sirskilt bor utredas vilken
organisation inom staden som ldmpligen forvarvar de aktuella markomradena infor
kommande stadsutveckling. I det hér fallet utgdr bland annat tidsaspekten, transaktions-
kostnader och nuvarande och kommande roll- och ansvarsférdelning inom
stadsutvecklingen parametrar att beakta i ett sidant sammanhang.

Goteborgs Hamn redogor i sitt drende for atgarder som forutsétter aktiviteter fran andra
kommunala instanser for projektets genomforande eller for att fa planerad effekt av
investeringen, bland annat framtagande av detaljplan, flytt av riksintresse, nya anslutande
trafiklosningar samt utbyggd kollektivtrafik. For stadshuskoncernens del dr det viktigt att
Goteborg Energi kan svara upp mot det krav pa okat effektuttag som dr nddvéndigt for
Stena Lines planer pa eldrivna farjor, vilket i sin tur dr nddvandigt for satsningens
intentioner om att bidra till l4gre utslédpp till sjoss.

I beredningen av detta drende har Goteborgs Hamn uppmaérksammats pa vikten av att ett
kommande avtal med Stena Line villkoras av kommunfullméktiges beslut om att
tillstyrka Goteborgs Hamns hemstillan om investeringen i ny farjeterminal. Likasa vill
Stadshus peka pa att det &r viktigt att Goteborgs Hamn aterkommer till kommun-
fullméktige med en férnyad investeringsframstéllan nér behov foreligger, i det fall avtal
inte kan traffas med Stena Line i enlighet med intentionerna i detta avtal.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Hamn AB Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 3)
Styrelsemote 2022-04-22

§ 10

Beslut — Investeringsbegaran program framtidssakra farja och ro/
ro

Arvid Guthed och Goran Sander redogdr, i enlighet med till sammantriadet utsiant underlag, for
investeringsbegéran program framtidssékra farja och ro/ro.

Beslut

Styrelsen beslutar:

1. att bevilja fortsatta atgérder redovisade i drendet for att sdkerstilla upprattandet av ny
farjeterminal vid Arendal/Y tterhamnarna med en budget om upptill 2,5 Mdr i
2022 ars penningvérde inklusive redan beviljade medel om 1,1 Mdr.

2. att bevilja tecknande av kommande avtal (Uppforande- samt Arrendeavtal) med
Stena Line géllande tillskapande och nyttjande av farjeterminal vid
Arendal/Ytterhamnarna.

3. att dversédnda forslaget i punkt 1 till kommunfullméktige for stéllningstagande
avseende de tillkommande 1,4 Mdr i 2022 ars penningvérde.
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2022-04-22 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

Arenden: Genomforande farjelokalisering vid
Arendal/Ytterhamnarna

Beslut i styrelsen for Goteborgs Hamn AB

1. Bevilja fortsatta atgarder redovisade i arendet for att sékerstalla upprattandet av
ny farjeterminal vid Arendal/Ytterhamnarna med en budget om upptill 2,5 Mdr i
2022 ars penningvarde inklusive redan beviljade medel om 1,1 Mdr.

2. Bevilja tecknande av kommande avtal (Uppfoérande- samt Arrendeavtal) med
Stena Line géllande tillskapande och nyttjande av féarjeterminal vid
Arendal/Ytterhamnarna.

3. Oversanda forslaget i punkt 1 till kommunfullméaktige for stallningstagande
avseende de tillkommande 1,4 Mdr i 2022 ars penningvarde.

Sammanfattning

Goteborgs Hamns k&rna har sedan 60-talet forflyttats mot Hisingen. Sjofarten och
transportsektorns utveckling har drivit mot en konsolidering av godshantering vid
Ytterhamnarna pa Hisingen.

Pagaende och planerad stadsutvecklingen vid Innerhamnarna/Alvrummet motiverar ocksa
en utlokalisering av godshanteringen till Ytterhamnarna.

Utover den generella utvecklingen av hamnen vid Ytterhamnarna ar i nartid (inom 10 ar)
den tydligaste inriktningen en omlokalisering av farjeverksamheten fran Masthugget och
Majnabbe till Arendal.

Mot bakgrund av en fortatad dialog som pagatt sedan 2020 har Stena Lines uttryckt en
Onskan att omlokalisera till Ytterhamnarna givet narheten till befintlig infrastruktur,
logistikverksamhet samt fordonsindustrin.

Samverkan mellan Goteborgs Hamn AB och Stena Line har resulterat i en layout for en
farjeterminal som bygger pa 1) nyttjande av befintliga ytor inom hamnomradet, 2)
nyttjande av ytor som tillskapas inom hamnomradet samt 3) ytor/fastigheter som
forvérvats vid Arendal.

Del av atgarderna ar genomférda, andra aterstar for att realisera uppforandet av en ny
féarjeterminal med tidshorisonten 2027-2029.
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Den totala kostnaden uppskattas till upptill 2,5 Mdr och de avtal som skall tecknas skall
ge en ndjsam avkastning i linje med bolagets avkastningskrav.

Arendet hemstalls till Kommunfullmaktige da det 1/ ror ett beslut dar Goteborgs Hamn AB
avser att genomfora atgarder som oppnar upp fér en omdaning av innerstaden/Alvrummet samt
2/ kostnaden for de foreslagna atgarderna.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Malsattningen ar att de redovisade atgarderna i relation till de avtal som skall ingas skall
ge en tillracklig avkastning i linje med bolagets avkastningskrav.

Beddmning ur ekologisk dimension
Flytt av farjeverksamheten fran stadskarnan bedéms ur ett ekologiskt perspektiv som
totalt sett positiv.

Végtrafik minskar i stadskdrnan. Transporter till sjoss blir kortare vilket minskar utslapp i
hamnomradet och stadskarnan. Stena Line planerar for elektriska farjor till Danmark
senast 2030. For att mojliggora laddning av farjorna ar det foreslagna laget en
forutsattning. Eldrift minimerar utslapp beroende pa hur elen produceras. Svensk el-mix
ger en god effekt pa klimatpaverkan jamfort med konventionella fartygsbranslen.

Anlaggande av atgarder beskrivna i arendet medfor resursforbrukning samt paverkan pa
omgivande miljoer. I miljodom for anlaggande av Arendal 2 har bolaget blivit alagda
kompensationsatgarder.

Beddmning ur social dimension
Tillgangligheten till farja for persontrafiken forsdmras med en flytt, i synnerhet for de
passagerare som forflyttar sig till fots eller med kollektivtrafik.

Stena Line avser fortsatt att bedriva férjetrafik (passagerare och gods) och kollektivtrafik
bor byggas ut mot det tankta laget. Det dr avgdrande att ansvariga namnder/bolag
sakerstaller att denna tillganglighet uppnas.

Bilagor
1. Awvsiktsforklaring Goéteborgs Hamn — Stena Line december (2020)
2. Memorandum of Understanding Goéteborgs Hamn — Stena Line (2021)
3. Onskemal till Goteborgs Hamn att underséka méjliga alternativa lokaliseringar
av farjeverksamheten vid Majnabbe och Masthugget (2018)

Expedieras
e GOteborg Stadshus AB
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Arendet
Arendet syftar till att ge Goteborgs Hamn AB mandat att verka for ett Uppforande samt

Uthyrning av farjeterminal vid Arendal/Ytterhamnarna med ett fardigstéllande av terminal med

tidshorisonten 2027-2029.

Beskrivning av arendet

Bakgrund — hamnens utveckling, forflyttning mot Ytterhamnarna

Goteborgs Hamns ké&rna har sedan 60-talet forflyttats mot Hisingen. Sjofarten och
transportsektorns utveckling har drivit mot en konsolidering av godshantering vid
Ytterhamnarna pa Hisingen. Denna utveckling bekraftas av investeringar i terminaler, vég,
jarnvag och farled till och fran hamnen &ver tid. Det ar rationellt att samlokalisera
verksamheten for att f& merutnyttjande av gjorda och kommande investeringar. Hamnens
Generalplan planerar for en konsolidering vid Ytterhamnarna for att strka godsnavet och
mojliggora for en stadsutveckling inom Alvrummet.

Pagaende och planerad stadsutvecklingen vid Innerhamnarna/Alvrummet motiverar ocksé
en utlokalisering av godshanteringen till Ytterhamnarna.

Utover den generella utvecklingen av hamnen vid Ytterhamnarna ar i nartid (inom 10 ar)
den tydligaste inriktningen en omlokalisering av farjeverksamheten fran Masthugget och
Majnabbe till Arendal.

Med start i omférhandlingar av avtal for Masthugget och Majnabbe under perioden 2015—
2017 har dialogen med Stena Line utvecklats dver tid. Mot bakgrund av en fortatad dialog
som pagatt sedan 2020 har Stena Lines uttryckt en oOnskan att omlokalisera till
Ytterhamnarna givet nérheten till befintlig infrastruktur, logistikverksamhet samt
fordonsindustrin.

Mot bakgrund av ovanstdende samt pa onskemal fran Stadsbyggnadskontoret att soka
ersattningslage for Farjeverksamheten vid Masthugget och Majnabbe, bilaga 3, har
Goteborgs Hamn och Stena Line tecknat avsiktsforklaring (2020), bilaga 1, for att soka ett
ersattningslage samt utarbetat en méjlig layout vid Arendal med ett (1) ersattningslage for
farjeverksamheterna. Darefter har Memorandum of Understanding tecknats (2021), bilaga
2.

Nuvarande status — Stena Line

Goteborgs Hamn AB &r &gare av fastigheterna som utgér Mashuggsterminalen och
Majnabbeterminalen och arrenderar ut anldggningarna till Stena Line. Avtalen
omférhandlades perioden 2015-2017 med resultatet att bagge avtalen galler till 2035 med
tillagget att Goéteborgs Hamn kan avsluta bdgge avtalen mot bakgrund av stadsutveckling
from 2025 med 24 manaders framforhallning.

Foreslagen l6sningen

Samverkan mellan Goteborgs Hamn AB och Stena Line har resulterat i en layout for en
farjeterminal som bygger pa 1) nyttjande av befintliga ytor inom hamnomradet, 2)
nyttjande av ytor som tillskapas inom hamnomradet samt 3) ytor/fastigheter som
forvarvats vid Arendal.
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Omrade for
farjelokalisering

Terminalomrade
for Stena Line

Bild 2:Schematisk layout med ing&ende komponenter enligt ovan

Anvandning av befintliga ytor (blatt i bild 2) forutsatter omdisponering av dagens
nyttjande givet radande verksamhet/avtal.

Tillskapande av ytor (gront i bild 2) skapar dels kapacitet for en kommande farjeterminal,
dels mojlighet att omdisponera pagaende verksamhet vid de befintliga ytor som kravs for
nyetablering av farjeterminal.

Forvarv av fastighet ar en forutsattning for att fa tillgang till ytor och kaj for att realisera
den planerade farjeterminalen.
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Genomforda atgarder

2008 paborjade Goteborgs Hamn ett arbete med detaljplan och miljotillstand for
utbyggnad av kajer och terminalyta inom projektet Arendal 2 (gront i bild 2).
Expansionen omfattar utfyllnad av en vik och tillskapande av kajer och terminalyta i
angransning till befintliga anlaggningar. Over aren har detaljplan och tillstand erhallits
och byggnation av vallar har genomforts. Utfylinad med muddermassor har genomfoérts
under 2020/21. | dagslaget aterstar dverbyggnad for att mojliggora en verksamhet pa den
tillskapade ytan. Utfyllnadsentreprenaden godkandes ej vid slutbesiktning i januari 2022
vilket foranlett en dialog med entreprendren om atgarder for att fardigstalla entreprenaden
enligt specifikation. En riskpeng kopplad till denna process &r inkluderad i kalkylen, se
nedan.

2018 fardigstallde Goteborgs Hamn AB byggnationen av jarnvéagsterminal vid
Arken/Arendal med syftet att skapa anslutningar till befintlig roro-terminal for att 6ka
andel gods pa jarnvag. Terminalen &r ocksa avsedd att koppla kommande verksamhet
inom aktuellt utvecklingsomrade till jarnvag. Byggnationen var del av KF-beslut kopplat
till flytt av sparfunktioner vid Gullbergsvass, vilket bidrog till att mo6jliggora byggnation
av Vastlanken, flyttade godsverksamhet fran stadskarnan samt 6ppnade upp for
kommande stadsutveckling kring centralstationen/Gullbergsvass.

Goteborgs Hamn forvarvade 2021 fastighet inom Arendal av Platzer med 6vergripande
syfte att sékerstélla strategisk kaj och terminalyta och med inriktningen av fastigheten
skall vara en del av en tankt farjeterminal. Kopet avvaktar laga kraft via
fastighetsavstyckning som beréknas vara avklarad april/maj 2022. KF-&rende kopplat till
kdpet godkant hosten -22.

Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for Vastra Arendal och Torsviken (FOP) antogs av
Byggnadsnamnden i december 2021. FOP stoder etablering av farja vid Arendal och &r
antagen av KF.

Pagaende atgarder

Inom projektet Arendal 2 pagar projektering for att anpassa den tillskapade ytan till de
behov som framgar ovan.

Arbete pagar med att séakra miljétillstand samt andring av detaljplan i omradet for att
mojliggora tankt layout for terminal. Begéran om &ndring av detaljplan till SBK skickas i
samband med att kop av fastighet i Arendal natt laga kraft. SBK ar varskodda och
resurser finns tilldelade i planbudget.

Planerade atgarder

For att mojliggora omdisponering av befintliga ytor forutsétts att brukaren av
angransande terminal komprimerar sina ytor samt att kajer och hamnbassang inom den
verksamheten anpassas for att kompensera for en kaj som lamnas. For att mojliggora en
sammandragning av den verksamheten kravs investeringar i form av;

o Utbyggnad/forstarkning av kajer
e Breddning av hamnbassang
o Tillskapande av ytor (se ovan kopplat till projekt Arendal 2)
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Tillskapande av ny farjeterminal forutsatter atgarder i form av breddad insegling till
hamnbasséng, re-investeringar och investeringar i kajer, terminalytor samt byggnader och
suprastruktur (ramper etc). Ansvarsfordelning vid nybyggnation ar enligt nedan.

Goteborgs hamns ansvar vid nybyggnation ar;

Insegling till hamnbasséng
Kajer

Terminalytor

Teknisk forsorjning

Terminaloperatdr/Stena Lines ansvar vid nybyggnation &r;

e Anpassning av byggnader
e Ramper
e Anpassning av terminalytor for verksamheten

Tidplan

Malsattningen ar att kunna fardigstalla en terminal for driftsattning mellan 2027-2029
beroende pa bland annat ledtider for detaljplan och tillstand samt de forutsattningar som
ges vid fordjupad projektering samt upphandling av ovan atgarder.

Uppskattad tidsplan for byggstart Lindholmsférbindelse inom Masthuggsterminalen ar
enligt Trafikkontoret 2029.

Ekonomi — bolaget

Goteborgs Hamns ekonomiska kalkyl for farjelokaliseringen ar gjord enligt principen om
diskonterat kassaflode. Kalkylen har avgransats till att omfatta verksamheterna Roro och
Ropax (Férja). Container och Energi &r andra centrala affarer for Goteborgs Hamn men
de ingar inte i kalkylen da de ej bedéms paverkas direkt. Kalkylperioden &r 25 ar efter att
tankt ny farjeetablering tagits i drift, vilket motsvarar den ténkta avtalsperioden. Darefter
berédknas ett restvarde utifran uthalligt framtida kassaflode.

Ett huvudscenario har gjorts, vilket inkluderar alla investeringar, intdkter och kostnader
som Roro och Ropax beraknas ha om farjeetableringen genomfors enligt forslag. Ett
alternativt scenario har darefter gjorts, vilket utgar fran att farjelokaliseringen inte
genomfors. | stallet antas nuvarande verksamhet i innerhamnen fortsatta sa lange det ar
mojligt, vilket har antagits till 2027.

Huvudscenariot jamfors slutligen med alternativscenariot i en sk deltakalkyl som
beréknar internrantan av de ovan beskrivna investeringarna, godkanda savél som ej annu
godkdanda. Investeringarna stalls mot de kassafloden som &r hénforliga till projektet.
Positiva kassafloden &r framst nya arrendeintékter, bibehallen hamntaxa fran anlép efter
2027. Negativa kassafloden, utver de beskrivna investeringarna, ar underhallskostnader
och nédvandiga aterinvesteringar i de nya anlaggningarna.
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Eftersom kalkylen stracker sig dver en lang tid framat innehaller den flera parametrar som
ar osdkra. Investeringar, intékter och kostnader har dock uppskattats sa realistiskt som
mojligt, samtidigt som internrantan ska uppna hamnbolagets avkastningskrav.
Simuleringar av kritiska parametrar har genomforts.

Goteborgs Hamn ar inne i ett, for bolaget, omfattande investerings och re-investerings skede med
syftet att forsvara och utveckla hamnens samt stadens position som Nordens logistiknav. Baserat pa
de nedan beskrivna kostnaderna klarar bolaget investeringen och 6vriga planerade ataganden givet
de poster som finns i bolagets 10-ariga investeringsplan, se nedan. Detta med hansyn tagen till de
finansiella kriterier som finns uppstallda i bolagets dgardirektiv.
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Investeringsbegéaran:

Total uppskattas kostnaden for att mojliggora farjelokaliseringen till upptill 2,5 Mdr i
(2022 ar penningvarde) inklusive oforutsett.

Utifran redovisade 1) genomforda, 2) pagaende samt 3) planerade atgarder har bolaget
forbrukat 920 MSEK i genomforda och pagaende atgarder.

Av pagaende och planerade atgarder 4r 1,1 Mdr beviljade av Géteborgs Hamns styrelse
Aterstéende medel att bevilja uppgar till upptill 1,4 Mdr i 2022 &rs penningvarde.
De 1,4 Mdr fordelar sig mellan;

255 MSEK att fardigstalla Arendal 2 (6verbyggnad/terminalyta) inklusive riskpeng om
100 MSEK kopplat till utfyllnadsentreprenad, se ovan.

1 175 MSEK att finansiera byggnation av anlaggningar inom férjeterminal sdsom
asfalterade ytor, kajer, och breddning av insegling/farled samt teknisk forsérjning (el,
vatten, avlopp mm) enligt Goteborgs hamns ansvar enligt ovan (inklusive 40%
ofdrutsett).

I det fall att en omlokalisering av farjeverksamheten inte sker bedéms genomférda och
pagaende atgarder ligga till grund for annan verksamhet.

Lopande intakter bestar av arrendeintakter (terminalhyra) samt hamntaxa (fartygsanlop).

Ingangen i de pagaende forhandlingarna med Stena Line, och en forutsattning for ett

genomforande, ar att avtalen skall generera en avkastning (IRR) i nivd med hamnbolagets

avkastningskrav.

Da farjeverksamheten avvecklas vid Masthugget samt Majnabbe avser hamnbolaget att
avyttra fastigheterna. Intakten &r upptagen i bolagets 10 ars plan. Ett antagande om
tidpunkten for avyttring ar 2023 for Majnabbe och 2024 fér Masthugget.

Fastigheterna ar varderade utifran pagaende markanvéandning av oberoende
varderingsbolag enligt nedanstaende;

e Masthugget: augusti 2021, 390 MSEK
e Majnabbe: januari 2021, 230 MSEK
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Bolagets ekonomiska utveckling i gallande 10-arplan visas i foljande tva grafer:

Langfristiga skulder

5000 - 60%
4500
4000 L 50%
3500 L 0%
3000
% 2500 L 30%
2000
1500 [ 20%
1000 L 0%
500
0 0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

mm | 3ngfristiga Skulder e Soliditet

Avkastning pa totalt kapital

R \« /
4 ——

AL i S A B S SR A R L SR A S g g
Tl + P F

Investeringarna inom programmet Framtidssakring Férja / Roro &r i huvudsak
inkluderade i 10-arplanen.

Tre uppdateringar behdéver dock goras for att spegla dndrade forutsattningar sedan planen

gjordes:

- Investeringen i farjeterminal 6kar fran, de i 10-arsplanen preliminart antagna, 500
MSEK till 1 Mdr till f6ljd av foérdjupade arbete kring terminalutformning under

hosten -21.

- Kostnadstkningen kompenseras av 0kande arrendeintékter for farjeterminalen.

- Underhéllskostnader tillkommer

- Avskrivningstiden for farjeterminalen minskas fran antagna 50 ar till 30 ar (snitt)

Langfristiga skulder
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Avkastning pa totalt kapital
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Soliditeten sjunker fran som lagst 41% till 39% (2026), samtidigt som avkastningen pa
totalt kapital sjunker fran som lagst 4,0% till 3,8% (2027).

De forandrade forutsattningarna gor att bolaget i allt vasentligt &nda uppfyller sina
ekonomiska mal.

Klimat

Effekten av att flytta farjeverksamheten till Arendal medfor att utslapp till sjoss minskar
samt att tung trafiks start- och slutdestination leds fran stadskarnan.

Sio
Avstandet mellan Arendal och Majnabbe och Masthugget ar ca 2,5 — 3,8 nautiska mil

vilket medfér minskade utslapp om ca 4 500 ton CO2 pa arsbasis for ssmmantaget 4
farjor i det att farjeterminalen flyttas till Arendal.

Stena Line planerar for tva elektriska farjor mot Fredrikshavn med start senast 2030 vilket
medfor att de direkta utslappen fran farjorna upphor.

Det finns inga tekniska/ekonomiska forutsattningar att forse Masthugget med nédvéndigt
effektuttag for att ladda en framtida el-férja. | dialog med GE/GENAB har det
konstaterats att det planerade laget har goda forutsattningar for det planerade
effektuttaget.

Vig

Givet upptagning- och distributionsomradet for terminalen beraknas inte transportarbete
pa vag att paverkas. Att Trafiken till/fran terminalen flyttas fran stadskarnan bedoms dock
som positivt. Koppling till jarnvag, vilket idag saknas, bedéms dock medféra en
overflyttning fran vag till jarnvag

Jarnvag

Se ovan, den jarnvéagsterminal som anlades i omradet 2018 medfor mojligheten att fora
over trafik fran vag till jarnvag for saval befintlig som planerad verksamhet.
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Paverkan/koppling till dvriga staden

For en framgangsrik etablering av farjeverksamheten vid Ytterhamnarna ar Goteborgs
Hamn beroende av att stadens 6vriga funktioner agerar inom foljande
omraden/aktiviteter.

Avyttring Masthugget och Majnabbe

| samband med att farjeverksamheten upphdr vid Masthugget och Majnabbe upphor
ocksa den grundlaggande anledning till att G6teborgs Hamn ager och forvaltar
fastigheterna. Fragan om avyttring behover beredas inom staden.

Detaljplan Arendal

Foreslagen terminal-layout vid Ytterhamnarna kraver andring av detaljplan. SBK ar
varskodda och beredskap finns i planbudget. Formella anmalan om planéndring skickas i
samband med att forvarv av fastighet i Arendal nar laga kraft. For att na fardigstallande
inom ramen 2027-2029 ar projektet beroende av en skyndsam hantering av
detaljplanedrendet.

Flytt av riksintressen (Masthugget och Majnabbe samt vig E45)

Masthugget och Majnabbe samt anslutande vag E45 utgor riksintresse vars lokalisering
kommer paverkas vid en flytt. Detta berdr Stadsbyggnadskontor samt Trafikkontor.
Flytten fran Innerstaden paverkar en framtida stadsutveckling och lokaliseringen vid
Arendal kan komma paverka utformning av véagforingen for att mota krav pa riksintresse.
Extern part i denna fraga ar Trafikverket.

Tillfartsvagar Arendal

For att sakerstalla trafiken till och fran ny terminal kravs utbyggnad av lank mellan
Sorredsmotet/vag 155 och Arendal. Trafikkontoret har genomfort GFS for utbyggnad mot
Arendal vilken &dr budgeterad med planerat fardigstallande till 2025. Det &r av yttersta
vikt att denna vag byggs samt att dess anslutning till Arendal &r &ndamalsenlig.

Goteborgs Hamn har i dialog med Trafikkontoret pabdrijat ett arbete med att utreda
trafikldsning for anslutning mot Arendal vilket kommer tjana som grund for fortsatt
arbete med detaljplan.

Effektforsorjning Arendal

En allmén elektrifiering av transportsystemet samt Stena Lines planer pa att satta in
eldrivna farjor pa linjen Goteborg — Fredrikshamn forutsétter ett effektuttag pa mellan 20
och 40 MW beroende pa teknisk losning. Forutsattningarna (tekniska och ekonomiska) att
etablera detta vid Masthugget beddms obefintliga. Laget vid Arendal medger ett dkat
effektuttag och dialog &r etablerad med Goéteborgs Energi och Goteborgs Energi Nét.

Kollektivtrafik

Stena Line avser fortsatt att bedriva farjetrafik (passagerare och gods) och kollektivtrafik
boér byggas ut mot det tankta laget. Det &r avgérande att ansvariga namnder/bolag
sakerstaller att denna tillganglighet uppnas.
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Bolagets stéllningstagande och sammanfattande beddémning

Bolaget anser att omlokalisering av farjeterminaler till Arendal samt relaterade atgarder
vid angransande roro-terminal &r i linje med bolagets dgardirektiv och generalplan samt
gar i linje med en konsolidering av godshanteringen vid Ytterhamna pa Hisingen.

Atgarderna ar att ses som en framtidssékring av segmenten férja och roro med avseende
pa kapacitet och klimat savél som koppling till genomforda investeringar i anslutande vag
och jarnvéag. De genomforda och planerade atgarderna syftar till ett resurseffektivt
nyttjande av befintliga och planerade investeringar.

Dialogen med Stena Line samt den avsiktsforklaring som tecknats stérker att denna
utveckling &ven &r i linje med Stena Lines intentioner.

Projektets kostnader och intakter ar i dagslaget uppskattningar men bedéms kunna genomféras
med en acceptabel avkastning och skall &ven ses i ljuset av den stadsutveckling som mojliggors
i det att farjeverksamheten vid Masthugget och Majnabbe flyttas fran stadskérnan.

Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet (KL 10:3)

Arendet framstalls till Kommunfullmaktige da det ror ett beslut dir Géteborgs Hamn AB avser
att genomfora atgarder som dppnar upp for en omdaning av innerstaden/Alvrummet samt att de
foreslagna atgarderna att realisera en flytt av farjeverksamheten fran Masthugget och Majnabbe
till Arendal/Ytterhamnarna uppgar till ett totalbelopp av upp till 2,5 Mdr SEK inklusive
oforutsett.

Ett framgangsrikt genomférande forutsatter koordinerade atgarder inom staden med
berdringspunkter till ndmnda bolag och namnder for att méta tidsplan.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Vice President Port Development
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