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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen antecknar informationen.

Sammanfattning

Teaterns likabehandlingsgrupp har reviderat Likabehandlingsplanen, som sedan hanterats
vidare i den bolagsdvergripande ledningsgruppen. Bland annat har Stora Teatern
implementerats och nagra texter har flyttats fran atgérdslista till l6pande text.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Likabehandlingsplan 2022 faststélldes pa samverkan den 12 april 2022.

Bilagor
1. Likabehandlingsplan 2022

2022-05-25
Bjorn Sandmark
VD, Goteborgs Stadsteater AB
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LIKABEHANDLINGSPLAN 2022

Alla medarbetare inom Goteborgs Stadsteater AB har ratt till en sund, séker och stimulerande
arbetsmiljo. Verksamheterna ska praglas av jamlikhet, jamstalldhet, tillgéanglighet och alla méanniskors
lika varde. Arbetet for likabehandling innebér att bryta traditionella och normativa roller, att ge alla
manniskor lika mojligheter och rattigheter i arbetslivet och privatlivet.

Inom Goteborgs Stadsteater AB tolereras inte diskriminering, trakasserier, krankande séarbehandling
eller repressalier i nagon form som riktas mot enskilda individer och som kan leda till att dessa stalls
utanfor verksamhetens gemenskap. Detta galler mellan medarbetare, mellan chef och medarbetare och
mellan teaterns medarbetare och dess publik/besokare.

Teaterns likabehandlingsplan vilar pa:
e Goteborgs Stads agardirektiv
Goteborgs Stads budget
Verksamhetsplan for Goéteborgs Stadsteater AB
Diskrimineringslagen
Goteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2023

Definitioner

Goteborgs Stadsteater AB/teatern — Stadsteatern, Backa Teater och Stora Teatern.

Likabehandling — Med likabehandling menar teatern allas lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder. Diskrimineringslagen bygger pa dessa sju diskrimineringsgrunder men i
lagen anvinds uttrycken “konsoverskridande identitet eller uttryck™ och funktionsnedséttning”.

Organisation och ansvarsfordelning

VD har ett 6vergripande ansvar for att det bedrivs ett aktivt arbete for att motverka diskriminering och
framja mangfald, jamstélldhet och tillganglighet inom Goteborgs Stadsteater AB och for dess
publik/besokare. For samordning av denna handlingsplan ansvarar HR-chefen som ocksa har ansvar for
att utveckla och folja upp likabehandlingsarbetet i ledningsgruppen. Arbetsmiljéansvaret ar delegerat till
chef/konstnarliga ledare och det &r de som ansvarar for genomfarandet av avdelningsspecifika atgarder.
Arbetet med att forverkliga malen med en jamlik, jamstélld och tillganglig arbetsplats ar emellertid
samtliga anstélldas ansvar.

Samverkan

Samverkan mellan teaterledningen och de anstallda &r en forutsattning for att likabehandlingsarbetet ska
lyckas. Forum for arbete med och beredning av teaterns likabehandlingsarbete ar teaterns
likabehandlingsgrupp. Partssamverkan och faststéllande av likabehandlingsplan sker i teaterns
samverkansgrupp sammansatt av representanter for arbetsgivaren och arbetstagaren.
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Arlig revision och utvérdering av likabehandlingsplanen

Teatern ska arligen revidera likabehandlingsplanen i samrad med likabehandlingsgruppen, och den ska
faststéllas i samverkansgrupp, informeras till styrelsen och darefter ska den tas upp pa informationsmote
pa Stadsteatern, Backa Teater och Stora Teatern.

Likabehandlingsgruppen bestar av VD, HR-avdelning och medarbetare fran olika yrkesgrupper och
teaterhus, som frivilligt valt att arbeta 6vergripande med teaterns likabehandling. En lista 6ver vilka som
ingar i likabehandlingsgruppen finns pa Theatron/Likabehandling.

Teatern ska ocksa gora en arlig utvardering av likabehandlingsarbetet. Det kan vara svart att satta siffror
pa resultatet. Likabehandlingsarbetet ska likval ge ett avtryck som gar att kommunicera och jamféra med
tidigare skeden.

DETALJERADE MAL OCH FORHALLNINGSSATT

Ledning och personal vid teatern ska driva likabehandlingsarbetet inom det konstnérliga (villkor for
repertoar, rollbesattning och scenisk gestaltning), det personalpolitiska (villkor for arbetet) och det
publika (tillganglighet).

Teatern har identifierat 6vergripande omraden som ska 6verlappa och interagera med varandra och med
pagaende verksamhet i ordinarie processer. Varje omrade har detaljerade mal. For att uppna malen har
ett antal atgarder definierats tillsammans med uppgiften om vem som ansvarar for uppféljning och
genomfdrande, se atgardsplan.

Arbetsmilj6

Varje medarbetare ska erbjudas en saker arbetsmiljo med minsta mojliga risk for fysisk och

psykisk ohélsa. Arbetsplatser, arbetsmetoder, arbetsorganisation och arbetsforhallanden i

ovrigt ska anordnas sa att de lampar sig for alla oavsett kon, bakgrund eller individuella
forutsattningar. For att sakerstalla det, finns rutiner for introduktion och sékerhetsanalyser. Rutinerna
omfattar aven externa parter, till exempel vid gastspel fran andra teatrar.

Vid gastspel pa teaterns scener far varje gastande organisation information fran respektive ansvarig chef
om villkoren for dekorhantering och teaterns bemdétandekod.

Forvarvsarbete och foraldraskap
Teatern tillampar flextider for anstallda som arbetar dagtid, bland annat for att underlatta for foréldrar att
forena forvarvsarbete och foraldraskap.

Teatern ska aktivt arbeta for att foraldrar ska kunna forena ansvar for barn med ett
stimulerande arbete. | den man arbetet tillater bor en gener6s installning till individuell
forlaggning av arbetstid for foraldrar efterstravas i 6verenskommelse mellan chef

och medarbetare.

Teatern har ett barnvaktsbidrag under kvallstid och helger till ensamstaende foralder och i fall
bada foraldrarna arbetar pa teatern och pa samma tider.
Bidraget uppgar till max 20 000 kr/kalenderar och per féraldrapar/ensamstaende foralder
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och géller for barn under 12 ar.

For skidespelare tillimpar teatern “frysning” av langtidskontrakt (2-5 ar) och ettarskontrakt vid
foraldraledighet raknat fran forsta uttagna foraldraledighetsdag for foraldern i samband med
barnets fodelse. En forutséttning ar att minst 3 manader aterstar av kontraktet vid
foraldraledighetsdagen.

Innan en foréldraledighet trader i kraft ska ansvarig chef ha ett samtal med medarbetaren om hur
kontakten under ledighetsperioden ska se ut. Det ar av yttersta vikt att ansvarig chef i god

tid innan foraldraledig medarbetare ska aterga i tjanst tar kontakt och informerar om hur
verksamheten ser ut och om den framtida planeringen. Om den féraldralediga 6nskar
utvecklingssamtal ska formerna for detta planeras tillsammans med ansvarig chef.

Gravida medarbetare ska garanteras trygghet och integritet i samband med konstaterad
graviditet. Detta galler i hogsta grad for visstidsanstalld personal. Den anstéallde kan vanda sig
till HR-chef eller VD i dessa fragor.

ANSTALLNING

Mal
Teatern ska aktivt arbeta med att 6ka mangfald och jamstalldhet bland de anstallda pa alla nivaer och
funktioner i verksamheten.

Forhallningssatt

Teatern ska i samband med nyanstéllningar, utbildningar och befordringar sarskilt

uppmarksamma likabehandlingsaspekten. Teaterns ledning ska vid nyanstéllningar via

annonser eller anslag speciellt uppmarksamma jamstalldhet och mangfald i text och utformning.
Foljande text ska infogas vid all rekrytering: ”Gdéteborgs Stadsteater vill ta tillvara de kvaliteter som en
jamn konsfordelning samt méngfald i ovrigt tillfor verksamheten.”

Vid varje rekrytering ska foljande fragor stéllas:

Rader det ojamn konsfordelning och hur ska det beaktas?

Ska riktad annonsering tillampas?

Ar den tankta annonsutformningen omedvetet normativ?

Hur ser mangfalden ut pa avdelningen idag?

Finns fysiska hinder pa arbetsplatsen som kan atgardas for att mojliggora for personer med
normbrytande funktionsvariation att fa tjansten?

Vid nyanstéllning far varje ny medarbetare foldern ”Arbetsmiljé” som beskriver teaterns bematandekod.

Ledningen ska vidta skaliga atgarder for att fa bort fysiska eller kognitiva hinder som forsvarar for
personer med normbrytande funktionsvariationer att arbeta. Narmaste chef samordnar arbetet.

Alla medarbetare ska ha samma mojlighet till kompetensutveckling. Varje chef ska bevaka sa att ingen
diskriminering sker vid urval till utbildnings- och utvecklingsaktiviteter.
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Ledningen ska tillse att utbildningskontot fordelas jamnt mellan kvinnor och man och i de
olika yrkesgrupperna utifran en prioritering av fortbildningsinsatser inom respektive
avdelning.

Jamstallda anstallningsvillkor

Osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor baserat pa kon far inte forekomma.
Teaterledningen ska med aktuell 16nestatistik som grund, genomféra en l6nekartlaggning i syfte att
motverka osakliga I6neskillnader mellan de juridiska konen, i skilda typer av arbete och for olika
kategorier av arbetstagare. Lonestatistiken upprattas i samband med den arliga I6nerevisionen.

Befattningarna vid teatern vérderas i enlighet med BAS-systemet for arbetsvardering, dar

befattningens krav pa utbildning, kunskap, problemldsning, ansvar och arbetsférhallanden

varderas. Jamforelser av 16ner gors mellan de juridiska kénen i enlighet med BAS och I6nestatistik fran
branschen och Goéteborgs Stad.

PUBLIK

Mal

Teatern ska mota sin publik med hog kvalitet pa service, kunskap och bemotande och ha en bred
tillganglighet. Det galler i forhallande till publikens alder, teatervana, socioekonomiska tillhérighet och
kulturella bakgrund.

Teaterns verksamhet ska publikt vara anpassad pa ett sadant satt att forestallningarna ar tillgangliga for
publik med olika funktionsformaga. Det galler alla teaterhus, upplevelsen och informationen.
Tillganglighetsanpassningen ska fortsatta under 2022.

Forhallningssatt

Fokus ska ligga pa allas majligheter att vara delaktiga i scenkonstupplevelsen och évriga arrangemang
pa teatern. Tillganglighet och ett inkluderande synsétt ska pragla utvecklingen pa teatern for att na en
stor och bred publik.

For publik med behov av att komma in i salongen enskilt innan forestallningen eller att sitta pa speciell
plats, till exempel nara utgangen ska detta erbjudas under forutsattning att lediga platser finns att tillga.

Personer som har svart att se far forestallningen beskriven for sig med hjalp av utbildad syntolk.
Syntolkade forestallningar ges pa fasta och regelbundna tider samt kan vid behov bestallas. Galler
samtliga produktioner i teaterhusen. Ett antal forestallningar per ar visas ocksa med textmaskin for de
som Onskar eller har behov av att kunna l&sa replikerna.

Stadsteaterns webbplatser ska vara tillgdnglighetsanpassade och f6lja internationell standard for
tillganglighet pa webben. All information och alla tjanster som publiceras pa webbplatsen ska vara
tillganglig och anvandbar for alla besokare, oavsett om de har nagon funktionsnedséattning och oavsett
vilken webbldsare eller vilket operativsystem de anvénder.
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Infor slapp av kommande spelars repertoar gors en normkritisk granskning av
marknadsforingsmaterialet for att sédkerstélla att de kroppar som visualiseras bidrar till att 6ka
representationen ur ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv. De representerades uttryck granskas
ocksa sa att stereotypa maktordningar kan upptackas och utmanas.

Teatern stravar efter att vara samarbetspartners till West Pride-festivalen. Nagot som forsvaras av att
festivalen ofta &ger rum da teatern har sommarstangt.

DET KONSTNARLIGA ARBETET

Mal
| arbetet med repertoar ska de konstnarliga ledarna beakta likabehandlingsaspekterna. Det kan ske i
dialog med de konstnarliga raden.

Forhallningssatt

De konstnarliga ledarna tillsammans med de konstnarliga raden ska vid val av verk, saval klassiska,
nutida som bestélld nyskriven dramatik, sarskilt uppméarksamma representationen pa teaterns scener.
Detta galler bade upphovspersoner och medverkande pa scen. Utgangspunkten ska vara ett antal
fragestallningar: Vilka val gor vi i text och gestaltning? Finns det andra val att géra? Hur ser normerna
ut? Kan vi bryta radande normer i rollbeséttningar? Hur kan vi vanda pa perspektiven, forandra dem,
skapa alternativ? Den som verkar avvika fran normen ska inte behdva representera ett annorlundaskap
som andra definierat.

De konstnarliga ledarna ska informera varje gastande konstnar och designer (regissor, scenograf och
koreograf etc) om likabehandlingsarbetet vid teatern och den betydelse som bolaget lagger i
gestaltningsarbetet i varje produktion. Detta ska ske vid varje introduktion av en ny tillfallig medarbetare
pa teatern.

Under aret kommer Riktlinjer for arbete med intima scener att tas fram. Vid arbete med scener/teman av
valdsam eller sexuell natur, fysisk exponering eller vid andra problem/utsatthet ska detta diskuteras och
forutsattningar klargoras. Skadespelare/statister ska i forvéag fa information av regisséren om énskad
nakenmedverkan. Samrad ska i sddana fall ske med skadespelaren/statisten om hur scenen kan gestaltas
pa ett lampligt satt. Teatern anlitar vid forekommande fall intimitetskonsult vid behov.
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DISKRIMINERING, SEXUELLA TRAKASSERIER, TRAKASSERIER, KRANKANDE
SARBEHANDLING, REPRESSALIER

Mal
Goteborgs Stadsteater AB ska aktivt arbeta med att forebygga, och vid forekomst dven aktivt hantera
diskriminering, sexuella trakasserier, trakasserier, krankande sarbehandling och repressalier.

Forhallningssatt

Alla medarbetare inom teatern har rétt till en sund, saker och stimulerande arbetsmilj6. Inom teatern
accepteras inte att nagon anstalld, praktikant, samarbetspartner eller besokare utsatts for diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling eller repressalier. Detta galler mellan
medarbetare, mellan chef och medarbetare och mellan teaterns medarbetare och dess publik/besokare.

Definitioner

Med sexuella trakasserier avses missgynnande, ovalkommet upptradande av sexuell natur som kranker
den enskildes integritet. Det & den som ar utsatt som avgor vad som ar krankande. Om den som
kranker/trakasserar ar omedveten om att handlingen &r oonskad behéver hen uppméarksammas pa att sa
ar fallet. Den som krénker ska vara medveten om att beteendet &r oonskat.

Sexuella trakasserier kan vara att:

e ovalkommet och medvetet berdra en person pa ett sexuellt sétt
e skamta, ge ovalkomna forslag, ge blickar och visa/skicka bilder som kan uppfattas som
krankande och nedséttande mot kvinnor, man eller ickebinéra

e yttra ovalkomna sexuella kommentarer om klédsel, utseende eller privatliv

Diskriminering innebéar missgynnande, medveten sarbehandling utan saklig motivering pa grund av
nagon av diskrimineringsgrunderna: kén, kénsidentitet eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.

Diskriminering kan delas upp i tva former:

Direkt diskriminering innebar att nagon missgynnas genom att behandlas sdémre dn nagon annan
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i jamférbar situation och om missgynnandet
har samband med diskrimineringsgrunderna.

Indirekt diskriminering innebér att ndgon missgynnas genom tillampning av en bestammelse eller
liknande som framstar som neutralt men som kan komma att sérskilt missgynna personer med viss
diskrimineringsgrund.

Med krankande sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera medarbetare pa ett
krankande satt. Handlingarna kan leda till oh&lsa och medfora att de som drabbas hamnar utanfér den
sociala gemenskapen. Det &r varre om det upprepas och pagar under en langre tid. | varsta fall kan det
utvecklas till mobbning.
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Det kan till exempel vara att:

e uttrycka forlojligande generaliseringar,

e ignorera en person,

o fortala och/eller nedsvarta en person,

e undanhalla information eller att arbetet medvetet forsvaras,
o frysa ut en person fran gemenskapen,

e foroldmpningar

o kritisera eller forl6jliga en person infér andra.

Dessa uttryckssétt och handlingar praglas av respektldshet och bryter inte bara mot allmén etik om

hur ménniskor ska bemotas, utan ar ocksa ett brott mot arbetsmiljélagen vad galler psykosocial
arbetsmiljo.

Repressalier innebar att en chef eller arbetsledare vidtar atgarder som har karaktar av bestraffning.
Forbudet mot repressalier syftar alltsa till att skydda den eller de arbetstagare som exempelvis har
anmalt arbetsgivaren for diskriminering, patalat att arbetsgivaren har handlat i strid med lagen eller
medverkat i en utredning enligt lagen. Aven den som for nagon annans rakning anmaler eller pétalar
oegentligheter enligt ovan omfattas av skyddet.

Arbetsmiljon ska hallas fri fran ovanstaende handlingar. All personal &r ansvariga for att rapportera
sadana foreteelser till utsedd kontaktperson/skyddsombud fran Fackforbundet Scen &
Film/Akademikerforbunden vid teatern, narmaste chef, HR-chef eller VD for att relevanta atgarder ska
kunna vidtas.

Beredskapsplan vid diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier,

krankande sarbehandling eller repressalier
Denna beredskapsplan omfattar alla medarbetare vid Goteborgs Stadsteater AB.
Respektive chef ansvarar for att handlingsplanen &r kand pa avdelningen och delges nyanstallda.

Till dig som utsatts for trakasserier, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling eller
repressalier
e Din upplevelse av situationen &r den sanna for dig. Det géller dina kénslor.

o Tydliggor att beteendet inte ar valkommet - Ett nej ar alltid ett nej! Sager du inte ifran i stunden
sa gor det sa snart som mojligt.

e Prata med nagon som du har fortroende for och kan lita pa. Du ska inte behdva sta ensam.

e Vid allvarligare fall (se definition pa s.8) behdver inte du som trakasseras saga ifran for att det
ska betraktas som trakasserier.

e Dokumentera handelsen, datum, klockslag, vittnen etc, sa att fakta finns vid en utredning.

e QOavsett om det &r du sjélv som dr utsatt eller & den som observerar hdndelsen ska det omedelbart
anmalas till ndrmaste chef eller till HR-chefen, och/eller utsedda kontaktpersoner. Narmaste chef
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eller kontaktperson ska, efter medgivande fran den drabbade, alltid informera VD eller HR-chef
som har utredningsansvar.

e Det finns en blankett som kan anvéndas fér anmélan och lamnas till VD eller HR-chef. Den kan

fyllas i anonymt. Blanketten finns pa Theatron/Personalhandbok/Blanketter och utskriven dar du
hittar andra blanketter.

Efter anmalan gors en utredning
Utredningen av en anméalan maste anpassas till d&rendet. Fragan ska behandlas skyndsamt
och med sekretess genom

e Enskilda samtal med de inblandade — trakasserad, den som trakasserat, arbetsledning, eventuellt
uppgiftslamnare. Samtalen genomférs med narmaste chef och/eller HR-chef. | vissa fall gors
utredning av extern part, exempelvis foretagshalsovarden som har speciell kompetens.
Analys och beslut om atgarder.
Atgards- och sanktionssamtal tillsammans med VD/HR-chef samt berérd facklig organisation.
Samtal/medling mellan parterna dér eventuellt “kontrakt” upprattas for framtiden.
Uppfoljning.

Allvarligare fall

Vid &renden som beddms kunna falla under brottsbalkens regler om ofredande, sexuellt
ofredande, sexuellt utnyttjande och tvang samt valdtakt ska kontakt tas direkt med
HR-chefen eller VD for ett avgérande om polisanmélan ska goras. Arbetsgivaren gor
polisanmalan ndr det galler anstallda. Naturligtvis kan &ven den som utsatts gora
polisanmalan. Arbetsrattsliga atgarder, som kan besta i allt fran varning till uppsagning,
kommer att vidtas mot arbetstagare som gor sig skyldiga till diskriminering, trakasserier och
repressalier.
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Atgarder

1. Reuvision och Teatern ska revidera likabehandlingsplaneni | Arligen HR-chef samt
utvardering av samrad med likabehandlingsgruppen, ovriga chefer
lika- informera styrelsen °och darefter ta upp den pa
behandlings- !nfqlrmatolonsr.note pa rgspektlve teaterhus och

i mote pa varje avdelning.
plan

2. Projektering Aktivt se 6ver scenteknik ur ett Vid varje Tekniska chefer
och investering | jamstalldhetsperspektiv i samband med skydds- samt

teaterns produktionsprocesser och infor granskning inspicienter
leasing- och investeringsbeslut. och
investering

3. Verksamhets- | Vid renoveringen av omkladningsrummen i Ombyggnad | VD
utveckling kallaren pa Gotaplatsen tillse att lokalerna ar | 2020-2021

tillganglighetsanpassade.

4. Likabehandlingsplanen ska tas upp i Arligen VD
ledningsgrupp och vid behov héanskjuts fragor
om tillganglighet till teaterns miljé- och
sékerhetsgrupp.

5. Likabehandlingsgruppen ska kunna vara ett Arligen Konstnérliga
stod for de konstnarliga ledarna i arbetet att ledarna
beakta likabehandlingsaspekten. Darfor ska
efterstravas att respektive konstnarligt rad ska
ha en medlem som ocksa ingar i
likabehandlingsgruppen.

6. Kompetens- Budgetprocessen genomlyses utifran ett Arligen VD och HR-

utveckling jamstalldhetsperspektiv inom omradena chef
utbildning och personalbeframjande atgarder
samt arbetsmiljo. Foregaende ar foljs upp.
7. Vid medarbetarsamtal ska Arligen chefer

kompetensutvecklingsplan utformas och
onskemal om vidareutveckling
uppmarksammas. Positiv sarbehandling kan
ske for utveckling mot funktion med
underrepresenterat kon.
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8. De som moter teaterns publik/besokare ska ha | Kontinuerligt | chefer
kunskap om tillganglighet och bemétande
avseende personer med normbrytande
funktionsvariation. Nar utbildningar inom
omradet erbjuds inom stadens regi,
uppmuntras medverkan i man av mojlighet.

9. Oka kompetensen hos teaterns arbetsledare Under 2022 VD och HR-
och chefer i motesfacilitering (att leda moten) chef
for att bland annat beakta likabehandling
under moten.

10. Tillganglighet | Forvaltningsméten med HIGAB och Norra Arligen Lokalansvarig
Alvstrandens AB ska ha en stdende punkt som chef
géller anpassning av teaterhusen.

11. Vid spelérets start ska en genomgang géras av | Arligen innan | Restaurang- och
hur hérhjalpmedlen fungerar, for arets forsta publikservice-
publikvaktmastare, garderob- och hostpremiér chef/
serveringspersonal. Teknisk chef

Backa/Stora
Teatern i
samarbete med
Ljudansvarig

12. En genomgang/nystart av vart Under 2022 Marknads- och

tillganglighetsarbete genomfors. kommunikations
chef/Restaurang
- och
pubikservice-
chef initierar.
Berorda chefer
och medarbetare
deltar.

13. Riktlinjer for Riktlinjer kommer att tas fram i Innan 1 juni HR-chef och

intima scener Likabehandlingsgruppen i samrad med 2022 VD

Teaterledning och i samverkansgrupp.

Goteborgs Stadsteater AB

Backa Teater | StoraTeatern | Gdteborgs Stadsteater

10




	14 BU Likabehandlingsplan 2022
	Likabehandlingsplan 2022
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor


	14 Likabehandlingsplan 2022

