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VD-rapport
Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB foreslas:

anteckna informationsrapporten for perioden fram till publicering 2022-04-26

Bedomning ur ekonomisk dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal fér samverkan
Bilagor

1. VD-rapport

Arendet

Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregaende styrelsemoéte.
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VD Rapport 2022-05-03

INLEDNING

Under forsta kvartalet har det levererats 183 lagenheter.

Strategierna bearbetas vidare dar bland annat strategin for lagre produktionskostnad
utvarderas med anledning av att investeringsstodet utgatt och hur pandemin och kriget i
Ukraina paverkar prisdkningar. Vi ser att en ny nedstdngning av stader som Shanghai och
Peking, men ocksa fortsatt krig i Ukraina, forsvarar for oss att bedéma atkomst och
prisbild av material. Vi star darfoér infér en mer svarbedémd period av risker kopplat till
genomfdrande och prisbild.

Arbete pagar kontinuerligt med att 6ka antalet byggratter dar ett mojligt forvarv
presenterades for styrelsen i april.

Inventering &r gjord for egen mark. Nar det géller kommunal mark sa dr det mycket svart
att fa markanvisningar. | vissa fall har markanvisningar/markreservationer avslutats av
fastighetsnamnden.

FBU leder arbetet med en modell for nyproduktion i omradesutveckling. Modellen skall
tydliggdra koncernens interna mandat kopplat till nyproduktion, férvaltning och
affarsverksamhet.

Social hdnsyn

Enligt helarsrapport 2021 fran INK, startades arbete med social hdnsyn i 8 upphandlingar
fran FBU och det rekryterades 5 personer. Social hansyn kravstalls i stort sett alltid i vara
entreprenader. | dagslaget ar det dialogkrav som anvands med entreprendren, dar vart
mal ar att anstélla en (1) person i projektet, oavsett projektets storlek.

Dialogkravet sattes efter reckommendation fran INK eftersom det var ont om kandidater.
Vi har haft dialogkrav lange, men vill nu fa till skarpare krav, om det finns tillrackligt med
kandidater.

| arbetet med att ta fram lampligt krav tittar vi pa fragor som:

o Vad &r skaliga krav i ett projekt kopplat till storlek och/eller entreprenadtid?
o Hur manga personer klarar entreprenadbolaget av att hantera i ett projekt?

FBU stéller krav enligt stadens modell kring social hdnsyn men det ar INK/ArbVux som
arbetar praktiskt med leverantérskontakter och tillsattning av kandidater.
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Rapportering av tillsatta kandidater sker [6pande fran INK till FBU.

FBU tittar pa att utvidga arbetet med social hansyn sa fler kan komma i arbete via
upphandlade projekt. Det ar svart att fa ut manga pa en byggarbetsplats, dels for att det
kravs forkunskaper och att en byggarbetsplats ar forknippad med viss risk. Tjanster som
man skulle kunna tanka sig skulle kunna vara vakter for saker in- och utpassering
(fordon) och administrativa tjanster pa plats.

Cirkulart byggande

FBU kommer att underteckna avsiktsforklaring cirkulart byggande mandagen den 2 maj.
Detta innebdr att vi tilsammans med andra privata och offentliga bestéllare tydliggor
var ambition att utveckla arbetet som majliggor aterbruk som ett effektivt alternativ i
bygg- och anldaggningsprojekt.

Genom att sdtta mal, anvanda kravstallningar, samverka och dela erfarenheter ska
marknaden fa tydliga signaler om att Goteborg har en hog ambition gallande aterbruk.
Aterbruk ar dessutom en viktig faktor for att klara klimatomstallningen och minska
avfallet kopplat till byggande.

TIDIGT SKEDE

Projektidéer

Tidigt identifierade projektidéer uppgar till 1 710 bostader, fordelat pa 28 projekt.

Ovan siffror ar uppdaterade i antal, efter en stor genomlysning av projekt med sma
forutsattningar till genomforande. En del projekt har lyfts ur var effektprognos, vilket
innebar att battre traffsdkerhet i kommande langsiktiga prognoser. Tilldggas bor att
dessa projekt finns kvar i var portfélj, och att de kommer att hanteras sarskilt for att
aterigen kunna bli aktuella att prognosticeras med effekter.

Tre projekt har under mars manad forflyttats in i forstudiefasen som nu innefattar 1 739
bostader fordelat pa 16 projekt.

Markanvisning till Férvaltnings AB Framtiden inom fastigheten Bramaregarden 737:818
forlangs inte och tillats forfalla (Yrkande fran D, KD, L, M) Beslut bordlagt till den 23 maj
2022. I yrkandet anges som inriktning att férskola och bostader skall inrymmas i samma
byggnad samt en utformning i linje med GUI (Géteborgs utvidgade innerstad) vilket
ligger i linje med Sigillets ursprungliga ansékan om planbesked.

Fastighetskontoret har meddelat att de behdver aret ut for att utreda forutsattningar
infor start av detaljplan for Karra Centrum, vilket innebar att detaljplanearbetet startar
tidigast Q1 23. Startmote for detaljplan holls hosten 2020.

DETALJPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns for ca 3 300 bostdder fordelade pa 18 projekt. Nagra projekt
ar tids- och antalsmaéssigt osakra av olika anledningar. Vantan pa skyfallsutredning
paverkar i ett antal projekt, bland andra i Gamlestaden och del av Selma stad. Omtag av
planarbetet inom Goteborg stads sida paverkar ocksa i exempelvis Frihamnen.
Uppfdljning av status sker i respektive projekt samt gemensamt med staden inom
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Samverkan Framtiden. Aktuell status for lagakraftvunna detaljplaner, som succesivt ska
vidarebearbetas till forfragningsunderlag, uppgar till cirka 1 500 bostdder fordelat pa 11
projekt.

Pa startmotet den 26 april, for detaljplanen for Brunnsbo, framkom med anledning av
att Brunnsbomotet stangs, att Trafikverket skickat ut ett forslag till farligt godsled pa
Tingstadvagen och Litteraturgatan. Forslaget ar sdnt pa remiss till raddningstjansten.
Stadsbyggnadskontorets och fastighetskontorets tjanstepersoner var inte informerade
om saken. Om forslaget gar igenom kommer vi med alla nédvandiga skyddsavstand for
en farligt godsled formodligen inte ha mycket till byggréatt kvar, dvs vi riskerar tappa 300
lagenheter langsmed Litteraturgatan. Att Brunnsbomotet ska stdangas har varit kant i
manga ar.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Projektering
For tillfallet pagar arbete med forfragningsunderlag i fem projekt, bland annat Selma 2
Etapp C, Mandolingatan kv G och Robertshdjd. Projekten omfattar cirka 500 lagenheter.

| projekt Robertshojd har vi haft en intensiv dialog med stadsbyggnadskontoret kring
utférande och gestaltning for bygglov. Vi har aktivt arbetat med atgarder for att sdnka
vara produktionskostnader i projektet i enlighet med investeringsbeslutet dar malet var
att “om mojligt omforma projektet for att mojliggora lagre produktionskostnader”. Flera
kostnadsbesparande férandringar har gjorts dar den mest betydande ar att
underjordiskt garage har arbetats bort. Samtidigt har nya hardare myndighetskrav pa
bland annat dagsljus och tillganglighet medfért att nagra 6nskade fordandringar inte gar
att genomféra. Hoga krav pa gestaltning medfor att forslaget ar att [dmna in bygglov
med skifferfasad pa tva av husen for att inte riskera avslag och 6kade kostnader pa
grund av det. Sammantaget bedoms férandringarna medfdra en minskad
produktionskostnad pa ca 40 Mkr.

Bygghandlingsprojektering pagar i projekt Gamlestaden 20:21 och fér Ostra Kalltorp.

Produktion

For narvarande pagar produktion av 914 bostader i 11 projekt. Generellt bra framdrift i
uppdragen trots paverkan av transporter och material utav Ukrainakriget och
Rysslandssanktioner.

Tidigare beskrivna aviseringar om hinder kvarstar och nagra nya har tillkommit. De
bestar framst av paverkan pa brist pa material sdsom armering och 6vriga stalprodukter
samt parkett och nyligen ocksa kakel/klinker dér ravaran till stor del kommer fran
Ukraina.

Etablering och paborjad produktion har skett i projekt Hégsbo Bogemenskap.

Fardigstallda under aret; 183 lagenheter. Prognos for 2022 &r 479 st. Prognos
kommande ar 2023; 379 samt 2024; 602.
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Eftermarknad
Ca 2 800 fardigstallda hyresratter i 28 projekt ligger med garanti och hanteras av
Byggutveckling tillsammans med foérvaltande bolag.

RAPPORTERING LINJEVERKSAMHET

AFFARSSTOD
Utfall per mars +2531 tkr
Prognos per mars -1630 tkr

Prognos 2 genomarbetad och visar pa fortsatt nollresultat.

Rekrytering av Verksamhetscontroller bedoms i stort sett klar. Start 221001 pga
foraldraledighet.

Fortsatt arbete med Antura for att nad battre planerings- och beslutsverktyg. Allt med
syfte att starka ledning och styrning.

Arbete med riskmatriser och analyser pagar.

PERSONAL/HR

Arbetet pagar enligt verksamhetsplanens del om attraktiv arbetsgivare.

Vi har reviderat och fortydligat var introduktionsprocess. Processen sdkerstéller att
introduktionen sker pa ett effektivt satt, att vara nyanstallda kdnner sig valkomna och
kan snabbt komma in i arbetet.

Lénerevisionen pagar enligt plan. Enligt den nya modellen vill vi uppna 6kad
medvetenhet kring den egna arbetsinsatsen kopplad till bolagets malsattningar och
koncernens strategier och den individuella utvecklingen kopplad till m&luppfyllelse. Aven
en kompetenskartlaggning genomfordes inom projektavdelningen.

Nyligen genomfordes en hdlsoutmaning dar bolaget utmanande Egnahemsbolaget.
Bolagen tavlande med varandra om vem som gor de flesta fysiska aktiviteterna under en
sex veckors period. FBU gick segrande ur denna utmaning. Syftet med tavlingen var att
starka sammanhallningen inom bolagen och att 6ka energinivan bland medarbetarna.
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PROJEKTAVDELNINGEN

En projektchef och en projektledare har borjat under april. En installations- och
energispecialist forstarker avdelningen i juni.

Projekt som berdknas upphandlas under 2023 och framat ska i enlighet med interna mal
medfora ett lagre klimatavtryck i produktionsskedet. Parallellt med ett

klimatpilotprojekt genomfor vi nu en dversyn av ett antal projekt som kommer att ga ut
for upphandling under 2023 och 2024 f6r att sakerstélla att vi ligger i linje med vara mal.

Lopande traffar genomfor for erfarenhetsaterforing fran avslutade och pagaende
projekt, for att i god tid hantera aterkommande brister och kontinuerligt arbeta med
standiga forbattringar inom verksamheten.

UTVECKLINGSAVDELNINGEN

Fokus pa omradesutvecklingsmodellen, leta byggbar mark, prisbilden och marknadens
agerande, klimatarbete i projekten och eventuella omstéllningar fran hyresratt till
bostadsratt i projekt fran tidigt skede fram till och med upphandling.

Anna Nordén

Tf. VD
Framtiden Byggutveckling AB
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