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Styrelsehandling nr 7a
2016-09-26

Inriktningsdokument for Bostads AB Poseidon 2017

Vart agardirektiv samt Goteborgs Stads budget ar det évergripande och 6verordnade
styrdokumenten for Bostads AB Poseidon (nedan kallat Poseidon). Budgetens roll &r
att inom de ekonomiska ramarna och géllande lagstiftning, ange kommunfullmaktiges
mal och inriktningar. Malen ska brytas ned och omsattas i praktisk handling i
Poseidons verksamhet. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som
kommunfullméktige har antagit ska foljas och genomféras men ar underordnade
Goteborgs stads budget.

Budgeten ar forandringsinriktad och analysen visar huvuddragen av vad som behover
forandras i verksamheterna. Manga verksamheter namns inte i budgeten, men ar
viktiga och ska fortsatta bedrivas och utvecklas, om inget annat anges.

Styrelsen beddmer att en stor méngd av skrivningarna i Goéteborgs Stads budget har
berdring pa var verksamhet. Vi kan konstatera att Poseidon som bolag ar ett viktigt
verktyg for staden att skapa en langsiktig hallbar utveckling for Goteborgssamhallet.
Poseidon spelar en nyckelroll i samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: socialt ,
ekologiskt samt ekonomiskt.

Inriktningarna ska féljas upp utifran malen. I de fall mal saknas eller inriktningarna
inte ar direkt knutna till malet pa omradet f6ljs inriktningarna upp utifran de politiska
ambitionerna. Uppdragen ska vara genomférda 2017 om inget annat anges.

Da foretaget ingar i Framtidskoncernen ser styrelsen att stor féljsamhet med dess
inriktningsdokument ska efterstrévas.

Den framtida nyproduktionen har nu borjat flyttas 6ver i ett byggutvecklingsbolag
inom koncernen och det innebér att Poseidon i framtiden skall koncentrera sin
verksamhet pa fastighetsforvaltning. Det &r av stor vikt att vi utvecklar och férbattrar
var forvaltarorganisation och sakerstaller att vart arbete haller hog kvalité. Styrelsen
vill att Poseidon bidrar till ett gemensamt arbetssatt i hela Framtidenskoncernen nar
det galler byte av ldgenhet vid dokumenterad sjukdom, vréakningar och liknande.

| huvudsak &r det valdigt bra bostadsomraden inom Poseidon och de flesta
hyresgasterna trivs. Det finns dock ett antal omraden dar segregationen bitit sig fast.
Har skall Poseidon bidra pa ett positivt satt tillsammans med de 6vriga bolagen inom
koncernen. Vi kommer ocksa att samarbeta med de byggbolag och forvaltare som vill
utveckla dessa omraden. | Poseidon blir det nu en huvuduppgift att skapa trygghet och
trivsel i vara omraden. For att lyckas kravs det ett nara samarbete med
stadsdelsnamnderna och det lokala foreningslivet samt ett fortsatt fokus pa social
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upphandling. Som ett bidrag till en positiv utveckling, skall ett férsok med att anstélla
mer egen personal genomforas. Syftet ar att ge dessa personer ett vidgat ansvar till att
bland annat omfatta trygghetsfragor. Arbetet med att motverka de oriktiga
hyreskontrakten ska fortsatta. Styrelsen vill se att Poseidons arbete med oriktiga
hyreskontrakt skall fortséatta utvecklas tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidskoncernen.

Vid renovering och ombyggnad ar det viktigt att ga varsamt fram sa att vara
hyresgaster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes paverkan pa sina
boendekostnader ska starkas. Bolaget ska i méjligaste man fortsétta erbjuda olika
standardnivaer i samband med storre renoveringar, dar kostnaderna i den billigaste
nivan halles pa en sa lag niva som majligt. Det &r onskvart att hyresandringarna
samordnas med inférandet av unika lagenhetshyror. Dar det ar mojligt skall det
erbjudas en mojlighet till kvarboende under renoveringen. Det ar viktigt att sla vakt
om de lagenheter som har Iaga hyror.

Byggkonjunkturen gér nu att takten i ombyggnaden mojligen kan ga ner eftersom vi i
forsta hand maste prioritera nyproduktion. Det innebéar en hardare prioritering av de
projekt som kan bli aktuella under de kommande aren. Det ar dock viktigt att vi
underhaller vara fastigheter pa ett andamalsenligt satt for att inte dra pa oss okade
kostnader i framtiden.

Poseidon skall tillsammans med Framtidskoncernen vara den ledande aktoren pa
Goteborgs bostadsmarknad. Detta genom att aktivt arbeta med fokus pa lagre hyror i
samspel med bra kvalitet. Det innebar ocksa battre sammanhallna och trygga
bostadsomraden med en 6kad integration. Det galler ocksa att ligga i framkant nar det
géller nya innovativa I6sningar inom miljo och social utveckling av vara befintliga och
nybyggda omraden. Bolaget ska undersoka behovet och mojligheterna att uppféra
laddstolpar pa de parkeringsomraden som ligger i anslutning till Bolagets byggnader.
Bolaget ska undersoka majligheterna att uppféra solceller pa fastigheter bolaget
forfogar dver och uppfora solceller dar det ar lampligt och ekonomiskt forsvarbart.

Poseidon maste hela tiden, dar det ar mojligt, samarbeta med 6vriga namnder och
bolag for att bidra till maluppfyllelsen av Goteborgs Stads budget.

Bolaget skall i samarbete med Framtidskoncernen ta fram en modell for att motverka
svartarbete, osund konkurrens och social dumpning. Detta ska sedan utvarderas.
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Forslag till beslut
Mot bakgrund av ovanstaende foreslas styrelsen besluta

- att faststalla detta inriktningsdokument, samt

- att uppdraga at VD att med detta inriktningsdokument, tillsammans med andra
relevanta av dgaren faststéllda dokument, som grund utarbeta ett forslag till
affarsplan och budget for Bostads AB Poseidon.

Goteborg 2016-09-19

Mats Arnsmar
Styrelseordforande



