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Uppfoljning av Affarsplan 2016

Prognos 3

Poseidons Affarsplan for 2016 ansluter till kommunfullmaktiges budget, Framtidenkoncernens
affarsplan och bolagsspecifikt brev, styrelsens mal och inriktningsdokument samt vart interna
strategidokument “Vi bygger fér 17”.

Nedan redovisas exempel pa aktiviteter och resultat samt eventuella avvikelser fran malsattningarna
i Affarsplanen. Rubrikerna svarar mot rubriksattningen i Affarsplanen.

Strategiprogram - Vi bygger for 17

Tidplanen halls och uppskattningsvis en fjardedel av projektet har genomforts.

Nya telefon- och besokstider infors i host.

Rutinen foér entreprendrernas aterkoppling har skarpts upp

Vid samtliga medarbetarsamtal belyses balansen mellan arbete och privatliv.

Alla medarbetare deltar under hosten i workshops som berér vara utmaningar med anledning av
storre socialt atagande, bostadsbrist och 6kad invandringVart serviceerbjudande kommer att
diskuteras vid en foretagsledningskonferens i oktober

En ny hemsida lanseras under oktober.

Overgripande tidplan — Vi bygger for 17
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1. Utvecklade rutiner
2 Kommunikatonssirategs och vansmarke
1. Sakerstifla arbetsliv och privatiy i balans
4, Vira wirdenngar
5, Struktur och ansvar fér kemmunikation
6. Utweckla kanaler fér hyresgistkontakt
7. Ny lretagapressntaton
B. Definiera servicesrbjudandet

B Ubveckla den Brands arganisationen

10. Stiirka hyreegs 'uuur!‘
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Vid varens kundundersdkning nadde vi ett serviceindex pa 78,5 med en spridning mellan distrikten
fran 72,2 till 82,1. Koncernens langsiktiga mal ar 80 for alla bostadsomraden.

Vart inflytandeindex hamnade pa 69,2 med en spridning mellan distrikten fran 64,0 till 76,9.
Koncernens mal ar 75 med uthallighet 6ver tid.

| juni tecknades en 6verenskommelse med hyresgastforeningen som reglerar hyresgasternas
kollektiva inflytande vid ombyggnation

Vi har genomfort en genomlysning av vilka gardsféreningar som ar aktiva och prognosen &r att vi vid
arsskiftet har 120 livskraftiga foreningar

Vi har genomfort tva gemensamma aktiviteter for vara gardsféreningar och planerar for en tredje
under hosten.

Information om gardsféreningarna kommer att finnas pa var nya hemsida som startar under oktober.

Samtliga husvardar har deltagit i en halvdags information om Poseidons roll som allmannyttigt
foretag, vart sociala ansvar och vad som skiljer oss fran privata hyresvardar.

Tillvalsbutiken “Poseidon+” har startat under aret (maj).

Ambitionen ar att 15% av hyresgasterna ska bestalla tillval under aret. Detta mal kommer inte att nas
eftersom vi endast har anslutit 2 distrikt till Poseidon+.

Malet att visa var nyproduktion i Poseidon+ har natts.

Enligt den nya bosattningslagen ska Géteborg, under aret, ta emot 880 nyanlanda. For att ticka
bostadsbehovet for dessa personer bedémdes ett behov av ca 600 lagenheter dar
Framtidenkoncernen skulle sta for merparten. | juni stoppades detta av koncernstyrelsen. Da hade
Poseidon férmedlat 54 lagenheter for andamalet.

135 lagenheter ska formedlas till hushall med social- eller medicinsk fértur. Vi kommer att na uppsatt
mal.

13 ldgenheter skall upplatas via Fastighetskontoret enligt modellen "Bostad Forst”.

Vi har hittills formedlat 6 lagenheter till Bostad Forst och 4 lagenheter till Bodil som ar likande
koncept. Sammantaget kommer vi att na malet.

92 lagenheter ska formedlas till bostadslésa barnfamiljer. Prognosen ar att vi missar malet med 20
lagenheter. Framst beror detta pa omprioritering pa grund av Bosattningslagen.

6-10 lagenheter ska formedlas som sidoavtal till frivilligorganisationer. Malet kommer att nas.

3-4 lagenheter ska formedlas via Fastighetskontoret inom ramen for pilotprojekt integration.
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Vi formedlade 2 lagenheter. Projektet ar avslutat

Forvaltningsplaner for naturmarksomraden ar klara till 50%
13 personer har utbildats for att kunna gora risktradsbedémning av vara trad.

Vi har utbildat ett flertal medarbetare for bedémning av sdkerhet tillginglighet och lekvarde pa vara

lekplatser.

Kvalitetsrondering i utemiljon ar genomfoérd

Bostadsutbud

Eftersom 31 lagenheter i Hogsbohojd fardigstalldes under 2015, istallet for som tidigare planerat,
under 2016, revideras antalet fardigstallda lagenheter under 2016 till 20 st.

Torpagatans byggstart skjuts fran 2016 till 2017.

Ombyggnationerna av Lovgardet Etappy, Kv Skdppan, Zachrissonsgatan och Hjallbo Lillgata skjuts till
hosten 2016.

Wadkopingsgatan kommer ej att byggstartas under aret

Malet (996lgh) for antal ombyggda lagenheter kommer inte att nds. Minskar med 90 Igh.

Malet att inféra lagenhetsunik hyra i 4 000 lagenheter under aret, kommer inte att nas.

Orsaken ar dels resursbrist hos hyresgastforeningen och dels avsaknad av 6verenskommelse

betraffande ekonomisk reglering nar en hyresgast far infasningsrabatt till ny hyra.

| tva omraden, Hogsbohojd och Lovgardet, har vi fran den 1 september startat 2 trygghetsboenden
med totalt 60 lagenheter. Malet dr darmed uppnatt.

Vi har under ater markerat vara fastigheter genom att montera ytterligare ca 130 fasadskyltar

Vi marknadsfor vara nya- och ombyggnationer via byggskyltar och vepor.
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Ett sammanhallet Géteborg

For att sdkerstalla att bolagets egna upphandlingar gors pa ett affarsmassigt satt och foljer LOU
arbetar vi kontinuerligt med att vidareutbilda upphandlarna inom LOU och i affairsmassighet. Mer
resurser laggs pa analys innan upphandling

Risken for otilldtna direktupphandlingar ska minimeras. Poseidon har infort en rutin for att
rapportera direktupphandlingar som overstiger 40 tkr exkl. moms till inkop.

Samtliga direktupphandlingar kategoriseras pa ett enhetligt satt
Direktupphandlingarna dokumenteras i inképs upphandlingssystem Tendsign.

Vi samarbetar med Upphandlingsbolaget och HBV inom samtliga omraden
Samverkan inom Framtidenkoncernen pagar I6pande via inkdpsradet,
Poseidon stéller regelméssigt krav pa socialt hansynstagande i upphandlingar.

Malet att skapa 20 arbetstillfdllen via socialhdnsyn vid upphandling kommer inte att nas.

Av 67 upphandlingar uppfyllde endast 5 kriterierna. Detta har resulterat i 1 visstidsanstalld och 6-7
personer fran Samhall i yttre stddning

Darutoéver forvantas 5 personer fa visstids-anstdlining i anslutning till vara nybyggnadsprojekt

Utsatta omraden

Hjallbo och Lévgardet ar vara tva utvecklingsomraden dar koncernen énskar sarskild uppféljning.
Jamfort med totalbilden av Poseidon avviker dessa omraden i vissa avseenden.

| var senaste hyresgdstenkat fick Hjéllbo 65,5 for boinflytande vilket dr en sdankning med 8 enheter.
Lovgardet fick vardet 66,8 for boinflytande vilket dr en sénkning med 2 enheter.

| bada dessa utvecklingsomraden tillampas krav pa forvarvsinkomst vid uthyrning i 50% av
lagenheterna

Miljopaverkan

Forutsattningarna for att installera solceller pa tak utredas gemensamt inom koncernen och i
samarbete med Géteborg Energi. Klart under aret.

Borttagning av kollektiv elmatning i Hjallbo skjuts till 2017.
Fjarrvarmeforbrukningen sanks med 1 %

Brister i "Hitta ratt direkt” har atgardats

Atgarder som minskar energianviandningen med 7 700 Mwh har identifierats.

En ny jourorganisation ar ej driftsatt.

Projektet att driftsatta digital hantering av lagenheter med klimatproblem ar klart.
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Informationskampanjer for battre avfallshantering pagar

Ytterligare ca 1000 ldgenheter har under aret fatt mojlighet till fastighetsnara kallsortering.

Vi kommer dven fortsattningsvis att anvanda jonisering for borttagning av lukt i miljérummen.
Ett installations och utbytesprogram har startats.

Oppenhet och transparens

En ny modern hemsida, lanseras i oktober.
Arbetet med att se 6ver var grafiska profil kommer inte att fardigstallas forran varen 2017
Var hyresgésttidning far en mer lokal pragel

Det koncerngemensamma projektet FDA - Framtidens Digitala Arbetsplats - I6per pa enligt plan.
Intranat 2.0 driftsattes hos Poseidon i augusti.

Inforandet av samarbetsytor haller pa att rullas ut till samtliga distrikt och avdelningar.

En struktur for styrande dokument ar framtagen och kommer att implementeras under aret.
Implementation av OneDrive pagar inom bolaget. Filservern H stangs for ny lagring 1/10.

e-learning for Office365 finns tillgdngligt via Intranatet for alla medarbetare fran den 1 september
2016.

Malet att under atet inféra ett nytt koncerngemensamt diariesystem skjuts till 2017.

Malet att dokumentera vara verksamhetsprocesser nas delvis och fardigstalls under 2017.

Malet att forteckna vara arkiv kommer att nas.

Inférandet av systemstod for yttre underhall har paborjats och kommer att vara fardigt under varen
2017.

Arbetsforhallanden

Medarbetarenkat gar ut under hosten.

Generellt har medarbetarna en bra balans mellan arbete och fritid. For nagra yrkesgrupper ar det viss
obalans.

Da Poseidon inte langre har nagon fritidsforening ar det svarare att arrangera gemensamma
friskvardsaktiviteter

Malet 3,5% sjukfranvaro kommer troligen inte att nas. | augusti var siffran 4,2%.

Enligt en genomférd I6nekartlaggning har vi ingen oskalig I16neskillnad mellan kénen.

Ar 2016 har vi tagit emot 125 ungdomar mellan 16-21 ar for ferie- och sasongsanstallning.

De sista 12 manaderna har vi haft 44 praktikanter.

Kunskapsutveckling

Rekrytering och karridarmojligheter diskuteras pa foretagsledningens strategidagar.
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Ekonomi
Redovisas separat

SWOT-analys

| den SWOT-analys, som gjordes i hostas, ingick inte forutsattningen med ett stort antal nyanldanda.
Denna nya forutsattning gor att en allt mindre andel av vara lediga lagenheter gar till sokande via
Boplats.

Framtidenkoncernens mal och matetal

De flesta av de mal och matetal som presenteras under denna rubrik har inarbetats under 6vriga
rubriker. Det finns 4nda skal att betona nagra saker.

Poseidon utreder, tillsammans med 6vriga bolag i koncernen, méjligheten att skapa kooperativa
hyresratter. Vart fokus ligger pa befintliga hus inom omraden i ytterstaden.

For att oka hyresgasternas mojlighet till inflytande 6ver den egna bostaden, 6ppnar vi i ar
tillvalsbutiken, Poseidon+.

Eftersom vi ser att integrationsfragorna blir allt viktigare har vi tillsatt en ny tjanst, ”Affarsutvecklare
Integration”.

Kommunfullmaktiges prioriterade mal 2016

Malen har inarbetats i affarsplanen.

Styrelsens inriktningsdokument Bostads AB Poseidon 2016

Styrelsen lyfter i sitt inriktningsdokument sarskilt fram 3 omraden, om- och tillbyggnad, nyproduktion
samt personalfragor.

Status i dessa fragor redovisas ovan, under rubrikerna "Bostadsutbud” och “Kompetensutveckling”.
Dessutom provas olika forslag som syftar till att underlatta kvarboende efter ombyggnation.

Goteborg 2016-09-19

Goran Leander
Chef Affarsutveckling och kommunikation



