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Verksamhetsuppfoljning 31/3 2022

Informationsiarende

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

Information om bolagets uppf6ljning av verksamheten per den 31/3-2022

Sammanfattning

Egnahemsbolaget har per den 31/3-2022 gjort en uppfoljning av verksamheten.
Prognoserna pekar pa att bolaget kommer att genomfora de aktiviteter som ar planerade
for verksamhetséret samt uppfylla de mal som &r satta for 2022.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Arendet 4r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pé frdgan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Arendet 4r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pé frdgan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Arendet 4r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pé fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan

Samverkan har ej skett i drendet.

Bilagor
1. Arende 14) Rapport Verksamhetsuppfoljning 220331

Goéteborgs Egnahems AB
Informationsiarende
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EGNAHEMSBOLAGET
Tén att hemma, & béat

Arendet

Bolagets ledning genomfor vid fyra tillfillen per &r en uppf6ljning av bolagets verksamhet
och méluppfylklelse

Beskrivning av drendet

Infor manadsskiftet mars/april genomforde VD och berorda chefer uppfoljning av
verksamheten och méluppfyllelse. Prognoserna pekar pa att bolaget kommer att kunna
genomfora de aktiviteter som ar planerade for verksamhetséret samt uppfylla de mal som
ar satta for 2022.




()

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Verksamhetsuppfoljning 2022

GoOteborgs Egnahems AB



Innehallsférteckning

INIEANING .ttt bbb 3
Uppfoljning VerksamhetSplan ... 4
GRUNDUPPDRAG . ......c ottt sttt sttt bbbt sttt sbesnes 4
NYPFOAUKEION ...ttt 4
ULVECKINGSOMIAUEN ..ottt ettt ettt ettt 6

NOJAB NYTESGASTET ...ttt b 7
STYRNING OCH LEDNING ...ttt sttt 9
ALLraKtiV arbDEISHIVAIE ...c.viiii ittt ettt s e e e be e e e saesteenrenre s 9

God ekonomi och effektiv VerkSamhet............ccoeeeiiii e 12



Inledning

Anvisning

Under denna rubrik gors en samlad beddmning for bolagets verksamhet.
Utgangspunkten &r framst bolagets verksamhetsplan/budget.

o Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvantningarna for resten av
aret.

e Analysera vad resultaten betyder, nar det galler innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande ar, for det egna bolaget och i tillampliga fall for
koncernen som helhet.

Vasentliga handelser och utveckling i bolaget

Verksamhetsutveckling av bolagets karnprocesser och stodprocesser. Fortsattning fran
2021. Bedoms vara fardigt halvarsskiftet 2022.

Utveckling av ledning och styrning.
Rekrytering av chef Salj och marknad genomférd. Tilltrader 1 april 2022.

Upphandling av entreprenad for uppforande av bostader i Lansmansgarden genomford.
Uppstart av projektering under varen 2022.



Uppfdljning Verksamhetsplan

Anvisning

Avser inhamtning fran uppfdljningsvyn av planering for mal och uppdrag samt
uppfoljningsfragor.

OBS Om ni véljer att skapa egen rubrik med enhetsanpassad rapportdel ska ni dolja
denna rubrik med gemensam rapportdel

GRUNDUPPDRAG
Nyproduktion

Namnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner
var totala produktionskostnad och fardigstalla minst 3 000 nya bostader
under perioden 2021-2023.

Strategi

*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas
*Produktionskostnaden ska sinkas med 30 procent

Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Antal fardigstallda
bostader 0
(HR/BR/AR)

Antal byggréatter

Beslutad
produktionskostnad
kr/kvm

Installerad effekt
solceller kW

Verksamhetens mal: Vi ska bygga bostader som sa manga som majligt
ska kunna och vilja képa

il




Strategi

Implementera koncernens strategi for investeringar i nyproduktion. Implementera
koncernens strategi for minskade kostnader i nyproduktion. Mobilitetslésningar ska
erbjudas i alla projekt och solceller ska installeras i alla projekt. Erfarenhetsaterforing
ska genomforas i alla projekt.

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Antal fardigstallda

bostader 2022 217 449 193

Beskrivning.
Vi ska leverera minst 193 stycken bostader 2022.

Kommentar:
2022-03-31
Prognosen att na 193 st fardigstallda bostader 2022 &r god.

Antal fardigstallda

bostader 2022-2023 300

Beskrivning.
Vi ska fardigstélla minst 300 bostader 2022-2023.

Kommentar:
2022-03-31
Prognosen att na 300 fardigstéllda bostader for perioden 2021-2022 &r god.

Produktionskostnad 17 569 35 000

Beskrivning.
Produktionskostnaden i kommande upphandlingar ska vara max 35000 kr/BOA exkl. moms enligt
koncernens strategi for minskade kostnader i nyproduktion.

Kommentar:
2022-031-31

Utférda entreprenader foljs upp mot malvardet 35000 kr/BOA exkl moms. Diskussion pagar med
koncernen om beloppet ska indexregleras arligen.

Upphandling 50%

Beskrivning.
50% av upphandlade bostader ska vara industriellt producerade eller koncepthus.

Kommentar:
2022-03-31

Upphandlingar utformas alltid s att leverantérer av industriellt producerade bostader och/eller koncepthus
kan lamna anbud. En upphandling ar hittills genomférd i &r. Denna upphandling var inte ett koncepthus.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Produktstandard (> Pagaende

Beskrivning / syfte med atgarden
Bolagets projekt genomfdrs enligt framtagen

produktstandard
2022-04-11




Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

2022-03-31

Norra Fjadermolnsgatan hus E ar upphandlad enl.
produktstandard.

Kvisljungeby etapp 1 ar upphandlad enl.
produktstandard. Upphandlingen ar dverprévad.

Kommande upphandlingar kommer att
genomféras enl framtagen produktstandard.

Portfoljstyrning O Pagaende

Beskrivning / syfte med atgarden
Arbeta med langsiktig portfoljstyrning for

nyproduktion
2022-04-11
2022-03-31
Utveckling av process for portfoljstyrning pagar
under varen 2022.
Séljstart O Pagaende

Beskrivning / syfte med atgarden
Séljstarta tidigast 9 man innan fardigstallande for
att moéta malgruppens behov och krav pa
koOpprocessen samt att mojliggora att satta ratt pris 2022-04-11
i forhallande till marknaden.
2022-03-31

Vi féljer rutinen att séljstarta tidigast 9 méan innan
fardigstallande i alla kommande projekt.

Utvecklingsomraden

Namnd/Styrelse Mal: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista éver sarskilt utsatta omraden ar
2025.

Strategi
*Superforvaltning 2020-2025

*Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Maluppfyllelse och kommentar

Métt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Antal fardigstallda
bostader i
utvecklingsomraden




Verksamhetens mal: Egnahemsbolaget ska framst bygga i de omraden
dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning

Strategi
Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Maluppfyllelse och Kommentar

Nojda hyresgaster

Namnd/Styrelse Mal: Vara hyresgaster ska vara nojda.

Strategi

«Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga hyresforhallanden.
*Utveckla tillgénglighet och bemd&tande for 6kad kundndjdhet.

«Arbeta med bruksvardering av vara fastigheter for att skapa transparens och
likabehandling vid hyressattning.

*Hélla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

+Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling av kundkontakt och
kunderbjudanden.

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamhetens mal: Egnahemsbolagets kunder ska vara
varumarkesbarare och ambassadorer for bolaget likval som for
kommande projekt

=@
Strategi

Vi ska vara tydliga i vart kunderbjudande i alla vara projekt. Kunderbjudande baserat pa
Egnahemsbolagets produktstandard tas fram. Vi ska sékerstalla vara interna processer sa
att dessa utgar fran vara kunders behov. Implementera den nya varumarkesprofilen.
Implementera marknadsstrategi baserad pa nya varumarkesprofilen. Forsaljningsstrategi
baserad pa nya varumarkesprofilen ska tas fram och implementeras.



NKI- workshops ska genomféras med internprojektgrupp och upphandlad
projektorganisation

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

NKI 75

Beskrivning.
Egnahemsbolagets samlade NKI ska vara minst 75.

Kommentar:
2022-03-31
Uppfolining av NKI for verksamhetsar 2022 sker Q1 2023

Okning av
kannedom om
Egnahemsbolagets
varumarke

10%

Beskrivning.
Kéannedom om Egnahemsbolagets varumarke ska éka med 10% mellan 2020-2022

Kommentar:
2022-03-31
Uppfdljning av 6kning av kdinnedom om Egnahemsbolagets varumarke sker under hdsten 2022.

Okning av

. al s 10%
intresseanmalningar

Beskrivning.

Antal besokare p& hemsidan som gor intresseanmalningar ska 6ka med 10% fran 2020-2022
Kommentar:

2022-03-31

Uppfoljning av 6kning av intresseanmalningar sker under Q1 2023.

Okning av

intresseanmalningar 10%
som genererar avtal

Beskrivning.

Antal intresseanmalningar som generar avtal ska 6ka med 10% fran 2020-2022

Kommentar:

2022-03-31

Uppfoljning av 6kning av intresseanmalningar som genererar avtal sker under Q1 2023.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Tydlighet i kommunikationen med kunderna © Pa&gaende

Beskrivning / syfte med atgarden
Vi ska vara tydliga i vart kunderbjudande i alla
vara projekt. Kunderbjudande baserat pa
Egnahemsbolagets produktstandard, 2022-04-11
varumarkesstrategi och vérdegrund tas fram
2022-03-31

Kunderbjudande baserat pd Egnahemsbolagets




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

produktstandard, varumérkesstrategi och
vardegrund kommer att vara fardigt i september
2022.

Processhantering

Beskrivning / syfte med atgarden
Sakerstélla att vara interna processer utgar fran
vara kunders fokus

0O Pagaende

2022-04-11

2022-031-31

Arbetet med att sékerstilla vara interna processer
kommer att vara fardigt i juni 2022.

Varumarke

Beskrivning / syfte med atgarden
Implementera ny varumarkesstrategi

0O Pagaende

2022-04-11

2022-031-31
Implementering av ny varumarkesstrategi pagar.

Framtagande av strategier

Beskrivning / syfte med atgarden

Ta fram en kommunikationsstrategi,
marknadsstrategi och férsaljningsstrategi baserat
pa produktstandard, varumarkesstrategi och
vardegrund

0o Pagéende

2022-04-11

2022-03-31

Kommunikationsstrategi &r klar, marknadsstrategi-
arbete pagar och forsaljningsstrategi-arbete
pagar.

Prognosen &r att marknadsstrategi och
férsaljningsstrategin blir klara under hésten 2022.

STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Namnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

Stirka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfylinad och effektivitet.
Sékerstilla en langsiktig kompetensforsorjning.

*Skapa forutséttningar for ett héllbart arbetsliv.




Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
HME 81 80
Beskrivning.

index for hallbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro 7.1%

Personalvolym i

arbetad tid* 35 40

Beskrivning.
Utfall 2019 ar exklusive GbgLokaler.

Saker och trygg

arbetsmiljo 8.4 8,5

Beskrivning.
Mats frdn 2020 i koncernens temperaturmatningar

Inkluderande

arbetsplats 7.8 8

Beskrivning.
Mats fran 2020 i koncernens temperaturméatningar

Personalomséttning

(%) 16 10

Verksamhetens mal: Egnahemsbolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare
@
Strategi

Utveckla on-/offboardingprocesser

Fortsatta intern vardegrunds- och varumaérkesutbildning

Fortsatta verksamhetsutveckling med fokus pa interna processer i syfte att 6ka tydlighet,
struktur och trygghet

Oka medvetenhet kring vikten av ett gott medarbetarskap Utveckla gemensamt
forhallningssatt for ledarskap

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
HME 81 69 80
Beskrivning.

HME - index for hallbart medarbetarengagemang ska vara minst 80 vid utgangen av 2022.

Kommentar:

2022-03-31
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Métt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvarde 2022

Matning gjord i mars, resultat 79. Vid méatning i september 2021 var utfallet 69.

Personalomséttning 16%

6,2%

10%

Beskrivning.
Malet &r att behalla en lag niva, max 10 procent.

Kommentar:
2022-03-31

Uppfolining av personalomsattning sker vid arets slut

Korttidssjukfranvaro 7,1%

11%

10%

Beskrivning.

Malet &r att minska och férebygga stressrelaterad sjukfranvaro.

Kommentar:
2022-03-31

Uppfolining av personalomsattning sker vid arets slut

Trygg och saker

arbetsmiljo 8.6

8,9 8,5

Beskrivning.

Malet ar att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa minst 8,5.

Kommentar:
2022-03-31
Nuvarande varde i Winningtemp ar 8,5.

Inkluderande

arbetsplats 7.8

7,6 8

Beskrivning.

Malet ar att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa minst 8,0.

Kommentar:
2022-03-31
Nuvarande varde i Winningtemp ar 8,5.

Personalvolym i

arbetad tid 35

46 40

Beskrivning.
Antal &rsarbetare for 2022 ar 40

Kommentar:
2022-03-31
Uppfolining sker vid arets slut.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Hallbart arbetsliv

Beskrivning / syfte med atgarden

Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv dar fokus ligger i att erbjuda en trygg och
séker arbetsmiljé och vara en inkluderande
arbetsplats

0o Pagaende

2022-04-11

2022-03-31

Medarbetarsamtal har genomforts under mars
manad Genomgang med alla medarbetare om
rutin som géller i det fall man blir utsatt for hot eller
vald. Arbete utanfor kontoret och utanfér arbetstid
t ex visningar genomfdrs alltid med minst 2
personer.

Medarbetarkompetens

0o Pagaende
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Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Beskrivning / syfte med atgarden

Individuell kompetensférsdrjning och

kompetensutveckling for att attrahera och 2022-04-11
bibehalla nya och befintliga medarbetare

2022-03-31

Medarbetarsamtal har genomforts under mars
manad dar individuell plan for
kompetensutveckling tas fram gemensamt mellan
chef och medarbetare. Behov att 6ka generell
kompetens inom bolaget analyseras och planeras
av ledningsgruppen ex kurs i Sharepoint, Excel

m.m.
Utveckling > Pagaende
Beskrivning / syfte med atgarden
Utveckla organisation, medarbetare och ledarskap
for att skapa en bra arbetsmiljo
2022-04-11
2022-03-31

Ledningsgruppen gar program for
ledningsgruppsutveckling, utvardering av
organisationen kommer att genomféras under Q3.
P& bolagskonferens i april kommer stor del av
innehallet vara inriktat mot medarbetarskap.

Uppdrag: Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstarka
medarbetares sakerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.

Status
== Ej paborjad

Kommentar

God ekonomi och effektiv verksamhet

Namnd/Styrelse Mal: Vi ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling for
att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

12



Strategi

* Optimera intdkter 1 befintligt bestdnd och nyproduktion
* Effektivisering

* Besparingsaktiviteter

* Léagre nyproduktionskostnader

» Samarbete externa parter

* Uppléning

Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Egnahemsbolaget:
Avkastning pa
eget kapital

Justerad soliditet

Verksamhetens mal: Egnahemsbolaget ska ha en ekonomi i balans
Strategi

Uppratthalla en ekonomisk balanserad projektportfolj.

Uppfdljning av projekten pa projekt-/ och portfoljniva

utveckla och implementera karn-/och stddprocesser

Kommunikationsstrategi baserad pa den nya varumarkesstrategin ska implementeras

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Avkastning pa
eget kapital
perioden 2018-
2022

-5% 10% 5%

Beskrivning.

Bolaget ska under femarsperioden 2018-2022 na& en genomsnittlig avkastning pa eget kapital pa 5%
(efter skatt) utifrdn det egna kapitalet per 2017-12-31. | enlighet med var projektportfolj sa ska vi
genomfdra projekt som i enstaka fall och under enstaka ar kommer att avvika fran dessa krav. Sett 6ver
angiven tidsperiod sa ska matetalet uppnas.

Kommentar:
2022-03-31
Prognosen ar god att vi nar det uppstallda malet.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Nyproduktionskostnader

Beskrivning / syfte med atgarden

Ta fram en strategi for minskade
nyproduktionskostnader av bostadsratter och
smahus baserat p& koncernens strategi for
nyproduktion.

(> Pagaende

2022-04-11

2022-03-31

Arbetet med strategi fér minskade
nyproduktionskostnader pagar.

Projektportfélj i balans

Beskrivning / syfte med atgarden
Efterstrava en ekonomisk balanserad
projektportfolj

0o Pagaende

2022-04-11

2022-03-31

VD och Byggchef arbetar aktivt med att folja upp
projektportféljen och tillféra fler projekt.

Produktionskostnader

Beskrivning / syfte med atgarden
Ta fram matetal fér minskade
produktionskostnader

[ ») Pagaende

2022-04-11

2022-03-31

Framtagande av nyckeltal fér
produktionskostnader for verksamhetséar 2018
pagar. Baserat pa dessa kommer métetal for
minskade produktionskostnader tas fram i samrad
med teknisk chef pd Framtidenkoncernen.
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