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Prisstrategi inom Mobilitet och parkering

Forslag till beslut

Koncernledningen beslutar att:

e Anvidnda foreslagen definition av prissattning avseende marknadsniva, uppdelat pa
Goteborgs primaromraden.

e Anvanda foreslagen modell for att bestamma pris pa koncernens parkeringsplatser, dvs
grundpris plus egenskapspris.

e Anvanda de i prisstrategin foreslagna koncerngemensamma priserna avseende geografiskt
grundpris och egenskapspriser som utgangspunkt vid analyser och bearbetning (under Q1
och Q2 2022).

e Fortsatt arbete ska ske bade koncerngemensamt och bolagsvis under Q1 och Q2 2022 for att
konkretisera prisstrategin pa omrades- och fastighetsniva, med utgangspunkt i prisstrategins
bilaga VI.

Sammanfattning

Prisstrategin med dess bilagor beskriver modell for hur koncernen skall na marknadsniva for priser pa
parkering till ar 2025, som ett delmal infér malet om kostnadsneutralitet i parkeringsaffaren 2030.
Beslut enligt ovanstaende punkter mojliggor det fortsatta arbetet med att konkretisera
prissattningen.

Bakgrund

Den huvudsakliga rekommendationen fran arbetet 2020 och som beskrivs i handlingsplanen ar att
Oka intdkterna fran parkering genom en justerad prissattning.

Koncernledningen fattade 2021-04-26 beslut om Malbild fér Framtidens mobilitet. Malbilden
beskriver malsattningar inom fyra delomraden i Framtidens mobilitetssatsning vilka alla paverkas av
prislaget pa bilparkering.

Koncernledningen har dessutom i ett beslut 2021-04-28 fortydligat och brutit ner det langsiktiga
malet om kostnadsneutralitet i delmal, sa till ar 2025 &r det marknadsnivan som ska utgora riktpunkt
for justerad prissattning. Malet om kostnadsneutralitet ska dock alltjamt uppnas till ar 2030.
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Det av koncernledningen fattade beslut om uppdrag lyder darmed:

”2025 ska samtliga parkeringsavtal vara genomgdngna och prissatta motsvarande marknadsniva.
For dndamadlet ska en koncerngemensam prisstrategi tas fram innehdllandes gemensamma
avtalsformuleringar och definition av riktpriser fér olika geografiska omrdden och typer av
parkeringsplatser fér bil.”

Tidplan

Genomfdrandefasen vad galler prisjusteringar och férandrad hantering kommer till stérsta del ta vid
da analyser och konkretisering enligt prisstrategin &r klara, vilket bedoms ske Q2 2022.

Resurser

Respektive bolag behover avsatta resurser inom olika funktioner, dels utifran detaljerad plan per
bolag, dels for koncerngemensamma aktiviteter. Som stéd for att uppratta planerna finns bilaga VI,
dar aktiviteterna beskrivs pa en évergripande niva.

Bedomning/Analys

For att anpassa prissattningen och férandra den administrativa hanteringen av parkeringar ar det
viktigt att beslut fattas for att arbetet inte skall fordrojas, vilket forsvarar att na malet. For bolagen ar
det viktigt att den gemensamma prisstrategin faststalls s att den utgor utgangspunkt vid namnda
forandring.
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Forord Prisstrategi

Orientering infér beslut

Detta dokument 4r en delmingd av den konkretisering av handlingsplan mobilitet som
Framtidenkoncernen tar fram gemensamt under hosten och viren 2021/2022. Sjilva dokumentet
prisstrategi kommer tillsammans med ett samlingsdokument beskrivande mobilitetsprocesser,
stédprocesser och definitioner av Framtidens mobilitetserbjudande ge lisaren méjlighet att ta del
av en helhetsbild av de delar 1 handlingsplanen som har konkretiserats, férankrats och pa olika
sitt beslutats. For fordjupad information om bakgrunden till detta arbete sa som beslutad malbild
och kompletterande beslut, se ppt 2022-01-07 Information till medarbetare om
koncernovergripande arbete mobilitet.pptx tillginglig pa den koncerngemensamma
mobilitetsgruppens samarbetsyta.

Detta dokument beskriver "Prissattning enligt prisstrategi”

* Prissattning enligt
prisstrategi

Tre delar i handlingsplan for Framtidens mobilitet. Kélla: Handlingsplan och rekommendationer 2021.

Forankring

Planen ir att denna prisstrategi forankras och genom beslut/antagande eller motsvarande
valideras i koncernledningen. Direfter ska tillimpning av prisstrategin ske parallellt med att
fortsatt arbete sker koncerngemensamt och bolagsvis for att 6versitta och trimma modellen mot
vart fastighetsbestand vilket beskrivs vidare i bilaga VI.
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Inledning

Bakgrund

Under 2020 togs en koncerngemensam malsattning avseende mobilitet fram och efterfoljdes av
ett koncerngemensamt arbete med syfte att beskriva hur Framtidenkoncernen kunde arbeta for
att na dessa mal. Arbetet med sakfragor drevs genom tre temagrupper och sammanfattades
sedermera i dokumentet Handlingsplan och Rekommendationer . Prissittning av bilparkering,
parkeringsavtal, objektstyper m.m. utreddes i temagruppen Reglering och det arbetet
sammanfattades i ett PM benimnt Mobilitet och Parkering samt under rubtiken Prissittning utifrin
prisstrategi och 1 bilaga II i handlingsplanen. Det arbete som bedrivits med liknande
fragestillningar hosten 2021 har byggt vidare pa det kunskapsliage som togs fram under arbetet
2020.

Den huvudsakliga rekommendationen fran arbetet 2020 och som beskrivs i handlingsplanen ar
att 6ka intikterna fran parkering genom en justerad prissittning. Detta for att na malsittningen
om kostnadsneutralitet for parkeringsaffiren 2030.

Koncernledningen fattade 2021-04-26 beslut om Mulbild for Framtidens mobiliter. Malbilden beskriver
malsittningar inom fyra delomraden i Framtidens mobilitetssatsning vilka alla paverkas av prislaget pa
bilparkering(se bilaga I). De skrivningar som specifikt berér prissittning ar:

»S4 sdkerstiller vi en god ekonomi och en effektiv verksamhet for virt mobilitetserbjudande
Framtidens mobilitets- och parkeringsanlaggningar ar yteffektiva, ekonomiskt barkraftiga dver tid och frikopplade
fran bostadsaffiren. .. ... Bolagen i koncernen samwverkar och har ett gemensamt administrativt uppldgg for
hantering av mobilitetserbjudandet vilket dr flexibelt och kan utvecklas for att hantera nya typer av tjanster och
afférer som mijliggors via sambéllsutveckling, exempelvis genom okad digitalisering,

o [art mobilitetserbjudande finansieras primdrt av anvandaravgifter utifran en affdrsmodell som stidjer
utveckling mot ett hallbart samhbdlle.
o Hela kostnaden for att tillhandaballa bilparkering inom vért mobilitetserbjudande finansieras genom

anvéndaravgifter.”

Koncernledningen har i ett beslut 2021-04-28 fortydligat och brutit ner det langsiktiga malet om
kostnadsneutralitet i delmal, sa till ar 2025 dr det marknadsnivan som ska utgdra riktpunkt for
justerad prissittning. Malet om kostnadsneutralitet ska dock alltjamt uppnas till ar 2030.
Dirutover giller fortsatt de slutsatser som drogs 1 handlingsplanen, att priser ska vara tydligt
differentierade utifran typ av parkering och lige 1 staden och anpassning av prisniva mellan bolag
och plats ska ske i den takt som dr mojlig under parollen ”/ika produkt, lika plats, lika pris”.

Det av koncernledningen fattade beslut om uppdrag lyder:

"2025 ska samtliga parkeringsavtal vara genomgangna och prissatta motsvarande marknadsniva. For andamalet
ska en koncerngemensam prisstrategi tas fram inneballandes gemensamma avtalsformuleringar och definition av

rikipriser for olika geografiska omrdden och typer av parkeringsplatser for bil.”

Detta dokument utgor prisstrategin, och det dr ovanstiende uppdrag som ir fokus i strategin.

1 Framtiden 2021. Handlingsplan och rekommendationer — Framtidens mobilitet 2021-01-05.
2 Dokumentet finns sparat p& den projektgemensamma samarbetsytan pa Share Point benamnd: FB - Mobilitetsgrupp AB Framtiden
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Metod

Arbetet med att ta fram fOrslag till gemensam prisstrategi har bedrivits bade 1 den
koncerngemensamma arbetsgruppen och enskilt av bolagens representanter.

De som ingatt i arbetsgruppen ar:
e Gabriel Samuelsson, Bostadsbolaget
e Karin Gunnarsson, Familjebostider
e (Goran Helgegren, Poseidon
e Rasmus Sundberg, AB Framtiden (konsult, Trivector)

e EHva Paulson, AB Framtiden

Arbetsgruppen har bearbetat och tagit fram olika forslag pa modell och direfter enats om de
huvudmoment som utgdr forslaget till prisstrategi. Arbetsgruppen har gjort viss avstimning i
sakfrigor internt, men framfor allt har férankring skett i Fastighetsutvecklingsradet under
arbetets gang.

Avgransning
- DPrisstrategin inkluderar i denna version ej bestksparkering utan det bor utvecklas i
senare skede.
- Avstimning har skett med Goteborgslokaler under arbetets gaing men prisstrategin
inkluderar i forsta skedet inte Goteborgslokalers parkeringar.
- Prissdttning for parkeringar i bostider byggda av Egnahemsbolaget inkluderas inte i
strategin.

Uppfdljning

Da prisstrategin ar implementerad och anpassningar for att na marknadsniva har gjorts, det vill
siga efter ar 2025, behover balansen 1 parkeringsaffaren och marknadsliget utvirderas och en
komplettering av prisstrategin avseende hur malet ”Hela kostnaden for att tillbandahalla bilparkering
inom vdrt mobilitetserbjudande finansieras genom anvandaravgifter” ska uppnas till ar 2030 behéver tas
fram.
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Vad ar ”marknadsniva” och hur definieras marknaden?

Att tala om parkering i termer av marknad kan vara vanskligt da de 6vergripande
marknadsmekanismerna utbud och efterfragan inte fungerar fullt ut. Anledningen till detta ér att
ytan for parkering ofta idr reglerad i detaljplaner och bygglov och att férutsittningarna att anpassa
utbudet efter efterfragan ofta dr begrinsade. I regel finns till f6ljd av méinga decenniers
kravstillan genom kommuners tolkning av PBL och férindrade forutsittningar ett Overutbud av
parkeringsplatser. Vidare finns det ocksa en radighetsproblematik dar utbudet av parkering ar
uppdelat pa méanga fastighetsigare samt kvartersmark och allmén platsmark vilket gor det svart
att tala om en gemensam marknad.
I bilaga II visas resultaten frin en omvirldsanalys gillande om det finns nagon entydig
beskrivning av vad “marknadsniva” £6r parkering innebar samt om det finns en entydig metod for
att definiera ”marknadsnivd”’. Slutsatsen fran omvirldsanalysen ér:

e Det finns ingen entydig beskrivning av vad “warknadsniva” t6r parkeringsplatser f6r

boende innebar.

e Det finns ingen entydig metod fOr att definiera “marknadsniva” tor pris pa parkering for
boende.

Framtidens definition av marknadsniva for pris pa bilparkering
Arbetsgruppen har mot bakgrund av ovanstiende bedomt att vi sjilva kan definiera
marknadsnivan. Vi har efter denna slutsats végt olika alternativ mot varandra och landat i att 1
huvudsak inspireras av Parkeringsbolaget och deras prissittningsmodell och deras strategi f6r
prissattning i olika geografiska omraden i Goteborg, vilken beslutades 2021 (se bilaga II).
Motiveringen till detta ar tvadelad. Dels édr Parkeringsbolaget den vid sidan av
Framtidenkoncernen storsta aktoren i Goteborg avseende bilparkering och de ager eller forvaltar
liknande bilparkering (kvartersmark, boendeparkering, tillstindspatrkering, mark/anligening) i
manga omraden dir ocksa Framtiden har fastigheter. Dels ar det ett kommunaligt bolag som har
avgifter for bilparkering som huvudsaklig intakt och darfér behover balansera prissittning sa att
den matchar bolagets utgifter likt vad Framtiden vill uppna till 2030.

Pa foljande sitt definierar vi marknadsniva gillande prissittning av bilparkering till 2025:

e [ alla primiromraden i G6éteborg dir Parkeringsbolaget har definierade priser som de
stravar efter att na 2025 motsvarar det den marknadsniva som vi jJimfoér oss med.

e F6r att skapa en 6verblickbar och administrativt hanterbar prisstrategi giller som
utgingslige att samma pris sitts for ett och samma primiromride. Undantagsfall kan tva
eller flera prisnivder finnas inom ett primdromrade om det 4r motiverat av bolagens
lokalkdnnedom.

e | primiromraden dir det saknas vigledning av Parkeringsbolagets prissittningsstrategi har
vi gjort en enkel benchmark och rimlighetsbedémning avseende nivan pa omradespriset.
Oftast 4r nivan pa omradespriset i dessa primaromraden satt till samma som i nirliggande
liknande primdromraden dir Parkeringsbolaget har parkeringsplatser.

e Med marknadsnivan avser vi slutpriset for kund pa produkten bilparkering. Skillnader i
intikt per parkeringsplats mellan Parkeringsbolaget, Framtidenkoncernen och andra som
dger parkering kan uppsta till f6ljd av momsregler och olika virdering av standardh6jande
egenskaper. Se dven bilaga IV.

Definitionen av marknadsniva och anpassningen av priserna till den nivan bedéms bidra dven till
att det langsiktiga malet om en barkraftig parkeringsaftir kan nas. Utéver Parkeringsbolagets
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prissattning har vi valt att inte anpassa oss till andra aktorers (privata fastighetsdgare) prissittning.
Detta da vi dels saknar uppgifter om var de avser att vara 2025 avseende sin prissittning och dels
utifrin erfarenhet av en tidigare sammanstillning av andra aktorers priser fran det
koncerngemensamma arbetet 2020. I den sammanstillningen pavisades en spretig bild av
marknaden som var svar att dra slutsatser ifran, se bilaga III. Att i stérre utstrickning luta sig mot
sidana sammanstillningar for enskilda omraden/stadsdelar riskerar att Framtidens prissittning
blir ologisk sett till parollen ”/ika produkt, lika plats, lika pris”.
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Framtidens modell for prissattning

Tillimpning av en gemensam prisstrategi ska leda till att prissittning av parkering i koncernen pa
sikt faller under parollen "Vika produkt, lika plats, lika pris”. 1 uppdraget frain koncernledningen
uttrycks att ”... definition av riktpriser for olika geografiska omrdden och typer av parkeringsplatser for bil.”
Modellen nedan beskriver hur vi skall hantera detta.

Prisstrategin ar uppbyggd pa tre steg, dir geografisk placering ir det forsta, egenskaper pa
parkeringarna det andra, och summan av steg ett och tva ger det tredje, det vill sdga ett riktpris
for parkering, se figur 1.

Grundpris Egenskapspris Riktpris bilparkering
- Geografiska placering + - Kvalité for P-plats Framtiden

Figur 1. Prissattningsmodell dar grundpris och egenskapspris tillsammans ger vart riktpris

Steg 1 — Grundpris — Geografisk placering

For varje primaromrade i Géteborg har vi definierat ett grundpris inom intervallet

480 - 1 650 kr/mdanad for bilparkering. Priserna motsvarar var enklaste produkt nir det kommer
till bilparkering, tillstindsparkering pa mark. Det vill sdga en asfaltsyta utomhus med
parkeringsplatser som inte édr forhyrda.

Avgransning grundpris

I prisstrategin gors ingen mer detaljerad geografisk nedbrytning av omradesindelning dn
motsvarande stadens primaromraden for grundpriset. Om det vid den kommande analysen av
priserna i samtliga fastigheter konstateras att det finns skal att ha olika nivaer pa grundpris, till
exempel i olika basomraden inom ett primiaromrade, kan sadan justering goras sa linge alla bolag
med fastigheter i det aktuella primaromradet dr 6verens och tillimpar samma pris.

Steg 2 — Egenskapspris — Kvalite for P-plats

Utifran vilka egenskaper en parkeringsplats har (vilken kvalité som erbjuds) adderas hir ett
egenskapspris som ska motsvara ett 6kat virde av parkeringsplatsen f6r kunden. Med
utgangspunkt i vilka olika typer av parkeringsplatser som finns idag hos bolagen samt med
ambitionen att renodla objektsbeskrivningar i Fast2 innehaller prismodellen de egenskaper som
visas i Priserna UtgOr den gemensamma utgangspunkten vid en fullstindig analys av modellen pa
hela bestandet.

Tabell 1. Priserna utgér den gemensamma utgdngspunkten vid en fullstindig analys av modellen
pé hela bestindet.
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Tabell 1. Egenskapspris for de egenskaper som ingar i prissattningsmodellen. Om en parkeringsplats har flera av
nedanstaende egenskaper utgér summan av dessa egenskapspriset.

Egenskap Egenskapsspris Kommentar

Forhyrd plats

100 kr/manad

Reserverad parkeringsplats. Kvalité, garanterad tillgéang
bilparkering.

Parkering under

200 kr/méanad

Galler alla parkeringsanladggningar som parkeringsdack och

tak garage. Galler aven for parkeringsplatser dar tillstandsreglering
galler i parkeringsanlaggningar med en évre vaning utan tak.
Kvalité, skydd mot regn och sné.

Skalskyddad 75 kr/ménad Skalskydd/Ias dar tillgang till anlaggning endast ges till de som

parkerings- har kopt parkering. Kan dven galla parkering pa mark. Kvalité,

anléggning extra trygghet/sakerhet.

Varme 75 kr/ménad Uppvarmd parkeringsanlaggning eller parkeringsanlaggning i en

dvrigt uppvarmd byggnad. Minst frostfritt. Kvalite, skydd mot
kyla.

el (tillstand)

Laddplats exkl.

0/200 kr/méanad

Tillgang till minst langsamladdare (3,7 kW) vid parkeringsplats
hos nagon av framtidens bolag. Kvalité, tillgang till laddplats.

el (forhyrd)

Laddplats exkl.

300 kr/méanad

Tillgang till minst lAngsamladdare (3,7 kW) vid forhyrd
parkeringsplats. Kvalité, tillgang till egen laddplats.

Eluttag (ej for

40 kr/ménad?

Tillgéng till 220 V eluttag. Kvalité, mojlighet att koppla in

laddning eldriven motor-/kupévéarmare.
elfordon)
Plats i bur 60 kr/ménad Plats i bur med 1-10 parkeringsplatser i parkeringsanlaggning.

Kvalité extra trygghet/sakerhet.

Singelgarage

250 kr/méanad

Reserverad parkeringsplats i ett singelgarage for plats till 1-2
bilar. Kvalité: Vaderskydd, sakerhet och férvaringsutrymme

Avgransning egenskapspris

De egenskaper som inte visas i modellen, exempelvis MC, laddplats inkl el, stor plats, permobil,
husvagn etc. giller relativt fa parkeringsplatser och nyttan med en gemensam prissittning bedéms
som lag. Har dr det upp till bolagen att prissitta egenskapen.

Olika nivder pa egenskapspriser har diskuterats under arbetets gang, for att hitta nivaer som
sammantaget med omradespriserna ligger nira marknadens priser. Priserna i tabell 1 anvinds vid
det detaljerade analysarbetet (se bilaga VI) och nir resultatet ar klart gérs gemensam bedémning
av eventuella justeringar som i sa fall sker gemensam for alla bolag. Utéver gemensam justering
av omradespris och egenskapspris kan andra nédvindiga atgarder, som tex tillfalliga rabatter,
tillimpas f6r enskilda parkeringsanliggningar.

Egenskapspris for cykelparkering ér i denna version av prisstrategin inte definierat. Modellen
medger att egenskaper f6r cykelparkering kan adderas och prissittas om det framover bedéms
rimligt utifrain koncernens mobilitetserbjudande.
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Steg 3 — Riktpris bilparkering Framtiden
Genom att kombinera grundpris och egenskapspris fas riktpriset for en parkeringsplats med
hinsyn till lige 1 staden och kvalité pa parkeringsplatsen.
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I figur 2 visas ett exempel pa hur detta kan falla ut.

4 ) (" )

Ex. Egenskapspris: Riktpris
Ex. Grundpris: - B0 pspris: bilparkering
800 kr + Fast plats 100 kr . Framtiden:
Under tak 200 kr [

1100 kr

\_ J \_ J

Figur 2. Prisstrategi dar grundpris och egenskapspris tillsammans ger vart riktpris

Hantering av avtal

I beslutet fran Koncernledningen star att ”For dndamalet ska en koncerngemensam prisstrategi tas fram
inneballandes gemensamma avtalsformuleringar...”. 1 samband med uppstart av arbetet diskuterades
tormuleringen “gemensamma avtalsformuleringar”, och det fértydligades da att det viktiga ar att
samtliga bolag kan na marknadsnivéder enligt denna prisstrategi, och inte exakt hur avtalstexten édr
formulerad.

Mot bakgrund av ovanstiende och fér att forbereda for och forenkla den administrativa
hanteringen av parkering med tillstand, har arbetsgruppen tagit fram alternativ till den nuvarande
uthyrningsformen av parkeringar, det vill siga med hyresavtal hanterade av respektive bolag.
Forslaget ar att utveckling av hantering av hyresavtal for att nd malsattningarna ersitts av en
generell Gvergang till f6rsiljning av abonnemang f6r parkeringsplats. Det vanligaste pa
marknaden ir att denna hantering giller tillstindsparkering, dvs att parkering far ske vid en
yta/anlidggning i man av plats. Idag sker detta pa bolagen i nigra enskilda parkeringsanliggningar,
men med en hog grad av manuellt arbete, bade pa vara bolag och hos utférande aktor. For att
kunna ga 6ver till hantering av abonnemang 1 hela bestandet maste dirfér utveckling av
funktionalitet som stédjer detta goras. I de fall bolagen fortfarande kommer att upplata platserna
som forhyrda, kan dessa da séljas som ett abonnemang med tilligget fast plats.

I det ar 2022 av koncernen paborjade avtalsarbetet och upphandling av tjinsten
tillstindsparkering édr detta dirfér med som ett krav. Det finns flera férdelar med att bolagen inte
tecknar nya parkeringsavtal med hyresgisterna, utan 6verlater till extern aktor att teckna
abonnemang. Det administrativa arbetet vid en 6vergang till tillstandsparkering underlittas da
hyresgisterna redan koper abonnemangstjinsten, och férhoppningsvis upplever dven
hyresgisterna en smidig férindring.

Arbetet med att utveckla ovan nimnda funktionalitet pagar redan inom ett pilotprojekt pa
Poseidon, nyproduktionsprojektet Torpa, dir bland annat en 16sning f6r konfigurering mellan
Fast 2 och Parkeringsbolagets plattform for tillstandshantering ér en del.

11
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Moms
Nagra olika fragestallningar relaterade till moms har identifierats, och flera av dem kommer att
utredas inom den koncerngemensamma arbetsgruppen ekonomi. Se bilaga I'V.

Stod for genomforande

For att na malet och uppfylla koncernledningens uppdrag ir forslag pa stéd for genomférande av
hanteringen framtaget, se bilaga VI. Dir beskrivs bland annat att hela parkeringsbestandet ska
analyseras med utgangspunkt i omradespriserna och ovan forslag pa egenskapspriser, aktiviteter
som ska genomféras per bolag respektive koncerngemensamt samt tidplan for dessa.

12
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Bilaga | Malbild for Framtidens mobilitet
Malbild fér Framtidens mobilitet

Var malbild avseende mobilitet

2030 har Framtidenkoncernen ett attraktivt och effektivt mobilitetserbjudande som skapar forutsatt-
ningar for bostadsproduktion och bidrar till ett 6kat hallbart resande.

Sa skapar vi ett attraktivt mobilitetserbjudande for vara kunder

I anslutning till vara bostader finns ett grunderbjudande av mobilitetstjanster for persontransporter
anpassat efter yttre forutsattningar som kollektivtrafik, infrastruktur, lage och serviceutbud, inklusive
méojlighet till att ta emot leveranser av varor samt erbjudande om stod och rad avseende hallbart re-
sande. Grunderbjudandet anpassas l6pande utifran efterfragan fran de boende och utgér grunden i
vart vardeerbjudande till kund. Vart mobilitetserbjudande har bidragit till att skapa en fungerande
och trygg vardag for de manniskor som bor i vara bostader.

e  Nojdhet hos vara kunder avseende vart mobilitetserbjudande har okat jamfért med startvarde
20211

e 100 % av de som bor i bostdder som ags eller har byggts av Framtiden har tillgang till grunder-
bjudande mobilitet. Minst halften har tillgang till férstarkt erbjudande mobilitet.?

! Matning kundnojdhet ska genomforas 2021
2 Effektmalet giller dir Framtidens bolag har ridighet. Grunderbjudande och forstirkt erbjudande mobilitet definieras med 3mns mellanrum i sam-
verkan med involverade bolag. Termerna 3r samlingsnamn for vilka typer av mobilitetstjanster Framtiden som aktor erbjuder sina kunder.
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sa skapar vi forutsattningar for fler bostader och lagre produktionskostnader i Goteborg
Genom att vi har starkt vart erbjudande avseende mobilitetstjdnster och infért tillstandsparkering for
bilparkering har mark frigjorts fér stadsutveckling. Ett mer resurseffektivt anvdndande av vara befint-
liga parkeringsytor har sdnkt produktionskostnaden for nya bostader.

¢  Merpart av parkeringsplatser far bil &r reglerade med tillstand och i kombination med timtaxa &r
det den vanligaste regleringsformen. Tilldmpning sker dverallt dar det finns potential for sam-
nyttjande.

e  Genomsnittlig beldggning pa koncernens parkeringsplatsar ar inom intervallet 80-100 % sett till
de kunder som bor i vara bostader. Canvand yta pa parkeringsytor med lgre beldggning n 20
% nyttjas for stadsutvecklingsandamal, exempelvis for parkeringslésningar fér nya bostader, al-
ler andra kvalitetshdjande funktionar.

Sa bidrar vi till ett mer hallbart resande i Goteborg

Framtidens mobilitetserbjudande har méjliggjort att vara kunder gjort en stegvis omstallning mot att
rasa motsvarande de malsattningar som har satts upp i Goteborgs trafikstrategi. Samverkan mead sta-
den och regionen avseende infrastruktur, bebyggelseplanering, kollektivtrafik samt samarbete kring
flera andra atgarder, exempelvis elektrifiering och delade mobilitetstjanster, har bidragit till att maj-
liggdra omstallningen.

*  Vara hyresgaster valjer att utfora 80 % eller fler av sina resor med kollektivtrafik, bilpool eller
andra typer av delade fordon, cykel, gang eller genom att personresor ersitts genom distansar-
bete och/eller hemleveranser.?

e Var leveranstid fran intresseanmalan till erbjudande om laddplats inom 400 meter &r max & ma-
nader. 100 % av vara nyproducerade parkeringsplatser har ledningsinfrastruktur far laddpunk-
ter. Aven vid re-investeringar har beréirda parkeringsanldggning férberetts far installation av
laddpunkter.*

sa sakerstiller vi en god ekonomi och en effektiv verksamhet for vart mobilitetserbjudande
Framtidens mobilitets- och parkeringsanldggningar ar yteffektiva, ekonomiskt barkraftiga dver tid
och frikopplade fran bostadsaffaren. Nar vi bygger fér att salja vidare en bostadsfastighet ar vi tydliga
med hur mobilitetslésningen &r finansierad och hur den kan bara sig dwver tid.

Bolagen i koncernen samwverkar och har ett gemensamt administrativt upplagg for hantering av mobi-
litetserbjudandet vilket dr flexibelt och kan utvecklas for att hantera nya typer av tjanster och affarer
som mojliggors via samhéllsutveckling, exempelvis genom okad digitalisering.

*  Vart mobilitetserbjudande finansieras primart av anvandaravgifter utifran en affarsmodell som
stédjer utveckling mot ett hallbart samhalle.

e  Hela kostnaden fiir att tillhandahalla bilparkering inom vart mabilitetserbjudande finansieras
genom anvandaravgifter.

Genomférande av malbild

Malbild fér Framtiden gallande mobilitet och parkering kompletteras med dokumentst Handlingsplan
och rekommendationer — Framtidens mobilitet dar omstaliningstakien och angreppssatt utvecklas.
Effektmalen féljs upp arligen pa koncernniva.

3 Baserat |:|=' antagande om att nivan idag Sr ungefar 75 %. Resvaneundersokning ska genomforas 2021,

4id entreprenadarbeten som berdr markarbete, konstruktion, ledningar och el
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Bilaga Il Omvarldsanalys beskrivning och metod for
definition av marknadsniva

| féljande bilaga redovisas det underlag som ligger till grund for Framtidens definition av
marknadsniva pris bilparkering.

Vad ar skillnaden pa marknadspris och marknadsniva?
Definitioner, exempel:
« ”Marknadspris” — ”Den slutliga kopesumman, dvs. det pris da efterfragan och
utbud mots”
« ”Marknadspris” — > Marknadspris betecknar det pris som bildas pa
en marknad som ett resultat av utbud och efterfragan pa en viss vara under en
viss tidsperiod. Marknadspriset ar ett uttryck for varans eller
tjanstens marknadsvérde.””
*  "Marknadsanpassa” — term som anvands i lokalpolitiken i Géteborg om
boendeparkeringstaxor.*
Hyra for hyresratter i niva med resten av markanden12 kap. 55 §
jordabalken.).” Om en jamférelse inte kan goras med lagenheter pa orten, far i
stallet hyran for lagenheter pa en annan ort med jamférbart hyreslage och i
Ovrigt likartade forhdllanden pa hyresmarknaden beaktas.”

Exempel pa prissattningsstrategier

Boendeparkering, Goteborgs Stad

Marknadsanpassa ar en politiskt term som ej styrs av markpris eller marknadspris. Ofta
billigare an prissattning pa kvartersmark. I Géteborg innebér marknadsanpassa” en hdjning
med konsumentprisindex plus 2,5 %.°

Parkering Malmo
Prisjustering paverkas av®:
e Politiska beslut

e Verksamhetens lopande kostnader for drift

e Bygg- och underhallskostnader

e Allmén kostnadsutveckling

o Efterfragan pa parkeringsplatser

e Beddmda kostnader for framtida investeringar.

Den nya prispolicyn som infors 2023 utgar fran tre kriterier:
e Geografiska zoner utifran hur attraktivt laget ar

e Tillagg for foretag, el-platser, last parkeringsyta m.m.
e [Fastighetségarens eventuella inbetalda parkeringskop

3 Wikipedia 2021.
4 Yimby 2018. https://ghg.yimby.se/2018/02/marknadsanpassning-av-boe_4024.html

5 Goteborgs Stad 2017.
http://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/93ec9160f537fa30c12572aa004b6cla/6b6e5f2752cae2
58¢125822f0051b7a8/$FILE/Handling_2017_nr_235.pdf

6 https://www.pmalmo.se/Om-parkering-Malmo/mediarum/aktuella-nyheter/ny-prispolicy-2022

15


https://sv.wikipedia.org/wiki/Pris
https://sv.wikipedia.org/wiki/Marknad_(ekonomi)
https://sv.wikipedia.org/wiki/Utbud
https://sv.wikipedia.org/wiki/Efterfr%C3%A5gan
https://sv.wikipedia.org/wiki/Marknadsv%C3%A4rde
https://lagen.nu/1970:994
https://lagen.nu/1970:994

¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Vid en telefonintervju séger representant att de har marknadspriser men &r inte prisledande
samt att det finns manga marknadsomraden i en stad. De satter pris delvis med hansyn till

andra aktGrer men aven med hansyn till att kalkylen behéver ga ihop. Markpriser sags oka i
omraden dar det fortatas. Privata aktorer sags vilja folja efter nar bolaget hojer sina priser.”

Parkeringsbolaget Géteborg
Granserna mellan olika omraden paverkas och forandras i takt med stadsutvecklingen. Enligt
bolagets hemsida galler féljande punkter avseende prissattning:®

e "Staden delas in i olika geografiska omrdden och priserna sdtts utifrdan principen ju
mer centralt desto hogre pris”. Grdanserna mellan olika omrdaden pdverkas och
forandras i takt med stadsutvecklingen.

e Priset pa parkeringsavtal utgar ifran en grundprislista och darutéver tillkommer
priset pa tillaggstjanster.

e Priset pa tillaggstjanster kan vara fasta eller i procent av grundprislistan.

e Parkeringsomraden dar avtalspriset ligger for lagt i pris jamfort med andra
likvardiga platser i narheten harmoniseras med arliga prisjusteringar.

e Prissattningen for besokstaxa gérs med samma princip som for
abonnemangsparkering. En gang om aret gor vi en éversyn av vara besokstaxor for
att se till att jamforbara parkeringar inom ett och samma omréade ligger pa likvardiga
nivaer.

e | samband med budget tar styrelsen beslut om prisjusteringarna infor kommande ar.
De genomfors sedan 1 januari.”

Dartill definieras tre grundstenar i modellen for prissattning:®

e Modellen for prissattning av tillstand och forhyrd plats &r uppbyggd med 13
prisklasser (500 kr -1600 kr) som ar grundpriset pa avtalet. Grundpriset motsvarar ett
tillstand utomhus.

e Kostnaden for tillaggstjanster (tex inomhus, last, fast plats etc.) tillkommer fran en
separat prislista.

e Grundpriset summerat med dina tillaggstjanster bildar ditt totala pris.

Ovanstaende priser &r inklusive moms.

Skatteverkets regler for arbetsplatsparkering
«  Det ar marknadsvardet pa parkering som avgor formanen. Med marknadsvérde menas
den kostnad som den anstallde skulle fa genom att sjalv betala for motsvarande forman
(hyra for parkeringsplats) i narheten av arbetsplatsen. Skatteverket skriver foljande:

“Formdn som utgar i annan form dn pengar virderas enligt bestimmelserna i 61 kap. 2 § IL
till det pris som den skattskyldige skulle ha fatt betala pa orten om han sjélv skaffat sig varan

eller tjansten.

7 Telefonavstamning P Malmo 2021-09-01

8 Parkeringsbolaget 2022. S& hér satter vi vara priser. Tillganglig 2022-01-10: https://www.parkeringgoteborg.se/om-oss/om-bolaget/sa-
har-satter-vi-vara-priser/
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Utgangspunkten vid véarderingen av parkeringsformanen ar saledes priset for jamforbar
parkeringsplats belégen i ndrheten av arbetsplatsen. Med jdmforbar i detta sammanhang
menas att parkeringen ska vara av likvardig beskaffenhet. En parkering i exempelvis
varmgarage kan inte anses jamforbar med parkeringsplats belagen utomhus. Vidare far en
parkeringsplats utrustad med motorvarmare anses ha ett hdgre marknadsvarde én en
parkeringsplats utan tillgang till motorvarmare.”

 Skatteverket skriver att om det saknas lampliga jamforelseobjekt i naromradet gar det
inte att utesluta att formanen saknar varde. Om jamforelseobjekt saknas i
arbetsplatsens omedelbara narhet far ledning sokas i prisnivan for parkeringar av
liknande beskaffenhet i andra omraden pa samma ort. Dock saknas det idag rattsfall
som avgor hur dessa tolkningar ska goras och en rekommendation fran handlaggare pa
Skatteverket ar att utga ifran 10 minuters gangavstand fran aktuell plats. °

Geografisk indelning av Goteborg

For att komma fram till lamplig geografisk indelning har vi utvérderat om Framtidens
indelning i A-C-lagen kan anvandas. Dessa omraden har jamforts med P-bolagets delomraden
som foljer en annan logik, och jamforelsen visar att det inte & mdjligt att oversatta
Parkeringsbolagets beddmning av attraktivitet till Framtidens A-C-lagen.

P-bolagets indelning har inte en tydlig gransdragning i omraden som ér tillampbara for
Framtiden, utan vi har efter analys inom koncernen kommit fram till att stadens
primaromraden ar mest lampliga att anvanda.

9 Skatteverket 2017. Skatteverkets skrivelser — Information om beskattning av parkeringsforméan. Tillganglig:
https://www.skatteverket.se/funktioner/rattsinformation/skrivelser/arkiv/skrivelser2005.5.2132aba31199fa6713e800017870.html
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Bilaga Ill Prissattning bilparkering 2020 i tva omraden

Av prisjimforelsen bland andra aktorer i Gteborg som utférdes hosten 2020 kan man
konstatera att prisbilden ir spretig och att en tydlig niva som kan utgéra marknadsnivan inte gar
att se.

Nedanstiende bilder 4r sammanstillningar av de uppgifter vi fick fram i tva omraden i G6teborg,
centrala Hisingen och Tynnered. Bland de fastighetsbolag vi var i kontakt med fanns det i ndgra
fall strategier f6r kommande prisjusteringar, vilka dock inte gav en entydig bild som skulle kunna
anvindas som marknadsniva. Intresset fran dem f6r Framtidens arbete var stort och ndgra
uttryckte att de sannolikt kommer att uppritta planer eller justera befintliga efter de att tagit del

av vart resultat.

Jamforelse priser mark p-platser, centrala Hisingen

Antal |Median  |Milhyra |Adresser Churigt

Bostadsbolaget T30 370 Folkvises, Memoarg, Humorg, B 2020 &rs taxa
Familjebostader, Virvelvindsg 345650 (5 3r) P-bolagets fimtaxa 900
Familjebastader, Kvillebacken 500(650 (5 ér) Férhandlade ar 2015, P-bolagets timtaxa 300
Poseidon, Sockenvigen, Alla 83 p-platserna har samma hyra. Malhyra =
Wieselgrensplatsen A05) 420 Boendeparkering 370 kr + 50 kr
Balder ? &00 Hisingsgatan 28-30 P-platser anses | stort vara marknadsanpassade
H5B 44 200 d26Nordan- och Vistanwindsgatan |Boendeparkering *1,2, dvs 20% paslag
Stena Inga
Wallenstam inga
P-balaget, Gbg stad 720 Wieselgrensplatsen Tillsténd, p-hus
P-balaget, Ghy stad &40 Fjdrdingsgatan Tillstand, utomhus
P-bolaget, Gbg stad 320 Blackevigen Tillstind, utomhus, &) ndra centrum
P-bolaget, Gbg stad 580 Myntgatan Tillst&nd
P-bolaget, Gbg stad 550 v Stillestorp, Kryddgdrdsgatan | Férhyrd
Trafikkontoret, GBG stad 370 funt Lingdngen, ormrdde HT | 2020 &rs taxa

2022-01-17 \ * Framtiden

Vitygen i Sibarg by | M Fraiides
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Jamforelse priser, mark p-platser, Tynnered, Frélunda

Kr/man
Min  |Median Max  Milhyra [Adresser
Bostadsbolaget, Topasg 345 Topas-, Briljantgatan
Hogre nivier efter
nyproduktion eller
Familjebostader, Grevegarden 255 520 (Grevegarden/ Opaltorget  ombyggnader
Familjebostdder, Fiskebdck 30 Kumleskdrsgatan
Twa hyresnivier, 374
Poseidon, Frolunda Torg 312 374 MNiverlur-, Mandolingatan  kr/mén inkl. eluttag
Twa hyresnivaer, 374
Poseidon, Ganglaten 312 374 [Gangldten kr/man inkl, eluttag
Framtida strategi:
hyran hijs med 3%
arligen.
Ealder, Stjirnhusen GO0 hMunspelsgatan 10
Framtida strategi: Vid
ny- och ombyggnad
hjs hiyrantill 300
Btena, Smyckeparken ] 500 Bmyckeparken kr/man
nkl. moms (448
F-bolaget, Gbg stad, Jarnbratt 560 Transistorgatan kr/exkl. moms)

£ Framtiden

VBT 1 b bt b Py
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Bilaga IV Moms

Under arbetets gang har olika grupperingar inom projektet Mobilitet och parkering identifierat
olika fragestallningar relaterade till moms. Under 2022 har personer fran bolagen utsetts for
att arbeta med koncerngemensamma ekonomifragor avseende mobilitet och parkering.
Fragestallningar att utreda ges av Fastighetsutvecklingsradet.

Nedan foljer exempel pa sadana fragestallningar och en del klargéranden.

20

1. Varfér momsfrihet vid uthyrning av parkeringsplatser?

Upplatelse av nyttjanderatt till fastighet ar undantaget fran skatteplikt enligt 3 kap. 2 §
mervérdesskattelagen, ML. Undantaget omfattar dock inte "upplételse av
parkeringsplatser i parkeringsverksamhet”. I momshénseende ska en underordnad
tjanst behandlas pa samma satt som den huvudsakliga tjansten. En upplatelse av en
parkeringsplats som har nara anknytning till uthyrning av afféarslokal eller bostad anses
vara underordnad tillnandahallandet av lokalen/bostaden. Parkeringsupplatelsen ska
darfor beskattas pd samma satt som uthyrningen av lokalen eller bostaden.
Skatteverket har i ett stallningstagande faststallt att nara anknytning finns dels nar
parkeringsplatserna och lokalen/bostaden hyrs ut av samma hyresvérd, dels nar
parkeringsplatserna finns i samma fastighetskomplex eller annars ligger i néra
anslutning till lokalen/bostaden. Det saknar betydelse om det ar en bestamd
parkeringsruta eller ett p-tillstand att parkera inom ett visst omrade.

Kan vara bolag hyra ut/sélja parkeringsabonnemang genom extern aktor (som till
exempel parkeringsbolaget) utan det kraver momspaslag?

Bostadsbolaget, Poseidon och P-bolaget har oberoende av varandra gjort utredningar
for att fa svar pd om en annan aktor an bostadsforetaget kan hyra ut parkering eller
abonnemang for parkering till bostadshyresgast utan att lagga pd moms pa
parkeringspriset. Slutsatsen blev att det ar forenligt med lagstiftningen att gora det om
avtal eller tjanst uppréattas med bostadsforetaget som uthyrande/séljande part och
bolagets bostadshyresgést som kopare.

Liksom i Poseidons och Familjebostaders nuvarande prisstrategier for parkeringar &r det
slutpriset mot kund som avses, se &ven sidan 5 under rubriken Framtidens definition av
marknadsniva for pris pa bilparkering. Huruvida priset bolaget jamfor med inkluderar
moms eller ej paverkar inte jamforelsen, utan de priser som prisstrategien ger avser
priset mot kund och &r med nuvarande tillampning av momsundantag exklusive moms
for Framtidens bolag. Skulle Framtiden vélja att inte tillampa momsundantag for
bilparkering kopplat till bostadsfastigheter och istallet ta ut moms pa priset mot
slutkund ska det inga i de priser som prismodellen ger, dvs priset mot slutkund blir det
samma men justeras i redovisningen. Intaktsbortfallet ska i sadana fall justeras mot
ingaende moms vid re-investering och nyproduktion av parkeringsanlaggningar, dvs
Framtidens bolag kommer da att fa lagre kostnader eftersom de far dra ingaende
moms, vilken idag utgor en del av kostnaden/investeringen.
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Bilaga V, Exempel pa priser enligt modellen

Exempel jamforelse markparkering fast plats
Prishajning 2023, 2024, 2025

1. Lagst omradespris
Procents
Malpris kr / Nuvarande Skillnad Krperari 6kning
Bolag Primdromrade Adress manad kr/manad kr tre ar totalt
BB Hjallbo Sandeslatt 580 365 215 72 59%
Rannebergen Fjallglimmen 580 365 215 72 59%
FB Grevegarden Grevegardsvagen 580 295 285 95 97%
Eriksbo Eriksbo Vastergarde 580 275 305 102 111%
GB Gardstensberget Kanel och peppargatan 580 475 105 35 22%
PO Norra Biskopsgarden Vaderilsgatan 580 320 260 87 81%
Angered Kaprisgatan 580 320 260 87 81%
2. Mellanniva omradespris
Procents
Skillnad Krperari 6kning
Bolag Primdromrade Adress Malpris Nuvarande kr tre ar totalt
BB Kungsladugard-Sanna  Svalebogatan 820 390 430 143 110%
Guldheden Doktor Westrings gata 820 436 384 128 88%
FB Kungsladugard Warnskoldsgatan 1 820 505 315 105 62%
Majorna Djurgéardsgatan 1100 535 565 188 106%
PO Olskroken Borgaregatan 1100 650 450 150 69%

Exempel pa markparkering med hégst omradespris for fa f6r relevans.
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Exempel jamforelse parkering med ytterligare kvaliteter
Okning &r 2023, 2024, 2025

1. Lagst omradespris
Procents
Skillnad Krperari 6kning
Bolag Primdromrade Adress Kvaliteter Malpris Nuvarande kr tre ar totalt
BB Kortedala Kalendervagen Enskilt, varmt 1105 910 195 65 21%
Kortedala Manadsgatan Enskilt, kallt 1030 750 280 93 37%
FB Kortedala Varmanadsgatan Fast plats under tak, last 855 505 350 117 69%
GB Gardsten Muskotgatan Fast plats under tak, last 855 600 255 85 43%
Fast plats under tak,
PO Biskopsgarden Vaderilsgatan last, singel, varme 1085 850 235 78 28%
2. Mellanniva omradespris
Procents
Skillnad Krperari 6kning
Bolag Primdromrade Adress Kvaliteter Malpris Nuvarande kr tre ar totalt
Fast plats, under tak,
BB Eriksberg Styrfarten last, varme 1450 1130 320 107 28%
Fast plats, under tak,
FB Majorna Slottskogsgatan last 1375 735 640 213 87%
Fast plats, under tak,
PO Olskroken Borgaregatan last 1375 895 480 160 54%
3. Hogst omradespris
Procents
Skillnad  Kr perari okning
Bolag Primdromrade Adress Kvaliteter Malpris Nuvarande kr tre ar totalt
Fast plats, under tak,
BB Landala Landalabergen last 1875 790 1085 362 137%
Fast plats, under tak,
FB Heden Nya Allén/Parkgatan last, vairme 2050 1060 990 330 93%
Fast plats, under tak,
PO Olivedal Plantagegatan last, varme 2050 1135 915 305 81%
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Bilaga VI, Stod for genomforande

Forslag pa fortsatt arbete

Bolagen har idag olika sitt att hantera sina parkeringar och olika férutsittningar for att gora
torindringar, vilket paverkar arbetet bade pa kort och lang sikt vid implementering av
prisstrategin.

Under de tvé forsta kvartalen 2022 kommer arbetet i projektform att fortsitta genom den
koncerngemensamma arbetsgruppen, bland annat genom att bryta ner och utveckla prisstrategin
pa en detaljerad niva. Forst direfter bedoms anpassning av priser enligt prisstrategin kunna
paborjas. Dessutom kommer respektive bolag att behéva avsitta resurser for bolagsspecifikt
arbete. Anpassning och synkronisering sker I6pande parallellt med annat koncerngemensamt
utvecklingsarbete som har biring pa prissittningen, exempelvis avtalstecknande med leverant6r
for abonnemangslosning samt fortsatt utredning av parkeringsaffaren.

Nedan redogérs f6r de huvudsakliga moment utan strikt kronologisk ordning som berér samtliga
torvaltande bolag och som bearbetas dels koncerngemensamt och dels bolagsvis. Direfter foljer
en matris med férdelning av arbetet 6ver kommande ar. For att inte tappa tid inleds arbetet sa
snart fOrsta versionen av prisstrategin ar klar.

Oversatta prisstrategin till objektstyper

Idag anvinds bolagsspecifika objektstyper 1 Fast 2 for att kategorisera parkeringsplatserna. Den
nya modellen har inte samma upplagg sa dirfor maste en genomgang av de nuvarande
objektstyperna och Gversittning enligt nya modellen goras. Darefter sitts pris pa
parkeringsobjekten utifran prismodellen. Detta maste goras bolagsvis eftersom bolagen idag inte
har samma objektstyper.

Pris per omrade och typ av parkering

Utifran prismodellen skall en fullstindig genomgang av samtliga fastigheters framtida pris pa
parkering g6ras. Respektive bolag skall darefter utvirdera resultatet och ta stallning till om det
foreligger starka skal for justering av omradespris fOr ett primdromrade, tex dela upp ett stort och
¢j homogent primaromrade i tva delar. Justeringar gérs sedan i samrad med dvriga bolag och
priset i ett omrade andras i sa fall f6r samtliga bolag som har fastigheter dir.

For samtliga fastigheter med parkeringsplatser skall ett riktpris berdknas utifran prismodellen.
Dessa priser skall jimféras med dagens priser f6r motsvarande kvalitet f6r att se hur stor
héjningen kommer att bli. Vid framtagning av prisstrategin har nagra exempelfastigheter valts ut
och pris for parkeringarna berdknats, men en fullstindig férteckning dterstar. Nar resultatet av
jamforelsen ar klar kan bolagen gemensamt ta stillning till om nagon justering behver goras.
Resultatet behandlas med andra ord dels koncerngemensamt och dels bolagsvis, men
grundprissittningen skall vara gemensam bade vad giller omradespris och kvalitetspris

Genomgang av samtliga parkeringsplatser

Nir en 6versittning fran nuvarande modell med objektstyper ar klar och eventuella justeringar dr
gjorda sa ska en forteckning 6ver alla parkeringsplatser och dess malpris sammanstillas. Denna
forteckning skall ligga till grund f6r kommande hojningar.
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Aktiviteter per bolag och koncerngemensamt, 6vergripande niva.

‘ 2022 2023- 2025 2026-2030

BB Hojning av priser for Hojning av priser enligt Justering av grundpriser enligt
parkeringar. prisstrategin ny prisniva fr o m 2026
Start succesiv 6vergang till Successiv Gvergang till tillstand.
tillstand.

Oversattning av objektstyper till
ny prismodell.
Teckna avtal abonnemang.

FB Séga upp och teckna nya Hdjning av priser enligt Justering av grundpriser enligt
parkeringsavtal. prisstrategin. ny prisniva fr o m2026
Overséttning av objektstyper till | Successiv évergang till
ny prismodell. abonnemang.

Teckna avtal med extern aktor
avseende
abonnemangshantering.

GB Anpassning i enlighet med Anpassning i enlighet med Justering av grundpriser enligt
prisstrategien??? prisstrategin??? ny prisniva fr o m 2026
Overséttning av objektstyper till
ny prismodell.

Teckna avtal med extern aktor
avseende
abonnemangshantering mm.

PO Hojning av priser for Hojning av priser enl Justering av grundpriser enligt
parkeringar prisstrategin. ny prisniva fr o m 2026
Slutfra pilotprojekt Torpa. Successiv dvergang till
Oversittning av objektstyper till | abonnemang.
ny prismodell.

Teckna avtal abonnemang.

Koncer | Forbered nytt avtal med extern Utvérdering och ev anpassning | Lépande avstdmningar med

n- aktor for parkering med av prisséttningen. bolagen, med mera.

gemens | abonnemang. Ldpande avstamningar med

amt Uppratta detaljerad bolagen.
genomfoérandeplan. Koordinera koncerngemensam
Fortsatt utredning av Oversyn och anpasshing av
parkeringsaffaren, moms mm. prisnivé fr o m 2026
Underlag kommunikation kring
prisstrategi.

Tabell 2. Firslag till aktiviteter, fortsatt arbete

Ovan beskrivs exempel bade pa det som beh6ver goras bolagsvis utifrin den
koncerngemensamma prisstrategin och sadant som dven under perioden fram till 2030 kommer
att goras gemensamt. En fullstindig plan maste upprittas, bade f6r respektive bolag och f6r det

koncerngemensamma arbetet. Detta gérs under forsta delen av 2022.
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