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Uppfoljning av Goteborgs Stads
handlingsplan for hur inkops- och
bestallarkompetensen i alla Stadens namnder
och styrelser kan forstarkas ar 2021

Informationsarende

Styrelsen Goteborgs stads bostadsaktiebolag:

Anteckna informationen géllande uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan for hur
inkops- och bestillarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstirkas ar
2021.

Sammanfattning

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestillarkompetensen i alla stadens
namnder och styrelser kan forstarkas ar 2021 ar beslutad i Kommunfullméaktige (2021-02-
25 §§ 22) och giller for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser.

Syftet med handlingsplanen &r att stdrka forutsattningarna for 6kad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens inkop.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden ansvarar for att f6lja upp planen pé en
stadenovergripande niva. Handlingsplanen ska redovisas i kommunstyrelsen under forsta
halvéaret 2022.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget inte har funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget inte har funnit nagra aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan
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Bilagor

1. Uppf6ljning av Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och
bestillarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas
ar 2021

2. (INK sammanstéllning) Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan

for hur inkdps- och bestéllarkompetensen i alla Stadens ndmnder och
styrelser kan forstirkas ar 2021

Goteborgs stads bostadsaktiebolag, informationsarende 2(2)
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1 Inledning

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestillarkompetensen i alla
stadens ndmnder och styrelser kan forstérkas ar 2021 &r beslutad i
Kommunfullmaktige (2021-02-25 §§ 22) och géller for Goteborgs stads ndamnder
och bolagsstyrelser.

Syftet med handlingsplanen &r att stéirka forutsattningarna for 6kad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens inkop.

Handlingsplanen svarar pa det uppdrag Inkops- och upphandlingsndmnden fatt
enligt beslut i KF 2020-09-10 §15, punkt 2, om att skyndsamt ta fram och redovisa
en plan for hur inkdps- och bestéllarkompetens i alla stadens ndmnder och styrelser
kan forstérkas.

Ink&ps- och upphandlingsndmnden ansvarar for att folja upp planen pa en
stadendvergripande niva. Handlingsplanen ska redovisas i kommunstyrelsen under
forsta halvaret 2022. Baserat pa resultat fran uppféljningen kan Inkdps- och
upphandlingsndmnden direfter vid behov dterkomma med en fortsatt plan for att
starka inkOps- och bestillarkompetensen i staden.

Uppfdljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inképs- och 3 (6)
bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser kan foérstarkas
ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag
2022-03-15



2.1

Uppfoljning av nyttor och
aktiviteter (Samtliga namnder

och styrelser)

Att forstirka inkSps- och bestéllarkompetensen ger olika stadendvergripande nyttor
som beskrivs i handlingsplanen. Da handlingsplanen adresserar samtliga stadens
ndmnder och styrelser ér det viktigt att komma ihag att utgéngsliget ser olika ut

och att vissa aktiviteter kréver ett mer langsiktigt arbete for att nd 6nskvérd nytta.

Handlingsplanen innehaller tre delar:

- Aktiviteter riktade till samtliga ndimnder/styrelser

- Aktiviteter riktade till nimnden for Intraservice och nimnden for Inkdp och

upphandling

- Aktiviteter riktade till nimnden for Ink6p och upphandling

En samlad uppfoljning av handlingsplanen planeras att &terrapporteras till KS

under kvartal 2 2022.

Okad kunskap och minskad risk att
bestallare gor fel

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

Tillse att det finns
utsedda bestallare
med tydligt mandat
over till exempel vilka
varor eller tjanster
personen far bestalla

£ A

Bolaget kommer 2023 att
gainistadens
ekonomilésning och
denna punkt kommer
saledes att ses Gver och
utvarderas efter detta.
Bolaget har som
malsattning att minska
antalet bestallare i
organisationen.

Tillse att alla utsedda
bestallare har tagit
del av stadens
grundlaggande
digitala
bestallarutbildning

£ A

Folj stadens
standardiserade
process Bestéllning
till betalning som
tagits fram inom
tjiansteomradet
Operativt inkdp (om
namnd/styrelse ar
ansluten till stadens

£\

Bolaget garin i stadens
I6sning per 230101. Till
dess kan inte denna punkt
uppfyllas helt och fullt.

Uppfdljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och
bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser kan foérstarkas

ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag
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Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

ekonomiska
plattform)

Tillse att nya chefer
tar del av stadens
utbildning fér chefer
inom inkdp och
upphandling, for att
sakra styrning och
ledning i en
decentraliserad
organisation

fl\

Utbildningar halls varen
2022

Tillse andamalsenligt
antal bestallare i e-
handelssystemet for
att sdkerstalla ratt
kompetens (om
namnd/styrelse ar
ansluten till stadens
ekonomiska
plattform)

Ja

£ A

Bolaget kommer 2023 att
gainistadens
ekonomildsning och
denna punkt kommer
saledes att ses Gver och
utvarderas efter detta.
Bolaget har som
malsattning att minska
antalet bestéllare i
organisationen.

2.2 Okad inképsmognad och kontroll pa samtliga
delar i inkopsprocessen

Uppfdljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

Folj upp leverantorer
och avtal, samt att
leveransen motsvarar
bestallningen.

£ A

Medverka i stadens
Inkdpsmognadsmatni
ng och verka for
successiv forbattring

£ A

Bedtma behovet av,
och eventuellt
genomféra, en
Inkdpsanalys baserad
pa forvaltningens eller
bolagets unika
inkdpsinformation

£ A

Bedtma behovet av,
och eventuellt ansluta
sig till den digitala
tillaggstjansten "Stod
vid uppfdljning av
inkdp”, som
tillhandahalls av
Intraservice

£\

Bolaget ansluter sig 2023.

Bedtma behovet av,
och eventuellt
genomfora, utveckling

av

£ A

Detta ses 6ver
kontinuerligt.

bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser kan foérstarkas

ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag
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Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

forvaltningens/bolaget
s inkdpsfunktion

2.3 Battre helhetssyn och beslutsunderlag som

ger forutsattningar for strategiska
prioriteringar

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

Utse ansvarig for

inkdp och
upphandlingsfragor i
ledande befattning

- med ansvar for hela  Ja
forvaltningens/bolaget

s inkdpsprocess och f 4 ',\
med uppdrag att

samverka i fragan

inom staden (ange
funktion i
kommentarsfaltet)

2.4 Okad resurseffektivitet och styrning av
stadens inkop

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

Delta i arbetet i

stadens

kategoristyrningsproje

kt samt folj fattade

beslut inom ! ,.r\
kategoristyrningsproje

kten

2.5 Okad ordning och reda bland stadens avtal

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

| avvaktan pa

gemensam

avtalsdatabas/register

i staden: Respektive f \
forvaltning/bolag d
behodver sakerstalla

register for sina avtal

Uppfdljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och
bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser kan foérstarkas
ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag

2022-03-15
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Innehallsforteckning

1 L= ' 11 3V 3
2 Uppfoljning av nyttor och aktiviteter (Samtliga namnder
OCh StyrelSer).... ..o 4
2.1 Okad kunskap och minskad risk att bestallare gor fel .......... 4
2.2 Okad inkdpsmognad och kontroll pa samtliga delar i
INKOPSPIOCESSEN....uuiiieiiiiiiiicee e e e e e e e e eenens 5
2.3  Battre helhetssyn och beslutsunderlag som ger
forutsattningar for strategiska prioriteringar.............ccovvveeee. 6
2.4 Okad resurseffektivitet och styrning av stadens inkép.......... 6
2.5 Okad ordning och reda bland stadens avtal......................... 6
(INK sammanstallning) Uppfdljning av Géteborgs Stads handlingsplan for 2 (6)

hur inképs- och bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser
kan forstarkas ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag
2022-03-15



1 Inledning

Anvisning

Rapportovergripande anvisning

Denna uppfoljning &r underlag till stadens dvergripande uppf6ljning av
Goteborgs Stads handlingsplan f6r hur inkdps- och bestdllarkompetensen i alla
stadens ndmnder och styrelser kan forstérkas ar 2021.

Handlingsplanen ar beslutad i Kommunfullméktige (2021-02-25 §§ 22) och
géller for Goteborgs stads nimnder och bolagsstyrelser. Svaren ni lémnar i
denna uppfoljning &r en forvaltningsrapport som inte behdver vara beslutad i
ndmnd/styrelse. Beakta dock om Namnd/ styrelse ska informeras om svaren.

Handlingsplanen innehaller tre delar:
- Aktiviteter riktade till samtliga nimnder/styrelser

- Aktiviteter riktade till nimnden for Intraservice och nimnden for Inkép och
upphandling

- Aktiviteter riktade till nimnden for Inkop och upphandling

Uppféljningen i Stratsys riktas till beroérda foérvaltningar och bolag.

Klarmarkera rapporten senast den 1 mars 2022.

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestillarkompetensen i alla
stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas ar 2021 ar beslutad i
Kommunfullmaktige (2021-02-25 §§ 22) och géller for Goteborgs stads ndmnder
och bolagsstyrelser.

Syftet med handlingsplanen &r att stéirka forutsattningarna for 6kad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens inkop.

Handlingsplanen svarar pa det uppdrag Inkops- och upphandlingsndmnden fatt
enligt beslut i KF 2020-09-10 §15, punkt 2, om att skyndsamt ta fram och redovisa
en plan for hur inkdps- och bestédllarkompetens i alla stadens ndmnder och styrelser
kan forstérkas.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden ansvarar for att f6lja upp planen pé en
stadendvergripande niva. Handlingsplanen ska redovisas i kommunstyrelsen under
forsta halvaret 2022. Baserat pa resultat fran uppf6ljningen kan Inkdps- och
upphandlingsndmnden dérefter vid behov aterkomma med en fortsatt plan for att
stirka inkops- och bestdllarkompetensen i staden.

(INK sammanstallning) Uppfdljning av Goteborgs Stads handlingsplan for 3 (6)
hur inképs- och bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser
kan forstarkas ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag
2022-03-15



2.1

Uppfoljning av nyttor och
aktiviteter (Samtliga namnder
och styrelser)

Anvisning

Dessa aktiviteter riktas till samtliga nimnder och styrelser

Att forstirka inkSps- och bestéllarkompetensen ger olika stadendvergripande nyttor
som beskrivs i handlingsplanen. Da handlingsplanen adresserar samtliga stadens
ndmnder och styrelser ér det viktigt att komma ihag att utgéngsliget ser olika ut
och att vissa aktiviteter kraver ett mer langsiktigt arbete for att na 6nskvard nytta.

Handlingsplanen innehaller tre delar:

- Aktiviteter riktade till samtliga nimnder/styrelser

- Aktiviteter riktade till nimnden for Intraservice och nimnden for Inkdp och

upphandling

- Aktiviteter riktade till nimnden for Ink6p och upphandling

En samlad uppfoljning av handlingsplanen planeras att &terrapporteras till KS

under kvartal 2 2022.

Okad kunskap och minskad risk att
bestallare gor fel

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts? Kommentar

Tillse att det finns
utsedda bestallare
med tydligt mandat
over till exempel vilka
varor eller tjanster
personen far bestalla

Tillse att alla utsedda
bestallare har tagit
del av stadens
grundlaggande
digitala
bestallarutbildning

Folj stadens
standardiserade
process Bestallning
till betalning som
tagits fram inom
tjansteomradet

(INK sammanstallning) Uppfdljning av Géteborgs Stads handlingsplan for 4 (6)
hur inképs- och bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser
kan forstarkas ar 2021
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Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

Operativt inkop (om
namnd/styrelse ar
ansluten till stadens
ekonomiska
plattform)

Tillse att nya chefer
tar del av stadens
utbildning for chefer
inom inkdp och
upphandling, for att
sakra styrning och
ledning i en
decentraliserad
organisation

Tillse andamalsenligt

antal bestallare i e-
handelssystemet for

att sdkerstalla ratt

kompetens (om . Ja
namnd/styrelse ar

ansluten till stadens
ekonomiska

plattform)

2.2 Okad inképsmognad och kontroll pa samtliga

delar i inkopsprocessen

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

Folj upp leverantorer

och avtal, samt att ..,
leveransen motsvarar
bestallningen.

Medverka i stadens
Inkdpsmognadsmatni ,.,
ng och verka for

successiv forbattring

Bedtma behovet av,

och eventuellt

genomféra, en
Inkdpsanalys baserad '.'
pa forvaltningens eller
bolagets unika
inkdpsinformation

Bedtma behovet av,
och eventuellt ansluta
sig till den digitala
tillaggstjansten "Stod
vid uppfdljning av
inkdp”, som
tillhandahalls av
Intraservice

Beddma behovet av, .
och eventuellt

(INK sammanstallning) Uppfdljning av Géteborgs Stads handlingsplan for
hur inképs- och bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser
kan forstarkas ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag
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Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

genomfora, utveckling
av
férvaltningens/bolaget
s inkdpsfunktion

2.3 Battre helhetssyn och beslutsunderlag som

ger forutsattningar for strategiska
prioriteringar

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

Utse ansvarig for

inkdp och
upphandlingsfragor i
ledande befattning

- med ansvar fér hela
forvaltningens/bolaget .
s inkdpsprocess och Ja
med uppdrag att

samverka i fragan

inom staden (ange

funktion i

kommentarsfaltet)

2.4 Okad resurseffektivitet och styrning av
stadens inkop

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

Delta i arbetet i

stadens

kategoristyrningsproje

kt samt folj fattade '.' Ja
beslut inom
kategoristyrningsproje

kten

2.5 Okad ordning och reda bland stadens avtal

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

| avvaktan pa

gemensam
avtalsdatabas/register

i staden: Respektive '.' Ja
férvaltning/bolag

behdéver sakerstalla

register for sina avtal

(INK sammanstallning) Uppfdljning av Géteborgs Stads handlingsplan for
hur inképs- och bestallarkompetensen i alla Stadens namnder och styrelser
kan forstarkas ar 2021

Goéteborgs stads Bostadsaktiebolag

6 (6)
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