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Beslutsunderlag

Styrelsen 220502 Telefon: 031 64 74 80

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@grvaab.se

Delarsrapport mars 2022 med maluppféljning

m.m.

I styrelsen for Gryaab AB:

1. Delarsrapport mars 2022 enligt bilaga 1 godkinns och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport mars 2022 ar strukturerad pa samma sitt som under 2021. Avsnitten
1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgdr uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan

rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5.

Som bilagor till delarsrapporten ligger protokoll fran styrelsesammantride 211203,
rapporten Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan f6r hur inképs- och
bestillarkompetensen i alla Stadens naimnder och styrelser kan forstiarkas ar 2021
som skickades in den 28 februari 2022 och Gryaabs maluppfyllelse del 1 2022 som

information till styrelsen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifrin denna dimension.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 20 april 2022.

Bilagor

1. Delérsrapport mars 2022

Gryaab AB, beslutsunderlag

2(4)



Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport mars 2022 som ska redovisas
till Kommunstyrelsen i Géteborgs Stad och 6vriga deligarkommuners
kommunstyrelser. Som bilagor till delarsrapporten ligger protokoll fran
styrelsesammantride 211203, rapporten Uppfoljning av Géteborgs Stads
handlingsplan f6r hur ink6ps- och bestallarkompetensen i alla Stadens nimnder och
styrelser kan forstirkas ar 2021 och Gryaabs maluppfyllelse del 1 2022 som

information.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport mars 2022 ar strukturerad pa samma sitt som under 2021. Avsnitten
1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgor uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan

rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5.

Som bilagor till delarsrapporten ligger protokoll fran styrelsesammantride 211203,
rapporten Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan f6r hur inképs- och
bestillarkompetensen i alla Stadens nimnder och styrelser kan forstarkas ar 2021
som skickades in den 28 februari 2022 och Gryaabs maluppfyllelse del 1 2022 som

information till styrelsen.

Maluppfoljning del 1 2022

Malen har bedomts utifran tre steg:

1. Malet uppfyllt - Milet dr uppnatt och kommer inte att bedomas pa nytt.
2. God — Malet ligger i fas och bedéms uppnas under aret.

3. Avvikelse finns — Det finns en risk att malet inte uppfylls under dret.

Av Gryaabs 43 mal bedéms 40 som antingen "Malet uppfyllt eller God”.
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Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedomer inte att drendet ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har upprittat férslag till delarsrapport mars 2022. Styrelsens foreslas
godkinna rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i

Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i tre avsnitt utdver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten r till for och vad som avviker fran vad
styrelsen/bolaget har planerat. Rapporteringen utgdér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Under detta avsnitt foljs aven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.
Ovrig uppfdljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt [amnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaéktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sérskilda
uppdrag/fragor.

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Ekonomi

Gryaabs resultat for forsta kvartalet 2022 6versteg den periodiserade budgeten med
11,4 mkr. Periodens utfall landade pa 14,5 mkr jamfort med den periodiserade
budgeten som uppgick till 3,1 mkr. Prognosen for helaret uppgar till 37,9 mkr,
vilket dverstiger arsbudgeten pa 16,3 mkr med 21,6 mkr. Den mycket starka
resultatutvecklingen forklaras framst av en fortsatt hog efterfragan och fortsatt hogt
prislage pa Gryaabs salda rabiogas.

Verksamhet

Reningsresultaten till och med februari 2022 &r i niva med forvantat. Tillrinningen
har varit mycket lag under forsta kvartalet vilket paverkat mojligheten att tillverka
slam som &r Revag-godkant positivt. Lagt tillflode har ocksa varit positivt for
reningsresultatet uttryckt i mangder for fosfor, BOD och kvéve. Gryaab ser utifran
resultaten hittills ingen risk att inte méta kraven for ar 2022.

Lansstyrelsen varnar for att det skulle kunna uppsta en brist pa kloridbaserade
fallningskemikalier. Det rader i dagslaget ingen brist i Sverige, men risk for
storningar i leveranskedjan ar identifierade, vilket skulle kunna leda till en brist i
nartid. Fallningskemikalierna anvénds vid hoga floden for att "klumpa ihop"
partiklar med fosfor, BOD och kvave som faller botten och renar pa sa satt
avloppsvattnet nar den biologiska flodeskapaciteten pa avloppsreningsverket inte
récker till. Gryaab &r med nuvarande process helt beroende av denna typ av
fallningskemikalier for att kunna rena vid mycket hdga floden. Risken for bristen
hanteras nationellt av Lansstyrelsen samt branschorganisationer inom VA-omradet.
Gryaab vidtar dven de atgarder som Lansstyrelsen rekommenderar och forbereder,
planerar och genomfor atgarder for en situation dar tillgangen pa
fallningskemikalier &r begrdnsad. Gryaab ser, vid en kortvarig brist, ingen risk for
att bolaget inte klarar kraven i sitt miljotillstand. Skulle bristen daremot bli mycket
langvarig ar det en situation som skulle kunna fa paverkan pa huvuduppdraget.
Gryaab befinner sig i samma ldge som andra avloppsreningsverk som inte ligger
néra en extra kanslig recipient.

Gryaab ser dven mycket langa leveranstider pa reservdelar. Gryaab hanterar detta
genom att oka lagerhallning samt samarbeta med Renova, Kretslopp och Vatten
och Goteborg Energi.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Investeringstakten pd Gryaab ar for narvarande lag. Utredningen Nya Rya ar nu
inne pa sitt tredje ar. Utredningen foljer tidplanen och under 2022 planeras
styrelsen fatta inriktningsbeslut gallande investering av kapacitetsutveckling av
Ryaverket. Beslutet &r ett principiellt beslut som Gryaabs deldgarkommuner ska ta
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stéllning till. Nya Rya arbetar under 2022 med processval samt design av
infrastruktur m.m. Tillstandsprocessen ar 2022 inriktad pé detaljplaneprocess samt
miljétillstand.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer ar vésentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom klustret.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt éver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall inte Overskrida tio
stycken. Bolaget bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av

sdsongsvariationer.

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden Prt;)gnos
helar 2022
2022
Antal anslutna personer 797 485 800 435 812 441
Kostnad per ansluten 389,3 366,1 338,4 363,22
person (kr)
Kostnad per debiterat 5,85 5,51 517 5,55
vatten (kr/m3)
Gryaab uppfyller alla krav i ja Ja ja ja
bolagets miljétillstand
Reningsresultat arsmangd 769 824 216 1200
BOD?7 (ton)*
Reningsresultat arsmangd 26 23,7 4,8 35
fosfor (ton)*
Reningsresultat &rsmangd 836 854 227 900
kvéave (ton)*
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Andel slam som uppfyller 46 %
kraven for Revag-

certifiering

81 %

74%** 80%

* Av Gryaabs miljétillstand foljer att &rsmangderna inte far Gverstiga foljande pa ett rullande medelvarde per tre

ar.

Kvave: 1000 ton/ar

Fosfor: 40 ton/ar

BOD?7 1 300 ton/ar

** Utfall t.0.m. februari 2022.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisas volym-, intakts- och kostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till

utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna aven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,

arbetad tid.

Matt

Utfall perioden
jamfoért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Avgiftsintakter frdn delagarkommunerna 83,2 (83,2) 333,0 (333,0)
Ovriga intakter 20,6 (9,5) 75,5 (34,8)
Kostnader 86,8 (84,2) 359,8 (331,1)
Resultat efter finansiella poster (mkr) 14,5 (5,9) 37,9 (26,2)
Biogasproduktion (Gwh/ar) 22002221::1171”12’ 2022:68,5, 2(7)(2)17
*Antal Arsarbetare 31,8 st 2022/31,3 st 121,2 st 2022/ 116

2021 st 2021

*Arsarbetare anvénds oftast som en ackumulerad uppgift fran arets borjan. En &rsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar, och arsarbetarna ar "fardiga” for helt kalenderar. For enstaka manad eller for del av ar blir

antalet lagre.

Storsta skillnaden mellan innevarande och féregaende ars periodutfall och
arsprognos forklaras framst av 6kningen av forsaljningsintékterna fran biogasen till

Goteborg Energi AB.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med

utgangspunkt fran matt/nyckeltal.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning
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Har redogdr ni for vasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan 1amnas till styrelsen i avsnittet
Styrinformation till styrelsen. Detsamma géller avvikelser som ni vill rapportera
men som inte ar av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Anvisningen har reviderats for 2022

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsaktill avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ér till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstétt markerar ni det med " alternativt skriver ’inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av véasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni
till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser
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Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget beddémer ar vésentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte &r av vikt for
kommunstyrelsen kan ldmnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt férandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stéllningstagande, férandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullméktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vagval.

Anvisningen har reviderats for 2022

For att kunna méta den vaxande befolkningen i &garkommunerna och forvantade
skarpta miljokrav behdver Ryaverkets kapacitet utdkas och Gryaab har darfor
startat program Nya Rya. Storleken pa investeringskostnaden for
kapacitetsokningen kommer inte finnas tillganglig forran forprojekteringen &r
genomford ar 2028 men uppskattas i detta skede till 4 - 6 miljarder kronor. Gryaab
har fort en kontinuerlig dialog med Gryaabs delagarkommuner, TED och &garradet
om behovet av en kapacitetsutokning och finansieringen av en sadan. Gryaabs
styrelse kommer i maj 2022 fatta ett inriktningsbeslut gallande investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket. Da drendet behandlar inriktningen och
grunderna for finansieringen av ett framtida mycket betydande investeringsbeslut,
som ocksa foreslas ske genom bland annat ett kapitaltillskott, bedoms &rendet vara
av principiell beskaffenhet. For att fragor kopplade till projektet ska kunna
genomforas i tid ar det viktigt att samtliga deldgares kommunfullméktige tagit
stéllning till behovet av en fortsatt kapacitetsutveckling av Ryaverket,
inriktningarna for den och hur finansieringen ska ske. Inriktningsbeslutet ska
samradas av dgarradet den 16 juni 2022. Gryaab planerar for att
kommunfullméaktige i respektive deldgarkommun ska ha tagit stallning till beslutet
under ar 2022.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal
Anvisning
| uppfoljningsrapport mars rapporterar styrelsen:
For de dvergripande verksamhetsmal som &r att betrakta som
Delarsrapport mars 2022 Bolag 9 (21)
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organisationsmal

e Hur styrelsen i sin planering har verkat for att indikatorernas malvarden
ska kunna uppnas [Ny for 2022]

e Vilka malvarden styrelsen har beslutat for de indikatorer dar
malvardena behdver kunna aggregeras for att tillse att de centralt satta
malvardena ska kunna nas.

For ovriga overgripande verksamhetsmal som riktats till styrelsen

Hur styrelsen planerat for att en god maluppfyllelse ska uppnas

For de styrelse-/bolagsspecifika malen fran KF (KF:s mal for
klustret/bolaget)

Malvérden for de indikatorer som styrelsen har beslutat som lampliga for att
bedoma om malen nas.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.

*Personalomséttning: Det lagsta av bolagets tillsvidareanstallda avgangar
respektive rekryteringar stalls i relation till antalet anstéllningar i december
foregaende ar. Detta bor presenteras i procent bara for helar. Antal
tillsvidareanstallda bolagsexterna rekryteringar innefattar dven redan anstéllda
pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

Aktuell Aktuell period
period (ack | foregdende ar Prognos Utfall dec
sedan arets (ack sedan 2022 2021

bérjan) arets borjan)

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

*5% 3,5% 3,5% 3,2%

*3 0

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

*5 1

Bolagsextern
personalomsattning* 9% 9,3%
(%)

Anvisning

Kommentar om orsak till forandringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts. Prognosen for
sjukfranvaron bor relatera till mal och indikatorerna i avsnitt 2.2.

*tom februari
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den dvergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det 6vergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvéand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och annan
personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer bolaget méjligheterna att utfora
grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och Iang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt bolaget paverkas. Lyft saval positiva som negativa
awvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till bolagets planering
och mojlighet att utfora grunduppdraget. Utga t ex fran Géteborgs Stads
program for attraktiv arbetsgivare och Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstéllda loner, framtida risker i att kunna kompetensférsorja verksamheten
0SV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gors) i bolaget kan rapporteras under avsnitt
Styrinformation till styrelsen.

| takt med att pandemin har lugnat ned sig och majoriteten av restriktionerna
slappts har arbetet med att aterga till ett normallage paborjats. Distansarbetet under
pandemin har medfort 6kad flexibilitet for merparten av medarbetarna att kunna
styra dver det egna arbetet. Detta har i sin tur 6kat upplevelsen av Gryaab som en
attraktiv arbetsgivare. Detta vet vi utifran den enkatundersokning som genomférdes
under 2021 infor atergangen till det "nya normala”. Darmed erbjuds de
medarbetare som har mdjlighet och vill jobba hemma att fortsatta géra det.
Utgangspunkten i det "nya normala" r att vara pa plats tre dagar i veckan och
kunna jobba pa distans de resterande tva dagarna.

Sjukfranvaron har 6kat nagot och vi misstanker att det har en koppling till
pandemin. Vi ser inte att 6kningen har resulterat i nagra langre sjukskrivningar
men behdver folja utvecklingen noga. Vi kan dven konstatera att, i relation till
Goteborg Stad i stort, sa har vi varit ganska forskonade avseende sjukfranvaro.
Verksamheten har fungerat i princip obehindrat trots pandemin. Nu nér vi allt mer
gar in i ett normalléage sa tror vi att den totala ackumulerade sjukfranvaron kommer
att stabiliseras och hamna pa tidigare nivaer runt 3-4 %.

I slutet av 2021 genomfoérdes medarbetarenkaten. Gryaab har pa den 6vergripande
nivan forbattrat sig pa samtliga punkter vilket ar mycket gladjande. Att HME har
okat fran 77 till 80 ar gladjande men vad som &r extra gladjande &r att arbetet med
ledarskapet har givit mest effekt jamfort med resultatet 2019. Vid foregaende
maétning var det just ledarskapet som identifierades som ett tydligt
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utvecklingsomrade, vilket Gryaab jobbat aktivt med sedan dess.

Awven resultaten kopplade till frégorna kring krankande sérbehandling, trakasserier,
hot och vald samt otillten paverkan, har gladjande nog forbattrats. Aven dessa
fragor har fatt fokus sedan senaste matningen 2019. Detta har skett genom
utbildningar och workshops fér samtliga medarbetare samt uppréttande av policy
och nya rutiner under 2020.

Enkatresultatet kommer nu att ligga till grund for de psykosociala
arbetsmiljoronderna som ska genomforas pa samtliga nivaer inom bolaget.

Under hosten 2021 samt varen 2022 har det varit ett fortsatt hogt tryck med manga
rekryteringar. Vi kanner av en 6kad personalrorlighet samt kade svarigheter att
rekrytera. Om svarigheten att rekrytera ar en ny trend eller bara beror pa
tillfalligheter ar for tidigt att svara pa.

Personalrorligheten stéller storre krav pa kompetensforsorjning. Vi kommer darfor
behova lagga extra fokus framover pa hur vi ska kunna behalla befintlig
kompetens, hur kompetensdverforingen ska se ut samt hur vi fortsatt ska utveckla
vara verksamheter.

Vi dr i slutfasen av 16nedversynsprocessen for 2022. Arbetsgivaren har tagit fram
forslag till ny 16n som inom kort ska delges samtliga medarbetare. Vi foljer
tidplanen och malsattningen &r att de nya lonerna (som ska gélla fran 1 april 2022)
ska utbetalas med majlonen.

| samband med arsskiftet 2021/2022 bytte Gryaab centralt kollektivavtal fran KFS
VA-avtalet till Branschoverenskommelse 20, Vatten och Milj6é (BOK). Bytet har
inte inneburit nagra storre forandringar for vara medarbetare, dock har det varit en
del administrativt arbete for framforallt HR. Ett krav har dock varit att formalisera
lokala 6verenskommelser som avviker fran avtalet. Darmed har vi under varen tagit
fram lokala kollektivavtal avseende flexibel arbetstid, byte av semesterdagtilldgg
mot extra lediga dagar samt uppdaterat beredskapsavtalet. Vi haller dven pa att
revidera Gryaabs samverkansavtal.

Vi har sedan 1 januari 2022 en ny leverantor av foretagshalsovard. Vi har bytt fran
PE3 till Falck (tidigare Previa). Upplagget och innehallet i tjansterna ar i mangt och
mycket det samma som innan, dvs. bytet har ingen paverkan pa vara medarbetare.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatrédkning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrékningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvanligheten. Belopp i mnkr alternativt tkr.

Belopp i
mnkr Period Helar
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Fg

Budge Awvik Utfall | Progno Budge Bokslu
t

Ll else fg ar s prosgno t tfg ar
Intakter 103,8 95,8 8,0 92,8 408,5 383,2 | 383,2 367,8
Kostnader -86,8 -90,0 3,2 -84,2 359,8 | -355,7 | -355,7 | -331,1

Rorelseresul

tat 17,0 5,8 11,2 8,6 48,7 27,4 27,4 36,8

Finansiella
intakter

Finansiella

-2,5 -2,8 0,3 -2,7 -10,8 -11,1 -11,1 -10,6
kostnader

Resultat
efter fin. 14,5 3,1 11,4 5,9 37,9 16,3 16,3 26,2
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar.
Forklaring och analys bor avse savél bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet “verksamhetens utveckling” kan ni har hanvisa till den.)

Nytt i anvisningen for 2022:

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestdrande.

Gryaabs resultat uppgick till 14,5 (2021: 5,9 mkr) jamfért med budgeterat resultat
pa 3,1 mkr. Det starka resultatet forklaras framst av hogre intakter (ca 8,0 mkr) fran
forsaljningen av rabiogasen och spillvarmen. P& kostnadssidan ar det bland annat
personalkostnader som avviker mot periodbudgeten. Férsenade nyrekryteringar och
oplanerad personalomsattning forklarar periodavvikelsen. Under posterna
entreprenad och slamtransporter visar bolaget en negativ avvikelse for delaret.
Totalt utgor dessa kostnader en negativ avvikelse mot budget med cirka 4,1 mkr for
perioden. Entreprenadkostnaderna avviker med 3,0 mkr och kostnaderna for
slamtransporter 1,1 mkr.

3.2.2 Prognos
Anvisning
Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella

budgeten for helaret. (1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hénvisa till
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den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen &ndrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

Den samlade arsprognosen pekar mot ett arsresultat pa ca 37,9 mkr. Prognosen
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 21,6 mkr. Den framsta forklaringen till
den starka prognosen utgérs av antaganden om fortsatt hdga priser och hog
efterfrgan pa rabiogas. Prognosen, som &r avstamd med Goteborg Energi AB, har
skruvats upp fran den budgeterade nivan om 25 mkr till 48,7 mkr. Pa kostnadssidan
bidrar framst personalkostnaderna och energikostnaderna positivt till prognosen
medan entreprenadkostnaderna och kostnaderna for kemikalier forvantas bidra
negativt.

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Anvisning
Valj ut objekt som &r av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse

for bolaget. (Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgéras)

Ack Aktuell .

Benamning projekt enligt Bude?et utfall prognos 5?;?5?6:
investeringsplan, i mnkr Pe tom for hela E 9

projekt : . (ar, kv)

perioden | projektet

Vakuum IN, byte 10 6,7 10 | 2022, Q4
renshanteringssystem
AS Kompressorer 40 20,8 30 | 2022, Q3
Finrenspressar 7 0,5 7| 2022, Q3
Forbindelseledning MéIndalsan 165 5 165 | 2026, Q4
Nodutgang kylkulvert 6 2 6 | 2022,Q4
Styr EI' IN 12,5 4,5 12,5 | 2024, Q2

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.

Vakuum IN

Byte av renstransportutrustning. | forsta hand for att sékerstalla god arbetsmiljo,
men &ven sékerstélla drifttillgdngligheten &r anledning till bytet. Forsta etappen har
tagits i drift, langt senare &n planerat i och med covid-19. Projektet ar uppdelat i tva
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etapper for att ge utrymme for utvardering och anpassningar. Utrustningen som
installerats har tidigare inte anvénts for samma applikation. Anpassningar har
behovt goras efter det att anldggningen togs i drift och ytterligare tid for
utvérdering av utrustningen behovs. Problem vid uppstart och provdrift har medfort
ytterligare forseningar av utvardering och uppstart av etapp 2. Bedémningen ar nu
att projektet kan vara genomfort i sin helhet tidigast under hdsten/vintern 2022.

Lag tillrinning av spillvatten har dock gjort att det nya systemet inte gar att
provkora i den omfattningen som behdvs for att ga vidare i nasta etapp.

Ekonomisk prognos é&r fortsatt i enlighet med budget.

AS Kompressorer

Byte av luftningskompressorer for att sakerstalla kostnadseffektiv luftning i Aktiv
slambassénger och mojliggora processreglering. Genomférandet ar i slutfasen och
utrustningen ar nu installerad. och stora delar av anlaggningen har slutbesiktigats.
Full drift och 6verlamning till den forvaltande organisationen planeras till Q2 2022.
Ekonomisk prognos &r 30 mkr, vilket & med god marginal till budget omfattande
40 mkr.

Finrenspressar

Genomforandefasen pagar. Projektet avser ersattning av tekniskt uttjant utrustning
samt 0kad kapacitet och redundans. Férberedande byggarbeten &r genomférda och
de mekaniska installationerna ar under uppstart och kommer att genomféras under
Q2 2022. Idrifttagning ar planerad till Q3 2022.

Ekonomisk prognos ar i enlighet med budget.

Forbindelseledning Molndalsan

Detaljprojektering ar paborjad avseende att sakerstalla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Molndalsan. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas Q2 2023.

Nodutgang kylkulvert

Genomforandefasen pagar. Projektet avser en nodutgang fran en kylkulvert for att
forsékra saker och snabb utrymning vid fara samt en del forbéattringar av kulvertens
arbetsmiljo.

Ekonomisk prognos ar i enlighet med budget.

Styr EI IN

Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut aldre elutrustning samt utéka
styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anlaggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér langre tid for
genomforandet. Fardigstalld drift har behovt senarelaggas ca 6 manader for att
sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av oplanerat underhall.
Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Nya Rya

Miljoprovningsdelegationen i Vastra Gotalands 1&n gav i januari 2020 Gryaab
fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljétillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran agarkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta majliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrgjs.
Utredningen ska ta sikte pA mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2055.
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3.3

Projektet, Nya Rya, paborjades hosten 2020. Forsta fasen, utredning och forstudie,
kommer att paga fram till mars 2025, darefter kan beslut tas om att ga in i nasta fas,
forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara aktuellt. Ett
eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna tas ar 2028.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Konsekvenser av kriget i Ukraina

Anvisning

Kommunstyrelsen beslutade 2022-04-06 att hemstalla till samtliga ndmnder och
bolag att sammanstélla vilka verksamhetsmassiga eller affarsmassiga
konsekvenser som kriget i Ukraina och tillhdrande effekter har inneburit for
verksamheterna. Samtliga ndmnder och bolag ska dven redovisa
verksamheternas prognoser pa kostnadsutvecklingen for direkta kostnader som
ar kopplade till flyktingmottagandet. Uppféljningen ska redovisas i samband
med delarsrapport per mars for Staden.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande (goteborg.se)

Anvisning

Beskriv vilka eventuella verksamhetsméssiga konsekvenser som kriget i
Ukraina och tillhdrande effekter har inneburit for styrelsens verksamheter. Om
det inte har inneburit nagra konsekvenser, ange det.

Det har sedan en tid varit langa leveranstider pa vissa komponenter och reservdelar
och att leveranstiderna tenderar att 6ka i samband med kriget i Ukraina.

Gryaab har darfor inlett en diskussion om samverkan mellan liknande
verksamheter i staden som skulle kunna bista varandra med kritisk utrustning,
komponenter och reservdelar. Inledningsvis har kontakt tagits med Kretslopp och
Vatten och Renova, men &ven Géteborg Energi, Liseberg och Goteborgs Hamn
skulle kunna vara aktuella.

Fornyad riskanalys betraffande 1T sdkerhet har genomforts.
Skyddsrummets status och funktion har kontrollerats och &r acceptabel.

Gryaab kommer att forsoka paskynda arbetet med att ta fram beredskapsplan for
civilt forsvar. Arbetet kan komma att innebdra kostnader for konsulter.

Kriget i Ukraina har utover ovanstaende inte inneburit varken nagra stérre
verksamhetsméssiga eller kostnadsméssiga konsekvenser.

Anvisning

Redovisa vilka direkta kostnader som &r kopplade till flyktingmottagande med
anledning av kriget i Ukraina. Utfall till och med 31 mars samt prognos for
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heldret.

Om behov finns att specificera kostnader for olika insatser till styrelsen, lagg till
rader i enhetsadministrationen.

Utfall till och

med 31 mars Prognos helar

Kostnader for flyktingmottagande (tkr) 0 0

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen som inte har sérskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Gryaab har inget att rapportera i denna del.
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4.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2021

Anvisning

| gardirektivets kapitel 3 framgar generella skyldigheter for bolagen. I enlighet
med dessa ska bolagsstyrelsen arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete.
Utvarderingen, inte innehallet, ska protokollforas och skickas till bolagets
moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen fran
direktunderstallda bolag och rapportera dessa vidare till kommunstyrelsen. Ange

datum for styrelsebeslutet i tabellen nedan.

Protokoll fran bade dotterbolag och direktunderstallda bolag ska bifogas

denna rapport.

Datum for beslut

211203

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prc()jgeréozsogé Volym 31 dec 2021
Summa 1125 1098 1134
Kassafléde h:lg?%%gz
Lépande verksamhet 136,3
Investeringsverksamhet -89,5
Finansieringsverksamhet -10,8
Summa 36
Specifikation _ Objekt _ Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
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4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Anvisning

Samtliga styrelser ska uppdatera status och kort kommentera pa de uppdrag som
ligger i Stratsys. Detta géller alla uppdrag som riktats till bolaget fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, och som ligger i Stratsys.

Ni rapporterar genom att ga in pa respektive uppdrag under fliken Uppféljning
2022 och valja 7. KF/KS Uppdrag 2022. Dar listas samtliga uppdrag. Klicka
sedan pa folj upp for att kunna andra status och skriva kommentar. Folj dar den
anvisning som visas. Stadshus vill komplettera/fértydliga anvisningen med
foljande.

For status:

e Ej paborjat, ange forvantad startmanad eller datum
e Auvslutad = ange datum for beslut/rapportering i egna styrelsen

Stadshus har fatt ett uppdrag att sakerstalla att kommunfullméaktiges uppdrag till
bolagsklustren foljs upp och aterredovisas i arsredovisningen. Denna
redovisning ingar darfor endast som en del av uppféljningen till Stadshus, inte
som en del av delarsrapporten till kommunstyrelsen.

Vid fragor om uppféljningen, kontakta Peter Oste,
peter.oste@gshab.goteborg.se.
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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Styrelsesammantrade
Sammantradesdatum
2021-12-03 KkI. 09.00-11.50

Protokoll Nr 6/2021

Nérvarande:

Claes Johansson, Ordftrande

Claudia Nistor-Pedrini, 1:a vice ordforande
Peter Rundstrom, 2:a vice ordférande
Peter Danielsson

Bengt Johansson

Ralf Lorentzon

Suppleanter:
Bjorn Oxe
Morgan Carlsson
Anders Moberg
Jonas Mardbrink

Lars-Ove Hellman

Personalorganisationernas representanter:

Lars-Erik Stefansson, Kommunal

Ovriga narvarande:

Karin van der Salm, VD Gryaab AB
Kristina Augustsson, Gryaab AB
Malin Olsson, Gryaab AB
Karl-Emil Videbris, Gryaab AB
Mikael Sandstrém, Gryaab AB

Sekreterare: Marten Tagaeus
Plats: Chalmers Lindholmen Conference Center, Kelvin, Lindholmspiren 5 samt digitalt via

Teams.



Gryaab AB

73 8

Sammantradets 6ppnande

Claes Johansson halsade samtliga valkomna och 6ppnade darefter sasmmantradet.

Marten Tagaeus redogjorde for vilka ordinarie ledamoter som var franvarande och vilka

suppleanter som tradde in i deras stélle, varvid foljande konstaterades.

e Christopher Saart ersatts av Morgan Carlsson

74 8

Val av justeringsperson

Claudia Nistor-Pedrini utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

75§

Eventuell komplettering och godkannande av féredragningslista

samt fraga om jav

Ordforanden foredrog av VD uppréttat forslag till foredragningslista.
Styrelsen godkande foredragningslistan.

Ordforanden fragade om nagon styrelseledamot ansag sig javig att delta i hanteringen av

nagon fraga vid dagens styrelsesammantrade, varvid ingen anmalde nagot sadant hinder.

76 8

Protokoll fran styrelsens sammantrade den 29 oktober 2021,
protokoll fran samverkansgruppsmote den 22 oktober 2021 och
protokoll fran mote med tekniska och ekonomisk delegationen den
20 oktober 2021

Ordféranden anmalde att protokoll fran styrelsens sammantrade den 29 oktober 2021,
protokoll fran samverkansguppsmote den 22 oktober 2021 och protokoll fran méte med
tekniska och ekonomiska delegationen den 20 oktober 2021 har justerats.



Gryaab AB

778

Ordféranderapport
Ordforanden informerade kort om pagaende diskussioner mellan VVolvo/Northvolt och
Goteborgs Stad angaende eventuell etablering av batterifabrik i Goteborg samt pagaende

fornyelsearbete inom Kretslopp- och Vatten i Goteborgs Stad.

Styrelsen godkéande rapporten.

78 8

VD-rapport

VD informerade om:

e Hur Covid-19 paverkar bolagets verksamhet och hur bolaget nu har pabdrjat atergang
till ”det nya normala”.

e Pagaende arbete med att ackreditera Gryaab AB:s laboratorie.

e  Mojlig brist pa fallningskemikalier och de eventuella effekter denna brist kan fa for
bolagets verksamhet.

e Pagaende diskussioner som Goteborgs Stad for med Volvo/Northvolt angaende
etablering av batterifabrik i Goteborg och hur en sadan etablering skulle paverka
Gryaab AB.

e Praktisk hantering av utskick av kallelser till styrelsem6ten under 2022 till bolagets

styrelseledaméter/suppleanter.

Styrelsen godkande rapporten.

79 8

Ekonomiska rapporter
a) Gryaab AB:s lanesituation per den 31 oktober 2021
Mikael Sandstrom redovisade rapport avseende lan upptagna i Gryaab AB per den 31
oktober 2021.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.



Gryaab AB

b) Gryaab AB:s manadshokslut oktober 2021
Mikael Sandstrom redovisade manadsbokslut avseende oktober 2021, Bilaga A.

Styrelsen beslutade att godkanna den redovisade rapporten.

c) Extra manadsuppféljning oktober 2021
Mikael Sandstrom redovisade extra manadsuppféljning avseende oktober 2021.

Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.

80 §

Gryaab AB:s budget
a) Samlad riskbild 2022
VD redogjorde for Gryaab AB:s samlade riskbild december 2021, Bilaga B.

Styrelsen beslutade att faststalla den redovisade samlade riskbilden.

b) Gryaab AB:s verksamhetsplan och mal for 2022
VD redogjorde for Gryaab AB:s verksamhetsplan och mal for ar 2022, Bilaga C.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad verksamhetsplan och mal for ar 2022, att gélla for
Gryaab AB.

c) Verksamhetsplaner pa avdelningsniva

VD redogjorde for verksamhetsplaner pa avdelningsniva.
Styrelsen beslutade att godk&nna informationsrapporten.

d) Drifts- och investeringsbudget 2022
VD och Mikael Sandstrom redogjorde for drifts- och investeringsbudget for 2022,

Bilaga D.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad drifts- respektive investeringsbudget for 2022, att
galla for Gryaab AB, samt att faststalla Gryaab AB:s avgiftsuttag for ar 2022 till 333 mkr.

e) Ekonomisk langtidsplan och investeringsprognos 2023-2032



Gryaab AB

VD och Mikael Sandstrom redogjorde for Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan samt
investeringsprognos for 2023-2032, Bilaga E.

Styrelsen beslutade att faststélla den redovisade ekonomiska langtidsplanen och
investeringsprognosen for 2023-2032, att gélla for Gryaab AB, samt att godkanna redovisat
beslutsunderlag och dversanda detta till Stadsledningskontoret i Goteborg och évriga
delagarkommuner tillsammans med investeringsprognos 2023-2032.

f) Preliminar avgiftsférdelning

VD redogjorde for preliminar avgiftsfordelning 2022.

Styrelsen beslutade att godk&nna informationsrapporten.

818

Kvalitet, sdkerhet och arbetsmiljo

a) Intern kontrollplan fér 2022
Karl-Emil Videbris redogjorde for Gryaab AB:s interna kontrollplan for ar 2022,

Bilaga F.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad intern kontrollplan for 2022, att gélla fér Gryaab
AB.

b) Sékerhetsrapport 2021
VD redogjorde for sakerhetsrapport for ar 2021.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

c) Plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen 2022

VD redogjorde for Gryaab AB:s plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
2022, Bilaga G.

Styrelsen beslutade att godkanna den redovisade rapporten.
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82 8§

Projekt och investeringar
a) Léagesrapport Nya Rya
VD redovisade lagesrapport avseende projektet Nya Rya.

Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.

b) Investeringsbeslut Mdlndalsan kapacitet och redundans del 1
Malin Olsson redogjorde for investeringsbeslut gallande Mélndalsans kapacitet och

redundans, Bilaga H.

Styrelsen beslutade att godké&nna redovisat investeringsunderlag, omfattande
detaljprojektering och forberedande arbeten for att lagga tva nya forbindelseledningar under

Molndalsan, enligt beskrivning i beslutsunderlaget, till en beraknad kostnad om cirka 25 mkr.

83 §

Verksamhet och drift
a) Manadsrapport drift september 2021

VD redogjorde for manadsrapport avseende drift for september 2021.
Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.

b) Uppstromsrapport
VD redogjorde for rapport fran uppstrémsenheten och det framhélls darvid att Gryaab

AB tillsammans med andra erhallit utmarkelse for sitt arbete med Revagslam.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

84 §

Ovriga informationsrapporter

a) Kretslopp och vattennamndens aterrapportering till kommunfullmaktige av uppdrag

fran budget 2020 om matavfallskvarnar.
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VD redogjorde for Kretslopp och vattennamndens aterrapportering till
kommunfullmaktige av uppdrag fran budget 2020 om matavfallskvarnar kopplade till

avloppssystemet i hushall.
Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

b) Medie- och omvérldsbevakning m.m.
Det antecknades att styrelsen infor styrelsemaétet erhallit skriftligt underlag betraffande
fragorna om medie- och omvarldsbevakning for oktober 2021, diarieférda handlingar,
nyheter fran Goteborgs Stad som ber6r Gryaab AB samt minnesanteckningar fran

presidiemdte den 26 november 2021.

858§

Ovriga beslutspunkter
a) Remissvar: Naturvardsverkets rapport — Uppdrag att foresla genomférande av artikel
22 om bioavfall
VD redogjorde for svar pa remiss fran Miljodepartementet gallande Naturvardsverkets
rapport med forslag pa genomforande av artikel 22 om bioavfall i Europaparlamentets

och radets direktiv 2008/98/EG i den svenska lagstiftningen, Bilaga I.

Styrelsen beslutade att godkénna redovisat remissvar och att 6versénda det till

stadsledningskontoret som Gryaab AB:s remissvar.
Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

b) Utvérdering av system for styrning, uppféljning och kontroll
VD redogjorde for rapport avseende utvardering av system for styrning, uppfoljning
och kontroll, Bilaga J.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad rapport och att lagga in rapportens sammanfattning

i arsrapport 2021.

c) Avtal om leverans av elenergi

VD redogjorde for tecknande av avtal om leverans av elenergi, Bilaga K.
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Styrelsen beslutade att godkénna att Gryaab AB tilldelar och tecknar avtal om leverans av
elenergi i enlighet med de uppgifter som framgar av beslutsunderlaget, samt att VD ges i

uppdrag att teckna avtalet.

86 §

Ovriga fragor

Det antecknades att inga dvriga fragor tagits upp.

87 §

Nasta styrelsesammantrade

Det antecknades att nasta styrelsesammantrade dger rum den 4 februari 2022 kl. 09.00.

88 §

Styrelsens egen diskussion

Det antecknades att varken VD eller nagon fran bolagsledningen narvarat i

sammantréddesrummet under behandling av denna punkt.

Styrelsen genomforde en utforlig utvardering av styrelsens arbete under verksamhetsaret 2021
och diskuterade sarskilt om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar och om styrelsen ar organiserad pa lampligt
satt nar det galler arbetsfordelning.

Styrelsen ansag att styrelsearbetet fungerar val och konstaterade att det inte har identifierats

brister som behdver atgardas.
Styrelsen utvarderade VD:s s arbete under verksamhetsaret 2021.

Styrelsen ansag att \VD:s arbete fungerar val och konstaterade att det inte har identifierats

nagra brister som behdver atgardas.

89 §

Avslutning

Ordfdranden forklarade sammantradet avslutat.
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Underskrift sekreterare Marten Tagaeus

Underskrift justerare Claes Johansson och Claudia Nistor-Pedrini
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Uppfoljning av Goteborgs
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1 Inledning

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen i alla
stadens namnder och styrelser kan forstarkas ar 2021 ar beslutad i
Kommunfullméktige (2021-02-25 8§ 22) och géller for Goteborgs stads namnder
och bolagsstyrelser.

Syftet med handlingsplanen &r att starka forutsattningarna for 6kad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens inkop.

Handlingsplanen svarar pa det uppdrag Inképs- och upphandlingsnamnden fatt
enligt beslut i KF 2020-09-10 8§15, punkt 2, om att skyndsamt ta fram och redovisa
en plan for hur inkdps- och bestéllarkompetens i alla stadens nd&mnder och styrelser
kan forstarkas.

Inkops- och upphandlingsnamnden ansvarar for att folja upp planen pa en
stadenovergripande niva. Handlingsplanen ska redovisas i kommunstyrelsen under
forsta halvaret 2022. Baserat pa resultat fran uppféljningen kan Inkdps- och
upphandlingsnamnden darefter vid behov aterkomma med en fortsatt plan for att
stérka inkops- och bestéllarkompetensen i staden.

Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och 3(7)
bestallarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas
ar 2021

Gryaab AB 2022-04-07



2.1

Uppfoljning av nyttor och
aktiviteter (Samtliga namnder
och styrelser)

Att forstarka inképs- och bestallarkompetensen ger olika stadenévergripande nyttor
som beskrivs i handlingsplanen. D& handlingsplanen adresserar samtliga stadens
namnder och styrelser ar det viktigt att komma ihdg att utgangsléaget ser olika ut
och att vissa aktiviteter kraver ett mer langsiktigt arbete for att na énskvard nytta.

Handlingsplanen innehaller tre delar:
- Aktiviteter riktade till samtliga ndmnder/styrelser

- Aktiviteter riktade till nAmnden for Intraservice och namnden for Inkdp och
upphandling

- Aktiviteter riktade till ndmnden for Inkdp och upphandling

En samlad uppf6ljning av handlingsplanen planeras att aterrapporteras till KS
under kvartal 2 2022.

Okad kunskap och minskad risk att
bestéllare gor fel

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov
Tillse att det finns
utsedda bestéllare Ja Samordning och utsedda
med tydligt mandat bestallare finns for olika
over till exempel vilka kategorier av
varor eller tjanster inkdpsomraden.

personen far bestalla

Samtliga medarbetare har

Tillse att alla utsedda tagit del av Gbg Stads
bestéllare har tagit Ja bestallarutbildning kap. 1-
del av stadens 3.
grundlaggande Gryaab genomfor ocks&
digitala Iopande utbildningar och
bestallarutbildning erbjuder medarbetare
stod i vid inkop.
Folj stadens Gryaab foljer processen
standardiserade pa sa vis att Proceedo
process Bestallning Delvis anvands for _
till betalning som avtalshantering och
tagits fram inom fakturabetalning, men
tjansteomradet inkdpen gors i Gryaabs
Operativt inkdp (om underhallssystem
namnd/styrelse ar tilsammans med
ansluten till stadens arbetsorder.

Uppféljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och 4 (7)
bestallarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas

ar 2021

Gryaab AB 2022-04-07



Aktivitet

Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

ekonomiska
plattform)

Tillse att nya chefer
tar del av stadens
utbildning for chefer

Samtliga chefer och

inom inkdp och Ja medarbetare har tagit del
upphandling, for att av Gbg Stads
sakra styrning och bestallarutbildning kap. 1-
ledning i en 3.
decentraliserad
organisation

Gryaab anvander
Tillse andamalsenligt Proceedo for
antal bestéllare i e- avtalshantering och
handelssystemet for Ja fakturabetalning, men

att sakerstalla ratt
kompetens (om
namnd/styrelse ar
ansluten till stadens
ekonomiska
plattform)

inkdpen gors i Gryaabs
underhallssystem
tillsammans med
arbetsorder.

Gryaab beddmer att
antalet bestallare ar
andamalsenligt.

2.2 Okad inkbpsmognad och kontroll pa samtliga
delar i inkGpsprocessen

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

Folj upp leverantérer
och avtal, samt att
leveransen motsvarar
bestéllningen.

Ink&psansvarig foljer upp
leverantorer och avtal i
samrad med

Ja avtalsgruppen.

Respektive bestéllare
foljer upp leverans mot
bestallning.

Stickprovskontroll gors
arligen av féljesedlar och
det aktuella inkdpet.

Medverka i stadens Ja
Inkbpsmognadsmaétni Inkdpsansvarig deltar i
ng och verka for stadens arbete.
successiv forbattring
Beddma behovet av,
och eventuellt Ja
genomfora, en Gryaab gor en
Ink6psanalys baserad inkopsanalys 2 ggr/r
pa forvaltningens eller :
bolagets unika
inképsinformation
Bedoma behovetav, 5 Gryaab bedémer inte att
och eventuellt ansluta det finns n&got behov for
sig till den digitala - tillfallet men foljer upp det
tilldggstjansten "Stéd sver tid.
vid uppféljning av

Uppfoljning av Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och 5(7)

bestallarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas

ar 2021
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Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

inkop”, som
tillhandahélls av
Intraservice

Beddma behovet av,
och eventuellt
genomfora, utveckling
av
forvaltningens/bolaget
s inkdpsfunktion

Ja

Gryaab beddmer inte att
det finns nagot behov for
tillfallet men féljer upp det
over tid.

2.3 Battre helhetssyn och beslutsunderlag som
ger forutsattningar for strategiska
prioriteringar

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

Utse ansvarig for
inkép och
upphandlingsfragor i
ledande befattning

- med ansvar for hela
forvaltningens/bolaget
s inkdpsprocess och
med uppdrag att
samverka i fragan
inom staden (ange
funktion i
kommentarsfaltet)

Ja

Pa Gryaab finns en
inkdpsansvarig.

2.4 Okad resurseffektivitet och styrning av
stadens inkop

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

Delta i arbetet i
stadens
kategoristyrningsproje
kt samt folj fattade
beslut inom
kategoristyrningsproje
kten

Inkdpsansvarig deltar i
stadens arbete och
bolaget foljer fattade
beslut.

2.5 Okad ordning och reda bland stadens avtal

Aktivitet

Har aktiviteten genomforts?

Kommentera vid behov

| avvaktan pa
gemensam
avtalsdatabas/register
i staden: Respektive

Ja

Gryaabs ramavtal finns i
Proceedo och 6vriga avtal
i Avtalsdatabasen.

P& sikt kommer dven

Uppféljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och
bestallarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas

ar 2021
Gryaab AB

2022-04-07




Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentera vid behov

forvaltning/bolag Ovriga avtal att lyftas in i
behdver sakerstélla Proceedo. En del av
register for sina avtal dessa avtal kommer

endast att bli publika for
vissa berérda personer.

Uppféljning av Goéteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och 7 (7)
bestallarkompetensen i alla Stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas

ar 2021
Gryaab AB 2022-04-07
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Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Maluppfyllelse 2022 del 1

Spillvatten renas till skydd for miljo

Reningen av BOD och fosfor ska utforas pa ett satt som val uppfyller
Gryaabs miljotillstand.

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:
1. Reningsresultatet f6r BOD ska inte 6verstiga 9 mg/1

2. Reningsresultatet for fosfor ska inte Gverstiga 0,25 mg/1

Mangder:
3. Utslippen av BOD ska inte 6verstiga 1 200 ton.

4. Utslappen av fosfor ska inte Gverstiga 35 ton.

Maluppfyllelse:
1. God — Utfall (jan-feb) 7,7 — Prognos (helar) 7,6
2. God — Utfall jan-feb) 0,17 — Prognos (helar) 0,20
3. God — Utfall (jan-feb) 213 — Prognos (helir) 945
4. God — Utfall (jan-feb) 6,8 — Prognos (helar) 24,9

Reningen av kvave ska utféras pa ett satt som mycket val uppfyller
Gryaabs miljotillstand

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:

1. Reningsresultatet for kvive ska inte 6verstiga 7 mg/1.

Mangder:

2. Utslippen av kvive ska inte 6verstiga 900 ton.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Maluppfyllelse:
1. God — Utfall (jan-feb) 8,1 — Prognos (helar) 6,7
2. God - Utfall (jan-feb) 227 — Prognos (helar) 900

Anlaggningarna ska ha en hog driftsakerhet
Huvudsakligt ansvar Drift och TF

1. Alla aktiviteter med prioritet 1 och 2 i underhallsplanen ska vara genomférda.

2. Oplanerade stillestaind som tydligt paverkar reningsresultat och slam- och
biogasproduktion negativt ska f6ljas upp veckovis och far inte Gverstiga fem
tillfillen per ar.

3. Gryaab ska kartldgga tranga sektorer och utifran befintliga flodesprognoser
uppskatta kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem. Resultatet ska liggas till grund

for en rekommendation pa atgirder.

Maluppfyllelse:

1. God.
2. God
3. God

Kommentar: Planerade underhallsarbeten for Q1 dr genomforda.

Gryaab ska sakerstélla kompetensen for att driva anlaggningen

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska ta fram en prognos f6r hur bemanningen kommer att utvecklas fram
till 2027.

2. Gryaab ska ta fram en ny kompetensforsorjningsplan i syfte
att sikerstilla kompetensen for att driva och utveckla anldggningen 2022-2036.

3. Alla aktiviteter i kompetensforsérjningsplanen som giller f6r ar 2022 ska vara
genomférda.

4. Minst en person ska ha erbjudits ex-jobb eller praktikplats genom t.ex. LIA under

forutsittning att god handledning finns.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Maluppfyllelse:

1. God
2. God
3. God
4. Mailet uppfyllt. Vi har ett flertal LIA-praktikanter i ar pa Gryaab.

Ur ett regionalt perspektiv ska Gryaab arbeta for att minska mangden
tillskottsvatten samt tillférseln av odnskade amnen till avioppsvattnet i

samverkan med agarkommunerna.
Huvudsakligt ansvar: UKM

1. Gryaab ska ta fram en struktur f6r uppfoljning av utfall i férhallande till
prognoser for tillskottsvattensvolymerna f6r 2023-2036
2. Gryaab ska initiera ett projekt kring atgirder for att uppfylla Goteborgs Stads

miljémal avseende utslipp av nirsalter till Gota Alv.

Maluppfyllelse:
1. God

2. God. Projektet kommer att initieras under hosten.

Gryaab ska kunna mota férvantad utveckling av regionen och

forvantade villkor i miljctillstandet efter 2036.

Huvudsakligt ansvar: Nya Rya

1. Forstudie f6r Processval, Rya 2, tillbyggnad péa nya tomten ska vara klar under
kvartal 2.

Finansieringsmodellen ska vara faststilld av dgarna.

Verktyg for avgiftsprognoser ska vara framtaget.

Utredning, forstudie, pumpstation IN och utloppstunnel ska vara klar.

Lokaliseringsstudie ska vara klar och samordnad med Linsstyrelsen.

A

Recipientutredning ska paborjas.

Maluppfyllelse:
1. God
2. God

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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God
God
God
Malet uppfyllt

A

Gryaab ska ha beredskap for att nya krav pa rening ska uppfyllas
Huvudsakligt ansvar: UKM och Drift

1. Gryaab ska kartligga fraktionerna av fosfor och kvave i renat avloppsvatten och
bedéma dess behandlingsbarhet.

2. Gryaab ska ta fram en plan f6r hur BOD ska analyseras for att ge palitliga och
korrekta resultat.

3. Gryaab ska analysera varje delprocess avseende BOD-rening for att kunna ta

korrekta beslut om utformningen av den framtida reningsprocessen.

Maluppfyllelse:
1. God. Delvis genomfért inom ramen for kapacitetsvirdering 2036
2. God.
3. God. Ny tidplan och ny ansvarig for reningskapacitet 2021 dir detta hanteras.

Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet

Gryaab ska tillvarata naringsamnena i slammet genom att aterfora det i

kretsloppet.

Huvudsakligt ansvar: Drift
e 70 % av det totala slammet ska uppfylla Revaqs krav och aterforas till jordbruk.

Maluppfyllelse:
God . Utfall (jan-feb) 74% — Prognos (helar) 90%

Gryaab ska tillvarata biogas och varme fran avloppsvattnet.

Huvudsakligt ansvar: Drift

e Gryaab ska leverera rabiogas till G6teborg Energi sa att 7 280 kINM3 biogas

produceras frin Gasendal.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Maluppfyllelse:
Avvikelse finns. Atgirder for att 6ka produktionen undersoks.

Prognos (helar) 7 015 kNM3 biogas.

Gryaab ska vara en energi- och kemikalieeffektiv verksamhet samt aktivt

arbeta med avfallsfragor.
Huvudsakligt ansvar: Drift och TF

1. Alla atgirder i Gryaabs avfallsplan for ar 2022 ska vara genomforda.
2. Gryaab ska under 2022 genomfora en detaljerad energikartliggning samt integrera

atgirder fran kartliggningen med underhalls- och investeringsplan.

Maluppfyllelse:
1. God

2. God. Genomforande av den detaljerade energikartliggningen pagar.

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett

klimatavtryck nara noll.
Huvudsakligt ansvar: Drift och UKM

1. Gryaabs metanolanvindning ska besta av minst 35 procent fossilfri metanol.

2. Gryaab ska ta fram en aktivitets- och tidplan f6r genomforande av atgirder och
uppgifter kopplade till bolagets klimatstrategi.

3. Gryaabs medarbetare ska ha fatt information om klimatstrategin och hur

verksamheten ska arbeta med den.

Maluppfyllelse:
1. God. Nytt avtal f6r biometanol upphandlas under varen.
2. God. Planeras genomforas under hosten.

3. God. Malet ar delvis genomfért och slutférs under hosten.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Social hallbarhet

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljé som préaglas av standig
forbattring och ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god

sakerhetskultur.

Huvudsakligt ansvar: Stab och siakerhetsansvarig

1. Alla aktiviteter och atgirder i handlingsplanen f6r ”det nya normala™ (arbete efter
pandemin) ska vara genomforda.

2. Gryaab ska genomféra en sikerhetsklimatmatning. Forbattringsforslag ska tas
fram utifran resultatet.

3. En process for uppfoljning av avvikelser kopplade till sikerhetskultur (tillbud,

olyckor mm) ska tas fram.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt. Alla medarbetare ges méjlighet att jobba pa distans 2 dagar i
veckan om verksamheten/arbetet tilliter det.
2. God. Sikerhetsklimatsmitningen planeras att genomféras under hosten.

3. Milet uppfyllt

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljo och aktivt férebygga
diskriminering, trakasserier och krankande séarbehandling.

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska ta fram en aktivitetsplan utifran resultatet av medarbetarenkiten som
genomfordes 2021.

2. Gryaab ska inféra mindre enkiter, s.k. pulskontroller, som ett komplement till
medarbetarenkiterna.

3. Alla aktiviteter och édtgirder 1 Plan for aktiva atgiarder for 2022 ska vara

genomforda.

Maluppfyllelse:
1. God. Alla avdelningar/grupper ar mitt i arbetet att analysera resultatet frin
medarbetarenkiten. Nista steg blir de psykosociala arbetsmiljéronderna som

kommer att mynna ut i handlingsplaner pa alla nivder: grupp/avdelning/Gryaab

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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2. Avvikelse finns. Gryaab invintar Géteborgs Stads beslut kring vilket
pulsmitningsverktyg som staden kommer att upphandla.
3. God. Vissa aktiviteter dr genomférda och vissa ir pagiaende. Planen stricker sig

over hela dret.

Gryaab ska bidra till att fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan

komma i arbete.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Minst en person som star langt ifran arbetsmarknaden ska ha erbjudits

praktikplats under férutsittning att god handledning finns.

Maluppfyllelse:
Avvikelse finns. Vi har dnnu inte kunnat uppfylla malet eftersom vi inte kunnat skapa ratt
forutsittningar/ge god handledning. Férhoppningsvis blir forutsittningarna bittre senare

under dret.

Gryaab ska medverka till en marknadssituation som préaglas av en val
fungerande konkurrens och goda arbetsrattsliga villkor i hela

leverantorskedjan.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska utreda férutsittningar och hos bolag med liknande forutsittningar
tillimpade krav i syfte att sikerstélla konkurrens pa lika villkor och goda

arbetsrittsliga villkor i hela leverantérskedjan.

Maluppfyllelse:

God. Utredningen ir planerad att genomforas under kvartal tva 2022.

Gryaab ska, i olika kanaler, kommunicera om grunduppdraget och
verksamheten for att 6ka kunskap, skapa beteendeférandring och vara

attraktiv som arbetsgivare.

Huvudsakligt ansvar: Stab
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e Gryaab ska genomféra en kampanj (50 ar 1 havets tjinst) i syfte att 6ka kunskapen

om bolagets verksamhet.

Maluppfyllelse:
God. Kampanjen foljer tidsplanen, vilket innebdr att ledningsgruppen godkinde
6vergripande inriktning och budget i hostas, att kommunikation godkidnde upplagg i

vintras och att arbete pagar for att lansera kampanjen 1 april manad.

Temat for kampanjen ar 7’50 ar 1 havets tjanst” och i kampanjen ingar kampanjwebb, med
bland annat jubileumsfilm, grattishilsningar och en tidslinje 6ver Gryaabs utveckling,
samt studiebesok for allmanheten. Planen for studiebesoken ar att ha tva visningar per
dag, med hogst 40 personer per visning, onsdag-séndag vecka 36 och 37. De bokas via
kampanjwebben. Kampanjen kommer att spridas bland annat med hjilp av sociala medier

och hansyn tas till att inte sprida personuppgifter.

Ekonomisk héallbarhet

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som

ar matbara och jamforbara

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal som redovisas 1 arsredovisningen f6r 2022.
2. Gryaab ska 2022, i relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den

ekonomiska prognossikerheten.

Maluppfyllelse:
1. God. Extern resurs ska sammanstilla rapport utifran jimforelser med Kippala &
Syvab, utifran vilken nyckeltal himtas och redovisas i arsredovisningen 2022.

2. God

Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssakras och

aktivt kommuniceras med Gryaabs agare

Huvudsakligt ansvar: Stab
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e Gryaab ska utifrin prognosmodellen f6r Nya Rya ta fram en prognosmodell som

gar att tillimpa for hela verksamheten.

Maluppfyllelse:

God. Forsta versionen av prognosverktyget ar framtagen.

Goteborgs Stads budget 2022

GoOteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,

civilsamhalle och naringsliv

Gryaab genomf6r studiebesok f6r mellanstadiet i syfte att erbjuda information och
kunskap om grunduppdraget. Gryaab genomfor dven studiebesok for hogskole- och
universitetsstudenter samt for relevanta aktdrer i néringslivet och intresseorganisationer.
Studiebesoken utgor en koppling mellan Gryaab, staden, akademin, civilsamhallet och

niringslivet.

Det 6vergripande verksamhetsmalet uppfylls dven genom nationellt samverkansforum
mellan Gryaab, Kretslopp och vatten och hégskolorna. Gryaab har sedan i bérjan av
1970-talet haft ett samarbete med Chalmers. Pilotférsok, examensarbeten och projekt har
gett Gryaab bla. forbittringar i processerna och en héjning av kompetensen for
medarbetarna. Numera bedrivs mycket av detta arbete inom ramen for det av Svenskt
Vatten stodda forskningsklustret VA-teknik S6dra. Samarbetet utgor en stark koppling

mellan bolaget och Chalmers.

Gryaab driver dven ett nationellt samverkansforum tillsammans med Kretslopp och
vatten och hogskolorna som heter amnesgrupp tillskottsvatten och briddning med syfte
att generera relevanta utvecklingsprojekt inom omradet. Samverkansforumet pagar tills

vidare.

Uppfoljning:
Gryaabs styrelse har beslutat att fortsitta stédja Chalmers och Lunds Tekniska Hégskola

under ytterligare tva dar 2022-2023 med 600 000 per ar i direkt stod.

Arbetet 16per pa. Kommunikationsfunktionen och UKM samverkar vid behov.
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Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Som bolag och arbetsgivare arbetar Gryaab aktivt med fragor kopplade till jimlikhet,
jamstilldhet och mangfald. Gryaab har f6r 2022 som mal ir att genomfora Plan for aktiva
atgirder enligt diskrimineringslagen for 2022. Planen syftar till att vara ett stod for
verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och frimja lika réttigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare vilket ér ett arbete

som ligger i linje med Goteborgs Stads budgetmal.

Uppfdljning:
Arbetet fortgar med vara inplanerade dtgarder 1 planen. Vissa aktiveter har vi redan hunnit

slutféra medan andra pagar.

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet
Genom att samla in och behandla avloppsvattnet med limplig kapacitet nu och dven
sikerstalla att det kan ske i framtiden tar Gryaab ansvar f6r kommande generationers
livskvalitet. Gryaab bedomer dirfor att bolaget arbetar med budgetmalet utifran sitt
huvuduppdrag och genom Gryaabs mél under rubriken Spillvatten renas till skydd for

miljo.

Gryaabs styrelse faststillde i juni 2021 en klimatstrategi f6r bolaget med syfte att bidra till
uppfyllandet av de lokala, nationella och globala malen avseende klimatpaverkan. Gryaab
bedomer dven att minska klimatpaverkan ér ett arbete som ligger 1 linje med det

6vergripande verksamhetsmalet.

Uppfoéljning:
Gryaabs mal har f6ljts upp ovan. Personalen har informerats om klimatstrategin genom

intrandtet och arbetssitt planeras utvecklas under hosten.

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara

finanser

Gryaab har under 2022 som mal att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra
relevanta kostnadsnyckeltal som ska redovisas i arsredovisningen f6r 2022.Gryaab har
dven som mal att, i relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den ekonomiska

prognossikerheten. Malen ligger 1 linje med det 6vergripande verksamhetsmalet.
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Gryaab arbetar dven med budgetmalet genom forskningssamarbeten med inriktning pa
reningstekniker anpassade efter hoga floden. Vattenflodena, i kombination med
kommande stringare utslippsvillkor, dr avgérande for utvecklingen av Gryaabs
kommande investeringar, driftkostnader och miljobelastning. Inom Gryaabs
forskningssamarbeten, sirskilt med Chalmers och Lunds tekniska hogskola samt
niringslivet, dr det darfor fokus pa tekniker som effektivt renar dven vid hoga fléden.
Genom att pa sikt kunna anvinda tekniker som édr kompatibla med héga fléden bidrar

Gryaab till att Goteborgs Stads budgetmal ska kunna uppfyllas.

Tillskottsvatten ar starkt kostnadsdrivande f6r savil avloppsledningar som reningsverket.
Gryaab bedomer darfor dven att Gryaabs arbete med beslutsstodet Future city flow ligger
1 linje med det Overgripande verksamhetsmalet. Beslutsstodsystemet utvecklas vidare f6r
att hjilpa dgarkommunerna att optimera sina tillskottsvattenatgarder. Systemet anvinds
aven for att optimera balans mellan briddning och rening vid héga floden samt for att
generera dimensioneringsfléden f6r Nya Rya med ett syfte att optimera
investeringskostnaden. Gryaab kommer att bidra med underlag till kretslopp och vattens

industridoktorand, som forskar pa hur mycket tillskottsvatten som ar hallbart.

Gryaab ingar i arbetsgruppen f6r en av Naturvardsverket finansierad bestillargrupp med
inriktning pa mikroplast och likemedel. Inom bestillargruppen planeras dels en
sammanstillning och analys av studier om den minimala paverkan som
avloppsreningsverk kan ha pa flodet av mikroplast till vattenrecipienter vilket ger ett
underlag f6r myndigheterna att stilla ritt krav pa ritt floden och dirmed en
samhillsekonomiskt fordelaktig reduktion av mikroplast i recipienter. I ett annat
delprojekt ar malet att ta fram ett underlag for relevanta och samhallsekonomiskt
effektiva krav avseende likemedelsrening. Eventuella krav pé likemedelsrening for
Gryaabs stora vattenfléden blir mycket kostsamma, varfér villkorsutformningen har stor
och langsiktig paverkan pa framtida VA-taxan f6r Gryaabs dgarkommuner. Gryaabs
deltagande i projekten bidrar till att ligga Gryaabs framtida kostnader pd en rimlig niva i

balans med miljonyttan.

Aven slamdisponering ér en stor kostnadspost som paverkas av saval lagstiftning som
slammets kvalitet. Gryaab bedriver dirfér uppstromsarbete for att sikra en fortsatt god

slamkvalitet, samt deltar i forskningssamarbeten och utredningar med syfte att ge
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beslutsfattarna ett rittvisande underlag for beslut angaende slamdisponering och
kretslopp. I och med att slamdisponeringen ir en stor kostnadspost ligger ett aktivt

uppstromsarbete 1 linje med G6teborgs Stads budgetmal.

Uppfdljning:
Gryaabs mal om att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal och att 6ka triffsikerheten gillande den ekonomiska

prognossikerheten har f6ljts upp ovan.

Gryaab arbetar aktivt med fraigor om fléden, belastning och tillférsel som stor betydelse

for den framtida kostnadsutvecklingen.

Goteborgs Stad ar en arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfdljning:
Gryaab har ett antal mal som bidrar till att vara en arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Malen har f6ljts upp ovan.

Namnder och styrelser ges i uppdrag att tillgangliggdra lokaler
till valnamnden for att sakerstalla vallokaler

Uppfoéljning:

Arbete pagar. Styrelsen kommer att behandla fragan i juni 2022.

Namnder och styrelser far i uppdrag att genomféra ett
langsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete for att frigéra

resurser inom staden.

Uppfoéljning:
Arbete pagir. Styrelsen kommer att behandla fragan i juni 2022
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