ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utliamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-

sammantrade
2022-04-25



Valkommen!

Stefan Lagholm ersatter Babak Koshravi
som suppleant.



(¢

Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordfoérande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Statusrapport
Sodra Alvstranden.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef,
Fredrik Kogerfelt, Programledare.



SKEPPSBRON
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

» Triangeltomten — planbesked for &ndrad
byggnadshdjd.



Skeppsbron 1 fokus:

 Trafikkontoret har erhallit investerings-
beslut for Skeppsbron etapp 2.



Skeppsbron 1 fokus:

 Triangeltomten — planbesked for andrad
byggnadshojd.

 Trafikkontoret har erhallit investerings-
beslut for Skeppsbron etapp 2.

» AnsoOkan forlangning av vattendom —
Lansstyrelsen har begart forlangd
svarstid till 25 april.




Skeppsbron 1 fokus:

10

Triangeltomten — planbesked for &ndrad
byggnadshdjd-

Trafikkontoret har erhallit investerings-
beslut for Skeppsbron etapp 2.

Ansokan forlangning av
vattendom — Lansstyrelsen
har begart forlangd svarstid
till 25 april.

Knackfraga:
HOjdsattning garage.



Skeppsbron 1 fokus:

* Auvtalshantering.
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Skeppsbron i fokus:

» Triangeltomten — planbesked for &ndrad
byggnadshdjd.

 Trafikkontoret har erhallit investerings-
beslut for Skeppsbron etapp 2.

* AnsoOkan forlangning av vattendom —
Lansstyrelsen har begart forlangd
svarstid till 25 april.

« Knackfraga: Hojdsattning garage.
* Auvtalshantering.
 Barnens Dag 14 ma,j.
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Skeppsbron 1 fokus:

s, Ramaskande — Styrelsesammantrade 13 juni.
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Masthuggskajen



Masthuggskajen 1 fokus:

» Trafikkontorets nya prognos for
utbyggnad av allman platsmark.
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Masthuggskajen 1 fokus:

« Trafikkontorets upphandling av huvud-
entreprenad utbyggnad allman plats.
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Masthuggskajen 1 fokus:

* Rivning och flytt av Kommersen.
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Masthuggskajen 1 fokus:

 Inflyttning i kvarter E1/E6 Stuveriet.
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Masthuggskajen 1 fokus:

« FoOrsaljning av byggratterna G1b och G6.
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Masthuggskajen 1 fokus:

» Trafikkontorets nya prognos for utbyggnad
av allman platsmark.

» Trafikkontorets upphandling av huvud-
entreprenad utbyggnad allman plats.

* Rivning och flytt av Kommersen.
 Inflyttning i kvarter E1/E6 Stuveriet.

« FoOrsaljning av byggratterna G1b och G6.
e Markanvisning G3 och G4.
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Masthuggskajen i fokus:

» Trafikkontorets nya prognos for utbyggnad
av allman platsmark.

» Trafikkontorets upphandling av huvud-
entreprenad utbyggnad allman plats.

* Rivning och flytt av Kommersen.
 Inflyttning i kvarter E1/E6 Stuveriet.

« FoOrsaljning av byggratterna G1b och G6.
e Markanvisning G3 och GA4.

* Arbetsmiljo och resurser.
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Masthuggskajen 1 fokus:

» Trafikkontorets nya prognos for utbyggnad
av allman platsmark.

« Trafikkontorets upphandling av huvud-
entreprenad utbyggnad allméan plats.

* Rivning och flytt av Kommersen.
 Inflyttning i kvarter E1/E6 Stuveriet.
» Forsalning av byggratterna G1b och G6.
e Markanvisning G3 och G4.
 Arbetsmilj6 och resurser. —
. A ® Stockholms
o Studiebesdk 1 juni. =¥ stad
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Halvon



Halvon 1| fokus:

 Tilldelning av totalentreprendr tisdag 19/4.
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Halvon 1| fokus:

 Begaran om utelamnande av allmanna
handlingar inkom onsdag 20/4.
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Halvon 1| fokus:

» Tilldelning av Gemensam projektforsakring
fredag 22/4.
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¢ ZURICH



Halvon 1| fokus:

« Kontraktstecknande planerat till 3 maj.
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Halvon 1| fokus:

28

Tilldelning av totalentreprendr tisdag 19/4.

Begaran om utelamnande av allmanna
handlingar inkom onsdag 20/4.

Tilldelning av Gemensam projektforsakring
fredag 22/4.

Kontraktstecknande planerat till 3 maj.
Byggstart preliminart efter sommaren 2022.



Halvon 1 fokus:
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Tilldelning av totalentreprendr tisdag 19/4.

Begaran om utelamnande av allmanna
handlingar inkom onsdag 20/4.

Tilldelning av Gemensam projektforsakring
fredag 22/4.

Kontraktstecknande planerat till 3 maj.
Byggstart preliminart efter sommaren 2022.
Overenskommelse Drift & Underhall.



Halvon 1 fokus:

30

Tilldelning av totalentreprendr tisdag 19/4.

Begaran om utelamnande av allmanna
handlingar inkom onsdag 20/4.

Tilldelning av Gemensam projektforsakring
fredag 22/4.

Kontraktstecknande planerat till 3 maj.
Byggstart preliminart efter sommaren 2022.
Overenskommelse Drift & Underhall.
Resurstillsattning byggherreorganisationen.



6. Statusrapport uppdraget |
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



Skrivelse | KF-budget hosten 2020

Inriktning for utredningen:

» Bolagets planerande och stadsutvecklande verksamhet
ska avvecklas.

* Bolaget ska aga och forvalta fastigheterna.

Kommunstyrelsen beslutade om budget for 2021 for
GoOteborgs Stad vid sitt sammantrade den 5 november 2020.
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Varfor?

Uppna en stadsutvecklingsprocess i Géteborg som ar:
— Mer transparent.
— Effektivare.
— Tydligare.
 Ingen problembild beskrivs om Alvstranden Utveckling.
» Forestallning om dubbelarbete Alvstranden Utveckling/Staden.

« Forestallning om att bolagets dverskott kan forbattra Stadens
exploateringsekonomi.
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Effekter av utredningsarbetet

Rapporterade
risker faller ut

Stora personalfdrluster, aven i
chefsledet. Under 2021 sade
18 medarbetare upp sig.

Forsvagad organisation/for-
handlingsposition samtidigt som
stora projekt ar i genomférande.

Mycket stor oro | organisationen.
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Verksamheten

Anpassad affarsplan 2022 med fokus pa radighet, ekonomi
och affarsmassighet.

Kompetensforsorjning:

Samtal med medarbetare som ar kritiska for verksamheten.
| forsta hand soka interna lésningar pa vakanser.
Konsulter.

Utokad uppséagningstid fran arbetsgivarens sida.
Temporar semesterlonevaxling.

Utokad ledningsgrupp och tatare maoten.

Facklig samverkan med hela ledningsgruppen 1 gang/vecka.
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Utrednings-/beslutsprocessen

 Ho6sten 2020: uppdrag | KF-budget 2021.
o Utredning 1 (Stadshus): antogs i KS 2021-09-01.

« Tjansteutlatande om stadens nya organisation for
stadsutveckling (SLK): antogs i KS 2021-11-10.

e Utredning 2 (SLK): antogs i KF 2022-02-24.

« Utredning 3: Fortsatt arbete igangsatt i mars 2022
(SLK/Stadshus/AUAB) utifran KF-beslut om Utredning 2.

N

S
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Utredning 1

(o

0 e 7 " U3
S

« AUAB, FK, SBK och PON deltog i arbetsgrupp.

» Kartlaggning av bolagets verksamhet och organisation.

* Redogor for relevanta ekonomiska och legala forutsattningar.

« Visar nagra principiella vagar for avveckling, dar bolaget
lAmnat input.

« ldentifierar fragor som behover hanteras vid stéllnings-
tagande om fortsatt hantering.

» Beslutades om fortsatt hantering inom arbetet med
Ny Organisation for Stadsutveckling (NOS).
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Ur TU om nya organisationen

for stadsutveckling ’ PR—

« Innehaller inriktning for hantering av bolaget i separat beslutsarende.

* NOS ger ett nytt sammanhang:
- Behov att tydligg0ora rollerna i styrning.
- Samlad prioritering kommer underlatta for bolaget.

- AUAB far mer formell roll likt extern markutvecklare,
fokusera pa katalysator for stadsutveckling.

 Om en avveckling i ett mer nara tidsperspektiv inte bedoms vara majlig
kommer alternativ som innebar en mer succesiv, men anda tidsatt avveckling
att varderas. Till exempel 6verforing av fastigheter till namndsektorn inom
geografiska omraden dar planering for framtida utveckling/exploatering eller
mer omfattande genomférandearbete annu inte har pabdrjats.
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Utredning 2

» Tjansteutlatande som beskriver en avveckling pa 3-5 ar.

« Inget deltagande i arbetsgrupp fran Alvstranden Utveckling.
Principbild:

« AUAB i sin nuvarande form och med nuvarande uppdrag avvecklas.

» Ges ett mer begransat uppdrag att aga, forvalta och utveckla fastigheter/fastighets-
bolag i avvaktan pa omvandling samt mdjlighet att i vissa fall aven forvarva fastigheter.

» Det markutvecklande uppdraget 6verfors till stadens namndorganisation (exploatering).

« Overforing av fastigheter/mark till namndorganisation (exploatering) sker successivt i
takt med att forberedande atgarder och genomférande av exploateringsprojekt inom
berdrda omraden aktualiseras.

- Ett separat bolag (ev. ett av AUABs dotterbolag) far tidsbegransat uppdrag att inom ett
antal utpekade omraden slutféra genomforandet av exploateringsprojekt dar det finns

redan antagna detaljplaner.
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Beslutssatser 1| KF-beslut

enligt yrkande U1 — c:) —@— u3

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB.
genomfora en forandring av verksamheten i Alvstranden Utveckling AB enligt
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Genomférandet avser:

- Forandringar av ansvarsfordelning mellan Alvstranden Utveckling AB
och stadens ndmndsorganisation.

- Forandringar inom stadens bolagskoncern.

2. Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att vidta nddvandiga atgarder i arbetet
med forberedelse infér och genomférande av férandringen enligt beslutspunkt 1.

3. Kommunfullmaktiges uppdrag beslutat 2020-11-05 § 5, att utreda hur
verksamheten i Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas forklaras fullgjort.
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Forts beslutssatser enligt yrkande

4.

N
U1—0%U3
S

Den fortsatta organisationsforandringen gallande Alvstranden Utveckling AB
ska I6pande avrapporteras i den politiska referensgrupp som kommun-
styrelsen tillsatt med anledning av den pagaende organisationsforandringen
av forvaltningsstrukturen pa stadsbyggnadsomradet.

Alvstranden Utveckling AB, samt verksamhetsdrivande dotterbolag, ska
fortsatt ha politiskt tillsatta styrelser. Inriktningen ska vara att antalet bolag
med verksamhet inte 6kar vid genomférandet av organisationsforandringen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omgéende ta fram ett férslag pa hur
personalresurserna och de sarskilda kompetenserna inom Alvstranden
Utveckling AB kan tas tillvara for att undvika kompetenstapp.
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Ur yrkandet, inriktning

fortsatt arbete o o— _@_ ;s

« Staden ska hedra ingangna avtal.

« Stora varden paverkas direkt, avgtérande att inte driva igenom
ogenomténkta férandringar

« Forandringen bolagets roll och uppdrag ska ske pa ett ansvarsfullt satt
som sakerstaller att ekonomiska varden varnas och att stadens formaga
till framdrift inte forsamras

« Viktigt att sa langt som mgjligt ta tillvara och behalla bolagetsunika
kompetens inom Staden.

« Tidigt identifiera var fragor om ekologisk och social hallbarhet ska
harbéargeras i nya ndmndorganisationen.
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Ur yrkandet, inriktning
fortsatt arbete, forts e e O s

S

« Staden ska fortsatt bedriva aktiv fastighetsutveckling fér Lindholmens
naringslivskluster i nara samverkan med Lindholmen Science Park och BRG.

* Inga nya bolag ska inrattas fér genomforande av organisationsférandringen.
» Verksamhetsdrivande bolag ska ha politiska styrelser.

« Alvstranden Utveckling ska I6pande ges mojlighet att folja arbetet med
bolagets omstallning.
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Ur yrkandet, fortsatt arbete

U1 I

e TU ar i huvudsak val avvagt men ett stort antal grundlaggande
oklarheter och oséakerheter kring det konkreta genomférandet
behdver redas ut och analyseras:

Behovet av mer utforliga riskanalyser kring hur befintliga avtal och
ekonomiska beroenden paverkas av den foreslagna forandringen.

N
(0]
S

_@—us
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Ur yrkandet, fortsatt arbete, forts

N
U1—0%U3
S

Narmare studera vilka omraden som Alvstranden Utveckling ska fortsétta att
arbeta med for att slutféra genomforande och vilka omraden som ska foras dver
till den nya forvaltningsstrukturen. Detta galler sarskilt Frihamnens etapper. Har
behdvs en mer noggrann konsekvensanalys av olika handlingsalternativ innan
fortsatt implementering av organisationsférandringen paborjas.

« Tydligare beskrivning av hur skiftet fran bolagsform till forvaltnings-
organisation paverkar stadens mojligheter att bedriva stadsutveckling
avseende hantering av risk, samordning av entreprenad med externa aktorer
samt ekonomiska konsekvenser.

» Aktiv fastighetsutveckling for Lindholmens naringslivsutveckling och framtida
expansions-maijligheter for naringslivsklustret i straket Lindholmen—Frihamnen
ska beaktas i fortsatt process.
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Utredning 3

Fortsatt arbete igangsatt (SLK/Stadshus/AUAB) utifran
KF-beslut om Utredning 2.

SLK/Stadshus: yrkandets text inriktning for arbetet med
att "provtrycka” principskiss for avveckling.

Alvstranden Utveckling: yrkandets text dppnar for att ta
en bredare ansats i utredningsarbetet.
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Tolkning av KF-beslut: "Portalparagrafer”

u1—o—u2—(::)
s

« "Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omgaende ta fram ett forslag pa hur
personalresurserna och de sarskilda kompetenserna inom Alvstranden
Utveckling AB kan tas tillvara for att undvika kompetenstapp.”

» "Det finns dock fortfarande ett stort antal grundlaggande oklarheter och
osakerheter kring det konkreta genomférandet som behoéver redas ut och
analyseras.”

« "Med tanke pd de stora varden som direkt paverkas av forslaget &r det
avgorande att inte driva igenom ogenomtankta forandringar.”

 "Forandringen av Alvstranden Utvecklings roll och uppdrag ska ske pa ett
ansvarsfullt satt som sakerstéller att ekonomiska varden varnas och
stadens formaga till framdrift inte forsamras.”
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Tjansteutlatandets principskiss
for avveckling

Successivt avveckla gren for gren av
verksamheten tills "markreserv” aterstar.

Verksamhet och fastighetsinnehav fordelas pa
olika huvudman.

Genomférande av Skeppsbron och Masthuggs-
kajen slutfors av ett genomférandebolag med eget
uppdrag.

Markutveckling: markutvecklande uppdraget fors
over till staden. Utreda om Frihamnen ska
utvecklas av staden eller bolaget. Overféringen av
fastigheter/mark sker successivt i takt med att
forberedande atgarder och genomférande av
exploateringsprojekt inom berérda omraden
aktualiseras.

AUABS inputskiss
for avveckling

Behall affarsmodellen men snabba upp
avvecklingen genom att begransa projekten.

Gullbergsvass och Yttre Frihamnen kortar
avvecklingstiden med cirka 25 ar. Tidig
overfdring till staden ger mojlighet for staden
att fullt ut tillgodogora sig den vardehdjning
som andrad markanvandning genererar.

Facilitering av Lindholmens fastighets-
utveckling ligger kvar inom bolaget tills fler
delar av omradet har utvecklats.
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Formell hantering

» Punkt pa samtliga presidie- och styrelsemoten.

* Vd arbetar tatt tillsammans med ordforande.

» Tydlig rapportering i formella kanaler.

* Insatser: skrivelser till Higab, Stadshus AB samt Kommunstyrelsen.

« Stadsrevisionen féljer hur arendet hanteras.
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Styrelsens ansvar relaterat utredningar

» Fortsatta sékerstélla leverans i enlighet med bolagsordning och agardirektiv.
« Hantera verksamhetsrisker i eget uppdrag.

« Krav pa att tydligt kommunicera vasentliga risker och handelser till &gare.
— Flera mgjliga formella vagar:
v Uppfoéljningsrapport (mindre risk eller handelse/ej tidskritisk)
v’ Agardialog (gj tidskritisk).

v' Arende till Higab / Goteborgs Stadshus AB/Kommunfullméaktige
(stor risk/ tidskritiskt).

« Om mojligt bifogas styrelsens egen insikt och rekommendation framat
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Fore nasta steg — sakerstalla insikt

Styrelsen ger Vd i uppdrag att (i enlighet med KFs beslut 24/2 2022).
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Delta i kommunstyrelsens fortsatta arbete.
Utarbeta insikter/underlag till det fortsatta arbetet, utdrag fran KFs beslut:

- "ska ske pa ett ansvarsfullt satt som sakerstéller att ekonomiska varden varnas och att stadens
formaga till framdrift inte forsamras”

- ”sa langt majligt ta tillvara och behalla Alvstranden Utvecklings unika kompetens inom staden”
- "identifiera var fragor om ekologisk och social hallbarhet ska harbargeras”

— "bedriva aktiv fastighetsutveckling for Lindholmens naringslivskluster i ndra samverkan med
Lindholmen Science Park och BRG”

- "mer utforliga riskanalyser kring hur befintliga avtal och ekonomiska beroenden paverkas av den
foreslagna forandringen”

- “studera vilka omrdden som Alvstranden Utveckling ska fortsatta att arbeta med”, ” mer
noggrann konsekvensanalys av olika handlingsalternativ”

— "skiftet frAn bolagsform till forvaltningsorganisation paverkar stadens mojligheter att bedriva
stadsutveckling”

Aterrapportera I6pande till styrelsen under arbetets gang



7. Protokoll 2022-02-07.*

Rickard Eriksson, Ordforande.



8. Protokoll extra
styrelsesammantrade
2022-02-10.*

Rickard Eriksson, Ordforande.



9. Protokoll konstituerande
styrelsesammantrade
2022-03-10.*

Rickard Eriksson, Ordforande.



10. Bokslut per 2022-02-28.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och finanschef.



11. Bokslut per 2022-03-31.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och finanschef.



Prognos fran Konjunkturinstitutet Q1 2022
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Prognos inflation Euroomradet (mars 2022)
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Reporantan

Nar hojer Riksbanken reporantan?

Penningpolitiska moten: 27/4, 29/6, 19/9, 23/11.

» SBAB prognos april 2022.
Swedbank prognos april 2022.
Danske Bank prognos september 2022.
Nordea september prognos 2022.
Konjunkturinstitutet prognos september 2022.
« SEB november prognos 2022.

De flesta marknadsaktorer prognostiserar en rantedkning
om 75-125 punkter i slutet av 2023 med start 2022.
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Reporantan 2012-04-24 - 2022-04-27
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Rantenivan for Alvstranden Utveckling

Alvstranden-koncernen har 89 % av lanen i stadens kontoldsning i
enlighet med KF beslutet om finansiell samordning.

Berakningsmodellen for rantan utgar fran vad respektive bolag
skulle kunna lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och
relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets
individuella kreditvardighet.

Alvstranden Utvecklings finansiella status jamférs med Ovriga
kommunal- och regionsagda bolag i Sverige som har ett tillgangs-
varde dver 100 mnkr,
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Alvstranden Utveckling

Resultatrakning

Mnkr Utfall
2022-03-31
Fastighetsfdrvaltning
Hyresintakter 102,8
Driftskostnader -22.,8
Underhallskostnader -7,0
Ovriga fastighetskostnader -7,2
Personal- och forvaltningskostnader -3,4
Summa fastighetskostnader -40,4
Driftsdverskott fore avskrivningar 62,4

Avskrivningar

Bruttoresultat fastighetsforvaltning 32,1

[ —

Budget
2022-03-31

101,3
24,2
-10,2
-6,8
4,2
-45,4

55,9

-30,9
25,0

Diff Utfall/
Budget

15
1,4
3,2
-0,4
0,8
50

6,5

0,6
7,1

Budget Prognos
2022 2022
397,0 398,9
-82,1 -82,1
-40,7 -27,2
(27,4 274
-16,7 -16,1
-166,9 -152,8
230,1 246,1

J-1-29',—7——1-2%,—7—

106,4

122,4
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Alvstranden Utveckling

Resultatrakning

Mnkr Utfall Budget Diff Utfalll  Budget Prognos
2022-03-31 2022-03-31 Budget 2022 2022
Utveckling
Vardeskapande aktiviteter 0,0 -0,5 0,5 -2,1 0,0
Fol hallbar stadsutveckling -0,1 -1,3 1,2 -5,1 -3,9
Resultatférda projektkostnader -0,8 -2,0 1,2 -7,6 -7,3
Personal- och utvecklingskostnader -3,7 -5,6 1,9 -22,6 -22,0
Summa utvecklingskostnader -4,6 -9,4 4,8 -37,4 -33,2
Intékter fastighetsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad sélda fastigheter -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Resultat fastighetsforsaljningar -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Gem. central- och adm.kostnader -18,6 -21,8 3,2 -87,2 -86,2
Ovriga rorelseintékter 1,6 0,0 1,6 0,0 1,6
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 10,4 -6,2 16,6 -18,2 4,5
Finansnetto -6,6 -8,6 2,0 -34,6 -31,0
Resul|tat efter finansnetto 3,8 -14,8 18,6 -52,8 -26,5
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Balansrakning

Alvstranden Utveckling AB

BALANSRAKNING 2022-03-31  2021-12-31
Fastigheter och 6vr inventarier 3 059,6 3090,4
Pagaende nyanlaggningar 463,8 405,2
Finansiella anlaggningstillgangar 645,5 645,8
Kortfristiga fordringar 172,3 281,2
Likvida medel 525,8 589,9
Tillgangar 4 867,0 5012,5
Eget kapital 770,2 767,9
Soliditet 15,8% 15,3%
Rantebarande skulder 2 328,8 2 327,9
Uppskjuten skatteskuld 109,6 114,3
Reservering fastighetsaffarer 1463,7 1482,9
Ej rantebarande skulder 194,7 319,5
Skulder & Eget kapital 4 867,0 5012,5
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12. Utokad attestratt Halvon.*

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och finanschef.



Forslag till beslut:
Utokad attestratt Halvon

« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB beslutar att
Chef Projektstyrning far utokad attestratt upp till 50 mnkr
for inkop och fakturor avseende kostnader for upp-
forande av Halvon Masthuggskajen fram till och med
2026-12-31.

1



13. Stadens
visselblasarfunktion.*

Beslutsarende.
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Forslag till beslut:
Stadens visselblasarfunktion.
« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB tillstyrker

att bolaget ska inga i Géteborgs Stads centrala
visselblasarfunktion.
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14. Delarsrapport mars.*

Beslutsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Vice Vd.



Forslag till beslut:
Delarsrapport mars

 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
Delarsrapport mars 2022 for Alvstranden-koncernen.
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15. Handlingsplan
Stadsrevisionens
granskningsredogorelse 2021.*
Informationsarende:

Ninni Tossavainen, Chef Verksamhets-
stod/Risk- och Internkontrollansvarig.



Forslag till beslut: Handlingsplan Stads-
revisionens granskningsredogorelse 2020

» Styrelsen godkanner dels handlingsplanen for att
atgarda rekommendationerna i Stadsrevisionens
granskningsredogdrelse for 2021, dels styrelsens
yttrande till Stadsrevisionen.
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16. Investering ny
takbelaggning

Pannverkstaden.

Beslutsarende.
Magnus Caspersson, Chef Fastighet.



Takrenovering Pannverkstaden
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Genomforande 2022/2023

Omfattning1l5 000 m2

Etapp 1, genomforande 2022
Takdel nr 1;: 850 m2
Takdel nr 2;: 6 100 m2

Etapp 2, genomforande 2023
Takdel nr 3: 6 300 m2

Takdel nr4: 1 100 m2

Takdel nr 5: 650 m2

Utférande

Ny taktackning — papptak

Byte ljuslanterniner

Byte av installationer, flaktar etc

Arbetsmilj6 forbattringar, taksékerhet: stegar, fastanordningar
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Forslag till beslut:
Investering ny takbelaggning
Pannverkstaden

 Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB

beviljar en investering om 11 mnkr for ny
takbelaggning for Pannverkstaden.

89



17. Forsaljning av fastighet
43.5, Masthuggskajen.

Beslutsarende.
Tomas Thorin, Affarsutvecklare.



Overlatelse av Masthugget 43:5 till
Bostadsaktiebolaget Poseidon

Belaget i planomradets véstra del.

Angransar till nybyggda
Emigranten i vaster.

Detaljplanen tillater 10 vaningar

och omfattar 8 400 kvm for
bostader.

Avsikten ar att Poseidon ska
uppfdéra studentlagenheter.
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Overlatelse av Masthugget 43:5 till
Bostadsaktiebolaget Poseidon

Overlatelsen sker utan konkurrensutsattning.

En konsekvens av tidigare fattade beslut:
 Med Fastighetskontoret i Exploateringsavtal.

» Med Forvaltnings AB Framtiden i avsiktsforklaring
om Skeppsbron.
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Overlatelse av Masthugget 43:5 till
Bostadsaktiebolaget Poseidon

Transaktionsstruktur

Overlatelsen sker pa motsvarande villkor som for nar AU
forvarvade motsvarande mark fran Fastighetskontoret.

Vilket innebar:

* Marknadsvarde som ett genomsnitt av tre oberoende
varderingar.

» Justering gors for fororenad mark, hinder i mark samt
arkeologi.

« AU erlagger exploateringsbidrag till Staden.
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Overlatelse av Masthugget 43:5 till
Bostadsaktiebolaget Poseidon

Riskhantering

Genom justering av kdpeskillingen med prisavdrag for sanering
fororenad mark, arkeologiska undersokningar eller atgardande
av hinder i mark dvertar kdparen samtliga risker.

Koparen ar informerad om forutsattningarna.
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Overlatelse av Masthugget 43:5 till
Bostadsaktiebolaget Poseidon

Tidplan
« Overlatelseavtal tecknas i maj.

o Tilltrdde beraknas ske I juni.
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Forslag till beslut:
Overlatelse av fastighet 43:5,
Masthuggskajen

« Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB
beviljar 6verlatelse av Goteborg Masthugget 43:5 till
Bostadsaktiebolaget Poseidon.

« Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB
godkanner att Vd tar fram nodvandiga avtal for att
genomfora 6verlatelsen och far i uppdrag att ensam
underteckna nédvandiga handlingar och avtal.
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18. Hyresavtal och investering
Platverkstaden.

Informationsarende.
Tomas Thorin, Affarsutvecklare.



Platverkstaden
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Platverkstaden, en del av varvshistorien

o Uppfordes runt 1950. I

« Idrottshall och curling i de
vastra delarna.

« Vakanta ytor i de Ostra.

« Laga hyresintakter med
befintligt skick.

o Stort underhallsbehov.
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Platverkstaden, projektet

Tak och fasad upprustas.
Nya tekniska installationer.

Industrihallarna kompletteras med
mellanbjélklag.

Produktionsytor i markplan.
Kontorsytor dvriga plan.

Sammanlagt tillskapas drygt
10 000 kvm uthyrningsbar yta.

Certifieras enligt Miljobyggnad Silver.
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Platverkstaden, riskhantering

« Upphandling:
upphandling med transparens pa riskpaslag
samt procentpaslag pa arvoden.

 Ombyggnad:
omfattande prover och besiktningar under projektering.

e Hyresinbetalning:
kreditupplysning samt bankgaranti.
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19. Markanvisning Saterigatan.

Informationsarende.
Veine Palm, Mark- och exploateringsingenjor.



Markanvisningar Saterigatan
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Markanvisningar )
Saterigatan Kv Vast och Ost
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Markanvisningen Saterigatan

2022-05-02 Inbjudan till markanvisning.
2022-05-23 Horande i Fastighetsnamnden.
2022-06-17 Sista dag for fragor.
2022-06-22 Sista ansokningsdag.

Kvartal 3/4, 2022:
- Utse koOpare.
- Beslut i Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB.
— Teckna kopeavtal och tilltrade till byggratten.
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Krav

« Klimatprestanda ur livscykelperspektiv.
 Ekonomisk stabilitet.

o Sékerstalla 30 p-platser till Brf Lanternan.
« Genomfdrandekratft.

e Projektspecifika villkor.
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Volymen | markanvisningen

Kv Vast Bostader 8 550 kvm/BTA

Kv Ost Bostader 11 500 kvm/BTA
Verksamhetslokaler 1164 kvm/BTA

Totalt 21 214 kvm/BTA

B
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20. Kompletterande
ramaskande Skeppsbron.

Informationsarende.
Fredrik Kogerfelt, Programledare.
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Bakgrund



Start 2003

Gotatunneln
invigs 2006

16 Skeppsbron i dag



Detaljplan



Detaljplan for Sparvag
Skeppsbron
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Detaljplan for Skeppsbron m.m.
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“Detaljplanen syftar till att ater-
forena staden med vattnet efter att
Gotatunneln tagits i bruk och att hela
en idag trasig stadsbild. Gator, torg,
platser och kajomrédden ska bli
goteborgarnas nya motesplats vid
dlven”



Detaljplan for Skeppsbron m.m.

» 450 bostader.

* Ny park — Redareparken.

» Underjordisk P-anlaggning.

« Kajstrak, bryggor och pirar.

« Kommersiella lokaler i gatuplan
"levande bottenvaningar.”

« Bevarande av befintliga
K-markta byggnader.

» Forskola.

 Lokalgator.

« (Bad i alven).
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Skeppsbrogaraget



Markanvisningstavling 2017
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9 Byggratt Rosenlund
Merkurhuset

Kv. Redaren 9 Redarparken Nockenhuset
Kvarter B 9 9
Kvarter A 9
Triangeltomten

0
Kajhusen 9
0 0
0 Q
Q

0

Stenpiren



Politisk berg- och dalbana
2018-2020
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KF:s genomforandebeslut

/' I Utreda forutsattningar for detaljplaneéandringar i syfte
II att 0ka exploateringsvolymen.

Den yttre gestaltningen av tillkommande nyproduktion
ska vara i klassisk, traditionell stil av god kvalitet.

P>

Nyproduktionen i kvarteret Redaren utvecklas som
hyresratter i samverkan med Foérvaltnings AB Framtiden.

Alvstranden Utveckling AB ska aktivt samordna berorda
forvaltningar och bolag sa att genomférandet av omvandlingen
av Skeppsbron foljer den beslutade inriktningen.

32

Kommunfullméktige faststaller det maximala nettoresultatet

125 for projekt Skeppsbron till maximalt minus 860 mnkr.
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Ekonomi



Genomforandeavtal

”’Alvstranden Utveckling erlagger exploaterings-
bidrag motsvarande bolagets nettoresultat i
projektet. En 6kning av Alvstrandens intakter
leder darmed till en lika stor 6kning av
exploateringsbidraget. Pa motsvarande satt
innebar en minskad intakt for Alvstranden att
exploateringsbidraget sjunker med samma
belopp. Nettot som finns kvar av Alvstrandens
resultat efter att byggréatter har salts och efter
att avdrag for Alvstrandens markutvecklings-
kostnader i Skeppsbron har gjorts kommer att

erlaggas till Trafikkontoret.”
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Programmets totalekonomi

Skattefinansierade

Exploatorsfinansierade
Atgarder + ledningsintakter

atgarder

Ledningsintékter
mdlll 75 mnks

Allman platsmark
(Gata, park, kaj)

Kvartersmark

Markutveckling

=510 mnkr

Intéktsdkning
+ 250 mnkr

Markférséljning
+ 745 mnkr

— 995
mnkr

860 mnkr

| 1420

mnkr

Y

Exploateringsekonomi






Exploateringskostnader 511 mnkr

- Markanvisningar

Prognostiserade
kostnader —

242 mnkr | EEEE I — — — — — — — — — — — — — — = — — = — — = — — = ——— —— == ===
- Marksanering
- Arkeologi
- Grundlaggning Nockenhuset
- Markforvarv
- Ersattning till P-bolaget for grundlaggning av ovanpaliggande byggréatter
och allméanplatsmark
Upparbetade | B o e e e e e e e e e e e e e e, e e e e e e e =
kostnader  — - Framtagande av detaljplan
269 mnkr

- Forberedande arbeten etapp 1 (Arkeologi, grundférstarkning Merkur etc)
- Program- och projektledning

- Utredningsarbete

- Markanvisningar och avtalsarbete
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Ramaskande

Prognostiserade

242 mnkr

Upparbetade
kostnader —
269 mnkr

Exploateringskostnader
511 mnkr

132

Ramaskande:
Fas 2: 73,5 mnkr

Ramaskande
Fas 1: 160 mnkr

Beviljad investeringsram
277,5 mnkr



Ramaskande - forslag till beslut 13 juni

1. Styrelsen godkanner att avsatta 160 mnkr inklusive moms avseende fas 1 for
resterande del av genomférandet av program Skeppsbron.

2. Styrelsen informeras om kommande &skande avseende Fas 2 for resterande
del av genomférandet av program Skeppsbron till en prognostiserad kostnad
om 73,5 mnkr.

3. Styrelsen informeras om kommande askande om utbetalning av
exploateringsbidrag till en prognostiserad kostnad om 485 mnkr.

4. Styrelsen informeras om prognostiserade intakter pa 996 mnkr och kostnader
pa 996 mnkr varav 269 mnkr avser upparbetade kostnader, 242 mnkr avser
kommande kostnader och 485 mnkr enligt beslutspunkt 3 ovan.

5. Omedelbar justering av protokollet.
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Tidplan 2022-2030



Tidslinje

X R V4

Detaljplan Beslut KF Projektering 'T;?:yg‘;:ﬁ;a
Etapp 1 Ateretablering FEL Etapp 2 T
Klar Byggstart Klart
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21. Kelllers kaj, etapp 1.

Informationsarende.
Lena Baeza, Programledare.



Keillers kaj

t Ny farjehallplats

137






Bakgrund

« Upprustning av Keillers kaj ingar som ett atagande for bolaget enligt
exploateringsavtalet for detaljplanen Pumpgatan.

« Styrelsen beviljade medel for projektering av kajen i november 2021,
arbetet pagar.

 Trafikkontoret har en pagaende entreprenad for framtagande av en
flytbrygga som anlaggningsplats.

« Vasttrafik planerar att starta farjetrafiken under 2023.
« Planerade farjehallplats kommer att byggas vid Keillers kaj, etapp 1.
« Kran 43 togs ned 2021 for att forbereda kajen for farjan.

139



Teknisk IGsning

 Projektering pagar med tva huvudforslag: en med
kasun och en med paldackskaj. Valet ej klart.

« Hansyn tas till en eventuell framtida utfylinad av
Lundbybassangen, sa att inte kajdelen etapp 1 ska
paverkas senare.

» FOr att genomfdora etapp 1 kravs en anmalan till . |
Lansstyrelsen, dock behovs ingen vattendom. Exempel paldackska

140






10g prioritet

« En ny farjehallplats bidrar starkt till att gora Lindholmen mer
tillgangligt for arbetande, boende och besotkare.

« Farjehallplatsen far ett centralt lage nara ny sparvagnshallplats.
« The Yard innebar en utveckling av omradets ostra delar.

* Geelys etablering "Uni3” med cirka 3 500 arbetsplatser ligger
strax intill.

* Nytt hotell med cirka 250 rum hamnar helt nara. N
« Vision Alvstadens strategi att mota vattnet uppfylls. Alvstaden
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Nasta stegd

Avsikten ar att inkomma med
ett beslutsarende for genom-
forande av etapp 1 till styrelsen
| juni eller september 2022.

Fortsatt arbete med etapp 2
kommer att askas i ett senare
skede och kan komma att
omfattas av den planerade
utfyllnaden av Lundbyhamnen.
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22. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordforande Rickard Eriksson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



(¢

23. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.



(¢

24. Ovriga fragor.

Rickard Eriksson, Ordforande.



Forslag till beslut:
AnsOkan om tjansteresa 11-13 mayj,
Bryssel Belgien

« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
tiansteresa 11-13 maj for Cecilia Andersson till Bryssel.
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Forslag till beslut:
AnsOkan om studieresa till Kbpenhamn

och Malmg, 17-18 maj 2022
 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner

tjansteresa 17—-18 maj for Program Skeppsbron till
Kopenhamn och Malmg.
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