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Beslutspunkt (11) E-post: johan.karlsson@higab.se

Remissvar Higab AB Goteborgs Stads Plan
for kulturprogrammet 2023 - 2026

Forslag till beslut

I styrelsen for Higab AB:

1. Att tillstyrka forslaget enligt bilaga (Bilaga 1 - Brev till remissinstanser inkl
remissfragor samt svar Higab AB) med de tilligg som anges.
2. Att beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Kulturndmnden beslutade den 2021-12-16 § 275 att remittera forslag till Géteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023-2026 till ndmnder och styrelser for yttrande senast den
2022-03-31.

Bilagor
1. Brev till remissinstanser inkl remissfrdgor samt svar Higab AB.
2. Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026 Remissversion.

Expediering

Kulturndmnden
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Bilaga 1 - Brev till remissinstanser inkl remissfragor samt svar Higab AB

Kulturférvaltningen

Bilaga 3 - Brev till remissinstanser

Remisshantering for Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet
2023 - 2026

Vilkomna att lamna synpunkter pa forslaget till Géteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023 — 2026.

Bakgrund

Kulturndmnden fick i september 2020 ett igangsattningsbeslut for att ta fram ett forslag
till handlingsplan for Goteborgs Stads kulturprogram. Arbetet med planen startade hosten
2020 och har letts av en styrgrupp i kulturférvaltningen. Direktorer fran Stadsbyggnads-
kontoret, Socialforvaltningen Centrum, Park- och naturforvaltningen, Géteborg & Co,
Business Region Goteborg och Framtiden har fungerat som referensgrupp. En
projektgrupp med bred representation fran kulturférvaltningen involverades i arbetet.
Under véren 2021 genomfordes flera workshops och mdten med deltagare frén berorda
forvaltningar och bolag i staden. Forslaget pa plan for kulturprogrammet innehaller 7
insatser med 14 aktiviteter som stadens forvaltningar och bolag planerar genomfora for
att bidra till malen i kulturprogrammet.

Syftet med remissen

Remissen dr en aktiv del av planens utveckling med syftet att forankra och bearbeta
forslaget till plan ytterligare. Remissinstanser dr beroérda forvaltningar och bolag i staden.
For att planen ska bli anvéndbar dr det viktigt att s& manga som mojligt bidrar med
synpunkter och forslag, dérfor ér ert remissvar och engagemang betydelsefullt. Utifrén
sammanstillningen av remissvaren avser kulturforvaltningen att revidera forslaget till
plan och gora en dversiktlig ekonomisk bedomning. I ert remissvar vill vi att ni i forsta
hand fokuserar pé fragorna i den bifogade mallen, som handlar om &vergripande
synpunkter, relevans, ansvar', ekonomiska forutsittningar, former for uppfoljning och
nyckeltal/indikatorer etc.

Praktisk information

Niér drendet dr fordelat s& anmél gérna namnet pé ansvarig handldggare till undertecknad.
Vilkommen till informationstillfallen om forslaget till plan for kulturprogrammet:

10-11.30 tors 20 januari Informationsmoéte Teams
10-11.30 méan 7 februari Informationsmote fysiskt
10-11.30 tis 8 februari Informationsméte Teams

! Ansvaret for planens insatser och aktiviteter kommer att behdva formuleras om for att anpassas
till stadens nya organisation for stadsutveckling fran 2023.

Kulturférvaltningen, Bilaga 1 - Br Bil Bilaga 1 - Brev till remissinstanser inkl remissfragor samt svar 1(4)
Higab AB aga 1 - Brev till remissinstanser inkl remissfragor samt svar Higab AB ev till
remissinstanser inkl remissfragor samt svar Higab AB



Om ni 6nskar kan en tjdnsteperson fran kulturforvaltningen delta vid tillfalle da
forvaltning/bolag eller ndimnd/styrelse diskuterar remissen.

Skicka svaret pa remissen senast den 2022-03-31 till kultur@kultur.goteborg.se mérkt
med diarienummer 1099/19. Vi vill att ni bifogar protokollsutdrag, tjansteutlatande samt
den ifyllda mallen.

Anmadlan och fragor om remissen besvaras av Malin Schiller,
malin.schiller@kultur.goteborg.se, tel 031-368 32 70.

Med vénlig hilsning

Malin Schiller

Séandlista remissinstanser

e Byggnadsnamnden

e Fastighetsndmnden

e Kommunstyrelsen

e Néimnden for funktionsstod

e Nimnden for demokrati och medborgarservice
e Nimnden for idrott och forening

e Nimnden for park och natur

e Nimnden for dldre-, vard och omsorg
e Socialndmnden centrum

e Socialndmnden nordost

e Socialndmnden sydvést

e Socialndmnden Hisingen

e Trafikndmnden

Samt styrelserna for

e Business Region Goéteborg
e Framtiden

o Goteborg & Co

o (GoteborgsLokaler

e Higab
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Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026

Remissmall

Instruktion: Eventuella kommentarer skrivs i de vita rutorna. Beddmningarna kan med

fordel innehalla konkreta forslag.

Namnd/Styrelse

Higab AB

1. Overgripande synpunkter pa planens

innehéll och uppbyggnad:

a. Saknas det nagra aktiviteter?

b. Finns det nagon aktivitet som ska
tas bort?

Vi vill gora ett tillagg till nuldge under
aktivitet 7.

“Inom ramen for Det Néringslivs-
strategiska programmet driver Higab
utvecklingen av en ny modell/tjanst

c. Finns det aktiviteter som kraver
justering? Vad i sa fall ska
justeras?

som komplement till traditionell
lokaluthyrning dér malgruppen ér
kulturella och kreativa niringar
(KKN).”

2. ANSVAR: Synpunkter pa forslag till
ansvar for aktiviteter angaende:
a. Huvudansvar
b. Delansvar
c. Saknas nagon part som bor ges
ansvar?

3. EKONOMI: Synpunkter pa
ekonomiska forutsittningar och
konsekvenser. Aktiviteten kan

genomforas:
a. Inom ordinarie verksamhet
och/eller budgetram.

b. Med utokad budgetram.

4. UPPFOLINING/NYCKELTAL:
Synpunkter pé former for uppf6ljning
och indikatorer/nyckeltal:

a. I enlighet med forslaget.

b. Forslag pé befintliga
utvérderingar/nyckeltal dér
aktiviteters resultat och effekter
kan avldsas.

c. Andra forslag pé former dér
aktiviteters resultat och effekter
kan avlisas.

5. Hur bedomer ni att er verksamhets
langsiktiga mal 6verensstammer med
planens intentioner?
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6. Vilka ser ni som de mest avgdrande
faktorerna for att planen ska leda till
handling?

En struktur for framdrift, det
Naéringslivsstrategiska programmet har
lyckats i stor utstrdckning och man
borde ta lardom av den processen.

7. Saknar ni nagot i planen som ar
avgorande for att den ska leda till
handling?

Hur samtliga aktiviteterna synliggdrs i
stadens budget/mal. Det ger ocksa en
tydlig bild av framdriften.
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Bilaga 2 - Goteborgs Stads Plan foér kulturprogrammet 2023-2026 Remissversion
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Goteborgs Stads styrsystem Om Goteborgs Stads styrande
dokument

& oS & o Goteborgs Stads styrande dokument &r vara

t & forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Vara o =~
utgangspunkter &F 3

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
e rattigheter och icke-diskriminering omsatts i

praktisk verksamhet genom att de integreras i

Organisation och samordning stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av

Vira och beslut om styrande dokument har en stor
A= rsitningar betydelse for forverkligandet av dessa principer i

stadens verksamheter.

var
systematik

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs

Stad &r lagar och forfattningar, den politiska De styrande dokumenten ska gora det tydligt
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.  bade for organisationen och fér invanare,

For att forverkliga utgdngspunkterna behdvs brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners
forutséttningar av olika slag. Stadens politiker och andra intressenter vad som forvintas av

har mojlighet att genom styrande dokument forvaltningar och bolag. De styrande

beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.  dokumenten ligger till grund for att utkriva
Inom Géteborgs Stad giller de styrande ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som

dokument som antas av kommunfullmaktige och  ir beslutat.
kommunstyrelsen. Dérutover faststéller namnder

och bolagsstyrelser egna styrande dokument for

sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges

budget ar det Gvergripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument

Dokumentnamn: Géteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
[Namnd/styrelse/befattning] Goteborgs Stad 1099/19 beslutet:

[Text]
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Plan 2023 - 2026 [Datum] AC Kultur- och samhalls-

utveckling, kulturforvaltning
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till de strategiska mélen i
kulturprogrammet. Planen ska leda till att kulturens varden vidrnas, béttre tas tillvara samt
utvecklas i arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv
storstad. Planen ska bidra till malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och konstnérerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och méanniskors lust och motivation att ta
del av och ut6va kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Planen ska bidra till att 6ka kdinnedomen om, samt dka takten for implementering av
Goteborg stads kulturprogram.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for!' kulturnimnden, byggnadsndmnden, fastighetsnimnden,
kommunstyrelsen, nimnden for funktionsstdd, nimnden for idrott och forening, nimnden
for dldre-, vard och omsorg, nimnden fér demokrati och medborgarservice, nimnden for
park och natur, socialnimnderna centrum, nordost, sydvist och Hisingen, trafiknimnden
samt styrelserna for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och
GoteborgsLokaler.

Giltighetstid
Denna plan giller for perioden 2023 — 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog Gteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen gav
kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett forslag till en ny handlingsplan
utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for 2022 - 2026.

Denna plan beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
na malen inom kulturprogrammets tre perspektiv konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering. Utgéngspunkter for planen ér ett urval av strategiska framtidsfrégor i
kulturprogrammet. Tonvikt ligger pé kulturplanering och kulturens roll i samhaélls- och
stadsutvecklingen, eftersom kulturen behdver vdxa i samma takt som staden vixer.

Planen &r framtagen utifrén en utvirdering av handlingsplanerna for 2016 - 2018, i
samverkan med involverade ndmnder och styrelser i workshops 2021 samt med hdnsyn

! Ansvaret for denna plan behdver anpassas till ny organisation for stadsutveckling som géller frén
2023.
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tagen till stadens och omvérldens utveckling och de forutséttningar som rader for
kulturlivet i stort.

Koppling till andra styrande dokument

Nedan visas en lista 6ver stadens styrande dokument med tydligast koppling till planen.

o Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 - 2026

e (Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 - 2035

o (Goteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling fram till 2030

e Goteborgs Stads Oversiktsplan

e Goteborg 2035 - Gronstrategi for en tét och gron stad

e Goteborg 2035 - Trafikstrategi for en néra storstad

e (Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 - 2026

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Géteborg 2021 - 2026

o (Goteborgs Stads Plan for starkta insatser mot rasism 2020 - 2023

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning som Kulturminneslagen, Bibliotekslagen,
Museilagen, Plan- och bygglagen, Lagen om nationella minoriteter, Diskrimineringslagen
med flera.

Stadens kulturprogram har kopplingar till de nationella kulturpolitiska mélen samt till
malen i Vistra Gotalandsregionens kulturstrategi, som &r vigledande. Den har ocksé
kopplingar till de politiska mélen for Gestaltad Livsmiljo.

Internationellt kan kulturpolitik kopplas till FN:s globala héllbarhetsmél inom Agenda
2030 som:

e Mal 3: God hilsa och vélbefinnande
e Mal 10: Minskad ojamlikhet
e Mal 11: Hallbara stdder och samhéllen

Stodjande dokument

e Kulturens vérde och sociala effekter, Goteborgs Stads kulturférvaltning

e Var gors kulturen? Kreativa verksamheters lokalisering i Goteborg, Goteborgs
Stads kulturfoérvaltning

e Plan for att kommunicera Kulturstaden Goéteborg, antagen av kulturndmnden och
styrelsen for Goteborg & Co

e Stddsystem till kulturella och kreativa niringar for att agera som katalysatorer for
innovation, Goteborgs Stads kulturforvaltning

Genomforande av denna plan

Kulturndmnden har samordningsansvar for planen och ett sarskilt huvudansvar for
insatserna 1, 3, 4 och 7. Styrelsen for Goteborg & Co har sdrskilt huvudansvar for insats
2.
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Kulturndmnden delar huvudansvar i insats 5 med byggnadsnamnden i tva aktiviteter och
med kommunstyrelsen i en av aktiviteterna. Kulturnimnden delar huvudansvar med
byggnadsndmnden, fastighetsnimnden, trafikndmnden och ndmnden for park och natur
(ny organisation for stadsutveckling) i insats 6.2

Ovriga nimnder och styrelser som delges delansvar i insatserna ir fastighetsnimnden,
ndmnden for funktionsstdd, ndmnden for idrott och férening, ndmnden for demokrati och
medborgarservice, nimnden for park och natur, nimnden for dldre-, vard och omsorg,
socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikndmnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoteborgsLokaler.

Avgransningar

Planen fokuserar pa omraden dar férvaltningar och bolag har gemensamma intressen och
dér insatser och aktiviteter kan bidra till hogre maluppfyllelse enligt stadens
kulturprogram. Den forutsitter dialog och samverkan med stadens dvriga ndémnder och
styrelser.

Arbetet med planen har inte involverat dialog och samverkan med kulturlivets olika
aktorer eller med brukare, utéver den som sker inom ordinarie verksamhet.

Planen fokuserar inte pa insatser kring barn och unga specifikt, eftersom Goteborgs Stads
Plan f6r barn- och ungkultur 2020 - 2023 redan &r beslutad.

Uppfoljning av denna plan

Kulturférvaltningen och dvriga utpekade ndmnder med huvudansvar foljer upp arbetet
utifran planen inom ordinarie uppfoljning.

Resultatet av uppfoljningen rapporteras arligen till kulturndimnden i samband med
arsrapport. Planen utvirderas och revideras vid behov efter halva planperioden (2024).
Kulturnimnden ansvarar for att uppfoljningen sker och involverar andra namnder

1 uppfoéljningsprocessen. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas genomforande, resultat
och effekt.

2 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas utreds
vidare under 2022 med héansyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
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Planen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mél och urvalet av strategier i
kulturprogrammet. Planens genomforande bygger pa samarbete mellan forvaltningar och
bolag, med stadens gemensamma forhallningssatt som utgangspunkt fér samarbetet.
Planen fokuserar pé att stirka kulturens position i samhélls- och stadsutvecklingen och
forutsattningar for att inga i stadens langsiktiga planering. Infrastrukturen ska starkas for
kulturen och fler médnniskor ska vara delaktiga i kulturlivet, pa langre sikt.

Forutsittningarna for kulturlivet paverkas av forédndringar i omvérlden. Kulturlivet ar hart
drabbat av restriktioner under pandemin och har fatt fordndrade forutséttningar och nya
utmaningar infor en nystart. Demografiska fordndringar innebér att farre ska forsorja fler
samt en mer mangfacetterad befolkning med ménga olika behov, erfarenheter och mojliga
uttryck som berikar kulturlivet.

Kulturens stillning som en vital kraft i samhéllsutvecklingen bekraftas pa manga satt. En
ny museilag® stirker museernas stillning. Politik for en gestaltad livsmiljo* &r ny och
visentlig inom stadsutvecklingen. Kulturella och kreativa niringar® dr en vixande
arbetsmarknad. Kulturens sjilvstdndiga roll i en demokratisk samhéllsutveckling &r
central och dess kraft kan bidra till en mingd bieffekter och virden som en stads
attraktivitet, innovationskraft och sociala ssmmanhéllning. Kulturen behdver vixa i
samma takt som staden.

Stadens organisering fran 2021 ger nya forutsittningar att samarbeta och vikten av
samverkan betonas sarskilt i nimndernas uppdrag. Flera insatser syftar till att bygga broar
mellan verksamheter och att utveckla gemensamma och sakliga beslutsunderlag.
Strukturer behover utvecklas for att bade pé kortare och lédngre sikt ge ménniskor
mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, under hela sina liv.

Overgripande mal i Goteborgs Stads kulturprogram

Kulturprogrammet inleds med ”Kulturen ar viktig fér géteborgarna och deras
vilbefinnande, men ocksa for niringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social sammanhéallning genom
moten, dkad forstaelse och stirkt dialog mellan ménniskor. Kultur dr ett samhalls-
byggnadselement och méaste darfor utgora en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen.”

I kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: forutsattningar fér konst och kultur genom
Konstpolitik, ménniskors rétt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och
kulturens roll 1 stadsplaneringen genom Kulturplanering. Denna plan ska bidra till att nd
de tre mélen i kulturprogrammet:

3 Museilag 2017:563, triadde i kraft 1 augusti 2017.

4 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik for en gestaltad livsmiljo.

3 Kulturella och kreativa niringar bestar av foretag med kulturskapande eller kreativa processer som sin
afférsidé eller som sin ravara. De forkortas ofta KKN. KKN har substantiell ekonomisk betydelse. Det visar
den statistik som Tillvéixtverket presenterar pa sin webbplats Kreametern.
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e Skapa goda och hallbara villkor f6r konsten och konstnarerna

e Friamja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta

del av och utdva kultur

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Strategierna som genomsyrar planen ér baserade pé ett urval av strategiska framtidsfragor

ur kulturprogrammet.

Hllustration 1. Modellen visar 6versiktligt insatsernas relation till perspektiv, 6vergripande madl

och urvalet av strategier i kulturprogrammet:

Goteborgs Stads kulturprogram

Perspektiv Overgripande mal Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggora stadens
hallbara villkor for stodformer.
konsten och Stirka finansieringen. Stiirka konst- och kulturlivets roll i
konstnérerna. e
. . Utvedlds sk B stadens besoksniring.
Kulturpolitik Fréimja delaknghet, motesplatser for kultur. Stirka samverkan for kompetens-
interkulturell dialog och metodutveckling.
ztcthvzingglsflgtris zlluiSt Utoka samverkan med Utveckla metoder for statistik och
ool withva el tugr . andra politikomraden. analys.
Kulturplanering | Skapa en attraktiv Gér kulturplanering till Utveckla och tillimpa metoder for
livsmiljo. en del av plan- hantering av kulturdata i
processen sa att stadsplanering.
kulturen &r integrerad i Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingen. stadsutvecklingsprocesser.
Stiirka kulturens roll i befintlig
miljo.
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Konstpolitik

Konstpolitiken syftar till att dels hiavda konstens integritet, oberoende och egenvérde, dels
framja konstnérlig yttrandefrihet och kvalitet. Viktiga férhallningssatt inom
konstpolitiken dr principen om armlingds avstdnd® for att konst och kultur ska kunna vara
en obunden och oberoende kraft, och ambitionen att erbjuda hallbara erséttningar’ nir
konst- och kulturskapare® engageras i stadens verksamheter. Dessa principer ska
genomsyra arbetet med insatserna i hela planen.

Planens insatser syftar till att stdrka konst- och kulturskapares forutsittningar att verka i
staden. Insatser erbjuder sammanhang dér kulturen pa ett tydligare sitt dn tidigare bade
bidrar till och far nytta av stadens identitet som kulturstad. Konstnérlig verksamhet &r en
del av vad som kallas kulturella och kreativa niringar (KKN).

Overgripande mdl for konstpolitik

e  Att skapa goda och héllbara villkor for konsten och konstnirerna’.

Insats 1: Samordna och synliggora stadens stodformer

Malbild: Stadens stodformer for kulturella och kreativa niringar blir tydligare, nar fler
och genererar mer medel till konst- och kulturskapare i staden. Konst- och kulturskapare
inom kulturella och kreativa naringar ska létt kunna hitta till stadens sammantagna utbud
av stdd, oavsett om det dr en forvaltning eller ett bolag som star bakom. En ny struktur
underléttar att fler former av offentliga medel kommer kulturen till del. Kunskap om
stadens stdd for néringslivet nar mindre foretag som drivs av konst- och kulturskapare.
Kunskap om stadens kulturstdod nar fler inom kreativa ndringar och bredare geografiskt i
staden. Eftersom stadens stdd fungerar som hévstang for regionala, statliga och
internationella stod, stimulerar insatsen till mer medel for konst- och kulturskapare.
Insatsen kan dven stimulera till nya finansieringsmodeller for kulturlivet.

Nulége: Generella brister for foretagande inom kulturomradet har blivit tydliga i
samband med restriktionerna med anledning av covid -19, vars konsekvenser har drabbat
kulturbranschen hart. Stadens stodformer for foretagande tar inte hénsyn till konstnérers
sarskilda forutsattningar, dér ménga konst- och kulturutdvare ér enmansforetagare.

Branschen behover stérkta forutséttningar for att kunna verka och utvecklas. Det finns
idag ingen samlad information om olika typer av kommunala stdd till konst- och
kulturskapare. Det saknas funktioner pa kulturférvaltningen som kan lotsa till stod
utanfor kulturndmndens egna. Ansokningar om kulturstdd kommer inte frén alla delar i
staden och fler aktorer skulle kunna komma ifraga for stod om de fick kdnnedom om

¢ Principen om armlingds avstdnd hinvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dér armléngd
anvénds som en metafor for ett lampligt avstand mellan makthavare i olika roller i relation till en verksamhet
for att den senare ska kunna vara fri att forhélla sig kritisk till makthavaren.

7 Med héllbara ersittningar menas att staden arvoderar konst- och kulturskapare i enlighet med
branschorganisationers rekommendationer om miniminivéer, t.ex. KLYS (Konstnérligt och Litterért
Yrkesverksammas samarbetsorgan)

8 Med konst och kulturskapare menas konstnérligt verksamma personer inom alla konstformer, samt alla
associerade yrken som konstnérliga, tekniska och administrativa yrken.

 Med konst och konstnérer menas alla konstformer och de som #r konstnérligt verksamma inom dem, oavsett
form eller genre.
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mojligheterna. En utgangspunkt for samordning dr den sammanstéllning Gver stadens
stodsystem till kulturella och kreativa néringar som producerats inom ramen for
Niringslivstrategiska programmets handlingsplan 1, omrade innovationskraft'?.

Med bittre kinnedom om fler parter i staden, som Néringslivsgruppen pa Goéteborg & Co
och Etableringsgruppen pa Business Region Géteborg, kan de olika typerna av stod
anvéindas mer effektivt, fa storre spridning och ge satsningar pa omraden som har
specifika behov.

Naringslivet signalerar att riktningen pa sponsring av kulturlivet dr pa vig att omformas.
Det ér en bra tidpunkt att undersdoka mdjligheter att skapa nya finansieringsmodeller for
konst och kultur. Den konstpolitiska hallningen att vdrna integritet och yttrandefrihet
behover framhéllas i detta arbete.

Forvantad effekt

- Mer synliga och tillgdngliga kommunala stddformer. (Resultat pa kort sikt)

- Okad spridning pa ansdkningar om stdd. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Mer resurser fran andra politiska nivaer och néringslivet mojliggors for konst-
och kulturskapare och 6vriga inom KKN. (Effekt pé lang sikt.)

Insats 1. Samordna och synliggora stadens stodformer

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar

1.1 Inventera befintligt monetéirt och icke-monetért stod Kulturndmnden | Styrelserna for Business

till konst- och kulturskapare i staden, samt identifiera Region Géteborg och

brister. Goteborg & Co.

1.2 Kommunicera stoden till konst- och kulturskapare i Kulturndmnden | Styrelserna for Business

staden. Region Géteborg och
Goteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insats 4 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
1.1 Nollméitning for att identifiera hur mycket externa medel som genereras idag av de kommunala stdden.
1.2 Utvérdera insatsen via ny métning vid planperiodens slut. Mélvérde 15 % okning.

Aktivitet 1.1 Inventera befintligt monetiirt och icke-monetirt stod till kulturlivet
inom staden samt identifiera brister.

En kartlaggning 6ver befintliga stdd inom stadens sammantagna resurser, monetirt'' och
icke-monetirt'? stod till kulturlivet, sdsom kulturstdd, inkubator och lokaler dr nddvindig
for att skapa en 6verblick och for att fa kinnedom om stadens samlade utbud. I relation
till regionala och statliga stod, samt stdd till angransande omraden kan mdjliga brister och
glapp identifieras for behoven hos konst- och kulturskapare.

10 Stodsystem till kulturella och kreativa néringar for att agera som katalysatorer for innovation, Géteborgs
Stads kulturforvaltning.
1 Med monetirt stod menas finansiellt, ekonomiskt stod.

12 Icke-monetirt stdd kan vara stod av annat virde, t.ex. lokaler, kontakter, formedling,
kompetensforstarkning.
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Aktivitet 1.2 Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer.

Samverkande parter tar ett gemensamt ansvar for att forbattra synligheten sa att stoden
kan komma fler till del. Riktade kommunikationsinsatser kan komma ifraga for de
kulturyttringar och geografiska platser dér soktrycket ej motsvarar andel aktiva konst- och
kulturskapare.

Samverkan: I alla aktiviteterna samverkar kulturndmnden med styrelsen for Business
Region Goteborg inom ramen for Naringslivsstrategiska programmet och med styrelsen
for Goteborg & Co inom ramen for Programmet for besdksnaringens utveckling samt
Néringslivsgruppens uppdrag.

Insats 2: Starka konst- och kulturlivets roll i stadens beséksnaring

Malbild: Kulturen tar storre utrymme i beréttelsen om Goteborg som besdksmal och som
attraktiv stad. Konst- och kulturskapare bidrar till stadens identitet och skapar virden som
tas tillvara i besoksnéringen. Kulturen tar stdrre utrymme nar besoksmalet Goteborg
kommuniceras, och i berdttelsen om Goteborgs attraktionskraft.

Museer, bibliotek, kulturhus, offentlig konst, scener, gallerier, festivaler, kultur pa allmén
plats, sirskilda satsningar som filmsatsningen'® och Litteraturstaden Goteborg' - det
breda utbudet som bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder - tar en storre plats i
kommunikationen om Goteborg. Genom att etablera ett branschnétverk som forenar
professionella och semiprofessionella konst- och kulturskapare med stadens forvaltningar
och bolag underlattas kunskapsutbytet. Kulturinstitutioner och konst- och kulturskapare
kan rikta utbud och erbjudanden till sdvil goteborgare som besokare till staden. Nétverket
utgdr en kontaktvag mellan konst och kulturskapare och fler nimnder och styrelser i
staden, for utveckling och samverkan. Det samlar aktorer inom kulturella och kreativa
néringar och &r dven ett forum for aktiviteter som stérker branschen som néring. Insatsen
bidrar till bredare kunskap om kulturens betydelse, bade for en hallbar
destinationsutveckling, som néring, och i vidare bemérkelse for en hallbar stads- och
samhéllsutveckling.

Nulige: Konst- och kulturskapare verkar under mycket olika villkor och har sillan
tillgang till stodfunktioner och resurser som bidrar till utitriktad marknadsforing och
kommunikation. Samtidigt skapar de varden, som bidrar till att staden ar attraktiv att
verka 1 och lockande som besoksdestination.

Stadens medborgare &r ocksa en del av besdksniringen. Medborgare har olika
forutséttningar att hitta till och ta del av kulturlivet. En jimlik stad &r en attraktiv stad,
dven for besoksndringen. Riktade satsningar kan behdvas for att dka tillgédngligheten for
minniskor som idag inte har jamlik tillgang till kulturlivet. En utgangspunkt ar att
kommunicera kulturstaden Goteborg och skapa aktiviteter i enlighet med Plan for att
kommunicera Kulturstaden Géteborg" och dess fyra strategier.

13 Kommunstyrelsen antog 2013 en handlingsplan for utveckling av omrédet film och rorlig bild i Vistsverige
med malséttningen att det ska vara létt att verka inom film och rorlig bild i Véstsverige.

14 Goteborgs Stad ér utsedd av UNESCO 2021 till City of Literature.

15 Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg togs fram inom ramen for handlingsplanen 2016 - 2018
for kulturprogrammet i samverkan med Géteborg & Co. Den antogs i kulturndmnden 2018-12-11 §209.
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Goteborg & Co har ett tydligt kulturstrategiskt uppdrag i sitt dgardirektiv'®, som
samspelar vél med stadens kulturprogram. For att stirka kulturens roll i besoksnéringen
behover kontakter och informationsfloden etableras mellan kulturbranschens olika delar
och t.ex. de erbjudanden som Géteborg & Co sammanstiller for besokare till och i

staden. Business Region Goteborg samlar idag aktorer for att stirka kulturella och
kreativa ndringar inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet. Genom att samla
och samordna behoven kan branschen stérkas och aktiviteter bittre samordnas med flera
parter i staden.

Forvintad effekt

- Konst- och kulturskapare nér ut till fler malgrupper. (Resultat pa kort och
lang sikt.)

- Fler goteborgare och besokare vilkomnas till och inkluderas i stadens
kulturliv. (Effekt pa lang sikt.)

- Konst och kultur blir en starkare besdksanledning. (Effekt pé lang sikt.)

Insats 2. Stiirka konst- och kulturlivets roll i stadens besoksnéiring

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

2.1 Utforma ett branschnétverk och Styrelsen for Kulturnimnden, styrelsen
implementera specifika &tgirder for konst- och | Goteborg & Co for Business Region
kulturskapare i relation till besoksnéringen. Géteborg.

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insatserna 3 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
2.1 Branschnétverkets utformning och funktion utvérderas i relation till forvantade effekter.

Aktivitet 2.1: Utforma ett branschniitverk och implementera specifika atgirder for
kulturutévare i relation till besoksnéringen.

Goteborgs Stad okar kommunikationen med konst- och kulturskapare genom att
Goteborg & Co skapar ett ndtverk som tar tillvara en dmsesidig och 6ppen dialog.
Nitverket erbjuder ett formaliserat forum och en kontaktyta for fler parter i staden for
konst- och kulturskapare att kunna formedla utbud och utveckla erbjudanden.
Erbjudanden ska kunna riktas bade till besdkare och invanare i staden. Aktiviteten starker
konst- och kulturskapares mojligheter att kommunicera externt och erbjuder tydligare
kontaktvégar internt i staden. Branschnétverket utgor dven en plattform for att stirka de
kulturella och kreativa niringarna. Fler géteborgare och besokare hittar till stadens
kulturliv.

Samverkan: Styrelsen for Goteborg & Co ansvarar for aktivitet 2:1 och samverkar med
styrelsen for Business Region Goteborg och kulturndmnden som har ett delansvar. Fler
forvaltningar och bolag kan bjudas in till natverket.

16 Goteborgs Stads dgardirektiv for Goteborg & Co AB, Kapitel 2.
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Kulturpolitik

Syftet med kulturpolitiken é&r att skapa mdjligheter for alla ménniskor att vara delaktiga i
kulturlivet. Den ska stimulera ménniskors delaktighet och eget skapande samt gora det
mojligt att uppleva kulturarvet. Kulturpolitiken syftar dven till att 6ka den sociala
sammanhéllningen och forstarka arbetet for demokrati och jamlikhet.

Planens insatser ska leda till att underlitta for manniskor att delta i kulturlivet. De virden
och resurser som kulturen erbjuder i alla sina former innehéllsligt och organisatoriskt, ska
tas mer 1 ansprék och na och engagera fler ménniskor som tidigare upplevt hinder att
delta. Utgadngspunkten dr att engagemang i kulturlivet kan upplevas som menings-
skapande, berikande och kan 6ka ménniskors vélbefinnande. Planens insatser ska bidra
till att minska avstandet och att kunskap delas mellan stadens olika verksamheter med
utgdngspunkt i stadens organisation fran 2021.

Overgripande mdl for kulturpolitik

e Frimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur

Insats 3: Starka samverkan for kompetens- och metodutveckling

Malbild: Fler medborgare kénner sig vilkomna och forvantade i kulturverksamheter.
Tydligare kontaktvigar och mer kunskap mojliggér samarbeten inom staden, som leder
till 6kad tillgang till kulturella métesplatser och goda forutséttningar for deltagande i
kulturlivet. Pa sa satt kan tillgdngligheten till kultur 6ka och insatsen bidra till en mer
jamlik stad. Stadens kulturverksamheter i samverkan med det fria kulturlivet'” och det
ideella foreningslivet!'® utvecklar metoder for 6kad kinnedom hos specifika grupper och
storre deltagande 1 kulturlivet.

Nuldge: Ménga medborgare kianner att det dr hoga trosklar for att besoka flera av stadens
kulturinstitutioner vilket kan bidra till att forstdrka segregationen. P4 samma gang utgor t
ex bibliotek idag forldngda studie- och vardagsrum for manga ménniskor som lever i
trangboddhet och bidrar till att sénka trosklarna till det svenska samhéllet. Fysiska och
icke-fysiska hinder forsvérar for specifika grupper att delta i kulturlivet i den utstréckning
de onskar.

Mainniskors deltagande i kulturlivet paverkas av socioekonomiska faktorer och kan vara
svéra att fordndra. Det kulturliv som redan pigér utgdr en stor resurs och tillgang som fler
kan ta i ansprék, delta i och kénna inspiration och glddje av. Staden gor stora satsningar
pa kulturinstitutioner, sasom langsiktiga investeringar i museer och nya kulturhus, for att
mota nutida och framtida behov att tillgéngliggora sitt innehéll och vara relevanta
motesplatser.

Forvaltningar besitter kompetenser och samverkar med olika delar av féreningsliv och
civilsamhaélle, som kan vara relevanta for andra forvaltningar att {3 tillgéng till.

17 Med det fria kulturlivet avses det professionellt verksamma kulturlivet som arbetar pa eget uppdrag utan
offentlig huvudman.

18 Med det ideella foreningslivet avses all den verksamhet som bedrivs ideellt som fritidsverksamhet eller
som opinionsbildning inom intresseorganisationer.
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Fortfarande verkar staden i alltfor stor utstrackning i stupror, darfor 4r samverkan viktig.
Kunskap behover delas om varandras verksamheter och mél- och intressegrupper, sé att
kontaktytor med invéanare blir fler.

Strukturer for samverkan behovs, sarskilt nir det giller att anvianda befintliga nitverk och
metoder for dialoger. For att invénare som idag stér langt fran kulturlivet ska kénna sig
inkluderade i hogre grad och kulturverksamheter kéinnas mer relevanta att delta i, behdver
samarbete mellan forvaltningar och bolag utvecklas, vilket ocksé ligger i ndimndernas
géllande reglementen.

Forvintad effekt

- Tydliga kontaktviigar mellan forvaltningar och bolag samt kulturskapare,
foreningsliv och intressegrupper. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapsformedling inom staden och stérre samsyn om kulturens vérden och
forhéllningsatt enligt kulturprogrammet. (Resultat pa kort och 1ang sikt.)

- Fler personer far tillgang till befintliga och nya kulturella mdtesplatser och béttre
forutséttningar for deltagande. (Effekt pé lang sikt.)

- Hinder och fordomar baserade pa till exempel alder eller funktionsnedsattning
minskar. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 3. Stirka samverkan for kompetens- och metodutveckling

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar
3.1 Inf6rliva kultur- och Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
tillgénglighetsfragor i befintliga Hisingen, nimnden for funktionsstod, nimnden
néitverk, alternativt etablera en for aldre-, vard och omsorg, nimnden for
staden-gemensam referensgrupp demokrati och medborgarservice, nimnden for
som kopplar samman kulturens park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.
virde med sociala effekter.
3.2 Arrangera érlig fordjupnings- Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
dag for kultur och samhaélls- Hisingen, nimnden f6r funktionsstéd, ndmnden
utveckling for stadens for aldre-, vard och omsorg, nimnden for
forvaltningar och bolag. Innehéllet demokrati och medborgarservice, ndimnden for
utformas i samrad med staden- park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co.
gemensam grupp enl. aktivitet 3.1.
3.3 Samverka genom pilotprojekt. | Kulturndmnden | Socialndimnderna centrum, nordost, sydvist och
Med utgéngspunkt i identifierade Hisingen, nimnden for funktionsstdd, nimnden
behov hos medborgare/ intreﬁse- for aldre-, vard och omsorg, nimnden for
ggg;rngtevecklas metoder for demokrati och medborgarservice, nimnden for

’ park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insats 2 och 4.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

3.1 Checklista pa kontaktvdgar och forenklade arbetssétt

3.2 Enkétutvardering efter genomférd fordjupningsdag

3.3 Enkétutvérdering efter genomfort pilotprojekt dér malgruppen far komma till tals.
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Aktivitet 3.1 Inforliva kultur- och tillginglighetsfragor i befintliga niitverk,
alternativt etablera en staden-gemensam referensgrupp som kopplar samman
kulturens virde med sociala effekter.

Mojligheterna undersoks att inforliva kultur- och tillgdnglighetsfragor i ndgot av stadens
befintliga nitverk, alternativt etableras en staden-gemensam referensgrupp som kopplar
samman kulturens viarde med sociala effekter. Natverket eller gruppen fyller funktionen
som plattform for att fortydliga kontaktvagar mellan forvaltningar och bolag och for att

sprida kunskap och dela kompetens, nétverk och metodutveckling p& en operativ niva.

Aktivitet 3.2 Arrangera en kontinuerlig arlig fordjupningsdag for kulturfragor for
stadens forvaltningar och bolag.

En arlig fordjupningsdag for fragor kopplade till kultur- och samhallsutveckling for
stadens forvaltningar och bolag arrangeras for att sprida aktuell information men éven for
tematisk fordjupning. Innehéllet utformas i samrdd med staden-gemensam grupp enligt
aktivitet 3.1. (Till exempel kulturens kopplingar till andra program som t.ex. Jamlik Stad,
presentation av kulturinstitutioner, metoder for delaktighet, kontaktyta for
utvecklingsprojekt eller forhallningssétt i kulturprogrammet.) Samtliga forvaltningar och
bolag i staden bjuds in till fordjupningsdagen beroende pa tema.

Aktivitet 3.3 Samverka genom pilotprojekt.

Med utgéngspunkt i identifierade behov hos medborgare/intressegrupper provas
sméskaliga pilotprojekt!® i samverkan mellan forvaltningar, bolag och eventuella
kulturutdvare och intresseorganisationer. Det kan rdcka med mindre anpassningar eller
stodinsatser for att tillgdngligheten till ordinarie kulturverksamheter ska 6ka fér dem som
upplever hinder att delta eller engagera sig. Erfarenheter fran pilotprojekt ska tas tillvara
for att utveckla verksamheter pé bade operativ och strategisk niva.

Samverkan: I samtliga aktiviteter ansvarar kulturndmnden tillsammans med
socialndmnderna centrum, nordost, sydvéast och Hisingen, ndmnden for funktionsstéd och
nimnden for dldre-, vard och omsorg, nimnden fér demokrati och medborgarservice,
namnden for park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co. Fler ndamnder och
styrelser kan adjungeras in beroende pa innehallet i ett pilotprojekt enligt aktivitet 3.3.
T.ex. kan fastighetségare och ansvariga for allménna offentliga platser ingé i samverkan.

Insats 4: Utveckla metoder for statistik och analys

Malbild: Samhéllsplanering och prioriteringar grundas pa relevant och aktuell statistik
inom kulturomradet. Faktaunderlag och analys om besokare och utdvare bidrar i
planering och beslutsunderlag inf6r prioriteringar och satsningar pa kulturomradet eller
inom den sociala sektorn. Tillgangen till resultat av undersokningar, métningar och
analys Okar och ddrmed kunskap om kulturens effekter eller behov. Statistik tillgdnglig-
gors for fler parter. Fler fragor géllande kulturens effekter ska inga i unders6kningar som
staden bestéller. Nationell och regional statistik bryts ner till lokal niva, delas och
analyseras tillsammans.

19 Med pilotprojekt avses en forundersdkning infor ett mer omfattande projekt eller verksamhet. Ett exempel
kan vara att prova nya metoder for att oka tillgéngligheten till kultur for, av och med aldre.
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Nulége: Det saknas en struktur for statistik och analys dér kulturpolitikens resultat och
effekter kan métas. Olika forvaltningar och bolag har kunskapsunderlag som kan bidra till
analys och okad forstaelse nér de férs samman. Idag finns mycket kunskap om kultur-
livets behov och brukares vanor pa nationell niva som sillan bryts ner till lokal niva och
analyseras tillsammans med annan data. Flera forvaltningar har egna dataanalytiker och
statistiker, dock inte kulturforvaltningen. Genom att samordna och dela statistik kan
staden fa mer kunskap och bittre underlag for att kunna gora analyser och omhénderta
resultat.

Forvintad effekt

- Bittre forutsittningar for langsiktig planering och prioriteringar for framtida
verksamhet. (Resultat kort sikt.)

- Stérkt omvérldsbevakning och 6kad forstaelse for brukares och kulturaktorers
behov. (Resultat kort och 1ang sikt.)

- Okade méjligheter att na publikgrupper som star langt ifran kulturlivet idag.
(Effekt pa lang sikt.)

Insats 4. Utveckla metoder for statistik och analys

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar

4.1 Etablera ett analysnétverk med fokus kultur- Kulturndmnden | Styrelserna for Business Region

och samhallsutveckling. Géteborg och Géteborg & Co,
nimnden for demokrati och
medborgarservice.

4.2 Utoka antalet fragor om kulturens utveckling | Kulturndmnden | Styrelserna fér Business Region

samt kulturvanor hos brukare i enkiter och Géteborg och Géteborg & Co,

undersokningar som staden genomfor. niamnden for demokrati och
medborgarservice.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 2, 3 och 5.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
4.1 Utvardera arligen nétverkets funktion i relation till malet att fA mer och béttre kunskapsunderlag.

4.2 Antalet fragor om kultur ska dka i enkédter och undersokningar som staden redan genomfor.

Aktivitet 4.1 Etablera ett analysniitverk med fokus kultur- och samhiillsutveckling.

Kunskap ska delas inom ett analysnitverk med fokus pa kultur- och samhéllsutveckling.
Nitverket ska jamfora och analysera data fran befintliga undersokningar som gors
kontinuerligt, savél stadens egna som regionala och nationella.

Aktivitet 4.2 Utoka antalet frigor om kulturens utveckling och kulturvanor hos
brukare i enkiiter och undersokningar som staden genomfor.

Nétverket verkar for att utveckla och komplettera befintliga enkiter och undersékningar
sa att staden far 6kad kdnnedom om kulturens utveckling och brukares kulturvanor i nya
enkéter och undersokningar. Resultatet sprids till de verksamheter och institutioner som
arbetar med publikutveckling och anvénds for strategisk planering. Det kan spela stor roll
for det mélinriktade arbetet att 6ka tillgangligheten till kultur och bli lattare att identifiera
vilka insatser som behdvs framét.
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Samverkan: I bada aktiviteterna samverkar kulturndmnden med styrelserna for Business
Region Goteborg och Goteborg & Co samt ndamnden for demokrati och medborgar-
service. Fler parter kan bjudas in for att t.ex. inkludera sociotopkartor i underlagen.

Kulturplanering

Kulturplaneringen ar till for att skapa langsiktiga forutsattningar for konst, kultur och
kulturarv att ta plats i utformningen av stadens fysiska miljo. Den syftar till att gora
stadens karaktér och historia tydlig for boende och besokare. Den bidrar till att skapa
goda forutsittningar for hallbar utveckling. Den bidrar ocksa till att 6ka goteborgarens
mojlighet att paverka sin fysiska livsmiljo.

Planens insatser inom kulturplanering ska leda till att gemensamma metoder inférs sa att
kulturplaneringen blir en etablerad del i stadens processer nér staden planeras, byggs om
och byggs ut. Verktyg behdver utvecklas for att hantera sakliga beslutsunderlag. Det ar en
forutséttning for att ménniskor dven i framtiden ska kunna berikas ay att kulturens varden
finns med i stadens rum och att det blir en god gestaltad livsmiljé.

Overgripande mdl for kulturplanering

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Insats 5: Utveckla och tillampa metoder for hantering av kulturdata i
stadsplanering

Malbild: Kulturens véirden &r gemensamt definierade, tydliga och synliga i byggandet av
en attraktiv stad. Gemensamma verktyg anvands for kulturdata pa karta. Med verktyg
som omhéndertar kulturdata pad samma satt som annan data, har staden sakliga
beslutsunderlag i stadsplaneringen. Begrepp kring kulturens vérden dr tydliga och fOrstés
gemensamt nér olika parter samverkar i stadsplaneringen. Relevanta verktyg for att
visualisera kulturvirden utvecklas och anvénds i kommunikation mellan foérvaltningar
och bolag, samt privata fastighetsidgare.

Nulége: Byggtakten i staden dr hog och kulturen behdver vidxa i samma takt som staden
viaxer. Allt fler efterfragar kulturens perspektiv nér staden vixer och fordndras. En
forstaelse finns for hur kulturens virden bidrar till och behdvs for att skapa en attraktiv
stad, bade inom staden och hos privata aktdrer. Kulturen &r en viktig del av blandstaden,
anda riskerar den att traingas undan nér stadsdelar fortédtas och gérs om. Utrymme for
konst och kultur i byggprocesser och befintliga kulturvirden i omrdden som omvandlas,
riskerar att prioriteras bort i stadsplaneringen dir lagstadgade behov har foretrade.
Eftersom kulturens vérde och sociala effekter ar efterfrigade men svarfangade, behovs
utvecklade metoder for att varna om och forstarka dem nér staden byggs om och byggs
ut. [ samverkansprocesser uppstar svarigheter baserade pé att det saknas tydlighet i hur
begreppen kring kulturens varden anvinds och vilka exakta viarden som avses.
Kartenkéter genom kopt tjanst av externa leverantorer har provats for att f& mer kunskap
om kreativa verksamheter, men arbetet sker inte i den omfattning eller med den
kontinuitet som behovs for att astadkomma stabila och sakliga beslutsunderlag.
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Forvantad effekt

- Effektiva verktyg tillimpas som mojliggdr en enkel kommunikation kring
kulturens potential och synergieffekter i stadsutveckling. (Resultat pa kort sikt.)

- Okad kunskap om kulturens betydelse och virde baserat pa sakliga och empiriska
underlag. (Resultat pé kort och lang sikt.)

- Kulturen fér en starkare plats inom stadsplaneringen. (Effekt p lang sikt.)

Insats 5. Utveckla och tilliimpa metoder for hantering av kulturdata i stadsplanering
Aktivitet Huvudansvar®’ Delansvar

5.1 Integrera kulturdata till dvriga GIS?!-lager Byggnadsnimnden | Socialnimnderna

och tillimpa dem i planerade planprocesser och | och kulturnimnden | centrum, nordost,
utvecklingsarbeten inom staden. sydvist och Hisingen

avseende lokala

utvecklingsplaner.
5.2 Utveckla och implementera analysverktyget | Kulturnimnden och
Kulturkalkyl for Goteborgs Stad. kommunstyrelsen
5.3 Utveckla och implementera ett Byggnadsndmnden
kartenkétverktyg for Goteborgs Stad. och kulturnimnden

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insatsen 6 och 7.
Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

5.1 Antal lager i GIS-kartor for kulturens behov okar.

5.2 Verktyget testas och utvirderas.

5.3 Verktyget testas och utvirderas.

Aktivitet 5.1: Integrera kulturdata till 6vriga GIS-lager och tillimpa dem i
planerade planprocesser och utvecklingsarbeten inom staden.

Inom ramen for sociala innovationslabb driver stadsbyggnadskontoret uppdraget att
samla sociala data pé karta. Kulturdata kan integreras i denna process. En viktig
forutséttning dr att redskapet tillhandahéller de ramar och matriser som kravs for att
utveckla kulturdata pé karta. Socialndmnderna har ansvar for de lokala utvecklings-
planerna dér kulturdata ocksa kan ingé. En samordning av dessa underlag bor ocksé ske.

Aktivitet 5.2: Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for
Goteborgs Stad.

Analysverktyget Kulturkalkyl &r en modell framtagen av Stockholms stad for att
uppskatta de sociala, samhélls- och fastighetsekonomiska vdrden som skapas av olika
kulturverksamheter pé en plats. Verktyget anvinds &ven for att uppskatta vilken
kulturpotential en plats har nédr den forvéintas 6ka med ett visst antal bostéder och
arbetsplatser. Verktyget ér ett effektivt sétt for att beskriva kulturvérden i ekonomiska
termer. En ny version behover utvecklas med data frén Goéteborgs Stad.

Aktivitet 5.3: Utveckla och implementera ett kartenkitverktyg for Goteborgs Stad.

20 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
21 GIS stér for Geographic Information System.
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Kulturforvaltningen har genomfort enkéter for kartlaggning av kulturella och kreativa
verksamheters lokalisering med hjélp av en extern leverantdr. Resultat 4r mycket
anvandbara. Ett staden-gemensamt kartbaserat verktyg for att utforma frageformulér ar ett
vérdefullt verktyg som kommer ménga forvaltningar och bolag till godo. Enkéter kan
systematiskt anvéndas for att himta in kunskap och synpunkter frdn medborgare och
kulturskapare och mojliggor att kunskap kring kulturvarden kartlaggs 6ver tid.

Samverkan: Kulturndmnden och byggnadsndmnden delar pa huvudansvaret i tva
aktiviteter och kulturndimnden och kommunstyrelsen i en. Socialndmnderna centrum,
nordost, sydvést och Hisingen har delansvar i en av aktiviteterna.

Insats 6: Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Malbild: Kulturviarden omhéandertas i stadsutvecklingsprocesser. Arbetssétt och ansvar &r
tydligt utformade i stadens gemensamma arbete med kulturplanering. Kulturplanering
innebdr en stadsplanering med fokus pa stadens kulturella resurser och hur dessa kan
bidra till stadsutvecklingen. Stadens kulturella resurser identifieras genom fem
kulturvérden: kulturmiljd, kulturella motesplatser, konst, kreativa verksamheter och
identitet. Kulturvérdesinventeringar?? utfors som ett steg i kulturplaneringen for att &
kunskap om befintliga kulturvirden i ett omrade.

I stadens nya organisation for stadsutveckling finns tydliga arbetssitt och regelverk for
hur kulturens varden beaktas i stadsutvecklingsprocesserna. Stadsplaneringen identifierar
redan i tidiga skeden kulturvérden och eventuella behov.

Nulége: En svarighet i ménga stadsutvecklingsfragor ar de langa processerna. Det dr
skarpa overlamningsskeden, dér viktiga perspektiv riskerar att forloras. De kulturvirden
som inte synliggdrs genom kulturminneslagen, plan- och bygglagen eller enprocentregeln
riskerar att osynliggdras och forloras, vilket dr en ldngsiktig forlust. Enprocentregeln?
fungerar som en av flera metoder att omhénderta kulturvérdet konst men hanteringen
behover fortydligas bade organisatoriskt och ekonomiskt.

Kulturforvaltningen har idag inte en tillrackligt tydlig roll, mandat eller resurs for att
sdkerstélla att kulturens varden beaktas i nuvarande organisation for stadsutveckling.
Fragorna behdver omhéndertas inom den nya organisationen for stadsutveckling.

Forvintad effekt

- Styrning och samsyn uppnas for kultur tidigt i processer samt bevakning av
kultur vid kritiska skeden. (Resultat pa kort och 14ng sikt.)

22 Kulturvirdesinventering innebir att identifiera och lokalisera vilka av de fem kulturvéirdena som
finns pé en specifik plats. Inventeringen kan genomf6ras i mindre eller storre omfattning.

23 Sedan 2013 #r det ett krav i Goteborgs Stad att forvaltningar och helidgda bolag ska avsitta en procent av
den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger nytt, bygger om eller bygger till. Det betyder att
en yrkesverksam konstnér ska fa i uppdrag att skapa ett konstverk eller en konstnérlig gestaltning i anslutning
till platsen dér det byggs. Regeln giller bade for bostider, kontor och offentliga rum som parker, lekplatser,
torg och trafikplatser.
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- Kunskap om stadens arbete med kultur i stadsutveckling ar tydliggjord och
forankrad. (Resultat pé kort och lang sikt.)

- Kulturlivets behov och forutséttningar blir en tydligare del i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 6. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Aktivitet Huvudansvar* Delansvar
6.1 Ta fram modell for att integrera Kulturndmnden tillsammans med
kulturplanering i stadens befintliga byggnadsndmnden,

gemensamma stadsutvecklingsprocesser. fastighetsnamnden, trafiknimnden

och ndmnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

6.2 Implementera modellen i stadens Kulturndmnden tillsammans med Kommunstyrelsen
gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for | byggnadsnamnden,
att sdkerstilla att kulturvarden fér en tydlig

fastighetsndmnden, trafikndmnden
plats.

och ndamnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats: 5 och 7

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

6.1 Utvérdering av processen att ta fram en modell, som i sin tur testas och utvérderas.

6.2 Ordinarie uppfoljning i Stratsys.

6.2 Enkdt till involverade ndmnder och styrelser om kulturplaneringen omhéndertas till dnskad niva.

Aktivitet 6.1: Ta fram modell for att integrera kulturplanering i stadens befintliga
gemensamma stadsutvecklingsprocesser.

Tillsammans med utpekade forvaltningar skapas en modell for arbetsséttet att integrera
kulturplanering i stadens befintliga gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for att
sakerstilla att kulturvirden beaktas vid prioriteringar och beslut infor kommande steg i
processen. Narmodellen dr framtagen anvinds den i prioriterade plan- och
programarbeten. Efter genomfort arbete utvirderas modellen och eventuella justeringar
tillkommer.

Aktivitet 6.2: Implementera modellen i stadens gemensamma stadsutvecklings-
processer for att sikerstilla att kulturvirden far en tydlig plats.

Efter utvérdering och justering formaliseras modellen for integrering av kulturplanering
och implementeras i stadens stadsutvecklingsprocesser, sdsom SKA/BKA?. Aktiviteten
innebdr att sdkerstélla att kulturplaneringen far 6nskat utrymme.

Staden har redan pabdrjat ett gemensamt arbetssatt for att kommunicera
stadsutvecklingen till medborgare. Den interna kommunikationen ska tydliggora stadens
olika ansvar och kontaktvégar i arbetet med kultur i stadsutveckling. Kulturvérden ska
ingé i stadens kommunikation om stadsutveckling.

24 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
25 SKA= social konsekvensanalys. BKA= barnkonsekvensanalys
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Samverkan: I samtliga aktiviteter samverkar Kulturnimnden med Byggnadsndmnden,
Fastighetsndmnden, Trafikndmnden och Park och naturnimnden (ny organisation for
stadsutveckling).

Insats 7: Starka kulturens roll i befintlig miljo

Malbild: Tillgdngen till verksamhetslokaler for kultur 6kar i samverkan med kommunala
och privata fastighetsaktorer. Forutsittningarna for ett levande kulturliv stirks genom att
kunskap sprids till fastighetsdgare om kulturens viarden och om kulturskapares behov av
arbetslokaler, evenemangsyta och motesplatser. Befintliga resurser anvands i storre
utstriackning till kulturella &ndamal. Kulturlivet spelar en viktig roll i platssamverkan
inom staden, vilket bibliotek, samlingslokaler och kultur pa allménna platser dr exempel
pa. Olika aktorer samlas fOr att arbeta praktiskt med &tgérder for okad rorelse, trygghet
och trivsel vid en speciell plats.

En Kulturlots miklar mellan kulturaktorer, stadens aktorer och fastighetsdgare och ger
stadsdelar okat kulturutbud, tillstrémning av méanniskor och darmed ocksé en forstarkt
kéinsla av trygghet. Méklande mellan kulturverksamheter och fastighetsdgare hjalper
till att forebygga risken att lokaler star tomma p.g.a. nedstdngningar.

Nulige: Okad kunskap om kulturvirden krivs for att virna och utveckla kultur i befintlig
miljo samt stirka forutséttningarna for kulturliv, som tillgéng till arbetslokaler med
rimliga hyror, evenemangsyta etcetera. Privata fastighetsdgare ser 1 6kad utstrackning
vérdet av lokaler for konst och kultur som del av en attraktiv miljo men det saknas vigar
att hitta till kulturverksamheter. Samarbeten forsvaras av att parterna ofta talar olika sprék
och har olika forvantningar. Det saknas en funktion med 6verblick som dels vigleder nya
och gamla aktdrer till stdd, scener och platser, dels formedlar kulturens och
kulturskapares vérde och effekter for fastighetsidgare. Genom samverkansgruppen Purple
Flag?® och inom handlingsplanerna for Niringslivsstrategiskt program har ett arbete
paborjats for att 6ka dialogen med fastighetségare och undersoka mojligheten till
kulturverksamhet i nya lokaler. Beréringspunkter finns d4ven med Idrotts- och
foreningsndmnden som ansvarar for en Lokalférmedlingstjédnst?’ for delar av stadens egna
fastighetsbolag, fraimst Higab som hyr ut lokaler till foreningslivet. Insatsen tar arbetet
vidare och formaliserar funktionen Kulturlots. Modellen &r prévad och etablerad i
Stockholm sedan 2017.

Forvintad effekt

- Okad samverkan mellan fastighetséigare och kulturaktérer. (Resultat pa kort sikt.)

- Fler platser och 6kat utrymme for kulturen. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kunskap om vérdet av att kulturaktorer finns kvar och utvecklas i befintliga
byggnader och bebyggelsemiljoer. (Effekt pa lang sikt.)

- Okad trygghet genom platsutveckling i omraden dir lokaler riskerar att sti
tomma. (Effekt pé lang sikt.)

26 Purple Flag ér ett samarbete mellan bl.a. Goteborgs Stad, Innerstaden Goteborg, Nordstan, Polisen, och
flera fastighetsdgare.

?7 Lokalformedlingstjénsten drivs av Idrotts- och foreningsnimnden. Den utgor mellanhyresvird mellan ett
urval av stadens fastighetsdgare och kultur-och foreningslivet. En hyresmodell ingar i konceptet for
Lokalformedlingstjansten.
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Insats 7. Stiarka kulturens roll i befintlig miljo

kulturens plats i staden.

GoteborgsLokaler,

Aktivitet Huvudansvar Delansvar
7.1 Inrétta Kulturlots som funktion och | Kulturnimnden Fastighetsnamnden, ndmnden for
ge redskap och resurser for att stirka idrott och férening, nimnden for

park och natur, lokalndgmnden,
socialndmnden centrum samt
styrelserna for Business Region
Goteborg, Higab, Framtiden och

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 1, 2, 5 och 6

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
7.1 Utvidrdering av genomford kommunikationsinsats.
7.1 Antal formedlade kontrakt ska 6ka.

Aktivitet 7.1: Inritta Kulturlots som funktion och ge redskap och resurser for att
stirka Kkulturens plats i staden.

En riktad kommunikationsinsats genomfors som tar vid arbetet 1 Goteborgs stads
néringslivsstrategiska program, handlingsplan 1 - 2 med syfte att skapa dialog med
kommunala och privata fastighetsaktorer angdende kulturens potential i befintliga
miljoer.

Funktionen Kulturlots inréttas pa kulturférvaltningen med malet att matcha kultur-
verksamheter och lokaler. Forfragningar tas emot frén kulturliv, fastighetségare eller
andra forvaltningar. Lotsen har en viktig funktion i att mékla och férmedla mellan de
olika parterna. Nya platser for kultur etableras genom att kulturaktdrer lotsas vid

nyetablering eller omlokalisering. Kulturlotsen kan dven formedla andra typer av stod till
kulturaktorer som inventerats genom insats 1 samt kan medverka i insats 2.

Samverkan: Kulturndmnden, Fastighetsnimnden, nimnden for idrott och forening,
nimnden for park och natur, lokalndmnden, socialnimnden centrum samt styrelserna for
Business Region Goéteborg, Higab, Framtiden och GoéteborgsLokaler.
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