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Faststallelse av styrelsens arbetsordning och
instruktion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och vd.

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Styrelsens arbetsordning jimte instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstillande direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen, enligt handlingens bilaga 1, faststélls.

Sammanfattning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen, férvaltningen av bolagets
angeldgenheter samt att se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstéllande. Styrelsen ska fortlopande f6lja upp och utvirdera bolagets verksamhet
mot det kommunala dndamalet med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststéllt
i dgardirektiv och andra styrande dokument.

For reglering av styrelsens ansvar och dess arbetsformer, har den att arligen enligt
styrande dokument att faststélla en arbetsordning for sitt arbete jémte instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt instruktion
avseende ekonomisk rapportering, tillsammans fortsattningsvis arbetsordning”.
Arbetsordningen utgor ett komplement till aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning och
dgardirektiv.

Vid den érliga 6versynen av styrelsens arbetsordning har det framkommit behov av
revideringar pa nagra punkter:

Under avsnitt A punkt 1.2 foreslas ett fortydligande att styrelsemdten kan héllas med
distansndrvaro for att battre spegla nuvarande situation dir narvaro manga ganger sker pa
distans. Det gor att nuvarande text under avsnitt A punkten 1.3 om att styrelsemdten kan
hallas per telefon kan utga.

Under avsnitt A punkt 1.2.1 foreslas att ekonomisk och finansiell rapport ldggs samman
till en och samma rapport.

Under avsnitt B punkt 4.3.6 foreslés att beslut i sdkerhetsskyddsfragor delegeras till
verkstéllande direktdr i syfte att underlétta for verksamheten att arbeta effektivt och
rationellt med sdkerhetsskyddsfragor utifran dndrad sidkerhetsskyddslagstiftning.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
Forutsattningar for lokala niringsidkare.

Bilagor

1. Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktdren samt instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen

Expediering
Stadsledningskontoret
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Arendet

Foreliggande drende avser styrelsens arliga beslut om styrelsens arbetsordning.

Beskrivning av arendet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation, forvaltning av bolagets
angeldgenheter samt att se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstillande enligt aktiebolagslagen. Vidare ska styrelsen fortlopande folja upp och
utvérdera bolagets verksamhet mot det kommunala dndamélet med verksamheten och de
mal och riktlinjer som faststallt i dgardirektiv och andra styrande dokument.

Enligt Higab AB:s dgardirektiv ska bolaget arligen uppritta och anta en arbetsordning for
styrelsens arbete jamte instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.
Arbetsordningen utgor ett verktyg for styrelsen att skapa en samlad struktur och stéd for
att omhénderta sitt ansvar for bolaget pa ett andmalenligt sétt.

Ny sikerhetsskyddsreglering' tridde i kraft 1 april 2019. Reglering syftar till att skydda
uppgifter som &r av betydelse for Sveriges sikerhet eller som ska skyddas enligt ett
internationellt atagande om sékerhetsskydd. Sakerhetsskydd syftar primaért till att ge
skydd mot antagonistiska angrepp sdsom spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott
mot landets sékerhet. Enligt Goteborgs Stads riktlinje for sékerhetsskydd ska
verksamhetsutdvaren, dvs forvaltning och bolag, arligen genomftra en
sdkerhetskyddsanalys for att klarligga verksamhetsutovarens behov av sékerhetsskydd.
Sakerhetsskyddsanalysen syftar till att faststélla om verksamheten bedriver
sdkerhetskénslig verksamhet och som darmed &r av betydelse for Sveriges sdkerhet och
for samhéllets funktionalitet pa nationell niva. Higab AB bedriver forndrvarande ingen
sadan verksamhet och har heller inte mottagit sddana uppgifter som omfattas av
sdkerhetsskyddet.

Enligt regelverket for sikerhetsskydd? ska vissa beslut avseende den 16pande
forvaltningen av sdkerhetsskyddet beslutas av verksamhetsutovarens hdgsta chef eller
motsvarande organ. Det innebér att beslut kan behova tas rérande sakerhetsskyddsplan
for bolaget jaimte andra liknande dokument inom omradet. Aven om bolaget idag inte
bedriver ndgon sikerhetskinslig verksamhet av sadan art som beskrivits ovan ska analys
arligen ske och revideras nér sa ér pakallat. Viss information som beslutsfattaren fér del
av i denna process kan innebira att beslutsfattaren maste vara sikerhetsklassad.

I arbetsordningen under B punkt 4.3.6 foreslas darfor att beslut i sdkerhetsskyddsfragor
delegeras till verkstéllande direktdr, i syfte att underlétta for verksamheten att arbeta
effektivt och rationellt med sékerhetsskyddsfragor.

Sammanfattande bedomning
Foreliggande reviderade forslag till styrelsens arbetsordning, enligt bilaga 1, bedoms som
dndamalsenligt utifrén i Higab ABs verksambhet.

!'1 Sikerhetsskyddslagen (SFS 2018:585), sikerhetsskyddsforordningen (2018:658) och
Sakerhetspolisens foreskrifter (PMFS 2019:2)
210 § Sikerhetspolisens forfattningssamling PMFS 2019:2
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Bilaga 1
*higab Styrelsens arbetsordning

2022-04-25

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte

instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samt

instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen for

Higab AB
org nr: 556104-8587

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 25 april 2022 och antas pa nytt vid
styrelsens sammantrade efter arsstamma eller nar sa erfordras.
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INLEDNING

Styrelsen i Higab AB har i enlighet med aktiebolagslagens regler upprattat denna
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for
att det ska utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser, kommunallagen och
annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv
fran agaren.

Detta dokument har antagits av bolagets styrelse och ska arligen ses 6éver och antas pa nytt
vid styrelsens sammantrade efter arsstimma eller nar sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstallas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstallande direktéren, auktoriserade revisorerna och deras
suppleanter, lekmannarevisorer och deras suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Styrelsens sammantraden ska anpassas efter kommunens tidsplan for styrnings- och
uppfoljningsprocessen.

1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstamma ska styrelsen halla konstituerande sammantrade,
varvid bland annat foljande drenden ska behandlas:

Val av styrelsens ordférande

Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordforande

Val av styrelsens presidium

Anteckning av personalrepresentant i styrelsen

Utseende av firmatecknare

Anteckning av datum for styrelsemoten for tiden fram till ndsta
ordinarie arsstamma

° Utseende av sekreterare for styrelsemdtena

1.2 Ordinarie styrelseméten
1.2.1 Antal och féredragningspunkter

Utover det konstituerande motet ska styrelsen halla minst 5 moéten per
kalenderar.
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Vid vart och ett av dessa méten ska foljande arende behandlas, som
aterkommande arenden vid varje styrelseméte:

° Genomgang och godkdnnande av protokollet fran féregaende
styrelsemote

° Verkstallande direktdrens rapport betraffande:

Lagesrapport avseende verksamheten
- VD:s Lagesrapport
- Ekonomisk och finansiell rapport

° Arenden som ska understillas styrelsen for beslut

° Ovriga fragor av vasentlig betydelse

Vid arets sista styrelsesammantrade ska styrelsen genomfdra en utvardering av
det egna respektive verkstallande direktors arbete. Vid detta moéte ska dven
styrelsen faststalla en 6vervakningsplan for bolagets internkontroll avseende
det kommande aret.

Harutover ska de ordinarie styrelsemotena sarskilda darenden
behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsméte

° Avgivande av arsrapport, arsredovisning och i férekommande fall
koncernredovisning

° Forslag till vinstdisposition

° Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

° Eventuella o6vriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende
arsstamman

° Information om innehallet i arlig hallbarhetsrapport som ska inges till

vederbdrande tillsynsmyndighet (om skyldighet foreligger att avge
sadan arlig rapport)

Deldrsbokslutsmdéte

° Faststadllande av det forsta delarsbokslutet

° Faststdllande av styrelsen behandlade anvisningar

° Faststallande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte

tillhorande bilagor

3(10)



1.2.2

13

Strategiméte

° Strategifragor

Deldrsbokslutsmdéte

) Faststadllande av det andra delarsbokslutet

Verksamhetsplanmdéte

° Antagande av verksamhetsplan och budget for kommande ar
Utvérderingsmote

° Utvardering styrelsens arbete

° Utvardering av Verkstéllande direktorens arbete

° Forslag pa tidpunkt for kommande ars styrelseméten samt arsstamma
° Aterkoppling av innevarande ars atgardsplan avseende internkontroll
° Faststalla dvervakningsplan avseende internkontroll for kommande ar

Plats

Styrelsemoten ska normalt hallas pa Bolagets kontor. Styrelsemote kan hallas
med distansnéarvaro. Beslut fattade i sadan ordning ska protokollforas pa vanligt
satt enligt vad som anges nedan (punkt 1.6).

Extra méten

For 6verlaggning och beslut i darenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemote kan styrelseméte hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststalls av styrelsens presidium (se nedan under punkten 2.2) och
verkstallande direktéren i samrad.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en
av styrelseledamdterna samt till suppleanterna. Protokollet undertecknas av de
ordinarie styrelseledamoéterna. En férutsattning for avhallande av mote i denna
ordning ar att samtliga styrelseledamoter bitrdader de beslut som fattas.
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14

15

1.6

1.7

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena ska samtliga styrelseledamdéter och suppleanter kallas.
Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt underlag for beslut ska utsandas
elektroniskt av verkstallande direktdren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om arende maste avgoras pa extra mote, ska verkstallande direktoren,
om moijligt, tillstalla styrelsens ledamadter och suppleanter underlag via
elektroniskt utskick med forslag till beslut senast tva dagar fore det extra
styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstallande direktdren ska forbereda styrelsemote genom att utarbeta
forslag till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag.
Samrad ska darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium —
efter eventuellt erforderlig andring — godkadnt materialet ska detta utsandas
elektroniskt till styrelseledamoterna och suppleanterna pa satt som angivits
ovan.

Styrelseledamoterna ska vid forberedelsen av drenden infor styrelsemoten
sarskilt uppmarksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 3 kap 108). | forekommande fall ska
styrelsen tillse att kommunfullméktige far ta stallning innan bolaget fattar
beslut.

Protokoll
Ordféranden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll.
| protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av
den som varit ordférande vid moétet och sarskild utsedd justeringsman.

Det dligger den verkstallande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalles samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer,
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Regelbunden aterrapportering av delegerade uppgifter bor ske.

Ordforande for styrelsemoten

Ordfoérande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande, eller vid forfall for
denne, i forsta hand styrelsens 1:e vice ordférande och i andra hand styrelsens
2:e vice ordforande. Skulle bade styrelsens ordférande och 1:e samt 2:e vice
ordférande ha forfall, ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.
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1.8

1.9

2.1

2.11

2.2

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger narvara vid samtliga styrelseméten. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot ska de av Goteborgs kommunfullmaktige
utsedda suppleanterna intrada i den ordning kommunfullmaktige bestamt eller
om suppleanterna valts pa arsstimma, i den ordning arsstimman beslutat.

For den ledamot som valts av arsstimman efter nominering av Féretagarna i
Goteborg finns dven en suppleant vald. Denna suppleant trader enbart in vid
den av Foretagarna nominerade ordinarie ledamotens franvaro.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsemoten nar det behovs for
beddmning av bolagets stéllning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Till namnda
styrelsemote ska dven inbjudas bolagets lekmannarevisorer.
ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordféranden

Allmant

Det aligger styrelsens ordforande att:

° Genom kontakter med verkstallande direktoren folja bolagets
utveckling mellan styrelsemdtena.
° Tillse att styrelsens ledamo&ter genom verkstadllande direktorens

forsorg fortlopande far den information som behdvs for att kunna félja
bolagets resultat, stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

° Ansvara for att kallelse sker till styrelsemdéte enligt vad som foreskrivs i
denna handling.
° Vara ordférande pa styrelsemoétena och tillse att styrelsearbetet sker i

enlighet med gallande regler och god moétessed, innefattande bl a att
javsregler iakttas.

Styrelsens presidium
Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och 1:e samt 2:e vice
ordférande.

Styrelsens presidium ska ha som uppgift att i samrad med verkstdllande
direktoren forbereda styrelsesammantraden och att samrada med
verkstallande direktoren i strategiska fragor, samt att vid behov kalla styrelsen
till extra styrelsemote.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med
for styrelsen bindande verkan.
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3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN
Allmant

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Darvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade
direktiv. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utova tillsyn dver att den
verkstallande direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation dar andamalsenlig och att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande satt. En attestordning ska faststallas av
styrelsen och uppdateras vid behov.

Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan och ska fortlopande 6vervaka
efterlevnaden av verksamhetsplanen och tillse att den, efter rapport fran

verkstallande direktoren, blir foremal for dversyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppratta en overvakningsplan for internkontrollen i
bolaget.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst
omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt satt nar det géller eventuell arbetsfordelning.

Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera verkstallande direktorens insatser,
varvid endast styrelseledaméterna ska narvara

Fragor understallda styrelsen

Verkstallande direktoren ska foreldagga styrelsen foljande arenden for beslut:

Beslut om investering utanfér antagen budget dar investeringen 6verstiger 10,0
mnkr.

Forvarv och avyttring av bolag eller rérelsegren. Forvarv och/eller avyttring av
bolag ska understallas Goteborgs kommunfullmaktige for beslut.

Bildande av dotterbolag (se ovan) och kapitalokning i dotterbolag.

Teckning, kop eller forsaljning av aktier.
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3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.29

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

Upptagande av lan och stédllande av sdkerhet utéver den ram som fastlagts
genom antagen investeringsbudget alt. sarskilt investeringsarende och/eller
finansiella anvisningar eller genom sarskilt beslut pa arsstamma.

Stéllande av sdkerhet, ingdende av borgensfoérbindelse eller utfardande av
garanti for annan.

Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument
utdver den ram som fastlagts genom antagen finansiell anvisning.

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt.

Genomforande av icke ovasentlig forandring rérande bolagets forsdkring eller
forsakringsskydd.

Ingdende av i bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppsagning av sddana
avtal omfattande ett viarde 6verstigande 10,0 mnkr. Avtal som overstiger 10
mnkr men som ar foljd av beslutad budget eller sarskilt beslutat
investeringsarende kan ingas av VD, och ingar ddrmed inte i ovanstaende
definition.

Ingdende av i bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av
sadana avtal.

Ingdende eller uppsagning av avtal mellan bolaget och bolagets dgare eller
dgaren narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare i bolaget.

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig
betydelse for bolaget och ingdende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse
for bolaget.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse fér bolaget

Vid tjansteresor utanfor Sverige ska styrelsens presidium informeras om detta.

For tjansteresor utanfor Sverige med fler an 20 deltagare ska dessa godkdnnas
av styrelsen presidium.
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4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

4.3

43.1

4.3.2

433

43.4

43.5

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstallande direktéren ska ta fram erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina dliggande
sadana de anges i detta dokument.

Verkstallande direktoren ska fullgéra uppgift som foredragande vid
styrelsemdte och ska darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande
direktoren ager, dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som
foredragande i enskilt drende till annan person understalld verkstallande
direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsens ledamoter I6pande erhaller all
den information som behdvs for att folja bolagets resultat, stallning, likviditet
och utveckling i ovrigt, varvid ska iakttas bl. a vad som foreskrivs nedan i avsnitt
C.

Ovrigt

Verkstallande direktdren ska — utover tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i bolagets bolagsordning samt vid var tid
utfardade direktiv fran dgaren.

Verkstallande direktéren ska tillse att riktlinjer for den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for kommunen géllande riktlinjer och foreskrifter (jfr
avsnitt B 3.1.4).

Verkstallande direktdren ska tillse att styrelsens verksamhetsplan, anvisningar
och 6vriga instruktioner foljs och ska fortlépande 6vervaga och ta initiativ till
erforderliga andringar i dessa. Verkstéllande direktéren ska vidare tillse att den
av styrelsen godkanda attestordningen efterlevs. Verkstallande direktoren ager
inte ratt att attestera egna rakningar och utlagg. Dessa ska attesteras av
styrelsens ordforande eller en av 1:e eller 2:e vice ordférande. Verkstallande
direktdren ska noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

Verkstallande direktdren ska uppratta och understalla styrelsen forslag till
organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar.
Verkstallande direktdren anstaller personal i enlighet med av styrelsen
faststalld organisationsplan och forekommande anvisningar.

Beslut om avslag pa begdran om att fa ut handling fran bolagen fattas av

verkstdllande direktoren eller vid dennes forfall, chef Ekonomi/Inkép, HR-chef
eller Chef Kund- och Intern service.
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4.3.6

5.1

5.2

5.3

Beslut i sadana fragor som ror bolagets sdakerhetsskydd fattas av verkstéllande
direktoren.

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets
resultat, stdllning och likviditet jamte prognoser i angivna hianseenden samt
information om viktiga handelser, sdsom uppkomna tvister av betydelse,
uppsagning av viktigare avtal, installelse av betalningar eller uppkomst av
annan obestandssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen ska vara av
sadan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att géra en valgrundad
bedomning av bolagets ekonomiska situation och ovriga vasentliga
forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens
moten, ska rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten
Verkstallande direktoren ska som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemote
avge bl. a ekonomisk och finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse

- Resultatutfall mot verksamhetsplan och prognos for rakenskapsaret i sin
helhet

- Likviditet

- Den finansiella situationen i 6vrigt

- Uppfoljning av faststallda anvisningar och aktuella planer

Ovrig rapportering

Verkstallande direktoren ska till Arsbokslutsmotet, Deldrsbokslutsmotet,
Strategimotet och Verksamhetsplanemotet tillstalla styrelsens ledamoter de
redovisningar, rapporter med mera som erfordras for behandling av de punkter
som angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

Goteborg 2022-04-25

Higab AB

Anders Sundberg Lars Nordin
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