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Anta styrelsens arbetsordning
Forslag till beslut:

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB foreslis besluta:
Godkénna dndringar och faststilla Styrelsens arbetsordning

Arendet

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB ska érligen, i enlighet med aktiebolagslagens regler
upprétta en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering
enligt dgardirektiv

kap 3 §2.

Till arbetsordningen bifogas dven en attestinstruktion.

Dokumentet skall arligen ses dver, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande
sammantride efter &rsstimma och nér sé eljest erfordras.

Bifogad arbetsordning har aktualitetsprovats och uppdaterats for att fortydligas och harmoniera enligt
ett gemensamt arbete inom Framtidenkoncernen. Redan foregaende ar gjordes justeringar, varfor arets
andringar avser layouten.

Andringar finns i bilaga 2 och specificeras nedan:

e En dndringsbilaga ér bifogad med adndringar for styrelsens arbetsordning

e Vissa ord byts ut, t ex "Bolaget” ersitts med “Framtiden Byggutveckling AB”
e Forkortningar skrivs ut.

e Rubriker dndrar format, numrering av stycken tas bort, marginaler justeras.

e Attestordning och bilagan om Personliga utgifter laggs i eget dokument.

o Styrelsens delegation till VD har lagts till som ett eget dokument

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Arendet #r av administrativ karaktir och bolaget inte har funnit nigra aspekter pa frigan utifrin dessa
dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen

-
av Goteborgs Stad ar lagar och ‘06*_‘0,:? @Q&
forfattningar, den politiska viljan v‘b&&'§ _-x;\{""(\ @@\
och stadens invanare, brukare och < @é"’b e
kunder. For att forverkliga i i (\q}o
2 o ar? & j}
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den

politiska viljan. Inom Géteborgs Var
Stad giller de styrande dokument systematik
som antas av kommunfullmaktige

i Styrande dokument
och kommunstyrelsen. Darutéver

Forhallningssatt
bolagsstyrelser egna styrande Organisation och samordning
dokument for sin egen Roller och ansvar Vara
verksamhet. Kommunfullmsktiges Ml e S Ortséttningar

budget ar det 6vergripande och
overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser.

faststaller namnder och

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ratt satt.
De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska géra det och hur det
ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga rattigheter
och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och fér invanare, brukare,
kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvéntas av forvaltningar
och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava ansvar nar vi inte arbetar i
enlighet med vad som &ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna arbetsordning

Styrelsen 1 Framtiden Byggutveckling AB, har i enlighet med aktiebolagslagens regler
uppréttat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk
rapportering for att den ska utgdra ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt Framtiden Byggutveckling ABs
bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv med mera fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:

e Attestinstruktion Bilaga 1
e Delegationsordning Bilaga 2

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Framtiden Byggutveckling AB
styrelse.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jimte bilaga skall tillstéllas varje
styrelseledamot samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren, revisorerna och i
forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Giltighetstid

Arbetsordningen géller fran styrelsens faststillande tillsvidare. I enlighet med Framtiden
Byggutveckling AB édgardirektiv ska styrelsen varje ar upprétta och anta en arbetsordning.
Arbetsordningen ska arligen ses Over, revideras vid behov och antas pa nytt vid styrelsens
konstituerande sammantriade efter drsstimma eller vid behov.
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A. Styrelsens arbetsordning

Styrelsens moten
Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie rsstimma ska styrelsen hélla konstituerande mote, varvid foljande
drenden ska behandlas:

e Val av styrelsens ordférande
e Val av styrelsens vice ordforande
e Utseende av firmatecknare

Ordinarie styrelsemoéten

Utover det konstituerande matet ska styrelsen halla minst fyra méten
per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa méoten ska foljande drenden behandlas:

e Genomgang och godkdnnande av protokollet fran foregaende styrelsemote
e Faststidllande av dagordning
e Fréga om jav
e Verkstillande direktdrens rapport betraffande:
» Verksamheten i Framtiden Byggutveckling AB
» Framtiden Byggutveckling AB ekonomiska resultat och stéllning

Ovriga fragor av visentlig betydelse for Framtiden Byggutveckling AB

Harutover ska sérskilda drenden behandlas i enlighet med den tidplan och det innehall som
styrelsen faststdllt for respektive ar.

e Styrelsen ska gora en utvdrdering av det egna respektive verkstillande direktorens arbete
e Vid ett styrelsemote ska styrelsen sdrskilt behandla strategifragor.

Arsbokslutsmote

e Godkdnnande av arsredovisning

e Forslag till vinstdisposition

e Genomgéng av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

e Eventuella §vriga erforderliga beslut i anledning av den
forestdende arsstimman

e Rapportera resultatet fran utvirdering samt ldmna en beddmning om systemet for
styrning, uppfdljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt.
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e Redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget bedrivit under kalenderéret
bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med §3 i bolagsordningen.

Delarsbokslutsmote

e Godkannande av det forsta delarsbokslutet.

Delarsbokslutsmote

e Godkannande av det andra delarsbokslutet.

Budgetmote

e Faststdllande av budget for kommande &r.
e Senaste datum for faststéllande av tidpunkt for kommande ordinarie rsstimma samt
datum for kommande kalenderérs styrelseméten.

Dérutover ska styrelsen senast i februari manad
e Faststilla verksamhetsplan
e Besluta om den samlade riskbilden och intern kontrollplan

Plats

Styrelsemoten ska normalt hallas pa Framtiden Byggutveckling ABs kontor.

Extra moten

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemdte kan
styrelsemdte hallas vid andra tillfdllen. Tid och plats for dessa moten faststélls av styrelsens
ordforande 1 samrad med vice ordforande och verkstillande direktdren.

Styrelsemote kan héllas per telefon/digitalt. Beslut fattade i sddan ordning ska protokollforas
pa vanligt sitt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhéllas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till beslut
upprattas och dérefter tillstills var och en av styrelseledamoterna. En forutsittning for
avhéllande av moéte 1 denna ordning dr att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som
fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena ska samtliga styrelseledamdter kallas. Kallelse, forslag till dagordning,
rapporter samt skriftligt underlag for beslut ska utséindas av verkstillande direktdren senast en
vecka fore styrelsemotet.
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Om drende maste avgoras pa extra mote, ska verkstillande direktoren, om mojligt, tillstilla
styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut senast tva dagar fore det extra
styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstéllande direktoren ska forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska dérvid ske med styrelsens
presidium. Sedan styrelsens presidium - efter eventuell erforderlig dndring - godként
materialet ska detta utséndas till styrelseledamdterna pé sitt som angivits ovan.

Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid varje styrelsemoéte fors protokoll. I protokollet ska de
beslut som styrelsen har fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och
justeras 1 god tid fore ndstkommande styrelsemote av den som varit ordférande vid métet och
sdrskild utsedd justeringsperson.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande sitt och offentliggoras i
enlighet med Goteborgs Stads anvisningar.

Ordférande for styrelsemote

Ordforande vid styrelsemote ér styrelsens ordforande eller, vid forfall for denne, styrelsens
vice ordforande. Skulle styrelsens ordférande samt vice ordforande ha forfall, ska motet ledas
av den ledamot som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Framtiden Byggutveckling ABs revisorer ska vara nérvarande vid styrelsemdten nér det
behdvs for beddmning av bolagets stéllning och resultat; dock minst en gdng om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen.

Vid ndmnda styrelsemote ska dven Framtiden Byggutveckling ABs lekmannarevisorer delta
och kallas pa samma sétt som enligt punkten ”Kallelse och underlag” ovan.
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Arbetsfordelning inom styrelsen
Ordférande

Det dligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakter med verkstéllande direktoren folja Framtiden Byggutveckling ABs
utveckling mellan styrelsemoétena.

Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstéllande direktorens forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna folja Framtiden Byggutveckling ABs resultat,
stdllning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsemote enligt vad som foreskrivs i denna handling.
Vara ordforande pa styrelsemdtena och tillse att styrelsearbetet sker 1 enlighet med
gillande regler och gott motesskick, innefattande bland annat att javsregler iakttas.
Bestdmma vem som ska vara styrelsens sekreterare.

Utvérdera och reflektera dver styrelsens arbete drligen.

Ha informell kontakt med Framtiden Byggutveckling ABs revisorer.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande och viceordforande.

Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrdd med verkstéllande direktoren forbereda
styrelsesammantraden och samrdda med verkstillande direktoren i strategiska fragor samt vid
behov kalla till extra styrelsemote. Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i
styrelsens namn och med for styrelsen bindande verkan. Protokoll skall foras pa samtliga
moten med styrelsens presidium.
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B. Instruktion for arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande
direktoren

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Framtiden Byggutveckling ABs organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dirvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfiardade direktiv
med mera. Verkstillande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utova tillsyn 6ver att den verkstéllande direktoren
fullgoér sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Framtiden Byggutveckling ABs organisation dr &ndamalsenlig och att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla verksamhetsplan samt ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av
verksamhetsplanen samt ska tillse att den, efter rapport fran verkstillande direktoren, blir
foremal for arlig Gversyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska se till att det finns effektivt system for styrning, uppfoljning och kontroll
som &r anpassat for verksamhetens forutsittningar och behov samt dess olika styr- och
beslutsnivder. Bolagsstyrelsen ska arligen faststdlla en samlad riskbild och intern kontrollplan.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete. Utviarderingen ska minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa ldmpligt sétt ndr det giller eventuell
arbetsfordelning.

Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvirdera verkstéllande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska nérvara.

Fragor understallda styrelsen

Verkstéllande direktoren ska foreldgga styrelsen foljande drenden for beslut:

e Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

e Strategiska planer.

e Faststdllande av styrande dokument pa olika omriden och avsteg fran faststéllda
styrande dokument.

e Faststidllande av investerings- och driftsbudget.
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e Beslut om investering utanfor antagen budget, samt beslut om enskild investering inom
gillande budget till 6verstigande 10 000 000 kronor.

Investeringar som omfattas av riktlinje for projekt och investeringar regleras av de
beloppsgrénser for beslut som anges i riktlinjen.

I de fall riktlinjen for projekt och investeringar reglerar att beslut ska understéllas
Forvaltnings AB Framtidens styrelse ska de dven foreldggas styrelsen for Framtiden
Byggutveckling AB.

e Visentliga organisatoriska och personella fordndringar.

e Forvirv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.

e Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

e Teckning, kop eller forsédljning av aktier.

e Upptagande av l1an och stidllande av sékerhet utover den ram som fastlagts genom
antagen budget, finansiell riktlinje eller genom sarskilt beslut pa arsstimman, dock ej
rutinmdssiga omlédggningar av krediter och sékerheter, vilka utgor 16pande
forvaltningsétgirder.

e Stillande av sékerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfardande av garanti for
annan.

e Transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument utdver den ram
som fastlagts genom finansiell riktlinje.

e Genomforande av icke ovisentlig fordndring rorande bolagets forsdkring eller
forsdkringsskydd.

e Ingdende av i Framtiden Byggutveckling ABs verksamhet sedvanliga avtal eller
uppsigning av sddana avtal omfattande ett virde overstigande 10 000 000 kronor.

e Ingéende av i Framtiden Byggutveckling ABs verksamhet osedvanliga avtal eller
uppségning av sadana avtal.

e Ingéende eller uppsdgning av avtal av vasentlig art mellan Framtiden Byggutveckling
AB och bolagets dgare eller dgaren nérstdende fysisk eller juridisk person eller avtal
mellan Framtiden Byggutveckling AB och ledande befattningshavare i bolaget.

e Inledande av rittegéng eller annat motsvarande forfarande av vésentlig betydelse for
Framtiden Byggutveckling AB och ingaende av forlikning i tvist av vésentlig betydelse
for bolaget.

e Andra fragor av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for Framtiden
Byggutveckling AB.

e Tjinsteresa utomlands ska godkénnas av styrelsen. Undantag fran denna regel far goras
och ska beslutas av styrelsen.
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Verkstallande direktor
Styrelsearbete

Verkstiéllande direktoren ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten samt 1 6vrigt uppfylla sina aliggande sddana de anges 1 detta dokument.
Verkstéllande direktoren ska fullgora uppgift som foredragande vid styrelsemdte och ska
déarvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstédllande direktoren dger, dir han eller hon
finner det 1ampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person
understilld verkstéllande direktoren.

Rapportering

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens ledamoter 16pande erhaller all den
information som behovs (till exempel genom en manatlig VD-rapport) for att f6lja Framtiden
Byggutveckling ABs resultat, stillning, likviditet och utveckling i dvrigt, varvid ska iakttas
bland annat vad som foreskrivs nedan i avsnittet om Ekonomisk rapportering.

Ovrigt

e Verkstillande direktdren ska - utover tillimpliga foreskrifter i lag och annan forfattning -
iaktta foreskrifterna i Framtiden Byggutveckling ABs bolagsordning samt vid var tid
utfardade direktiv med mera frén dgaren.

e Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens verksamhetsplan och dvriga styrande
dokument foljs och ska fortlopande 6verviga och ta initiativ till erforderliga dndringar 1
dessa. Verkstéllande direktoren ska vidare tillse att den av styrelsen godkénda
attestordningen efterlevs. Verkstéllande direktoren dger inte ritt att attestera egna
rdkningar och utldgg. Dessa ska attesteras av styrelsens ordfoérande eller vice ordforande.
Verkstillande direktoren ska noggrant iaktta aktiebolagslagens jévsregler.

e Verkstéllande direktoren ska upprétta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstédllande direktoren
anstéller personal 1 enlighet med av styrelsen faststilld organisationsplan och
forekommande personalpolicy.

e Beslut om avslag pa begdran om att utfa handling fran Framtiden Byggutveckling AB
fattas av verkstdllande direktoren eller vid dennes franvaro, av person som verkstillande
direktoren delegerar.
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C. Ekonomisk rapportering

Verkstallande direktoren
Allmint

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen I6pande erhéller rapportering om utvecklingen
av Framtiden Byggutveckling ABs verksamhet, ddribland utvecklingen av Framtiden
Byggutveckling ABs resultat, stidllning och likviditet jamte prognoser i angivna hdnseenden
samt information om viktiga héndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppsigning av viktigare avtal, instédllelse av betalningar eller uppkomst av annan
obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara av saddan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att gora en
vilgrundad bedomning av Framtiden Byggutveckling ABs ekonomiska situation och évriga
vasentliga forhallanden 1 verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten,
ska rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelseméten

Verkstillande direktdren ska som ovan angetts vid de styrelsemdten som tidsméssigt ansluter
till kommunstyrelsens faststéllda struktur- och tidplan for rapportering, budget och
uppfoljning, avge bland annat ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.

Dessa rapporter avser;

e Ekonomiskt resultat och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
e Den finansiella situationen i ovrigt
e Ovriga visentliga hindelser

Ovrig rapportering

Verkstillande direktdren ska till Styrelsemdten, Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsméten och
Budgetmotet tillstdlla styrelsens ledamoter de underlag, redovisningar, rapporter med mera
som erfordras for behandling av de punkter som blir relevanta for respektive mote ovan 1
avsnitt A, punkten ”Styrelsens moten”.
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Styrelsehandling nr 11
Bilaga 2
FBU2022-0003
2022-03-10

Dokumentnamn: Framtiden Byggutveckling AB attestinstruktion

Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf

Framtiden Framtiden FBU2022-0003 for beslutet:

Byggutveckling AB Byggutveckling AB 2022-03-10

styrelse

Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:

Instruktion Tillsvidare men 2022-03-10 Ekonomichef
revideras arligen

Bilagor:

Framtiden Byggutveckling AB anvisning avseende egna personliga utgifter

Framtiden Byggutveckling AB
attestinstruktion

Giltighet

Denna attestinstruktion trader i kraft omgaende efter det att den antagits av styrelsen 1
Framtiden Byggutveckling AB.

For att attest ska bli formellt giltig krdvs att berord attestberéttigad fortecknats pa separat
attestlista som godkénts av verkstédllande direktoren samt att attest ryms inom fastlagda
beloppsgranser.

Attestens innebord

Attest innebér ett skriftligt bestyrkande av att bolagets medel far tas 1 ansprék och utgdr en
bekriftelse pé att en kostnad far belasta berort resultatstélle inom den géllande budgetramen.

Attestratt far inte forvédxlas med firmateckningsrétt, fullmakt eller annan ritt att foretrdda
bolaget gentemot tredje man.

Attestansvar

Inom bolaget tillimpas grundprincipen att budgetansvarig chef har rétt och skyldighet att
attestera kostnader och intékter inom hens faststéllda budget.
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Det giller ocksé for faststéllda projekt, dér projektansvarig utsetts och projektet dr definierat
till tid och omfattning.

Attestansvaret overtas vid forfall av narmast dverordnad eller av stéallforetradare 1 de fall
sddan har utsetts.

Ingen &dger ritt att attestera sina egna personliga utgifter. Sadana utgifter ska attesteras av
ndrmast 0verordnad chef. Verkstdllande direktdrens egna personliga utgifter attesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordférande.

Kontroll av attester och underlag

Det dligger bolagets ekonomiavdelning att kontrollera att attest sker enligt foreskriven
ordning.

Ekonomipersonalen ér skyldig att vigra utbetalning om foreskriven attest saknas eller &r
bristfallig.

Kontroll och slutattest

Den attestansvarige dr skyldig att, i eget intresse, tillse att allegatet genomgatt vederborlig kontroll och
forsetts med verifikation dédrom.

Slutattest utfors alltid av attestansvarig och innebér dennes godkidnnande av transaktionen och av
utbetalning.

Vad ska attesteras?

Foljande transaktioner ska alltid attesteras
e anskaffning av varor och tjénster
e leverantorsfakturor
e forskott till leverantorer, entreprendrer och andra
e utgdende kreditnotor och andra inkomstreduktioner
e inkommande kreditnotor
e bokforingsorder dir resultatkonton berors
e kassauttag
e tidrapporter, reserdkningar och korjournaler

e samtliga dvriga fall som avser utbetalning av Bolagets medel

2(3)
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Syftet med denna instruktion

Syftet med instruktionen &r att sdkerstélla och upprétthalla en god intern styrning och kontroll i de fall
bolagets medel tas i ansprak.

Vem omfattas av instruktionen
Framtiden Byggutveckling AB

Koppling till andra styrande dokument

e Regler for attest i Goteborgs Stad (kommunfullmaktige 2013-06-13, § 28,
Handling 2013 nr 105)
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Styrelsehandling nr 11

Dokumentnamn: Framtiden Byggutveckling AB anvisning for egna personliga utgifter
Beslutad av:
Framtiden Byggutveckling | Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
AB styrelse Framtiden Byggutveckling | FBU2022-0003 beslutet:

AB 2022-03-10
Dokumentssort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Anvisning Tillsvidare men revideras 2022-03-10 Ekonomichef

arligen

Framtiden Byggutveckling AB
anvisning for egna personliga utgifter

Anvisning avseende egna personliga utgifter —-VD- styrelse —
anstallda

Egna personliga utgifter
Ingen &ger ritt att slutattestera egna personliga utgifter i tjansten. Personliga utgifter ska alltid

slutattesteras av dverordnad chef.

Exempel pa egna personliga utgifter dr; telefon, tidskrifter, traktamente, resor, konferenser,
kurser och representation eller liknande tillfallen da personen sjélv deltagit. Inte heller andra
utgifter som uppstar och ger den anstédllde pa nagot sitt personlig nytta far slutattesteras av
den anstéllde som erhéllit nyttan.

Det dr den hogst deltagande chefen som ska gora utligg. Endast 1 undantagsfall kan utldgg
goras av annan deltagande person. Dock kan annan person gora utldgg i samband med mdten
eller liknande pa kontoret.

Underlag till egna personliga utgifter fir endast i undantagsfall vara annat dn
originalkvitto/faktura.
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VD:s egna personliga utgifter

Enligt instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren framgar
det att "Verkstdllande direktoren dger inte ritt att attestera egna personliga utgifter. Dessa ska
attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordforande”

VD:s egna utgifter sakattesteras/granskas lopande av VD och slutattesteras av styrelsens
ordforande*. Om slutattest av styrelsens ordforande eller vice ordférande sker efter
utbetalning ska VD:s egna utgifter utbetalningsattesteras av ekonomichefen En
utbetalningsattest innebér att en bedomning gors om kostnaden verkar rimlig och inte ar
rorelsefrimmande™®*. Om slutattesten sker 1 efterhand ska ekonomichefen minst kvartalsvis
sammanstdlla en redovisning av VD:s egna utgifter, som sénds till styrelsens ordforande eller
vice ordforande for slutattest®**. Sammanstillningen ska vara godkénd och signerad av bade
VD och ekonomichef innan den skickas for slutattest. Kopior pé fakturor och utldgg bifogas.

VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar (i den mén den inte attesteras som
VD:s egna utgifter), attesteras 16pande av styrelsens ordférande eller vice ordférande®. Om
slutattest av styrelsens ordférande eller vice ordforande sker efter utbetalning ska VD:s
tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar utbetalningsattesteras av ekonomichefen.
Om slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen minst kvartalsvis sammanstilla en
redovisning av VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar, som sédnds till
styrelsens ordforande eller vice ordférande for slutattest. Sammanstallningen ska vara
godkind och signerad av VD och ekonomichef innan den skickas for slutattest. Kopior pa
tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar bifogas.

Styrelsens ordférande * ska dven slutattestera VD:s andel av utgifter som kan anses vara
personliga, i andra ansvar/projekt eller liknande dar VD har deltagit.

Vid exempelvis ledningsgruppsméte, ledningsgruppskonferens, APT, julbord, personalfest,
foretagsarrangemang och andra interna representationer och konferenser dr det endast VD:s
andel som ska anses vara VD:s egen utgift och som dédrmed ska slutattesteras av styrelsens
ordforande*. Undantaget dr utgifter av mindre art (exempelvis kaffebrod, smorgés). Inte
heller behover sociala avgifter och sirskild 16neskatt tas med, eftersom de bara ar en produkt
av 1one- respektive pensionskostnaden.

Utlandsresor for VD ska godkénnas i forhand av styrelsens ordforande®.
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Styrelsens egna utgifter
Styrelseordforandes egna utgifter sakattesteras av ordfdrande och slutattesteras av vice

ordforande.

Vice ordforandes egna utgifter sakattesteras av vice ordféranden och slutattesteras av
ordforande.

Ovriga styrelseledaméters utgifter sakattesteras av VD eller styrelseledamoten och
slutattesteras av styrelsens ordforande*.

Om slutattest av utgifter for styrelsens ordforande, vice ordférande och dvriga
styrelseledamater sker efter utbetalning ska styrelseledamoters egna utgifter
utbetalningsattesteras av VD. Minst kvartalsvis ska VD sammanstélla en redovisning av
styrelseledamdters egna utgifter som sdnds till styrelsens ordforande* for slutattest™**.
Sammanstdllningen ska vara godkind och signerad av VD innan den skickas for slutattest.
Kopior pé fakturor och utldgg bifogas.

Vid ordforandens forfall ska slutattest goras 1 forsta hand av vice ordférande.

ok Réder tveksamhet om huruvida en VD-kostnad &r rorelsefraimmande eller inte
bor slutattest goras av styrelsens ordforande eller vice ordférande, innan
utbetalning sker.

ook Om en utgift blivit utbetald innan slutattest gjorts av ordférande eller vice
ordforande och som 1 efterhand inte godkédnns av ordférande eller vice
ordforande medfor det ett Ioneavdrag.

Syftet med denna anvisning
Syftet med anvisningen é&r att sékerstélla och upprétthilla en god intern styrning och kontroll
vid egna personliga utgifter.

Vem omfattas av anvisningen
Framtiden Byggutveckling AB

Koppling till andra styrande dokument

e Regler for attest 1 Goteborgs Stad (kommunfullmiktige 2013-06-13, § 28, Handling
2013 nr 105)
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Styrelsehandling nr 11

Bilaga 3
FBU2022-0003
2022-03-10
Dokumentnamn: Delegationsordning for Forvaltnings AB Framtiden
Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf fér
Framtiden Byggutveckling Framtiden Byggutveckling FBU2022-000.3 beslutet:
AB styrelse AB 2022-03-10
Dokumentsort: 'I('J‘illlltslgir:jeatrsetli’:]en revideras Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Delegationsordning arligen 2022-03-10 VD

Delegationsordning for Framtiden
Byggutveckling AB

I Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument anges att styrelsen i ett bolag ska besluta om en
delegationsordning. Delegationsordningen ligger ofta som en del i styrelsens arbetsordning.

Nedanstdende tabell sammanfattar de beslut som Framtiden Byggutveckling AB styrelse vid var tid
har delegerat.

Arendetyp Delegat | Datum for styrelsebeslut
Uppdatering av redan beslutad arkivorganisation VD 2016-09-20, §10
och beskrivning av allménna handlingar.

Uppdatering av redan beslutad VD 2020-05-20, §10
klassificeringsstruktur

Faststéllande av dokumenthanteringsplan VD 2020-05-20, §10
Faststillande av fortackning 6ver IT-system som VD 2020-05-20, §10

innehaller allmdnna handlingar.

Faststéllande av plan for plan bevarande av VD 2020-05-20, §10
elektroniska handlingar.
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Styrelsehandling nr 11
Bilaga 4
FBU2022-0003

2022-03-10

Jamforelse mellan nuvarande Styrelsens arbetsordning och forslag till ny Styrelsens
arbetsordning féor Framtiden Byggutveckling AB

I den &versyn och revidering som gjorts av Styrelsens arbetsordning har utdver det som kommenteras i tabellen nedan f6ljande generella dndringar gjorts:

e Arbetsordningen har anpassats till och lagts dver i stadens mall for styrande dokument.

o Attestinstruktion med bilagor har anpassats till och lagts dver i stadens mall for styrande dokument.

e Delegationsordning har lagts till som en bilaga till arbetsordningen, d& det anges i G6teborgs Stads riktlinjer att styrelsen i ett bolag ska besluta om en
delegationsordning och att denna ofta ligger som en del i styrelsens arbetsordning.

e Forkortningar har i forekommande fall skrivits ut.

e Numrering pa rubriker och underrubriker har tagits bort for 6kad ldsbarheten.

e “Bolaget” och "Koncernen” har i forekommande fall ersatts med Framtiden Byggutveckling AB och Framtidenkoncernen.

Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB, ["Bolaget”] har i
enlighet med aktiebolagslagens regler upprattat denna
arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den
ska utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestdmmelser, kommunallagen och annan relevant

Syftet med denna arbetsordning

Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB, har i enlighet
med aktiebolagslagens regler upprattat denna
arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsférdelning och ekonomisk rapportering for att den
ska utgdra ett komplement till aktiebolagslagens

Nuvarande Styrelsens arbetsordning: Forslag Kommentar
Framtiden Byggutveckling AB
INLEDNING Inledning Utdver ovan listade generella andringar har

ytterligare en bilaga tillkommit
Delegationsordning Bilaga 2

Stycket Giltighetstid har tillkommit som en
foljd av att arbetsordningen lagts 6ver i stadens
mall.
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Styrelsehandling nr 11
Bilaga 1
FBU2022-0003
2022-03-10

lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Bilaga 1 — Attestinstruktion Framtiden
Byggutveckling AB

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av
Bolagets styrelse och ska arligen ses Over, uppdateras
och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner
jamte bilaga ska tillstéllas varje styrelseledamot samt
styrelsens sekreterare, verkstallande direktoren,
auktoriserade revisorerna och i férekommande fall deras
suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter
samt Stadsledningskontoret.

sammantrade efter arsstdmma och nar sa eljest erfordras.

bestdmmelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt Framtiden Byggutveckling ABs
bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv med
mera fran &garen.
Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:

e  Attestinstruktion Bilaga 1

e Delegationsordning Bilaga 2
Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av
Framtiden Byggutveckling AB styrelse.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner
jamte bilaga skall tillstéllas varje styrelseledamot samt
styrelsens sekreterare, verkstallande direktoren,
revisorerna och i forekommande fall deras suppleanter,
lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Giltighetstid

Arbetsordningen géller fran styrelsens faststéllande
tillsvidare. | enlighet med Framtiden Byggutveckling AB
agardirektiv ska styrelsen varje ar uppratta och anta en
arbetsordning. Arbetsordningen ska arligen ses Over,
revideras vid behov och antas pa nytt vid styrelsens
konstituerande sammantrade efter arsstamma eller vid

behov.

TYRELSENS ARBETSORDNING

STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstdmma ska styrelsen halla
konstituerande sammantrade, varvid féljande drenden
ska behandlas:

Styrelsens méten

Konstituerande styrelsemoéte

Omedelbart efter ordinarie arsstdmma ska styrelsen
halla konstituerande méte, varvid féljande arenden ska
behandlas:

Utdver ovan listade generella andringar har
huvudrubriken justerats till Styrelsens moéten
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e Val av styrelsens ordférande
e Val av vice ordférande
o Utseende av firmatecknare

e Val av styrelsens ordférande
e Val av styrelsens vice ordférande
e Utseende av firmatecknare

Ordinarie styrelsemoéten

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande métet ska styrelsen halla minst
fyra méten

per kalenderar.

Ordinarie styrelsemoéten

Utover det konstituerande métet ska styrelsen halla
minst fyra moten

per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa méten ska féljande arenden
behandlas:

e Genomgang och godkannande av protokollet fran
foregaende styrelsemote
e Faststallande av dagordning
¢ Fraga om jav
¢ Verkstéllande direktérens rapport betraffande:
» Verksamheten i Framtiden Byggutveckling
AB
» Framtiden Byggutveckling AB ekonomiska
resultat och stéllning
o Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér Framtiden
Byggutveckling AB

Harutdver ska séarskilda &renden behandlas i enlighet
med den tidplan och det innehall som styrelsen
faststallt for respektive ar.

e Styrelsen ska gdra en utvardering av det egna
respektive verkstallande direktérens arbete

e Vid ett styrelsemdte ska styrelsen sarskilt behandla
strategifragor.

Arsbokslutsméte
e Godkannande av arsredovisning

Utdver ovan listade generella andringar utgar
underrubriken "Antal och
foredragningspunkter”’ och informationen
laggs under huvudrubriken Ordinarie
styrelsemoten

Informationen samlas under huvudrubriken ”
A. Styrelsens moten - Ordinarie
styrelsemoten”.
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Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och
lekmannarevisorernas iakttagelser

Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning
av den

forestdende arsstamman

Rapportera resultatet fran utvardering samt
ldmna en beddmning om systemet for styrning,
uppféljning och kontroll fungerar pa ett
betryggande satt.

Redovisa och yttra sig om den verksamhet som
bolaget bedrivit under kalenderaret bedéms ha
varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med §3 i
bolagsordningen.

Delarsbokslutsmote

Godkannande av det forsta delarsbokslutet.

Delarsbokslutsmote

Godkannande av det andra delarsbokslutet.

Budgetmote

Faststallande av budget for kommande ar.
Senaste datum for faststallande av tidpunkt for
kommande ordinarie arsstdamma samt datum for
kommande kalenderars styrelseméten.

Darutdver ska styrelsen senast i februari manad

Faststalla verksamhetsplan
Besluta om den samlade riskbilden och intern
kontrollplan

1.2.2

Vid vart och ett av dessa moéten ska foljande arenden
behandlas:

Underrubriken ”Vid vart och ett av dessa
moten ska foljande arenden behandlas”
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Genomgang och godkannande av protokollet
fran foregaende styrelsemote
Faststallande av dagordning
Fraga om jav
Verkstallande direktérens rapport betraffande:
Verksamheten i Bolaget.
Bolagets ekonomiska resultat och stéllning

Ovriga fragor av visentlig betydelse fér Bolaget

Harutdéver ska vid de ordinarie styrelsesammantradena
sarskilda arenden behandlas enligt féljande:

Arsbokslutsmote

Avgivande av arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och
lekmannarevisorernas iakttagelser

Fattande av eventuella évriga erforderliga beslut i
anledning av den

forestdende arsstamman

Rapportera resultatet fran utvardering samt I1amna
en bedémning om systemet for styrning,
uppfdljning och kontroll fungerar pa ett betryggande
satt.

Redovisa och yttra sig om den verksamhet som
bolaget bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet
och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna i enlighet med §3 i
bolagsordningen.

Delarsbokslutsmote

Faststallande av det forsta delarsbokslutet

Delarsbokslutsmote

utgar och informationen samlas under
rubriken ”A. Styrelsens méten - Ordinarie
styrelsemoéten”.
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e Faststallande av det andra delarsbokslutet

Budgetmoéte
e Antagande av driftsbudget for kommande ar

e Antagande av investeringsbudget for kommande ar
e Senaste datum for faststallande av tidpunkt for
kommande arsstamma

Darutover ska styrelsen ocksa arligen gora en utvardering
av det egna respektive verkstallande direktdrens arbete.

Vid ett styrelsesammantrade ska styrelsen sarskilt
behandla strategifragor.

Darutdver ska styrelsen senast i februari manad
e Faststalla verksamhetsplan
Besluta om den samlade riskbilden och intern kontrollplan

1.23 Plats Plats Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
Styrelsemdten ska normalt hallas pa Bolagets kontor. Styrelsemdten ska normalt hallas pa Framtiden utdéver ovan listade generella andringar.
Byggutveckling ABs kontor.
1.3 Extra moten Extra moten Utover ovan listade generella andringar har

For 6verlaggning och beslut i arenden som inte kan
hanskjutas till ordinarie styrelsemote kan styrelsemote
hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa méten
faststalls av styrelsens ordférande i samrad med
verkstéllande direktoéren.

Styrelsemdte kan hallas per telefon/digitalt. Beslut fattade
i sadan ordning ska protokollféras pa vanligt satt enligt
vad som anges nedan.

Styrelseméte kan aven avhallas per capsulam, varvid
protokoll innefattande forslag till beslut upprattas och
darefter cirkuleras eller utséandes till var och en av
styrelseledaméterna. En forutsattning fér avhallande av

For 6verlaggning och beslut i arenden som inte kan
hanskjutas till ordinarie styrelsemote kan styrelsemote
hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa méten
faststalls av styrelsens ordférande i samrad med vice
ordférande och verkstallande direktdren.

Styrelsemdte kan hallas per telefon/digitalt. Beslut
fattade i saddan ordning ska protokollféras pa vanligt satt
enligt vad som anges nedan.

Styrelsemdte kan aven avhallas per capsulam, varvid
protokoll innefattande forslag till beslut upprattas och
darefter tillstalls var och en av styrelseledamdéterna. En
férutsattning for avhallande av méte i denna ordning ar

i samrad med vice ordférande tillkommit

Cirkuleras eller utsédndes har justerats till
tillstalls
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mote i denna ordning ar att samtliga styrelseledaméter
bitrdder de beslut som fattas.

att samtliga styrelseledaméter bitrdder de beslut som
fattas.

1.4 Kallelse och underlag Kallelse och underlag Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
Till styrelsemdtena ska samtliga styrelseledamoéter kallas. | Till styrelsemétena ska samtliga styrelseledamaéter utéver ovan listade generella andringar.
Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt kallas. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt
underlag for beslut ska utsandas av verkstallande skriftligt underlag for beslut ska utséandas av
direktdren senast en vecka fore styrelsemétet. verkstéllande direktéren senast en vecka fore
Om drende maste avgoras pa extra mote, ska styrelsemotet.
verkstallande direktéren, om majligt, tillstélla styrelsens Om arende maste avgoras pa extra mote, ska
ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut tva verkstallande direktéren, om majligt, tillstélla styrelsens
dagar fore det extra styrelsemotet. ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut

senast tva dagar fore det extra styrelsemoétet.

1.5 Forberedelse Forberedelse Utover ovan listade generella andringar har
Verkstallande direktéren ska férbereda styrelsemote Verkstallande direktéren ska férbereda styrelsemote "Framta” rapporter har justerats till "ta fram”
genom att utarbeta forslag till dagordning samt framta genom att utarbeta forslag till dagordning samt ta fram rapporter
rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska
darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens
presidium - efter eventuellt erforderlig andring - godkant presidium - efter eventuell erforderlig &ndring - godkant
materialet ska detta utséndas till styrelseledaméterna pa materialet ska detta utséndas till styrelseledamoéterna
satt som angivits ovan. pa satt som angivits ovan.

1.6 Protokoll Protokoll Utdver ovan listade generella andringar har

Ordféranden ansvarar for att det vid varje styrelsemoéte
fors protokoll. | protokollet ska de beslut som styrelsen
har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och
justeras i god tid fore nastkommande styrelseméte av den
som varit ordférande vid métet och sarskild utsedd
justeringsman.

Det aligger den verkstallande direkttren att tillse att
kopior av protokollen med bilagor tillstalls samtliga
styrelseledamoéter, revisorer och i féorekommande fall
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter.

Ordféranden ansvarar for att det vid varje styrelsemoéte
fors protokoll. | protokollet ska de beslut som styrelsen
har fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av
sekreteraren och justeras i god tid fére nastkommande
styrelsemote av den som varit ordférande vid moétet och
sarskild utsedd justeringsperson.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett
betryggande satt och offentliggdras i enlighet med
Goteborgs Stads anvisningar.

Justeringsman har &ndrats till
justeringsperson.

Skrivningen om hantering av
styrelsehandlingar och protokoll har justerats
for att battre dverensstamma med dagens
hantering och den som féljer efter inforandet av
stadens nya arendehanteringssystem.
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1.7 Ordférande for styrelseméten Ordférande for styrelseméten Utdver ovan listade generella andringar har
Ordférande vid styrelsemoéte ar styrelsens ordférande Ordférande vid styrelsemoéte ar styrelsens ordférande justerad skrivning om forfall tillkommit
eller, vid forfall fér denne, styrelsens vice ordférande. eller, vid forfall for denne, styrelsens vice ordférande. Skulle styrelsens ordférande samt vice

Skulle styrelsens ordférande samt vice ordférande ha ordférande ha forfall, ska motet ledas av den
forfall, ska moétet ledas av den ledamot som styrelsen ledamot som styrelsen utser.
utser.

1.8 Revisorerna och lekmannarevisorerna Revisorerna och lekmannarevisorerna Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsemdten | Framtiden Byggutveckling ABs revisorer ska vara utéver ovan listade generella andringar.
nar det behovs for beddmning av Bolagets stallning och narvarande vid styrelseméten nar det behdvs for
resultat; dock minst en gang om aret i samband med beddmning av bolagets stélining och resultat; dock
styrelsensﬂbehanq.llng av arsredovisningen. V!d namnda minst en gang om aret | samband med styrelsens
styrelsemote ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta behandii X dovisni
och kallas pa samma stt som enligt punkt 1.4 ovan. ehandling av arsredovisningen. _

Vid ndmnda styrelsemote ska dven Framtiden
Byggutveckling ABs lekmannarevisorer delta och kallas
pa samma satt som enligt punkten "Kallelse och
underlag” ovan.

2 ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN Arbetsfordelning inom styrelsen Underrubriken Allmént utgar.

21 Ordférande Ordféranden

211 Allmént Det aligger styrelsens ordférande att: Inga innehallsmassiga andringar har gjorts

Det aligger styrelsens ordférande att:

e Genom kontakter med verkstéllande direktéren folja
Bolagets utveckling mellan styrelsemdtena.

o Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstallande
direktdrens forsorg fortldpande far den information
som behdvs for att kunna félja Bolagets
resultat, stallning, likviditet och utveckling i ovrigt.

e Genom kontakter med verkstéllande direktéren folja
Framtiden Byggutveckling ABs utveckling mellan
styrelsemdtena.

o Tillse att styrelsens ledamdéter genom verkstéllande
direktdrens forsorg fortldpande far den information
som behdvs for att kunna félja Framtiden
Byggutveckling ABs resultat, stallning, likviditet och
utveckling i évrigt.

utdver ovan listade generella andringar.




Framtiden .
¥ Byggutveckling

Vi bygger det hdllbara samhallet for framtiden

Styrelsehandling nr 11
Bilaga 1
FBU2022-0003
2022-03-10

e Ansvara for att kallelse sker till styrelsemote enligt vad

som foreskrivs i denna handling.

e Vara ordférande pa styrelsemdtena och tillse att

styrelsearbetet sker i enlighet med gallande regler och

gott moétesskick, innefattande bl.a. att javsregler
iakttas.

e Bestamma vem som ska vara styrelsens sekreterare

e Utvardera och reflektera dver styrelsens arbete arligen

e Ha informell kontakt med bolagets revisorer

e Ansvara for att kallelse sker till styrelseméte enligt
vad som foreskrivs i denna handling.

e Vara ordférande pa styrelsemdtena och tillse att
styrelsearbetet sker i enlighet med gallande regler
och gott métesskick, innefattande bland annat att
javsregler iakttas.

e Bestdmma vem som ska vara styrelsens
sekreterare.

e Utvardera och reflektera dver styrelsens arbete
arligen.

e Ha informell kontakt med Framtiden Byggutveckling
ABs revisorer.

2.2

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande
och viceordférande.

Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad
med verkstéllande direktéren forbereda
styrelsesammantraden och samrada med verkstéllande
direktdren i strategiska fragor samt vid behov kalla till
extra styrelsemote. Pa uppdrag av styrelsen kan
presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan. Protokoll skall féras pa
samtliga mdéten med styrelsens presidium.

Underrubriken Styrelsens presidium
tillkommer

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYR

ELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

3.11

STYRELSEN
Allmant

Styrelsen svarar fér Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Darvid ska
styrelsen iaktta av agaren vid var tid utfardade direktiv.
Verkstallande direktéren ska skota den [6pande

Styrelsen
Allméant
Styrelsen svarar fér Framtiden Byggutveckling ABs

organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Darvid ska styrelsen iaktta av agaren
vid var tid utfardade direktiv med mera. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt

Utdver ovan listade generella andringar har
skrivning justerats utfdrdade direktiv med
mera.
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forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utdva tillsyn éver att den verkstallande
direktdren fullgér sina aligganden.

styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utéva
tillsyn éver att den verkstallande direktoren fullgor sina
aligganden.

3.1.2 Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation ar Styrelsen ska tillse att Framtiden Byggutveckling ABs Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
andamalsenlig och att bokféringen, medelsférvaltningen organisation &r andamalsenlig och att bokfdringen, utdéver ovan listade generella andringar.
o?h Bolagets 6vriga ekonomiska férhallanden kontrolleras medelsférvaltningen och bolagets évriga ekonomiska
pa eft betryggande sat. forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.

313 Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan och ska Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan samt ska "och ska” har andrats till "samt ska”.
fortlopande Gvervaka efterlevnaden av fortldpande évervaka efterlevnaden av
vgrksamhgﬁtsplanen_och ska tillse att dep, (_e'fteor rapport verksamhetsplanen samt ska tillse att den, efter rapport
fran verkstallgnde direktoren, blir foremal for arlig dversyn fran verkstallande direktoren, blir foremal for arlig
och uppdatering. i .

Oversyn och uppdatering.

314 Bolagsstyrelsen ska se till att det finns effektivt system foér | Bolagsstyrelsen ska se till att det finns effektivt system Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
styrning, uppfdljning och kontroll som ar anpassat for for styrning, uppféljning och kontroll som ar anpassat utéver ovan listade generella andringar.
verksamhetens férutsattningar och behov samt dess olika | fér verksamhetens férutsattningar och behov samt dess
styr- och beslutsnivaer. Bolaget ska arligen faststélla en olika styr- och beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen ska
samlad riskbild och intern kontrollplan. arligen faststalla en samlad riskbild och intern

kontrollplan.

3.1.5 Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen utéver ovan listade generella andringar.
saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den
organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsférdelning. arbetsférdelning.

3.1.51 Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera Inga innehallsmassiga andringar har gjorts

verkstallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska narvara.

verkstallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska narvara.

utéver ovan listade generella andringar.
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3.2 Fragor understillda styrelsen Fragor understillda styrelsen Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
Verkstéllande direktéren ska forelagga styrelsen Verkstallande direktéren ska férelagga styrelsen utdéver ovan listade generella andringar.
foljande drenden for beslut: féljande arenden for beslut:
3.21 Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och e Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, Numrering har ersatts av punktlista. Inga
kvantitativa mal for verksamheten. kvalitativa och kvantitativa mal fér verksamheten. | innehallsmassiga andringar har gjorts.
3.2.2 Strategiska planer. e  Strategiska planer. Numrering har ersatts av punktlista. Inga
innehallsmassiga andringar har gjorts.
3.23 Faststallande av styrande dokument pa olika omraden e Faststallande av styrande dokument pa olika Numrering har ersatts av punktlista. Inga
och avsteg fran faststallda styrande dokument. omraden och avsteg fran faststallda styrande innehallsmassiga andringar har gjorts.
dokument.
3.24 Faststallande av investerings- och driftsbudget. e Faststallande av investerings- och driftsbudget. Numrering har ersatts av punktlista. Inga
innehallsmassiga andringar har gjorts.
3.25 Beslut om investering utanfér antagen budget, samt e Beslut om investering utanfér antagen budget, Utover ovan listade generella andringar har
beslut om investering eller utredningar inom budget nar samt beslut om enskild investering inom gallande | numrering ersatts av punktlista
kostnaden fér investeringen eller utredningen i det budget till dverstigande 10 000 000 kronor. samt
enskilda fallet dverstiger 10 000 000 kronor. forsta stycket har justerats till
. f iKtlinie 6 . samt beslut om enskild investering inom
Investeringar som omfattas av riktlinje for projekt och Investeringar som omfattas av riktlinje for projekt | g)13nde budget till dverstigande 10 000 000
investeringar regleras av de beloppsgrénser fér beslut och investeringar regleras av de beloppsgranser | kronor.
som anges i riktlinjen. for beslut som anges i riktlinjen.
| de fall riktlinjen for projekt och investeringar reglerar att | de fall riktlinjen fér projekt och investeringar
beslut ska understallas Forvaltnings AB Framtidens reglerar att beslut ska understillas Forvaltnings
thyreIste Skl?l'de aven forelaggas styrelsen for Framtiden AB Framtidens styrelse ska de dven forelaggas
yggutveckiing. styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB.
3.2.6 Vasentliga organisatoriska och personella forandringar. e Vasentliga organisatoriska och personella Numrering har ersatts av punktlista. Inga
férandringar. innehallsmassiga andringar har gjorts.
3.2.7 Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsedelar. e Forvarv och avyttring av bolag eller rérelsedelar. Numrering har ersatts av punktlista. Inga

innehallsmassiga andringar har gjorts.
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3.2.8 Bildande av dotterbolag och kapitaldkning i dotterbolag. Bildande av dotterbolag och kapitalokning i Numrering har ersatts av punktlista. Inga
dotterbolag. innehallsmassiga andringar har gjorts.
Teckning, kop eller forsaljning av aktier. Nytillkommen punkt

3.2.9 Upptagande av lan och stallande av sékerhet utdver den Upptagande av Ian och stallande av sakerhet Numrering har ersatts av punktlista. Inga
ram som fastlagts genom antagen budget, finansiell utdver den ram som fastlagts genom antagen innehallsmassiga andringar har gjorts.
riktlinje eller genom sarskilt beslut pa arsstdmman, dock budget, finansiell riktlinje eller genom sarskilt
ej rutinméassiga omlaggningar av krediter och sakerheter, beslut pa arsstdmman, dock ej rutinmassiga
vilka utgor I6pande forvaltningsatgarder. omlaggningar av krediter och sé@kerheter, vilka

utgor I6pande forvaltningsatgarder.

3.2.10 Stallande av sakerhet, ingaende av borgensférbindelse Stallande av sdkerhet, ingaende av Numrering har ersatts av punktlista. Inga
eller utfardande av garanti fér annan. borgensforbindelse eller utfardande av garanti fér | innehallsméassiga andringar har gjorts.

annan.

3.2.11 Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra Transaktioner med valutor, ranteinstrument och Numrering har ersatts av punktlista. Inga
derivatinstrument utdéver den ram som fastlagts genom andra derivatinstrument utdver den ram som innehallsmassiga andringar har gjorts.
finansiell riktlinje. fastlagts genom finansiell riktlinje.

3.2.12 Genomforande av icke ovasentlig férandring rorande Genomférande av icke ovasentlig férandring Numrering har ersatts av punktlista. Inga
Bolagets forsakring eller forsakringsskydd. rérande bolagets férsakring eller innehallsmassiga andringar har gjorts.

forsakringsskydd.

3.213 Ingaende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller Ingédende av i Framtiden Byggutveckling ABs Numrering har ersatts av punktlista. Inga
uppsagning av sadana avtal omfattande ett varde verksamhet sedvanliga avtal eller uppsagning av | innehallsmassiga andringar har gjorts utdver
Overstigande sadana avtal omfattande ett varde éverstigande ovan listade generella andringar.

10 000 000 kronor. 10 000 000 kronor.
3.2.14 Ingéende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal Ingédende av i Framtiden Byggutveckling ABs Numrering har ersatts av punktlista. Inga

eller uppségning av sadana avtal.

verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning
av sadana avtal.

innehallsmassiga &ndringar har gjorts utdver
ovan listade generella &ndringar.
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3.2.15 Ingéende eller uppségning av avtal av vasentlig art e Ingaende eller uppsagning av avtal av vasentlig Numrering har ersatts av punktlista. Inga
mellan Bolaget och Bolagets agare eller agaren art mellan Framtiden Byggutveckling AB och innehallsmassiga &ndringar har gjorts utdver
narstaende fysisk eller juridisk person eller mellan bolagets &gare eller dgaren narstaende fysisk ovan listade generella andringar.

Bolaget och ledande befatfningshavare i Bolaget. eller juridisk person eller avtal mellan Framtiden
Byggutveckling AB och ledande
befattningshavare i bolaget.

3.2.16 Inledande av rattegang eller annat motsvarande e Inledande av rattegang eller annat motsvarande Numrering har ersatts av punktlista. Inga
forfarande av vasentlig betydelse for Bolaget och forfarande av vasentlig betydelse for Framtiden innehallsmassiga andringar har gjorts utdver
ingaende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Byggutveckling AB och ingaende av forlikning i ovan listade generella andringar.

Bolaget. tvist av vasentlig betydelse for bolaget.

3.2.17 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eljest annan e Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan Numrering har ersatts av punktlista. Inga
betydelse fér Bolaget. betydelse for Framtiden Byggutveckling AB. innehallsmassiga andringar har gjorts utdver

ovan listade generella andringar.

3.2.18 Tjansteresa utomlands ska godkannas av styrelsen. e Tjansteresa utomlands ska godkannas av Numrering har ersatts av punktlista. Inga
Undantag fran denna regel far goras och ska beslutas av styrelsen. Undantag fran denna regel far goras innehallsmassiga andringar har gjorts utdver
styrelsen. och ska beslutas av styrelsen. ovan listade generella andringar.

4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN Verkstéllande direktéren UtOver ovan listade generella andringar

41 Styrelsearbete Styrelsearbete tillkommer informationen fran 4.1.2 under

411 Verkstallande direktéren ska ta fram erforderligt Verkstéllande direktéren ska ta fram erforderligt rubriken B. verkstéllande direktoren -

informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdten
samt i 6vrigt uppfylla sina aliggande sadana de anges i
detta dokument.

informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdéten
samt i 6vrigt uppfylla sina aliggande sadana de anges i
detta dokument.

Verkstallande direktéren ska fullgéra uppgift som
féredragande vid styrelsemdte och ska darvid avge
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren
ager, dar han eller hon finner det Iampligt, delegera
uppgiften som féredragande i enskilt arende till annan
person understalld verkstallande direktoren.

Styrelsearbete
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41.2 Verkstéllande direktéren ska fullgéra uppgift som Utdver ovan listade generella andringar
féredragande vid styrelsemdte och ska darvid avge utgar underrubriken 4.1.2, informationen
motiverade férslag till beslut. Verkstallande direktéren samlas under rubriken B. Verkstéllande
ager, dar han eller hon finner det lampligt, delegera direktoéren - Styrelsearbete
uppgiften som féredragande i enskilt arende till annan
person understalld verkstallande direktoren.

41.3 Rapportering Rapportering Utdver ovan listade generella andringar
Verkstallande direktéren ska tillse att styrelsens Verkstallande direktéren ska tillse att styrelsens justeras skrivelsen
ledaméter I6pande erhaller all den information som ledaméter I16pande erhaller all den information som Tillse styrelsens ledaméter I6pande med
behovs for gtt fp!!a Bolagetg result.at, stéllning, likviditet behdvs (till exempel genom en manatlig VD-rapport) for ”manatlig VD-rapport”.

Cf.Ch ut\{eckllng : oyrlgt, varvid ska iakttas bl.a. vad som att folja Framtiden Byggutveckling ABs resultat,

foreskrivs nedan i s - L .

avsnitt C. stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt, varvid ska
iakttas bland annat vad som féreskrivs nedan i avsnittet
Ekonomisk rapportering.

4.2 Ovrigt Ovrigt UtOver ovan listade generella andringar

421 Verkstallande direktéren ska - utdver tillampliga o Verkstallande direktdren ska - utéver tillampliga justeras skrivelsen
foreskrifter i lag och annan forfattning - iaktta foreskrifter i lag och annan forfattning - iaktta vid var tid utfardade direktiv med
forf-_:skrlfterqa i Bolaget§ bolagsordning samt vid var tid féreskrifterna i Framtiden Byggutveckling ABs vid var.tld utfirdade direktiv med mera
utfardade direktiv fran agaren. . . ; R o Numrering har ersatts av punkitlista.

bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv
med mera fran agaren.
423 Verkstallande direktéren ska tillse att styrelsens e Verkstallande direkttren ska tillse att styrelsens Numrering har ersatts av punktlista. Inga

verksamhetsplan och 6vriga styrande dokument féljs och
ska fortldpande évervaga och ta initiativ till erforderliga
andringar i dessa. Verkstallande direktdren ska vidare
tillse att den av styrelsen godkanda attestordningen
efterlevs. Verkstallande direktéren ager inte ratt att
attestera egna rakningar och utldgg. Dessa ska attesteras
av styrelsens ordférande eller vice ordférande.

verksamhetsplan och dvriga styrande dokument
foljs och ska fortldpande 6vervaga och ta initiativ
till erforderliga andringar i dessa. Verkstallande
direktoren ska vidare tillse att den av styrelsen
godkanda attestordningen efterlevs.
Verkstéallande direktéren ager inte ratt att
attestera egna rakningar och utlagg. Dessa ska

innehallsmassiga &ndringar har gjorts utdver
ovan listade generella andringar.
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Verkstallande direktdren ska noggrant iaktta
aktiebolagslagens javsregler.

attesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande. Verkstéllande direktoren ska
noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

424 Verkstallande direktéren ska uppratta och understalla o Verkstallande direktéren ska uppratta och Numrering har ersatts av punktlista. Inga
styrelsen forslag till organisation och forelagga styrelsen understalla styrelsen forslag till organisation och innehallsmassiga andringar har gjorts utéver
férslgg till erforderljga é}ndringar. Verkstéllande direlft('jren forelagga styrelsen forslag till erforderliga ovan listade generella andringar.
anstaller personal i enlighet med av styrelsen faststalld . . . . .

. 2 . andringar. Verkstallande direktdren anstaller
organisationsplan och férekommande personalpolicy. o N
personal i enlighet med av styrelsen faststalld
organisationsplan och férekommande
personalpolicy.
4.2.5 Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling fran e Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling | Utéver ovan listade generella &ndringar

Bolaget fattas av verkstallande direktoren.

fran Framtiden Byggutveckling AB fattas av
verkstallande direktdren eller vid dennes
franvaro, av person som verkstallande direktéren
delegerar.

justeras skrivelsen med tillagget
eller vid dennes franvaro, av person som
verkstéallande direktéren delegerar.

Numrering har ersatts av punktlista.

C. EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allméant

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen I6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets resultat,
stélining och likviditet jamte prognoser i angivna
hanseenden samt information om viktiga handelser,
sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppsagning av viktigare avtal, installelse av betalningar
eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare
avtalspart.

Verkstéllande direktoren

Allméant

Verkstallande direktren ska tillse att styrelsen I[6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av Framtiden
Byggutveckling ABs verksamhet, déaribland
utvecklingen av Framtiden Byggutveckling ABs resultat,
stélining och likviditet jamte prognoser i angivna
hanseenden samt information om viktiga handelser,
sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppsagning av viktigare avtal, installelse av betalningar

Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
utéver ovan listade generella andringar.
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Rapporteringen ska vara av sadan beskaffenhet att
styrelsen har méjlighet att géra en valgrundad bedémning
av Bolagets ekonomiska situation och dvriga vasentliga
forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering
mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

eller uppkomst av annan obestandssituation hos
viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara av sadan beskaffenhet att
styrelsen har mojlighet att gora en valgrundad
beddmning av Framtiden Byggutveckling ABs
ekonomiska situation och évriga vasentliga
forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering
mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens presidium.

5.2 Rapportering vid ordinarie styrelsemoéten Rapportering vid ordinarie styrelsemoéten | texten har fortydligats och hanvisats till att
Verkstallande direktéren ska som ovan angetts vid varje Verkstallande direktdren ska som ovan angetts vid de styrelsens tidplan och innehall ska anpassas
ordinarie styrelsemdte avge bl a ekonomisk rapport. styrelsemdten som tidsmassigt ansluter till utifran kommunstyrelsens arliga faststallda
Denna rapport ska avse: kommunstyrelsens faststéllda struktur- och tidplan for struktur- och tidplan for rapportering, budget

rapportering, budget och uppfdljning, avge bland annat och uppfpl_mmg och avge de rapporter som
¢ Resultatutfall mot budget och prognos for PP . 9 .g . PpToY . 9 . 9 anges dari.
- N ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med
rakenskapsaret i sin helhet -
L kommunstyrelsens anvisningar.
o Stallning ]
o Dessa rapporter avser;
e Likviditet
Den finansiella situationen i Gvrigt. e  Ekonomiskt resultat och prognos for
rakenskapsaret i sin helhet
e Den finansiella situationen i 6vrigt
o  Ovriga vasentliga handelser
5.3 Ovrig rapportering Ovrig rapportering Texten har anpassats till de &ndringar som

Verkstallande direktdren ska till Arsbokslutsmétet,
Delarsbokslutsmoéten och Budgetmotet tillstalla styrelsens
ledamdéter de redovisningar, rapporter m m som erfordras
fér behandling av de punkter som angetts for respektive
mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.2.

Verkstallande direktoren ska till Styrelseméten,
Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmoten och
Budgetmotet tillstélla styrelsens ledamoéter de underlag,
redovisningar, rapporter med mera som erfordras for
behandling av de punkter som blir relevanta for
respektive mote ovan i avsnitt A, punkten "Styrelsens
moten”.

gjorts i avsnittet A ovan om Styrelsens méten.
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Bilagor:

Framtiden Byggutveckling AB anvisning avseende egna personliga utgifter

Framtiden Bygqutveckling AB
attestinstruktion

Giltighet

Denna attestinstruktion trader i kraft omgéende efter det att den antagits av styrelsen i
Framtiden Byggutveckling AB.

For att attest ska bli formellt giltig krévs att berord attestberittigad fortecknats pa separat
attestlista som godkénts av verkstéllande direktéren samt att attest ryms inom fastlagda
beloppsgrinser.

Attestens innebord

Attest innebdér ett skriftligt bestyrkande av att bolagets medel far tas i ansprak och utgor en
bekriftelse pa att en kostnad fér belasta berort resultatstille inom den géllande budgetramen.

Attestrétt far inte forvéxlas med firmateckningsritt, fullmakt eller annan rétt att foretridda
bolaget gentemot tredje man.
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Attestansvar

Inom bolaget tilldmpas grundprincipen att den-budgetansvarige-ehefenbudgetansvarig chel
har rétt och skyldighet att attestera kostnader och intékter inom hansthenneshens faststéllda
budget.

BettaDet giller ocksa for faststdllda projekt, dér projektansvarig utsetts och projektet dr
definierat till tid och omfattning.

Attestansvaret 6vertas vid forfall av ndrmast overordnad eller av stdllforetradare i de fall
sadan har utsetts.

Ingen &ger ritt att attestera sina egna personliga utgifter. Sddana utgifter ska attesteras av
ndrmast 6verordnad chef. Verkstillande direkt6rens egna personliga utgifter attesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordforande.

Kontroll av attester och underlag

Det aligger bolagets ekonomiavdelning att kontrollera att attest sker enligt féreskriven
ordning-avseende utligg och dvriga-verifikationer exkluderat leverantdrsfakturer via
leverantérsfakturasystemet-Rroceedo-HProceedo sker-kontrollenautematiskt:,

Ekonomipersonalen dr skyldig att végra utbetalning avseende-utldggmm-om foreskriven
attest saknas eller &r bristfallig.

Kontroll och slutattest

Den attestansvarige &r skyldig att, i eget intresse, tillse att allegatet genomgatt vederbérliga
kentrollervederborlig kontroll och forsetts med verifikation ddrom.

Slutattest utfors alltid av attestansvarig och innebér dennes godkdnnande av transaktionen och av
utbetalning.

3(4)
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Vad ska attesteras?

Foljande transaktioner ska alltid attesteras

-e_anskaftning av varor och tjédnster
-o__leverantorsfakturor

-e_forskott till leverantdrer, entreprendrer och andra
-e _utgéende kreditnotor och andra inkomstreduktioner
-e inkommande kreditnotor

-e_bokforingsorder dér resultatkonton berérs
-e_kassauttag

-o__tidrapporter, reserdkningar och korjournaler

-e_samtliga Gvriga fall som avser utbetalning av belagetsBolagets medel

Syftet med denna instruktion

Syftet med instruktionen &r att sékerstdlla och uppritthalla en god intern styrning och kontroll i de fall

bolagets medel tas i ansprak.

Vem omfattas av instruktionen
Framtiden Byggutveckling AB

Koppling till andra styrande dokument

e Regler for attest i Goteborgs Stad (kommunfullméktisve 2013-06-13. § 28.
Handling 2013 nr 105)

4(4)
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1) Andringar syns som 6verstrykningar eller tilldgg i rod text.

Dokumentnamn: Framtiden Byggutveckling AB anvisning for egna personliga utgifter
Beslutad av:
Framtiden Bygguiveckling | Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
AB styrelse Framtiden Byggutveckling | FBU2022-0003 beslutet:

AB 2022-03-10
Dokumentssort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvariq:
Anvisning Tilllsvidare men revideras 2022-03-10 Ekonomichef

arligen

Framtiden Byggutveckling AB
anvisning fér egna personliga utgifter

Anvisning avseende egna personliga utgifter —VD— styrelse —
anstillda

Egna personliga utgifter
Ingen &ger rétt att slutattestera egna personliga utgifter 1 tjéinsten. Personliga utgifter ska alltid

slutattesteras av Overordnad chef.

Exempel pé egna personliga utgifter &r; telefon, tidskrifter, traktamente, resor, konferenser,
kurser och representation eller liknande tillfdllen d& personen sjdlv deltagit. Inte heller andra
utgifter som uppstér och ger den anstéllde pa nagot sitt personlig nytta far slutattesteras av
den anstéllde som erhallit nyttan.

Det dr den hogst deltagande chefen som ska goéra utldgg. Endast i undantagsfall kan utlidgg
goras av annan deltagande person. Dock kan annan person gora utldgg i samband med méten
eller liknande pa kontoret.

Underlag till egna personliga utgifter far endast i undantagsfall vara annat 4n
originalkvitto/faktura.
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VD:s egna personliga utgifter

Enligt instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren framgar
det att "Verkstéllande direktoren dger inte ritt att attestera egna personliga utgifter. Dessa ska
attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordforande” *.

VD:s egna utgifter sakattesteras/granskas l6pande av VD och slutattesteras av styrelsens
ordférande*. Om slutattest av styrelsens ordfrande eller vice ordfdrande sker efter
utbetalning ska VD:s egna utgifter utbetalningsattesteras av ekonomichefen
futbetalningsattesten gors-slutattestrutan)-En utbetalningsattest innebér att en bedomning gors
om kostnaden verkar rimlig och inte &r rorelsefrimmande**. Om slutattesten sker i efterhand
ska ckonomichefen minst kvartalsvis sammanstélla en redovisning av VD:s egna utgifter, som
sdnds till styrelsens ordforande eller vice ordférande for slutattest***. Sammanstillningen ska
vara godkiénd och signerad av bade VD och ekonomichef ech-V/b-innan den skickas for
slutattest. Kopior pa fakturor och utlidgg bifogas.

VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar (i den man den inte attesteras som
VD:s egna utgifter), attesteras 16pande av styrelsens ordforande eller vice ordférande*. Om
slutattest av styrelsens ordférande eller vice ordforande sker efter utbetalning ska VD:s
tidrapporter/avvikelserapporter och reserékningar utbetalningsattesteras av ekonomichefen. £n
utbetalningsattestinnebdr-att-en-beddmning gors-om-keostnadenverkarrimligoch-inte-dr
rorelsefrdmmande**-Om slutattesten sker i efterhand ska ckonomichefen minst kvartalsvis
sammanstilla en redovisning av VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserikningar, som
sdnds till styrelsens ordforande eller vice ordférande for slutattest*%%.. Sammanstillningen
ska vara godkénd och signerad av badeVD och ekonomichef-ech-VD innan den skickas for
slutattest. Kopior pa tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar bifogas.

Styrelsens ordforande * ska &ven slutattestera VD:s andel av utgifter som kan anses vara
personliga, 1 andra ansvar/projekt eller p&-andra-kostnadsstillenliknande ddr VD har deltagit.

Vid exempelvis ledningsgruppsmdte, ledningsgruppskonferens, APT, julbord, personalfest,
foretagsarrangemang och andra interna representationer och konferenser 4r det endast VD:s
andel som ska anses vara VD:s egen utgift och som dérmed ska slutattesteras av styrelsens
ordfdrande*. Undantaget &r utgifter av mindre art (exempelvis kaffebréd, smorgas). Inte
heller behgver sociala avgifter och sérskild 16neskatt tas med, eftersom de bara ér en produkt
av lone- respektive pensionskostnaden.

Utlandsresor fér VD ska godkénnas i forhand av styrelsens ordforande*.
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Styrelsens egna utgifter”
Styrelseordforandes egna utgifter sakattesteras av ordférande och slutattesteras av vice

ordforande.

Vice ordférandes egna utgifter sakattesteras av vice ordfsranden och slutattesteras av
ordférande.

Ovriga styrelseledaméters utgifter sakattesteras av VD eller styrelseledamoten och
slutattesteras av styrelsens ordférande*.

Om slutattest av utgifter for styrelsens ordfSrande, vice ordférande och 6vriga
styrelseledamdter sker efter utbetalning ska styrelseledaméters egna utgifter
utbetalningsattesteras av VD. Minst kvartalsvis ska VD sammanstilla en redovisning av
styrelseledaméters egna utgifter som sinds till styrelsens ordférande* for slutattest®**.
Sammanstéllningen ska vara godkénd och signerad av VD innan den skickas for slutattest.
Kopior pa fakturor och utligg bifogas.

A Vid ordférandens forfall ska slutattest goras i forsta hand av Z:e-vice
ordférande.
LLE Réder tveksamhet om huruvida en VD-kostnad ir rorelsefrimmande eller inte

bor slutattest goras av styrelsens ordférande eller vice ordférande, innan
utbetalning sker.

REA Ak Om en utgift blivit utbetald innan slutattest gjorts av ordfrande eller vice
ordforande och som i efterhand inte godkénns av ordforande eller vice
ordférande medfor det ett 16neavdrag,.

Syftet med denna anvisning
Syfiet med anvisningen dr att siikerstélla och uppritthalla en god intern styrning och kontroll

vid egna personliga utgifier.

Vem omfattas av anvisningen
Framtiden Byggutveckling AB

Koppling till andra styrande dokument
e Regler for attest i Giteborgs Stad (kommunfullméktige 2013-06-13. § 28. Handling
2013 nr 105)

343)

Framtiden Byggutveckling AB anvisning for egna personliga utgifter



	FBU Styrelshandling nr 11 Styrelsens Arbetsordning missiv
	Anta styrelsens arbetsordning
	Förslag till beslut:
	Styrelsen för Framtiden Byggutveckling AB föreslås besluta:
	Ärendet
	Bedömning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
	Samverkan
	Expedieras
	Bilagor


	1. Styrelsens arbetsordning
	Göteborgs Stads styrsystem
	Inledning
	Syftet med denna arbetsordning
	Giltighetstid

	A. Styrelsens arbetsordning
	Styrelsens möten
	Konstituerande styrelsemöte
	Ordinarie styrelsemöten
	Plats
	Extra möten
	Kallelse och underlag
	Förberedelse
	Protokoll
	Ordförande för styrelsemöte
	Revisorerna och lekmannarevisorerna

	Arbetsfördelning inom styrelsen
	Ordförande
	Styrelsens presidium


	B. Instruktion för arbetsfördelning mellan styrelsen och verkställande direktören
	Styrelsen
	Allmänt
	Frågor underställda styrelsen

	Verkställande direktör
	Styrelsearbete
	Rapportering
	Övrigt


	C. Ekonomisk rapportering
	Verkställande direktören
	Allmänt
	Rapportering vid ordinarie styrelsemöten
	Övrig rapportering



	2. Attestinstruktion med anvisning för egna personliga utgifter
	2. Attestinstruktion
	Framtiden Byggutveckling AB attestinstruktion
	Giltighet
	Denna attestinstruktion träder i kraft omgående efter det att den antagits av styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB.
	För att attest ska bli formellt giltig krävs att berörd attestberättigad förtecknats på separat attestlista som godkänts av verkställande direktören samt att attest ryms inom fastlagda beloppsgränser.
	Attestens innebörd
	Attest innebär ett skriftligt bestyrkande av att bolagets medel får tas i anspråk och utgör en bekräftelse på att en kostnad får belasta berört resultatställe inom den gällande budgetramen.
	Attesträtt får inte förväxlas med firmateckningsrätt, fullmakt eller annan rätt att företräda bolaget gentemot tredje man.
	Attestansvar
	Det gäller också för fastställda projekt, där projektansvarig utsetts och projektet är definierat till tid och omfattning.
	Attestansvaret övertas vid förfall av närmast överordnad eller av ställföreträdare i de fall sådan har utsetts.
	Ingen äger rätt att attestera sina egna personliga utgifter. Sådana utgifter ska attesteras av närmast överordnad chef. Verkställande direktörens egna personliga utgifter attesteras av styrelsens ordförande eller vice ordförande.
	Kontroll av attester och underlag
	Det åligger bolagets ekonomiavdelning att kontrollera att attest sker enligt föreskriven ordning.
	Ekonomipersonalen är skyldig att vägra utbetalning om föreskriven attest saknas eller är bristfällig.
	Kontroll och slutattest
	Den attestansvarige är skyldig att, i eget intresse, tillse att allegatet genomgått vederbörlig kontroll och försetts med verifikation därom.
	Slutattest utförs alltid av attestansvarig och innebär dennes godkännande av transaktionen och av utbetalning.
	Vad ska attesteras?
	Följande transaktioner ska alltid attesteras
	 anskaffning av varor och tjänster
	 leverantörsfakturor
	 förskott till leverantörer, entreprenörer och andra
	 utgående kreditnotor och andra inkomstreduktioner
	 inkommande kreditnotor
	 bokföringsorder där resultatkonton berörs
	 kassauttag
	 tidrapporter, reseräkningar och körjournaler
	 samtliga övriga fall som avser utbetalning av Bolagets medel


	3. Personliga utgifter
	Dokumentnamn: Framtiden Byggutveckling AB anvisning för egna personliga utgifter
	Beslutad av: 
	Datum och paragraf för beslutet:
	Diarienummer:
	Gäller för:
	Framtiden Byggutveckling AB styrelse
	Dokumentansvarig:
	Senast reviderad: 
	Giltighetstid:
	Dokumentssort:
	Framtiden Byggutveckling AB anvisning för egna personliga utgifter
	Anvisning avseende egna personliga utgifter –VD– styrelse – anställda
	Egna personliga utgifter
	Ingen äger rätt att slutattestera egna personliga utgifter i tjänsten. Personliga utgifter ska alltid slutattesteras av överordnad chef.
	Exempel på egna personliga utgifter är; telefon, tidskrifter, traktamente, resor, konferenser, kurser och representation eller liknande tillfällen då personen själv deltagit. Inte heller andra utgifter som uppstår och ger den anställde på något sätt p...
	Det är den högst deltagande chefen som ska göra utlägg. Endast i undantagsfall kan utlägg göras av annan deltagande person. Dock kan annan person göra utlägg i samband med möten eller liknande på kontoret.
	Underlag till egna personliga utgifter får endast i undantagsfall vara annat än originalkvitto/faktura.
	VD:s egna personliga utgifter
	Enligt instruktion för arbetsfördelning mellan styrelsen och verkställande direktören framgår det att ”Verkställande direktören äger inte rätt att attestera egna personliga utgifter. Dessa ska attesteras av styrelsens ordförande eller vice ordförande”
	VD:s egna utgifter sakattesteras/granskas löpande av VD och slutattesteras av styrelsens ordförande*. Om slutattest av styrelsens ordförande eller vice ordförande sker efter utbetalning ska VD:s egna utgifter utbetalningsattesteras av ekonomichefen En...
	VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reseräkningar (i den mån den inte attesteras som VD:s egna utgifter), attesteras löpande av styrelsens ordförande eller vice ordförande*. Om slutattest av styrelsens ordförande eller vice ordförande sker efter ...
	Styrelsens ordförande * ska även slutattestera VD:s andel av utgifter som kan anses vara personliga, i andra ansvar/projekt eller liknande där VD har deltagit.
	Vid exempelvis ledningsgruppsmöte, ledningsgruppskonferens, APT, julbord, personalfest, företagsarrangemang och andra interna representationer och konferenser är det endast VD:s andel som ska anses vara VD:s egen utgift och som därmed ska slutattester...
	Utlandsresor för VD ska godkännas i förhand av styrelsens ordförande*.
	Styrelsens egna utgifter
	Styrelseordförandes egna utgifter sakattesteras av ordförande och slutattesteras av vice ordförande.
	Vice ordförandes egna utgifter sakattesteras av vice ordföranden och slutattesteras av ordförande.
	Övriga styrelseledamöters utgifter sakattesteras av VD eller styrelseledamoten och slutattesteras av styrelsens ordförande*.
	Om slutattest av utgifter för styrelsens ordförande, vice ordförande och övriga styrelseledamöter sker efter utbetalning ska styrelseledamöters egna utgifter utbetalningsattesteras av VD. Minst kvartalsvis ska VD sammanställa en redovisning av styrels...
	*  Vid ordförandens förfall ska slutattest göras i första hand av vice ordförande.
	**  Råder tveksamhet om huruvida en VD-kostnad är rörelsefrämmande eller inte bör slutattest göras av styrelsens ordförande eller vice ordförande, innan utbetalning sker.
	***  Om en utgift blivit utbetald innan slutattest gjorts av ordförande eller vice ordförande och som i efterhand inte godkänns av ordförande eller vice ordförande medför det ett löneavdrag.



	3. Delegationsordning
	Delegationsordning för Framtiden Byggutveckling AB

	4. Styrelsens arbetsordning, revideringsbilaga
	Jämförelse mellan nuvarande Styrelsens arbetsordning och förslag till ny Styrelsens arbetsordning för Framtiden Byggutveckling AB

	5. Attestinstruktion med anvisning för egna personliga utgifter, revideringsbilaga
	2. Ändringsdokument Attestinstruktion Bilaga 1
	3. Ändringsdokument Anvisning personliga utgifter Bilaga 1a


