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Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Forslag till Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 tillstyrks med de
synpunkter som framgar i yttrandet.

Sammanfattning

Férvaltnings AB Framtiden och GéteborgsLokaler har blivit ombedda av Kulturndmnden
att yttra sig 6ver forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.
Forvaltnings AB Framtidens svarar for Framtidenkoncernen som helhet.

Syftet med planen &r att den ska 6ka kdnnedomen om Goteborg Stads kulturprogram samt
Oka takten for dess implementering och att fortydliga hur stadens forvaltningar och bolag
ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet. Planen innehaller sju
insatser och fjorton aktiviteter som ska leda till en stérkt stillning f6r konsten och
kulturen samt till 6kad samverkan och ett béttre nyttjande av kulturlivet som en resurs i
arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv storstad.

Bolaget stéller sig generellt positiva till forslaget och lamnar framférallt synpunkter pa
den aktivitet som Framtiden och GoteborgsLokaler har getts delansvar for avseende att
inratta en Kulturlots i staden. Vid ett eventuellt inférande av funktionen Kulturlots &r det
koncernens beddmning viktigt att dialog fors med koncernens bolag vid matchningar av
kulturverksamheter och lokaler. Detta for att véarna tryggheten i bostadsomradena och for
att sakerstalla att koncernens lokaler inte hyrs ut till verksamheter med koppling till
kriminell verksamhet.

Remissen ska besvaras senast 2022-03-31.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget delar Kulturférvaltningens bedémning att insatserna i planen starker mojligheten
till inflytande, delaktighet och tillgang till kultur och att kulturen kan bidra till att 6ka
forstaelse mellan manniskor och bygga tillit. Att ta del av och att utéva kultur och konst
har en dokumenterad effekt pa hélsa och vélbefinnande, vilket framjar social hallbarhet
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och en hallbar livsstil. Genomforandet av flera av insatserna och aktiviteterna i planen
kan ocksa, givet att de bidrar positivt till planens mal, bidra positivt till koncernens arbete
med att 6ka tryggheten i stadens sarskilt utsatta omraden.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

kultur@kultur.goteborg.se
Bilagor
1. Forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026

2. Forutsattningar for Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

3. Remissmall for Goéteborgs Stads Plan fér kulturprogrammet 2023-2026
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Arendet

Forvaltnings AB Framtiden och GéteborgsLokaler har blivit ombedda av Kulturnamnden
att yttra sig Over forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026.
Forvaltnings AB Framtidens svarar for Framtidenkoncernen som helhet.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen gav 2020-09-30 kulturndmnden i uppdrag att ta fram ett forslag till en
ny plan utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att galla for perioden 2022 - 2026.
Kulturférvaltningen har dérefter i samverkan med andra forvaltningar och bolag i staden
tagit fram ett forslag till plan for perioden 2023 - 2026.

Syftet med planen &r att den ska 6ka kdnnedomen om Géteborg stads kulturprogram samt
Oka takten for dess implementering och att fortydliga hur stadens forvaltningar och bolag
ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet. Planen innehaller sju
insatser och fjorton aktiviteter som ska leda till en stérkt stéllning for konsten och
kulturen samt till 6kad samverkan och ett battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i
arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv storstad.

Forvaltnings AB Framtiden och GéteborgsLokaler har varit involverade i framtagandet

av forslaget bland annat genom representation i referensgrupp och deltagande i

workshops.

Modellen nedan visar hur planens insatser relaterar till kulturprogrammets 6vergripande
mal och strategier. Varje insats innehaller i sin tur ett antal aktiviteter for vilka namnder
och styrelser har getts huvudansvar respektive delansvar.

Goteborgs Stads kulturprogram

interkulturell dialog
och manniskors lust
att vara delaktiga i
och utdva kultur.

Kulturplanering

Skapa en attraktiv
livsmiljo.

Utdka samverkan med
andra politikomraden.

Gor kulturplanering till
en del av plan-
processen sa att
kulturen &r integrerad i
stadsutvecklingen.

Perspektiv Overgripande mal Strategier Insatser i plan 2023 - 2026

Konstpolitik Att skapa goda och Utodka lokalt samarbete. Samordna och synliggdra stadens

héllbara villkor for stodformer.

konsten och Stérka finansieringen. Starka konst- och kulturlivets

konstndrerna. . o

. roll i stadens besdksnéaring.
— R - Utveckla och fornya = =

Kulturpolitik Framja delaktighet, motesplatser for kultur. Starka samverkan for

kompetens- och metodutveckling.

Utveckla metoder for statistik
och analys.

Utveckla och tillampa metoder
for hantering av kulturdata i
stadsplanering.

Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingsprocesser.

Starka kulturens roll i befintlig
miljo.

Framtiden och GoéteborgsLokaler har endast utpekat ansvar for en aktivitet i planen. Det

galler aktivitet 7.1 under insatsen: Stdrka kulturens roll i befintlig miljo.
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Imsats 7. Stirka kulturens roll i befintlig miljd

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

7.1 Inritta Kulturlots som funktion och | Kulturnimnden Fastighetsnimnden, nimnden for

ge redskap och resurser for att stirka idrott och forening, nimnden for

kulturens plats 1 staden. park och natur, lokalnimnden,
socialndmnden centrum samt

styrelserna for Business Region
Goteborg, Higab, Framtiden och
GoteborgsLokaler,

Insatsen samspelar med och forstirker effekten av insats 1, 2, 5och 6

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
7.1 Utvirdering av genomftrd kommunikationsinsats.
7.1 Antal formedlade kontrakt ska dka.

Alktivitet 7.1: Inridtta Kulturlots som funktion och ge redskap och resurser for att
stiirka kulturens plats i staden.

Bolagets beddémning

Bolaget har valt att lamna sina synpunkter i den remissmall som f6ljde med
remissutskicket.

Bolaget stéller sig generellt positiva till forslaget. Det & koncernens bedémning att
arbetet med att na malen i planen kan bidra positivt till koncernens mal om att inga
omraden i staden ska vara sarskilt utsatta till ar 2025. De insatser och aktiviteter som ska
bidra till att na planens mal om att kultursatsningar kan bidra till social ssmmanhallning
genom moten, okad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor, bedémer vi aven kan
bidra positivt till koncernens arbete for att kad trygghet i stadens sarskilt utsatta
omraden.

Framtiden och GéteborgsLokaler har fatt delansvar for aktivitet 7.1 om att inrétta en
Kulturlots for att starka kulturens plats i staden. Funktionen Kulturlots foreslas inrattas pa
kulturforvaltningen med malet att matcha kulturverksamheter och lokaler och fylla en
viktig funktion i att mékla och férmedla mellan de olika parterna. Nya platser for kultur
ska pa sa satt kunna etableras genom att kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller
omlokalisering.

Bolaget beddmer att det &r av stor vikt att funktionen Kulturlots for dialog med
koncernens bolag vid matchningar av kulturverksamheter och lokaler. Detta for att
sékerstalla att koncernens lokaler inte hyrs ut till verksamheter med koppling till
kriminell eller annan lagvidrig verksamhet. Koncernens bolag har tagit flera steg framat i
arbetet med att kvalitetssakra processen for uthyrning av lokaler under 2021 och det &r
viktigt att det arbetet beaktas och omhandertas for att kunna uppratthalla nolltolerans mot
kriminell verksamhet. Som en del i det arbetet har koncernen under 2021 tagit fram
reviderade riktlinjer och en checklista som kan fungera som ett praktiskt stéd vid
matchning och uthyrning.
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Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna-Karin Trixe

Stabschef
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GoOteborgs Stads styrsystem

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet for Géteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Normgivning Riktade
mot enskild styrande dokument

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande Reglerande
styrande dokument styrande dokument

Dokumentnamn: Géteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

Beslutad av: Galler for:
[Namnd/styrelse/befattning] Goteborgs Stad

Dokumentsort: Giltighetstid:
Plan 2023 - 2026

Diarienummer: Datum och paragraf for
1099/19 beslutet:

[Text]
Senast reviderad: Dokumentansvarig:
[Datum] AC Kultur- och samhalls-

utveckling, kulturforvaltning
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till de strategiska malen i
kulturprogrammet. Planen ska leda till att kulturens varden varnas, béttre tas tillvara samt
utvecklas i arbetet for hallbar stadsutveckling, social ssmmanhallning och attraktiv
storstad. Planen ska bidra till malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna,

e Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Planen ska bidra till att 6ka kdnnedomen om, samt ¢ka takten for implementering av
Goteborg stads kulturprogram.

Vem omfattas av planen

Denna plan galler fort kulturnamnden, byggnadsnamnden, fastighetsnamnden,
kommunstyrelsen, ndmnden for funktionsstdd, ndmnden for idrott och férening, ndmnden
for aldre-, vard och omsorg, namnden for demokrati och medborgarservice, namnden for
park och natur, socialndmnderna centrum, nordost, sydvéast och Hisingen, trafikndmnden
samt styrelserna for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och
GoteborgsLokaler.

Giltighetstid
Denna plan galler for perioden 2023 — 2026.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog Géteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen gav
kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett forslag till en ny handlingsplan
utifran Géteborgs Stads kulturprogram, att gélla for 2022 - 2026.

Denna plan beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
na malen inom kulturprogrammets tre perspektiv konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering. Utgangspunkter for planen ar ett urval av strategiska framtidsfragor i
kulturprogrammet. Tonvikt ligger pa kulturplanering och kulturens roll i samhalls- och
stadsutvecklingen, eftersom kulturen behdver vaxa i samma takt som staden véxer.

Planen &r framtagen utifran en utvéardering av handlingsplanerna for 2016 - 2018, i
samverkan med involverade ndmnder och styrelser i workshops 2021 samt med hansyn

! Ansvaret for denna plan behover anpassas till ny organisation for stadsutveckling som géller fran
2023.
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tagen till stadens och omvarldens utveckling och de forutsattningar som rader for
kulturlivet i stort.

Koppling till andra styrande dokument

Nedan visas en lista 6ver stadens styrande dokument med tydligast koppling till planen.

e Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 - 2026

e GoOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035

e Goteborgs Stads program for besdksnéringens utveckling fram till 2030

e Goteborgs Stads Oversiktsplan

e GoOteborg 2035 - Gronstrategi for en tat och gron stad

e GoOteborg 2035 - Trafikstrategi for en néra storstad

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2021 - 2026

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvanliga Géteborg 2021 - 2026

e GoOteborgs Stads Plan for starkta insatser mot rasism 2020 - 2023

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning som Kulturminneslagen, Bibliotekslagen,
Museilagen, Plan- och bygglagen, Lagen om nationella minoriteter, Diskrimineringslagen
med flera.

Stadens kulturprogram har kopplingar till de nationella kulturpolitiska malen samt till
malen i Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi, som ar vagledande. Den har ocksa
kopplingar till de politiska malen for Gestaltad Livsmiljo.

Internationellt kan kulturpolitik kopplas till FN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda
2030 som:

e Mal 3: God héalsa och vélbefinnande
e Mal 10: Minskad ojamlikhet
e MaAl 11: Hallbara stader och samhéllen

Stédjande dokument

o Kulturens vdrde och sociala effekter, Goteborgs Stads kulturférvaltning

e Var gors kulturen? Kreativa verksamheters lokalisering i Géteborg, Goteborgs
Stads kulturforvaltning

e Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg, antagen av kulturndmnden och
styrelsen for Goteborg & Co

o Stodsystem till kulturella och kreativa naringar for att agera som katalysatorer for
innovation, Goteborgs Stads kulturforvaltning

Genomfdrande av denna plan

Kulturndmnden har samordningsansvar for planen och ett sarskilt huvudansvar for
insatserna 1, 3, 4 och 7. Styrelsen for Goteborg & Co har sérskilt huvudansvar for insats
2.
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Kulturnamnden delar huvudansvar i insats 5 med byggnadsnamnden i tva aktiviteter och
med kommunstyrelsen i en av aktiviteterna. Kulturndmnden delar huvudansvar med
byggnadsnamnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden och ndmnden for park och natur
(ny organisation for stadsutveckling) i insats 6.2

Ovriga namnder och styrelser som delges delansvar i insatserna ar fastighetsnamnden,
ndmnden for funktionsstdd, némnden for idrott och forening, ndmnden for demokrati och
medborgarservice, namnden for park och natur, namnden for aldre-, vard och omsorg,
socialnamnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikn&mnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Géteborg & Co, Framtiden, Higab och GéteborgsLokaler.

Avgransningar

Planen fokuserar pa omraden dar forvaltningar och bolag har gemensamma intressen och
dar insatser och aktiviteter kan bidra till hogre maluppfyllelse enligt stadens
kulturprogram. Den forutsétter dialog och samverkan med stadens dvriga ndmnder och
styrelser.

Arbetet med planen har inte involverat dialog och samverkan med kulturlivets olika
aktorer eller med brukare, utéver den som sker inom ordinarie verksamhet.

Planen fokuserar inte pa insatser kring barn och unga specifikt, eftersom Goteborgs Stads
Plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023 redan ar beslutad.

Uppfoljning av denna plan

Kulturforvaltningen och 6vriga utpekade ndmnder med huvudansvar foljer upp arbetet
utifran planen inom ordinarie uppfoljning.

Resultatet av uppfoljningen rapporteras arligen till kulturnamnden i samband med
arsrapport. Planen utvérderas och revideras vid behov efter halva planperioden (2024).
Kulturnamnden ansvarar for att uppféljningen sker och involverar andra namnder

i uppfoljningsprocessen. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas genomforande, resultat
och effekt.

2 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas utreds
vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
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Planen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mal och urvalet av strategier i
kulturprogrammet. Planens genomférande bygger pa samarbete mellan forvaltningar och
bolag, med stadens gemensamma forhallningssatt som utgangspunkt for samarbetet.
Planen fokuserar pa att starka kulturens position i samhalls- och stadsutvecklingen och
forutsattningar for att inga i stadens langsiktiga planering. Infrastrukturen ska starkas for
kulturen och fler manniskor ska vara delaktiga i kulturlivet, pa langre sikt.

Forutsattningarna for kulturlivet paverkas av forandringar i omvarlden. Kulturlivet &r hart
drabbat av restriktioner under pandemin och har fatt férandrade forutsattningar och nya
utmaningar infoér en nystart. Demografiska forandringar innebér att farre ska forsorja fler
samt en mer mangfacetterad befolkning med manga olika behov, erfarenheter och mojliga
uttryck som berikar kulturlivet.

Kulturens stallning som en vital kraft i samhéallsutvecklingen bekraftas pa manga satt. En
ny museilag® starker museernas stallning. Politik for en gestaltad livsmiljo* ar ny och
vasentlig inom stadsutvecklingen. Kulturella och kreativa naringar® ar en véxande
arbetsmarknad. Kulturens sjalvstandiga roll i en demokratisk samhéallsutveckling ar
central och dess kraft kan bidra till en mangd bieffekter och varden som en stads
attraktivitet, innovationskraft och sociala sammanhallning. Kulturen behéver vaxa i
samma takt som staden.

Stadens organisering fran 2021 ger nya forutsattningar att samarbeta och vikten av
samverkan betonas sarskilt i ndmndernas uppdrag. Flera insatser syftar till att bygga broar
mellan verksamheter och att utveckla. gemensamma och sakliga beslutsunderlag.
Strukturer behover utvecklas for att bade pa kortare och langre sikt ge manniskor
mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, under hela sina liv.

Overgripande mal i Goteborgs Stads kulturprogram

Kulturprogrammet inleds med “Kulturen ar viktig for goteborgarna och deras
valbefinnande, men ocksa for naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social sasmmanhallning genom
moten, okad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor. Kultur ar ett samhalls-
byggnadselement och maste darfor utgora en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen.”

I kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: forutsattningar for konst och kultur genom
Konstpolitik, ménniskors ratt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och
kulturens roll i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Denna plan ska bidra till att na
de tre malen i kulturprogrammet:

8 Museilag 2017:563, tradde i kraft 1 augusti 2017.

4 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik for en gestaltad livsmiljo.

5 Kulturella och kreativa naringar bestar av foretag med kulturskapande eller kreativa processer som sin
affarsidé eller som sin ravara. De forkortas ofta KKN. KKN har substantiell ekonomisk betydelse. Det visar
den statistik som Tillvaxtverket presenterar pa sin webbplats Kreametern.

Goteborgs Stads Plan fér kulturprogrammet 2023 - 2026

6 (22)


https://tillvaxtverket.se/statistik/kulturella-och-kreativa-naringar/kreametern---statistik.html

e Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur
e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Strategierna som genomsyrar planen ar baserade pa ett urval av strategiska framtidsfragor

ur kulturprogrammet.

llustration 1. Modellen visar 6versiktligt insatsernas relation till perspektiv, évergripande mal

och urvalet av strategier i kulturprogrammet:

GoOteborgs Stads kulturprogram

interkulturell dialog
och méanniskors lust
att vara delaktiga i
och utéva kultur.

Kulturplanering

Skapa en attraktiv
livsmiljo.

Utoka samverkan med
andra politikomraden.

Gor kulturplanering till
en del av plan-
processen sa att
kulturen &r integrerad i
stadsutvecklingen.

Perspektiv Overgripande mél Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggdra stadens
hallbara villkor for stodformer.
tgziﬁgrz(r:r?a Starka finansieringen. Starka konst- och kulturlivets roll i
_ - . Utveckla och fornya stell'dens besoksnarmg.
Kulturpolitik Framja delaktighet, motesplatser for kultur. Starka samverkan for kompetens-

och metodutveckling.

Utveckla metoder for statistik och
analys.

Utveckla och tillampa metoder for
hantering av kulturdata i
stadsplanering.

Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingsprocesser.

Starka kulturens roll i befintlig
miljo.
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Konstpolitik

Konstpolitiken syftar till att dels h&dvda konstens integritet, oberoende och egenvérde, dels
framja konstnarlig yttrandefrihet och kvalitet. Viktiga forhallningssatt inom
konstpolitiken &r principen om armlangds avstand® for att konst och kultur ska kunna vara
en obunden och oberoende kraft, och ambitionen att erbjuda hallbara ersattningar” nar
konst- och kulturskapare® engageras i stadens verksamheter. Dessa principer ska
genomsyra arbetet med insatserna i hela planen.

Planens insatser syftar till att starka konst- och kulturskapares forutséattningar att verka i
staden. Insatser erbjuder sammanhang dar kulturen pa ett tydligare satt an tidigare bade
bidrar till och far nytta av stadens identitet som kulturstad. Konstnarlig verksamhet &r en
del av vad som Kallas kulturella och kreativa néringar (KKN).

Overgripande mal for konstpolitik

e Att skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnérerna®.

Insats 1: Samordna och synliggdra stadens stodformer

Malbild: Stadens stodformer for kulturella och kreativa naringar blir tydligare, nar fler
och genererar mer medel till konst- och kulturskapare i staden. Konst- och kulturskapare
inom kulturella och kreativa naringar ska latt kunna hitta till stadens sammantagna utbud
av stod, oavsett om det ar en forvaltning eller ett bolag som star bakom. En ny struktur
underlattar att fler former av offentliga medel kommer kulturen till del. Kunskap om
stadens stod for naringslivet nar mindre foretag som drivs av konst- och kulturskapare.
Kunskap om stadens kulturstod nar fler inom kreativa naringar och bredare geografiskt i
staden. Eftersom stadens stod fungerar som havstang for regionala, statliga och
internationella stdd, stimulerar insatsen till mer medel for konst- och kulturskapare.
Insatsen kan dven stimulera till nya finansieringsmodeller for kulturlivet.

Nulage: Generella brister for foretagande inom kulturomradet har blivit tydliga i
samband med restriktionerna med anledning av covid -19, vars konsekvenser har drabbat
kulturbranschen hart. Stadens stodformer for foretagande tar inte hansyn till konstnarers
sarskilda forutsattningar, dar manga konst- och kulturutévare ar enmansforetagare.

Branschen behover starkta forutsattningar for att kunna verka och utvecklas. Det finns
idag ingen samlad information om olika typer av kommunala stod till konst- och
kulturskapare. Det saknas funktioner pa kulturférvaltningen som kan lotsa till stod
utanfor kulturnamndens egna. Ansokningar om kulturstod kommer inte fran alla delar i
staden och fler aktorer skulle kunna komma ifraga for stod om de fick kannedom om

6 Principen om armlangds avstand hanvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dar armlangd
anvands som en metafor for ett lampligt avstand mellan makthavare i olika roller i relation till en verksamhet
for att den senare ska kunna vara fri att forhalla sig kritisk till makthavaren.

" Med hallbara ersattningar menas att staden arvoderar konst- och kulturskapare i enlighet med
branschorganisationers rekommendationer om miniminivéer, t.ex. KLYS (Konstnarligt och Litterart
Yrkesverksammas samarbetsorgan)

8 Med konst och kulturskapare menas konstnérligt verksamma personer inom alla konstformer, samt alla
associerade yrken som konstnérliga, tekniska och administrativa yrken.

9 Med konst och konstnarer menas alla konstformer och de som ar konstnarligt verksamma inom dem, oavsett
form eller genre.
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mojligheterna. En utgangspunkt for samordning ar den sammanstéllning dver stadens
stodsystem till kulturella och kreativa néringar som producerats inom ramen for
Naringslivstrategiska programmets handlingsplan 1, omrade innovationskraft°.

Med béttre kdannedom om fler parter i staden, som Néringslivsgruppen pa Goteborg & Co
och Etableringsgruppen pa Business Region Géteborg, kan de olika typerna av stod
anvandas mer effektivt, fa storre spridning och ge satsningar pa omraden som har
specifika behov.

Naringslivet signalerar att riktningen péa sponsring av kulturlivet ar pa vag att omformas.
Det &r en bra tidpunkt att undersoka mojligheter att skapa nya finansieringsmodeller for
konst och kultur. Den konstpolitiska hallningen att vdrna integritet och yttrandefrihet
behdver framhallas i detta arbete.

Forvantad effekt

- Mer synliga och tillgangliga kommunala stodformer. (Resultat pa kort sikt)

- Okad spridning pa ansokningar om stod. (Resultat p& kort och lang sikt.)

- Mer resurser fran andra politiska nivaer och naringslivet mojliggors for konst-
och kulturskapare och 6vriga inom KKN. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 1. Samordna och synliggdra stadens stodformer

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar

1.1 Inventera befintligt monetért och icke-monetért stod Kulturndmnden | Styrelserna fér Business

till konst- och kulturskapare i staden, samt identifiera Region Géteborg och

brister. Goéteborg & Co.

1.2 Kommunicera stdden till konst- och kulturskapare i Kulturndmnden | Styrelserna fér Business

staden. Region Géteborg och
Goteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 4 och 7.

Uppféljning/nyckeltal for insatsen:
1.1 Nollmatning for att identifiera hur mycket externa medel som genereras idag av de kommunala stoden.
1.2 Utvardera insatsen via ny matning vid planperiodens slut. Malvarde 15 % 6kning.

Aktivitet 1.1 Inventera befintligt monetart och icke-monetart stod till kulturlivet
inom staden samt identifiera brister.

En kartlaggning 6ver befintliga stéd inom stadens sammantagna resurser, monetart** och
icke-monetart!? stod till kulturlivet, sdsom kulturstod, inkubator och lokaler ar nddvandig
for att skapa en dverblick och for att fa kdinnedom om stadens samlade utbud. I relation
till regionala och statliga stod, samt stod till angransande omraden kan mdéjliga brister och
glapp identifieras fér behoven hos konst- och kulturskapare.

10 Stodsystem till kulturella och kreativa naringar for att agera som katalysatorer for innovation, Géteborgs
Stads kulturférvaltning.

11 Med monetart stéd menas finansiellt, ekonomiskt stod.
12 |cke-monetart stod kan vara stod av annat varde, t.ex. lokaler, kontakter, formedling,
kompetensforstarkning.
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Aktivitet 1.2 Kommunicera stoden till kulturlivets aktorer.

Samverkande parter tar ett gemensamt ansvar for att forbattra synligheten sa att stoden
kan komma fler till del. Riktade kommunikationsinsatser kan komma ifraga for de
kulturyttringar och geografiska platser dar soktrycket ej motsvarar andel aktiva konst- och
kulturskapare.

Samverkan: | alla aktiviteterna samverkar kulturnémnden med styrelsen fér Business
Region Goteborg inom ramen for Naringslivsstrategiska programmet och med styrelsen
for Goteborg & Co inom ramen fér Programmet for besdksnéringens utveckling samt
Néringslivsgruppens uppdrag.

Insats 2: Starka konst- och kulturlivets roll i stadens besdksnaring

Malbild: Kulturen tar storre utrymme i berattelsen om Goteborg som besdksmal och som
attraktiv stad. Konst- och kulturskapare bidrar till stadens identitet och skapar varden som
tas tillvara i besoksnaringen. Kulturen tar storre utrymme nar besoksmalet Géteborg
kommuniceras, och i beréttelsen om Goteborgs attraktionskraft.

Museer, bibliotek, kulturhus, offentlig konst, scener, gallerier, festivaler, kultur pa allman
plats, sarskilda satsningar som filmsatsningen®® och Litteraturstaden Goteborg - det
breda utbudet som bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder - tar en storre plats i
kommunikationen om Goteborg. Genom att etablera ett branschnatverk som férenar
professionella och semiprofessionella konst- och kulturskapare med stadens forvaltningar
och bolag underlattas kunskapsutbytet. Kulturinstitutioner och konst- och kulturskapare
kan rikta utbud och erbjudanden till saval géteborgare som besokare till staden. Natverket
utgdr en kontaktvag mellan konst och kulturskapare och fler namnder och styrelser i
staden, for utveckling och samverkan. Det samlar aktorer inom kulturella och kreativa
naringar och ar aven ett forum for aktiviteter som starker branschen som néring. Insatsen
bidrar till bredare kunskap om kulturens betydelse, bade for en hallbar
destinationsutveckling, som naring, och i vidare bemarkelse for en hallbar stads- och
samhallsutveckling.

Nulage: Konst- och kulturskapare verkar under mycket olika villkor och har séllan
tillgang till stodfunktioner och resurser som bidrar till utatriktad marknadsféring och
kommunikation. Samtidigt skapar de varden, som bidrar till att staden ar attraktiv att
verka i och lockande som besoksdestination.

Stadens medborgare &r ocksa en del av beséksnaringen. Medborgare har olika
forutsattningar att hitta till och ta del av kulturlivet. En jamlik stad &r en attraktiv stad,
aven for besoksnéringen. Riktade satsningar kan behovas for att 6ka tillgdngligheten for
manniskor som idag inte har jamlik tillgang till kulturlivet. En utgangspunkt ar att
kommunicera kulturstaden Goteborg och skapa aktiviteter i enlighet med Plan for att
kommunicera Kulturstaden Goteborg*® och dess fyra strategier.

13 Kommunstyrelsen antog 2013 en handlingsplan for utveckling av omradet film och rérlig bild i Vastsverige
med malsattningen att det ska vara latt att verka inom film och rérlig bild i Véstsverige.

14 Goteborgs Stad ar utsedd av UNESCO 2021 till City of Literature.

15 Plan for att kommunicera Kulturstaden Goteborg togs fram inom ramen for handlingsplanen 2016 - 2018
for kulturprogrammet i samverkan med Goteborg & Co. Den antogs i kulturnd&mnden 2018-12-11 §209.
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Goteborg & Co har ett tydligt kulturstrategiskt uppdrag i sitt agardirektiv'®, som
samspelar val med stadens kulturprogram. For att stirka kulturens roll i beséksnaringen
behover kontakter och informationsfléden etableras mellan kulturbranschens olika delar
och t.ex. de erbjudanden som Goéteborg & Co sammanstéller for besokare till och i

staden. Business Region Goéteborg samlar idag aktorer for att starka kulturella och
kreativa ndringar inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet. Genom att samla
och samordna behoven kan branschen stérkas och aktiviteter battre samordnas med flera
parter i staden.

Forvantad effekt

- Konst- och kulturskapare nar ut till fler malgrupper. (Resultat pa kort och
Iang sikt.)

- Fler géteborgare och bestdkare vélkomnas till och inkluderas i stadens
kulturliv. (Effekt pa lang sikt.)

- Konst och kultur blir en starkare besoksanledning. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 2. Starka konst- och kulturlivets roll i stadens besoksnéaring

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

2.1 Utforma ett branschnatverk och Styrelsen for Kulturndmnden, styrelsen
implementera specifika atgarder for konst- och | Géteborg & Co for Business Region
kulturskapare i relation till beséksnaringen. Goteborg.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insatserna 3 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
2.1 Branschnatverkets utformning och funktion utvérderas i relation till forvéntade effekter.

Aktivitet 2.1: Utforma ett branschnatverk och implementera specifika atgarder for
kulturutdvare i relation till beséksnaringen.

Goteborgs Stad 6kar kommunikationen med konst- och kulturskapare genom att
Goteborg & Co skapar ett natverk som tar tillvara en 6msesidig och 6ppen dialog.
Nétverket erbjuder ett formaliserat forum och en kontaktyta for fler parter i staden for
konst- och kulturskapare att kunna férmedla utbud och utveckla erbjudanden.
Erbjudanden ska kunna riktas bade till besokare och invanare i staden. Aktiviteten starker
konst- och kulturskapares méjligheter att kommunicera externt och erbjuder tydligare
kontaktvégar internt i staden. Branschnatverket utgér dven en plattform for att stirka de
kulturella och kreativa ndringarna. Fler goteborgare och bestkare hittar till stadens
kulturliv.

Samverkan: Styrelsen for Géteborg & Co ansvarar for aktivitet 2:1 och samverkar med
styrelsen for Business Region Goteborg och kulturndmnden som har ett delansvar. Fler
forvaltningar och bolag kan bjudas in till natverket.

16 Goteborgs Stads agardirektiv for Goteborg & Co AB, Kapitel 2.
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Kulturpolitik

Syftet med kulturpolitiken ar att skapa mojligheter for alla ménniskor att vara delaktiga i
kulturlivet. Den ska stimulera manniskors delaktighet och eget skapande samt gora det
mojligt att uppleva kulturarvet. Kulturpolitiken syftar aven till att 6ka den sociala
sammanhallningen och forstarka arbetet for demokrati och jamlikhet.

Planens insatser ska leda till att underlatta for manniskor att delta i kulturlivet. De véarden
och resurser som kulturen erbjuder i alla sina former innehallsligt och organisatoriskt, ska
tas mer i ansprak och na och engagera fler manniskor som tidigare upplevt hinder att
delta. Utgangspunkten ar att engagemang i kulturlivet kan upplevas som menings-
skapande, berikande och kan 6ka manniskors vélbefinnande. Planens insatser ska bidra
till att minska avstandet och att kunskap delas mellan stadens olika verksamheter med
utgangspunkt i stadens organisation fran 2021.

Overgripande mal for kulturpolitik

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utbva kultur

Insats 3: Starka samverkan for kompetens--och metodutveckling

Malbild: Fler medborgare kanner sig valkomna och forvantade i kulturverksamheter.
Tydligare kontaktvagar och mer kunskap majliggér samarbeten inom staden, som leder
till okad tillgang till kulturella métesplatser och goda forutséttningar for deltagande i
kulturlivet. Pa sa satt kan tillgangligheten till kultur 6ka och insatsen bidra till en mer
jamlik stad. Stadens kulturverksamheter i samverkan med det fria kulturlivet!’ och det
ideella foreningslivet!® utvecklar metoder for 6kad kannedom hos specifika grupper och
storre deltagande i kulturlivet.

Nulage: Manga medborgare kanner att det ar hoga trosklar for att besoka flera av stadens
kulturinstitutioner vilket kan bidra till att forstarka segregationen. P4 samma gang utgor t
ex bibliotek idag forlangda studie- och vardagsrum for manga manniskor som lever i
trangboddhet och bidrar till att sanka trosklarna till det svenska samhallet. Fysiska och
icke-fysiska hinder forsvarar for specifika grupper att delta i kulturlivet i den utstrackning
de onskar.

Manniskors deltagande i kulturlivet paverkas av socioekonomiska faktorer och kan vara
svara att forandra. Det kulturliv som redan pagar utgor en stor resurs och tillgang som fler
kan ta i ansprak, delta i och kdnna inspiration och gladje av. Staden gor stora satsningar
pa kulturinstitutioner, sdsom langsiktiga investeringar i museer och nya kulturhus, for att
mota nutida och framtida behov att tillgangliggora sitt innehall och vara relevanta
motesplatser.

Forvaltningar besitter kompetenser och samverkar med olika delar av foreningsliv och
civilsamhalle, som kan vara relevanta for andra forvaltningar att fa tillgang till.

17 Med det fria kulturlivet avses det professionellt verksamma kulturlivet som arbetar pé eget uppdrag utan
offentlig huvudman.

18 Med det ideella foreningslivet avses all den verksamhet som bedrivs ideellt som fritidsverksamhet eller
som opinionshildning inom intresseorganisationer.
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Fortfarande verkar staden i alltfor stor utstrackning i stuprdr, darfor ar samverkan viktig.
Kunskap behover delas om varandras verksamheter och mal- och intressegrupper, sa att
kontaktytor med invéanare blir fler.

Strukturer for samverkan behdvs, séarskilt nar det galler att anvanda befintliga natverk och
metoder for dialoger. For att invanare som idag star langt fran kulturlivet ska kanna sig
inkluderade i hogre grad och kulturverksamheter kénnas mer relevanta att delta i, behover
samarbete mellan forvaltningar och bolag utvecklas, vilket ocksa ligger i namndernas
géllande reglementen.

Forvantad effekt

- Tydliga kontaktvagar mellan forvaltningar och bolag samt kulturskapare,
foreningsliv och intressegrupper. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapsformedling inom staden och storre samsyn om kulturens vérden och
forhallningsétt enligt kulturprogrammet. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Fler personer far tillgang till befintliga och nya kulturella métesplatser och béttre
forutsattningar for deltagande. (Effekt pa lang sikt.)

- Hinder och férdomar baserade pa till exempel alder eller funktionsnedsattning
minskar. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 3. Starka samverkan for kompetens- och metodutveckling

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar
3.1 Inforliva kultur- och Kulturndmnden | Socialn&mnderna centrum, nordost, sydvést och
tillganglighetsfragor i befintliga Hisingen, n&mnden for funktionsstdd, ndmnden
natverk, alternativt etablera en for dldre-, vard och omsorg, namnden for
staden-gemensam referensgrupp demokrati och medborgarservice, némnden for
som kopplar samman kulturens park och natur samt styrelsen for Goéteborg & Co.
vérde med sociala effekter.
3.2 Arrangera arlig fordjupnings- Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
dag for kultur och samhalls- Hisingen, ndmnden for funktionsstdd, namnden
utveckling for stadens for aldre-, vard och omsorg, namnden for
forvaltningar och bolag. Innehallet demokrati och medborgarservice, nédmnden for
utformas i samrad med staden- park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.
gemensam grupp enl. aktivitet 3.1.
3.3 Samverka genom pilotprojekt. | Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvast och
Med utgéngspunkt i identifierade Hisingen, namnden fér funktionsstod, némnden
behov hos medborgare/intresse- for aldre-, vard och omsorg, namnden for
grupper utvecklas metoder for demokrati och medborgarservice, némnden for
deltagande. o

park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 2 och 4.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

3.1 Checklista pa kontaktvéagar och forenklade arbetssétt

3.2 Enkatutvérdering efter genomford fordjupningsdag

3.3 Enkatutvardering efter genomfort pilotprojekt dar malgruppen far komma till tals.
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Aktivitet 3.1 Inforliva kultur- och tillganglighetsfragor i befintliga natverk,
alternativt etablera en staden-gemensam referensgrupp som kopplar samman
kulturens varde med sociala effekter.

Majligheterna undersoks att inforliva kultur- och tillganglighetsfragor i nagot av stadens
befintliga nétverk, alternativt etableras en staden-gemensam referensgrupp som kopplar

samman kulturens varde med sociala effekter. Natverket eller gruppen fyller funktionen

som plattform for att fortydliga kontaktvégar mellan forvaltningar och bolag och for att

sprida kunskap och dela kompetens, natverk och metodutveckling pa en operativ niva.

Aktivitet 3.2 Arrangera en kontinuerlig arlig fordjupningsdag for kulturfragor for
stadens férvaltningar och bolag.

En arlig fordjupningsdag for fragor kopplade till kultur- och samhallsutveckling for
stadens forvaltningar och bolag arrangeras for att sprida aktuell information men aven for
tematisk fordjupning. Innehallet utformas i samrad med staden-gemensam grupp enligt
aktivitet 3.1. (Till exempel kulturens kopplingar till andra program som t.ex. Jamlik Stad,
presentation av kulturinstitutioner, metoder for delaktighet, kontaktyta for
utvecklingsprojekt eller forhallningssatt i kulturprogrammet.) Samtliga férvaltningar och
bolag i staden bjuds in till férdjupningsdagen beroende pa tema.

Aktivitet 3.3 Samverka genom pilotprojekt.

Med utgangspunkt i identifierade behov hos medborgare/intressegrupper provas
smaskaliga pilotprojekt!® i samverkan mellan forvaltningar, bolag och eventuella
kulturutGvare och intresseorganisationer. Det kan racka med mindre anpassningar eller
stodinsatser for att tillgangligheten till ordinarie kulturverksamheter ska dka for dem som
upplever hinder att delta eller engagera sig. Erfarenheter fran pilotprojekt ska tas tillvara
for att utveckla verksamheter pa bade operativ och strategisk niva.

Samverkan: | samtliga aktiviteter ansvarar kulturndmnden tillsammans med
socialndmnderna centrum, nordost, sydvast och Hisingen, ndmnden for funktionsstdd och
namnden for aldre-, vard och omsorg, namnden for demokrati och medborgarservice,
namnden for park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co. Fler ndmnder och
styrelser kan adjungeras in beroende pa innehallet i ett pilotprojekt enligt aktivitet 3.3.
T.ex. kan fastighetsagare och ansvariga for allmanna offentliga platser inga i samverkan.

Insats 4: Utveckla metoder for statistik och analys

Malbild: Samhallsplanering och prioriteringar grundas pa relevant och aktuell statistik
inom kulturomradet. Faktaunderlag och analys om besokare och utévare bidrar i
planering och beslutsunderlag infor prioriteringar och satsningar pa kulturomradet eller
inom den sociala sektorn. Tillgangen till resultat av undersokningar, matningar och
analys 6kar och darmed kunskap om kulturens effekter eller behov. Statistik tillganglig-
gors for fler parter. Fler fragor gallande kulturens effekter ska inga i undersokningar som
staden bestaller. Nationell och regional statistik bryts ner till lokal niva, delas och
analyseras tillsammans.

19 Med pilotprojekt avses en forundersokning infor ett mer omfattande projekt eller verksamhet. Ett exempel
kan vara att préva nya metoder for att 6ka tillgangligheten till kultur fér, av och med &ldre.
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Nulage: Det saknas en struktur for statistik och analys dar kulturpolitikens resultat och
effekter kan matas. Olika forvaltningar och bolag har kunskapsunderlag som kan bidra till
analys och okad forstaelse nar de fors samman. Idag finns mycket kunskap om kultur-
livets behov och brukares vanor pa nationell niva som sallan bryts ner till lokal niva och
analyseras tillsammans med annan data. Flera forvaltningar har egna dataanalytiker och
statistiker, dock inte kulturférvaltningen. Genom att samordna och dela statistik kan
staden fa mer kunskap och battre underlag for att kunna géra analyser och omhénderta
resultat.

Forvantad effekt

- Battre forutséttningar for langsiktig planering och prioriteringar for framtida
verksamhet. (Resultat kort sikt.)

- Starkt omvarldsbevakning och 6kad forstaelse for brukares och kulturaktorers
behov. (Resultat kort och lang sikt.)

- Okade mojligheter att nd publikgrupper som star langt ifran kulturlivet idag.
(Effekt pa lang sikt.)

Insats 4. Utveckla metoder for statistik och analys

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar
4.1 Etablera ett analysnatverk med fokus kultur- Kulturndmnden | Styrelserna fér Business Region
och samhallsutveckling. Géteborg och Géteborg & Co,

ndmnden for demokrati och
medborgarservice.

4.2 Utoka antalet fragor om kulturens utveckling | Kulturnamnden | Styrelserna for Business Region
samt kulturvanor hos brukare i enkéter och Géteborg och Goteborg & Co,
undersékningar som staden genomfor. namnden fér demokrati och

medborgarservice.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 2, 3 och 5.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
4.1 Utvardera arligen natverkets funktion i relation till malet att fa mer och béattre kunskapsunderlag.
4.2 Antalet fragor om kultur ska oka i enkater och undersokningar som staden redan genomfor.

Aktivitet 4.1 Etablera ett analysnatverk med fokus kultur- och samhéllsutveckling.

Kunskap ska delas inom ett analysnatverk med fokus pa kultur- och samhéllsutveckling.
Natverket ska jamfora och analysera data fran befintliga undersokningar som gors
kontinuerligt, saval stadens egna som regionala och nationella.

Aktivitet 4.2 Utoka antalet fragor om kulturens utveckling och kulturvanor hos
brukare i enkater och undersdkningar som staden genomfor.

Nétverket verkar for att utveckla och komplettera befintliga enkéter och undersokningar
sa att staden far 6kad kdnnedom om kulturens utveckling och brukares kulturvanor i nya
enkater och undersokningar. Resultatet sprids till de verksamheter och institutioner som
arbetar med publikutveckling och anvands for strategisk planering. Det kan spela stor roll
for det malinriktade arbetet att oka tillgangligheten till kultur och bli lattare att identifiera
vilka insatser som behovs framat.

Goteborgs Stads Plan fér kulturprogrammet 2023 - 2026 15 (22)



Samverkan: | bada aktiviteterna samverkar kulturnamnden med styrelserna for Business
Region Goteborg och Goteborg & Co samt ndmnden for demokrati och medborgar-
service. Fler parter kan bjudas in for att t.ex. inkludera sociotopkartor i underlagen.

Kulturplanering

Kulturplaneringen ar till for att skapa langsiktiga forutséttningar for konst, kultur och
kulturarv att ta plats i utformningen av stadens fysiska miljo. Den syftar till att gora
stadens karaktar och historia tydlig for boende och bestkare. Den bidrar till att skapa
goda forutsattningar for hallbar utveckling. Den bidrar ocksa till att 6ka goteborgarens
mojlighet att paverka sin fysiska livsmiljo.

Planens insatser inom kulturplanering ska leda till att gemensamma metoder inférs sa att
kulturplaneringen blir en etablerad del i stadens processer nér staden planeras, byggs om
och byggs ut. Verktyg behdver utvecklas for att hantera sakliga beslutsunderlag. Det ar en
forutsattning for att manniskor aven i framtiden ska kunna berikas av att kulturens vérden
finns med i stadens rum och att det blir en god gestaltad livsmiljo.

Overgripande mal for kulturplanering

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Insats 5: Utveckla och tillampa metoder for hantering av kulturdata i
stadsplanering

Malbild: Kulturens varden &r gemensamt definierade, tydliga och synliga i byggandet av
en attraktiv stad. Gemensamma verktyg anvands for kulturdata pa karta. Med verktyg
som omhandertar kulturdata pa samma satt som annan data, har staden sakliga
beslutsunderlag i stadsplaneringen. Begrepp kring kulturens varden ar tydliga och forstas
gemensamt nér olika parter samverkar i stadsplaneringen. Relevanta verktyg for att
visualisera kulturvéarden utvecklas och anvénds i kommunikation mellan forvaltningar
och bolag, samt privata fastighetsagare.

Nulage: Byggtakten i staden ar hog och kulturen behdver véxa i samma takt som staden
vaxer. Allt fler efterfragar kulturens perspektiv nar staden vaxer och forandras. En
forstaelse finns for hur kulturens varden bidrar till och behdvs for att skapa en attraktiv
stad, bade inom staden och hos privata aktorer. Kulturen ar en viktig del av blandstaden,
anda riskerar den att trangas undan nar stadsdelar fortatas och gors om. Utrymme for
konst och kultur i byggprocesser och befintliga kulturvarden i omraden som omvandlas,
riskerar att prioriteras bort i stadsplaneringen dér lagstadgade behov har foretréde.
Eftersom kulturens vérde och sociala effekter ar efterfragade men svarfangade, behovs
utvecklade metoder for att varna om och forstarka dem nér staden byggs om och byggs
ut. | samverkansprocesser uppstar svarigheter baserade pa att det saknas tydlighet i hur
begreppen kring kulturens vérden anvénds och vilka exakta varden som avses.
Kartenkater genom kopt tjanst av externa leverantorer har provats for att fa mer kunskap
om Kreativa verksamheter, men arbetet sker inte i den omfattning eller med den
kontinuitet som behdvs for att astadkomma stabila och sakliga beslutsunderlag.
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Forvantad effekt

- Effektiva verktyg tillampas som mojliggor en enkel kommunikation kring
kulturens potential och synergieffekter i stadsutveckling. (Resultat pa kort sikt.)

- Okad kunskap om kulturens betydelse och véarde baserat p& sakliga och empiriska
underlag. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kulturen far en starkare plats inom stadsplaneringen. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 5. Utveckla och tillampa metoder for hantering av kulturdata i stadsplanering
Aktivitet Huvudansvar® Delansvar
5.1 Integrera kulturdata till dvriga GIS#-lager Byggnadsndmnden | Socialndmnderna

och tillampa dem i planerade planprocesser och | och kulturnamnden | centrum, nordost,
utvecklingsarbeten inom staden. sydvast och Hisingen

avseende lokala
utvecklingsplaner.

5.2 Utveckla och implementera analysverktyget | Kulturndmnden och

Kulturkalkyl for Géteborgs Stad. kommunstyrelsen
5.3 Utveckla och implementera ett Byggnadsnamnden
kartenkéatverktyg for Goteborgs Stad. och kulturnamnden

Insatsen samspelar med och forstérker effekten av insatsen 6 och 7.
Uppféljning/nyckeltal fér insatsen:

5.1 Antal lager i GIS-kartor for kulturens behov okar.

5.2 Verktyget testas och utvérderas.

5.3 Verktyget testas och utvarderas.

Aktivitet 5.1: Integrera kulturdata till 6vriga GIS-lager och tillampa dem i
planerade planprocesser och utvecklingsarbeten inom staden.

Inom ramen for sociala innovationslabb driver stadsbyggnadskontoret uppdraget att
samla sociala data pa karta. Kulturdata kan integreras i denna process. En viktig
forutsattning ar att redskapet tillhandahaller de ramar och matriser som kravs for att
utveckla kulturdata pa karta. Socialn&mnderna har ansvar for de lokala utvecklings-
planerna dar kulturdata ocksa kan inga. En samordning av dessa underlag bor ocksa ske.

Aktivitet 5.2: Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for
Goteborgs Stad.

Analysverktyget Kulturkalkyl & en modell framtagen av Stockholms stad for att
uppskatta de sociala, samhalls- och fastighetsekonomiska vérden som skapas av olika
kulturverksamheter pa en plats. Verktyget anvands aven for att uppskatta vilken
kulturpotential en plats har nar den férvantas 6ka med ett visst antal bostader och
arbetsplatser. Verktyget ar ett effektivt satt for att beskriva kulturvarden i ekonomiska
termer. En ny version behdver utvecklas med data fran Goteborgs Stad.

Aktivitet 5.3: Utveckla och implementera ett kartenkatverktyg for Goéteborgs Stad.

20 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
2L GIS star for Geographic Information System.
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Kulturférvaltningen har genomfort enkater for kartlaggning av kulturella och kreativa
verksamheters lokalisering med hjalp av en extern leverantor. Resultat & mycket
anvandbara. Ett staden-gemensamt kartbaserat verktyg for att utforma frageformular ar ett
vardefullt verktyg som kommer manga forvaltningar och bolag till godo. Enkéter kan
systematiskt anvandas for att hamta in kunskap och synpunkter fran medborgare och
kulturskapare och mojliggor att kunskap kring kulturvérden kartlaggs over tid.

Samverkan: Kulturnamnden och byggnadsnamnden delar pa huvudansvaret i tva
aktiviteter och kulturndmnden och kommunstyrelsen i en. Socialndmnderna centrum,
nordost, sydvast och Hisingen har delansvar i en av aktiviteterna.

Insats 6: Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Malbild: Kulturvarden omhandertas i stadsutvecklingsprocesser. Arbetssétt och ansvar ar
tydligt utformade i stadens gemensamma arbete med kulturplanering. Kulturplanering
innebar en stadsplanering med fokus pa stadens kulturella resurser och hur dessa kan
bidra till stadsutvecklingen. Stadens kulturella resurser identifieras genom fem
kulturvérden: kulturmiljo, kulturella motesplatser, konst, kreativa verksamheter och
identitet. Kulturvardesinventeringar?? utfors som ett steg i kulturplaneringen for att fa
kunskap om befintliga kulturvarden i ett omrade.

| stadens nya organisation for stadsutveckling finns tydliga arbetssétt och regelverk for
hur kulturens vérden beaktas i stadsutvecklingsprocesserna. Stadsplaneringen identifierar
redan i tidiga skeden kulturvérden och eventuella behov.

Nulage: En svarighet i manga stadsutvecklingsfragor ar de langa processerna. Det ar
skarpa 6verlamningsskeden, dar viktiga perspektiv riskerar att forloras. De kulturvéarden
som inte synliggors genom kulturminneslagen, plan- och bygglagen eller enprocentregeln
riskerar att osynliggoras och forloras, vilket ar en langsiktig forlust. Enprocentregeln?
fungerar som en av flera metoder att omhénderta kulturvardet konst men hanteringen
behover fortydligas bade organisatoriskt och ekonomiskt.

Kulturférvaltningen har idag inte en tillrackligt tydlig roll, mandat eller resurs for att
sékerstalla att kulturens varden beaktas i nuvarande organisation for stadsutveckling.
Fragorna behdver omhandertas inom den nya organisationen for stadsutveckling.

Forvantad effekt

- Styrning och samsyn uppnas for kultur tidigt i processer samt bevakning av
kultur vid kritiska skeden. (Resultat pa kort och lang sikt.)

22 Kulturvardesinventering innebar att identifiera och lokalisera vilka av de fem kulturvardena som
finns pa en specifik plats. Inventeringen kan genomfaras i mindre eller storre omfattning.

23 Sedan 2013 &r det ett krav | Goteborgs Stad att forvaltningar och heldgda bolag ska avsatta en procent av
den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger nytt, bygger om eller bygger till. Det betyder att
en yrkesverksam konstnir ska fa i uppdrag att skapa ett konstverk eller en konstnarlig gestaltning i anslutning
till platsen dar det byggs. Regeln galler bade for bostader, kontor och offentliga rum som parker, lekplatser,
torg och trafikplatser.
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- Kunskap om stadens arbete med kultur i stadsutveckling ar tydliggjord och
forankrad. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kulturlivets behov och férutsattningar blir en tydligare del i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 6. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Aktivitet Huvudansvar® Delansvar
6.1 Ta fram modell for att integrera Kulturndmnden tillsammans med
kulturplanering i stadens befintliga byggnadsndmnden,

gemensamma stadsutvecklingsprocesser. fastighetsnamnden, trafiknamnden

och ndmnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

6.2 Implementera modellen i stadens Kulturndmnden tillsammans med Kommunstyrelsen
gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for | byggnadsnamnden,

att sakerstalla att kulturvarden far en tydlig fastighetsnamnden, trafiknamnden

plats.

och namnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats: 5 och 7

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

6.1 Utvardering av processen att ta fram en modell, som i sin tur testas och utvdrderas.

6.2 Ordinarie uppfdljning i Stratsys.

6.2 Enkat till involverade namnder och styrelser om kulturplaneringen omhéandertas till 6nskad niva.

Aktivitet 6.1: Ta fram modell for att integrera kulturplanering i stadens befintliga
gemensamma stadsutvecklingsprocesser.

Tillsammans med utpekade férvaltningar skapas en modell for arbetssattet att integrera
kulturplanering i stadens befintliga gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for att
sékerstalla att kulturvarden beaktas vid prioriteringar och beslut infér kommande steg i
processen. Narmodellen ar framtagen anvands den i prioriterade plan- och
programarbeten. Efter genomfort arbete utvarderas modellen och eventuella justeringar
tillkommer.

Aktivitet 6.2: Implementera modellen i stadens gemensamma stadsutvecklings-
processer for att sakerstalla att kulturvarden far en tydlig plats.

Efter utvdrdering och justering formaliseras modellen for integrering av kulturplanering
och implementeras i stadens stadsutvecklingsprocesser, sasom SKA/BKA?, Aktiviteten
innebar att sékerstalla att kulturplaneringen far dnskat utrymme.

Staden har redan pabdrjat ett gemensamt arbetssatt for att kommunicera
stadsutvecklingen till medborgare. Den interna kommunikationen ska tydliggora stadens
olika ansvar och kontaktvagar i arbetet med kultur i stadsutveckling. Kulturvérden ska
inga i stadens kommunikation om stadsutveckling.

24 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
%5 SKA= social konsekvensanalys. BKA= barnkonsekvensanalys
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Samverkan: | samtliga aktiviteter samverkar Kulturndmnden med Byggnadsnamnden,
Fastighetsnamnden, Trafikn&mnden och Park och naturndmnden (ny organisation for
stadsutveckling).

Insats 7: Starka kulturens roll i befintlig miljo

Malbild: Tillgangen till verksamhetslokaler for kultur 6kar i samverkan med kommunala
och privata fastighetsaktorer. Forutsattningarna for ett levande kulturliv starks genom att
kunskap sprids till fastighetsdagare om kulturens varden och om kulturskapares behov av
arbetslokaler, evenemangsyta och motesplatser. Befintliga resurser anvands i storre
utstrackning till kulturella &ndamal. Kulturlivet spelar en viktig roll i platssamverkan
inom staden, vilket bibliotek, samlingslokaler och kultur pa allmanna platser &r exempel
pa. Olika aktorer samlas for att arbeta praktiskt med atgarder for dkad rorelse, trygghet
och trivsel vid en speciell plats.

En Kulturlots méklar mellan kulturaktérer, stadens aktorer och fastighetsagare och ger
stadsdelar 6kat kulturutbud, tillstromning av manniskor och darmed ocksa en forstarkt
kénsla av trygghet. Maklande mellan kulturverksamheter och fastighetsagare hjélper
till att forebygga risken att lokaler star tomma p.g.a. nedstdngningar.

Nulage: Okad kunskap om kulturvarden krévs for att varna och utveckla kultur i befintlig
miljo samt starka forutsattningarna for kulturliv, som tillgang till arbetslokaler med
rimliga hyror, evenemangsyta etcetera. Privata fastighetsagare ser i 6kad utstrackning
vardet av lokaler for konst och kultur som del av en attraktiv miljo men det saknas vagar
att hitta till kulturverksamheter. Samarbeten forsvaras av att parterna ofta talar olika sprak
och har olika forvantningar. Det saknas en funktion med 6verblick som dels vagleder nya
och gamla aktdrer till stod, scener och platser, dels formedlar kulturens och
kulturskapares vérde och effekter for fastighetsagare. Genom samverkansgruppen Purple
Flag?® och inom handlingsplanerna for Naringslivsstrategiskt program har ett arbete
paborjats for att 6ka dialogen med fastighetségare och undersoka majligheten till
kulturverksamhet i nya lokaler. Berdringspunkter finns &ven med ldrotts- och
foreningsnamnden som ansvarar for en Lokalférmedlingstjanst?” for delar av stadens egna
fastighetsbolag, framst Higab som hyr ut lokaler till foreningslivet. Insatsen tar arbetet
vidare och formaliserar funktionen Kulturlots. Modellen &r provad och etablerad i
Stockholm sedan 2017.

Forvantad effekt

- Okad samverkan mellan fastighetségare och kulturaktérer. (Resultat pé kort sikt.)

- Fler platser och 6kat utrymme for kulturen. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kunskap om vdrdet av att kulturaktorer finns kvar och utvecklas i befintliga
byggnader och bebyggelsemiljoer. (Effekt pa lang sikt.)

- Okad trygghet genom platsutveckling i omraden dar lokaler riskerar att sta
tomma. (Effekt pa lang sikt.)

2% purple Flag ar ett samarbete mellan bl.a. Goteborgs Stad, Innerstaden Géteborg, Nordstan, Polisen, och
flera fastighetségare.

27 |_okalférmedlingstjénsten drivs av Idrotts- och foreningsnamnden. Den utgér mellanhyresvard mellan ett
urval av stadens fastighetsagare och kultur-och foreningslivet. En hyresmodell ingar i konceptet for
Lokalformedlingstjansten.
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Insats 7. Starka kulturens roll i befintlig miljo

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

7.1 Inratta Kulturlots som funktion och | Kulturndmnden Fastighetsnamnden, namnden for
ge redskap och resurser for att starka idrott och férening, namnden for
Kulturens plats i staden. park och natur, lokalnamnden,

socialndmnden centrum samt
styrelserna for Business Region
Goteborg, Higab, Framtiden och
GoteborgsLokaler,

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 1, 2, 5 och 6

Uppféljning/nyckeltal for insatsen:

7.1 Utvardering av genomford kommunikationsinsats.

7.1 Antal formedlade kontrakt ska 6ka.

Aktivitet 7.1: Inratta Kulturlots som funktion och ge redskap och resurser for att
starka kulturens plats i staden.

En riktad kommunikationsinsats genomfors som tar vid arbetet i Goteborgs stads
néringslivsstrategiska program, handlingsplan 1 - 2 med syfte att skapa dialog med
kommunala och privata fastighetsaktorer angaende kulturens potential i befintliga
miljoer.

Funktionen Kulturlots inrattas pa kulturforvaltningen med malet att matcha kultur-
verksamheter och lokaler. Forfragningar tas emot fran kulturliv, fastighetsagare eller
andra forvaltningar. Lotsen har en viktig funktion i att mékla och férmedla mellan de
olika parterna. Nya platser for kultur etableras genom att kulturaktorer lotsas vid
nyetablering eller omlokalisering. Kulturlotsen kan dven férmedla andra typer av stéd till
kulturaktdrer som inventerats genom insats 1 samt kan medverka i insats 2.

Samverkan: Kulturndmnden, Fastighetsndmnden, ndmnden for idrott och férening,
namnden for park och natur, lokalnd&mnden, socialndmnden centrum samt styrelserna for
Business Region Goéteborg, Higab, Framtiden och GoéteborgsLokaler.
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Inledning

Denna bilaga innehaller en beskrivning av forutsattningar for Géteborgs Stads Plan for
kulturprogrammet 2023 - 2026. Sedan kulturprogrammet antogs 2013 har det skett foérandringar i
omvaérlden pa 6vergripande global, nationell och lokal niva som paverkar planens utformning.

Bilagan beskriver dven utmaningar i ett nuldge och malbilder for framtiden. Planen med dess
insatser och aktiviteter ska ge stod for den forflyttning som ska ske till ett dnskat lage. Denna bilaga
belyser forutsattningar och motiverar insatsernas utformning i sjalva planen.

Bakgrund

Kommunfullméaktige antog Goteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen gav
kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett forslag till en ny handlingsplan utifran
Goteborgs Stads kulturprogram, att galla for 2023 - 2026. (2022)

Planen beskriver hur stadens namnder och styrelser ska samverka for att bidra till att na malen inom
kulturprogrammets tre perspektiv konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering. Utgangspunkter for
planen ar ett urval av strategiska framtidsfragor i kulturprogrammet. Tonvikt ligger pa
kulturplanering och kulturens roll i samhalls- och stadsutvecklingen, eftersom behov av

insatser bedoms vara storst inom det omradet. Ytterligare forutsattningar for planens utformning
beskrivs i denna bilaga, som komplement till sjalva planen.

Mal och syfte
Planen ska bidra till att 6ka kdinnedomen om Goteborg stads kulturprogram samt 6ka takten for
implementering av kulturprogrammet.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens férvaltningar och
bolag ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet. Planen ska leda till en starkt
stallning for kulturlivet, 6kad samverkan och ett battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i
arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv storstad.

Metod

Planen ar framtagen utifran en process i flera delar. Inledningsvis gjordes en uppfoljning och
utvardering av handlingsplanerna for 2016 — 2018 med stod av bl.a. en enkat till berérda
forvaltningar och bolag. Eftersom kulturprogrammet visat sig relativt okant for stadens ovriga
forvaltningar och bolag har deras medverkan prioriterats i arbetet. Fem workshops med dem
genomférdes varen 2021.

Den interna forankringen i kulturférvaltningen har skett genom involvering av en projektgrupp, en
intern workshop samt delaktighet fran flera avdelningar i fardigstallandet av forslaget till plan. En
styrgrupp fran forvaltningen har fattat beslut i processen och en direktérsgrupp fran staden har
fungerat som referensgrupp. Medverkande i processen framgar under egen rubrik sist i dokumentet.

Planen ar dven framtagen med hansyn tagen till stadens och omvarldens utveckling och de
forutsattningar som rader for kulturlivet i stort.



Goteborgs Stads kulturprogram 2013

I inledningen till kulturprogrammet star: “Kulturen ar viktig for goteborgarna och deras
valbefinnande, men ocksa for naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social sammanhallning genom méten,
Okad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor. Kultur ar ett samhallsbyggnadselement och
maste darfor utgbra en naturlig och integrerad del av stadsutvecklingen.”

| kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: forutsattningar for konst och kultur

genom Konstpolitik, manniskors ratt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och kulturens
roll i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Varje perspektiv har ett 6vergripande mal. Denna
plan ska bidra till de tre malen i kulturprogrammet:

e Konstpolitik: Skapa goda och héllbara villkor fér konsten och konstnérerna

e Kulturpolitik: Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och motivation att
ta del av och utdva kultur

e Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Urval av strategier
| uppdraget att ta fram en ny plan ingar att fokusera pa ett urval av kulturprogrammets strategier
som ar kopplade till de tre perspektiven och dess mal.

Urvalet ar gjort utifran kulturforvaltningens bedémning av de 6vergripande utmaningar och behov
som finns for respektive mal, som dven kommunstyrelsen beslutat om i uppdraget:

e Konst- och kulturlivet lever under ekonomiskt pressade villkor.
e Ojamlikheten 6kar i staden. Tillgangen till kultur behdver 6ka.
e Kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.

Fem strategier ur programmet fokuseras darfor i planen. De hor dels ihop med utmaningarna ovan,
dels med utgangspunkt i utvarderingen av den tidigare handlingsplanen som visar pa behovet av att
gora kulturprogrammet mer kant i staden och att 6ka samverkan om insatser:

e Utodka lokalt samarbete

e Stdrka finansieringen

o Utveckla och fornya motesplatser for kultur

e Oka samverkan med andra politikomraden

e GOra kulturplanering till en del av planprocessen sa att kulturen &r integrerad i
stadsutvecklingen.

Syftet med planen ar att bidra till att kulturprogrammet implementeras genom att forbattra
forutsattningar for konsten och konst- och kulturskapare att verka, att fa fler manniskor vara
delaktiga och engagerade i kulturlivet samt att starka kulturens roll i stadsutvecklingsprocesserna.

Nationella och regionala kulturpolitiska mal

Kulturpolitiken utgors av en flernivapolitik, med antagna nationella kulturpolitiska mal och mal
beslutade i Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi 2020 - 2023. Malen i Goteborgs Stads
kulturprogram har kopplingar till bada ovanliggande nivaer.

Nationella kulturpolitiska mal
De nationella kulturpolitiska malen ska framst styra den statliga kulturpolitiken men ska dven kunna
vagleda kulturpolitiken i kommuner och landsting:



Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstndrlig kvalitet ska prégla
samhdllets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

o framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor

e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur

De inledande meningarna har paralleller till kulturprogrammets perspektiv:

Konstpolitik: Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. (Sjalvstandighetsmalet)

Kulturpolitik: Alla ska ha mdéjlighet att delta i kulturlivet. (Delaktighetsmalet)

Kulturplanering: Kreativitet, mdangfald och konstndrlig kvalitet ska prégla samhdllets utveckling.
(Samhallsmalet)

Regionala kulturpolitiska mal

Stadens kulturprogram forhaller sig dven till den regionala strategin Kulturstrategi Véstra Gétaland —
och regional kulturplan 2020 - 2023. Den utgor en grund for de processer som pagar inom ramen for
den nationella kultursamverkansmodellen dar bland annat den regionala kulturplanen ger en
mojlighet for staden att fora fram angelagna kulturutvecklingsfragor.

Den regionala strategin anger fem strategiska omraden:

e vidga deltagandet

e gynna nyskapande

e utveckla kapaciteter

e nyttja tekniken

e Oka internationaliseringen

| forordet till Kulturstrategi Vastra Gotaland star att ”Kulturens vdrden bygger attraktiva samhdllen,
gemenskap, foretag, innovationer och god hélsa — men det dr inte dérfér den finns. Den finns for att
vidga vdrt inre och pdminna oss mdnniskor om att vi ér en del i en stérre rérelse av rum och tid ddr vi
hela tiden utvecklas. Ett mynt har tvd sidor och /.../detta kan beskrivas som att den ena sidan
betonar kultur och den andra demokrati.”

Den regionala kulturpolitiken har starkast kopplingar till de konstpolitiska och kulturpolitiska malen i
kulturprogrammet. Kulturplaneringen och stadsutvecklingsfragor har framfor allt den kommunala
nivan radighet 6ver. De tre perspektiven beskrivna i Goteborgs Stads kulturprogram samspelar med
varandra och utgor férutsattningar for varandra. De samspelar dven med bade de regionala och de
nationella kulturpolitiska malen och forstarker varandra.



Kulturlivets ekologi

Kulturférvaltningen har tagit fram en rapport om Kulturens varde och sociala effekter! infér arbetet
med en ny handlingsplan och en ev. framtida revidering av kulturprogrammet. | rapporten
presenteras ett ekologiskt perspektiv pa kultur som kan l6sa den vanliga motsattningen mellan
kulturens egenvarde och dess instrumentella varden. Rapporten ar en utforskande kunskapsoversikt
som fordjupar olika begrepp och argument kring just kulturens varde och sociala effekter. Det
handlar i grunden om varfor det &ar verksamt att lagga offentliga medel pa ‘kultur’, och mer specifikt
om varfor och pa vilka satt kulturforvaltningens verksamhet ar viktig och vardefull. Rapporten
samlar forsknings- och evidensbaserade argument och beldgg for att genomlysa verksamhetens
grundlaggande varden och effekter. | rapporten fors ett resonemang om kulturens olika slags varde
och att de kan samspela och paverka varandra. Den belyser svarigheten att beldgga olika slags varde
med matmetoder och inspirerar till att bejaka kulturlivets komplexa ekosystem.

Malet &r att utveckla redskap som kan skapa stérre kinnedom om kulturens varden och sociala
effekter, och utveckla argument och belagg for pa vilket satt kulturforvaltningen bidrar, och kan
bidra dn mer, till stadens prioriterade mal.

Omvarldsforandringar

Globala trender

Minst tre globala megatrender var aktuella redan nar kulturprogrammet antogs 2013 men har
accentuerats. De har i hég grad paverkan pa samhalls- och kulturliv: Urbanisering - stérre stader
vaxer och fortatas. Demografiska forandringar - mangfalden okar i befolkningen och andelen aldre
invanare i stader vaxer. Digitalisering — utvecklingen sker i snabb takt och har i hog grad paverkan
inom alla omraden.

Urbanisering

Urbaniseringen ar hogst pataglig i Goteborgsregionen. Géteborgs Stads befolkningsprognos fér ar
2019-2040 pekar pa att staden kommer att ha 157 000 fler invanare om 20 ar. Goteborgs
naringslivsstrategiska program siktar pa 120 000 nya jobb under programtiden 2018 - 2035.

Det innebar att den kommunala servicen inom kulturomradet behover vaxa i samma takt som
staden vaxer, dels for att kunna erbjuda medborgare en jamlik tillgang till konst- och
kulturupplevelser, dels for att varna kulturvarden av flera slag nar staden byggs ut och byggs om.

Kulturnamnden har i uppdrag enligt sitt reglemente att arbeta strategiskt for att starka kulturens roll
i stadsutvecklingen, men verktyg och metoder saknas idag for att beakta och tillvarata kulturvarden i
stadsplaneringen som sakerstéller att det finns en infrastruktur for kulturella &ndamal. Kulturfragor
riskerar att inte involveras i tillracklig grad i de olika planeringsskedena i stadsutvecklings-
processerna. Stadens organisation och/eller processer behover justeras for att kunna inkludera
kulturplanering och ddarmed starka kulturens roll i stadsutvecklingen. Malkonflikter kan innebara att
mer langsiktiga intressen och investeringar som att varna kulturarv, konst, moétesplatser och
produktionsmiljéer for kulturella och kreativa naringar, prioriteras bort. Kulturella verksamheter
risker ocksa att trangas undan och forsvinna fran omraden p.g.a. hégre hyror.

1 Kulturens varde och sociala effekter, Klas Grinell, Géteborgs kulturférvaltning 2020



Demografiska férdndringar

Till demografiska forandringar hor flera utvecklingsspar, t.ex. 6kad mangfald i befolkningen, vaxande
ojamlikhet och skillnader inom staden avseende manniskors férvantade livslangd och halsa samt en
vaxande aldre befolkning. Den demografiska utvecklingen innebar ocksa att farre ska forsorja fler.

Staden ar segregerad med ojamlika forutsattningar for manniskor att vara aktiva i samhalls- och
kulturliv. Det finns manga hinder for att delta och alla kdnner sig inte inkluderade eller forvantade i
kulturverksamheter. Otrygghet och utanférskap ar ett stort problem som staden behdéver kraftsamla
och arbeta férebyggande med.

Goteborg har en ny organisation sedan 2021 da stadsdelarna upphdrde, som inledningsvis innebar
att kontaktytor mellan verksamheter ar otydliga. Kunskapsomraden ar inte naturligt
sammankopplade med varandra. De resurser som finns kan anvdndas battre om kopplingar mellan
dem blir tydligare och starkare. Verksamheter behéver utveckla nya arbetssatt for att vara
tillgangliga och inkluderande fér en mer differentierad befolkning an tidigare.

Digitalisering

Digitaliseringen gar snabbt och Goteborg ligger langt framme nar det galler digital utveckling och
innovationskraft. Verktyg utvecklas for stadsplanering och hantering av data och statistik blir mer
effektiv och mojlig att visualisera, vilket underlattar planeringen.

Nar fysiska moten inte varit mojliga p.g.a. pandemin, har digitaliseringen paskyndats inom flera
omraden och bidragit till att tillgangliggora delar av kulturlivet med nya kanaler och uttrycksformer.
Digitaliseringen bade 6kar och minskar tillgangligheten till kulturlivet. Fler kanaler att ta del av konst
och kultur okar tillgangligheten fér dem som hanterar de digitala verktygen. For icke-digitala
befolkningsgrupper 6kar gapet och ett utanférskap forstarks.

Hogre krav stalls pa filmatisering och streaming av férestallningar, konserter och annan digital
kulturverksamhet. Digital kultur ar dven ett konstnarligt uttryck i egen ratt och har mojlighet att
bidra med nya varden och kvaliteter. Digital verksamhet f6ljs inte upp eller synliggdrs pa samma satt
som fysisk. Det ar ocksa svarare att fa ersattning for digitalt material eftersom upphovsrattsliga
fragor inte ar reglerade fullt ut och material pa natet férvantas kunna anvandas utan kostnad.

Digitala verktyg for stads- och samhallsplanering finns framfér allt inom andra férvaltningar an
kulturférvaltningen. Det saknas idag metoder och rutiner for att inkludera data rérande
kulturomradet i saval stads- som samhallsplanering. Med begransade resurser behovs faktaunderlag
och kunskap for att kunna gora ratt prioriteringar i relation till uppsatta mal, som t.ex. att
tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Den grona omstallningen

Varken kulturprogrammet eller planen fér 2023 — 2026 beror konkret den klimatkris och
klimatomstallning som varlden star infér. Som samhaéllet i 6vrigt maste kulturlivet anpassa sig till
hallbara ekologiska férutsattningar och bli battre pa att utvardera sin miljopaverkan och goéra
hallbara val. Kulturprogrammet och planen har kopplingar till Agenda 2030, framst genom malen 3,
10 och 112, Géteborgs Stad har undertecknat avtal om att bli klimatneutralt till 2030% och alla
behdver anstranga sig for att na malet.

2 FN:s globala hallbarhetsmal definieras i Agenda 2030. Mal 3: God hélsa och vilbefinnande, Mal 10: Minskad ojamlikhet,
Mal 11: Hallbara stader och samhallen.

3 Goteborg ar en av nio svenska stader som ingar i den nationella satsningen att leda omstallningen till klimatneutrala
stader till ar 2030. Arbetet sker inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities som leds av miljéférvaltningen.
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Kulturlivet kan bidra i klimatomstallningen genom att erbjuda forum och former for gestaltningar,
samtal och debatt. Manga kulturupplevelser innebar s.k. “kopta tjanster” vilka innebar ett mindre
klimatavtryck @n producerade materiella tjanster. Tillgang till kulturarv och historia bidrar till
langsiktiga perspektiv och 6kad kunskap, likasa bibliotek och tillgang till en mangfald av media.

Internationell utblick pa kulturomradet — ett exempel

Goteborg Stad d4r medlem i det europeiska natverket for stérre stader, Eurocities®, dar
kulturférvaltningen medverkar i Culture Forum. Det ar ett forum for erfarenhetsutbyte, larande och
paverkan. Manga stader hanterar gemensamma strategiska utmaningar och alla férenas av att
forhalla sig till EU-politiken, som i stor utstrackning genomfors pa operativ kommunal niva.

| kulturforumet finns stort fokus pa kulturella och kreativa naringar, pa kulturell service och
inkluderande stader, Kulturarv och kulturmiljo, offentlig konst, stadsomvandling etc. Horisontella
perspektiv ar centrala som kulturella varden i relation till sammanhallningspolitik, folkhalsa och
valbefinnande, hallbarhet, ekonomi etc. Erfarenheter fran natverket visar betydelsen av
tvarsektoriella samarbeten for att bredda kulturen som valfardssektor. Metoder for uppféljning och
métning diskuteras och det finns kopplingar till forskning® inom nitverket

Genom Eurocities Culture Forum ar Géteborg en part i Erasmus Plus projektet Creative Ageing —
cultural engagement instead of social isolation®. Syftet dr att 6ka delaktigheten fér dldre | kulturlivet.
Strategier, metoder och erfarenheter delas mellan staderna och en storre europeisk kartlaggning
gors. Projektet bidrar till att synliggora aldres rattigheter till kultur for, av och med aldre.
Erfarenheter, metoder och strategier delas mellan parterna.

Kultur, hdlsa och vélbefinnande har varit tema for 2021 ars kulturforummote som arrangerades av
Tammerfors, Finland, med manga goda exempel i Europa. Forumet bedomer att det finns ett
vaxande intresse for kultur som en viktig del i férebyggande arbete for hdlsa och vélbefinnande. Att
bygga natverk mellan sektorer ar en nyckelfaktor och det behdvs tid for att utveckla fortroenden och
samarbeten. Samverkan mellan kultur och andra sektorer behéver avspeglas bade pa strategisk och
operativ niva. Bedomningen ar att det behdvs mer forskning och kunskap for att utveckla modeller
for uppfoéljning och analys pa omradet.

Kulturforummotet 2022 kommer att fokusera pa kultur och klimatomstéllning och hallbarhet.

Forandringar nationellt, regionalt och lokalt sedan 2013

Museilagen

En ny museilag tradde i kraft 20177 som reglerar offentligstyrda museer pa statlig, regional och
kommunal niva. | den faststalls att museerna ska bidra till samhallet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Den havdar museernas professionella
oberoende och fria stéllning, i relation till politiska avgéranden vad géller innehall. Den ger tydligare
och mer langsiktiga ramar for verksamheten som ska bidra till mod och kraft fér museerna att

4 Eurocities ar ett natverk for stdrre stader i Europa. Kulturforumet &r ett av sex forum. Medlemsavgiften till
natverket bekostas centralt av staden och stadsledningskontoret samordnar arbetet pa en 6vergripande niva.
5T.ex. Centre of cultural value, Leeds, www.culturalvalue.org.uk

6 Creative Ageing pégér 2019 - 2022 och leds av Miinchen. Berlin, Brighton/Hove, Leeuwarden, Oostende och
Goteborg ar partnerstader. P.g.a. pandemin har allt utbyte hittills skett digitalt. Kulturférvaltningen och
forvaltningen for dldre, vard och omsorg ingar men flera parter i staden &r involverade.

7 Museilag 2017:563, tradde i kraft 1 augusti 2017.



utvecklas till sjdlvstandiga arenor for samtal genom att: 6ka lyhérdheten, utmana, ha ett kritiskt
forhallningssatt, vidga och fordjupa.

Den nya kulturarvspolitiken frdn 20172 innebar férutom museilag for de offentliga museerna dven en
ny definition av kulturarv och en ny inriktning i relation till kultursamverkansmodellen samt nya
myndighetsuppdrag for Riksantikvariedmbetet.

Lagen starker museernas stéllning generellt och sa dven i Goteborg. Under en tioarsperiod
genomfdrs och planeras stora och genomgripande satsningar pa stadens museer, som renovering av
Rohsska Museet, ombyggnation av Sjofartsmuseet Akvariet med invigning 2022, planering av en
storre om- och utbyggnad av Goteborgs Konstmuseum samt investering i helt nya museimagasin.
Dartill planeras en flytt av Géteborgs Konsthall. Det ar en kulturpolitisk och framférallt museipolitisk
satsning av séllan skadat slag pa kommunal niva. En delvis hundra ar gammal museiinfrastruktur
uppdateras for framtidens behov och mojliggor darmed den langsiktiga uppfyllelsen av de kultur-
och konstpolitiska malen.

Politik for en gestaltad livsmiljo

Proposition for en gestaltad livsmiljé® utgor ett nytt nationellt mal fér arkitektur-, form- och
designpolitiken. Arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat
samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla ges goda forutsattningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljon. Propositionen tar ett helhetsgrepp om arbetet med den
gestaltade livsmiljon och utgor samtidigt en samlad nationell arkitekturpolicy.

Politiken skapar en helhetssyn for utformningen av livsmiljéer med manniskan i centrum och den ar
ett mycket bra exempel pa hur kulturen skapar varden och bidrar till hallbarhet i andra
samhallsprocesser. Arkitektur, form, design, konst och kulturmiljo ska finnas med i plan- och
byggprocesser och bidra till 6kad kvalitet saval konstnarligt och estetiskt som socialt.

For att staden ska kunna arbeta mer framgangsrikt med fragor kopplade till Gestaltad Livsmiljo,
behover kulturférvaltningens kompetens integreras mer i stadens gemensamma
stadsutvecklingsprocesser. Gemensamma verktyg och metoder behdver utvecklas for att integrera
kulturdata pa karta i de staden-gemensamma beslutsunderlagen.

Barnkonventionen

Ar 2020 antogs barnkonventionen som lag™. | kulturprogrammet identifieras sju rittigheter géllande
barn och ungas ratt att ta del av kultur for, av och med barn och unga. Goteborgs Stads Plan for
barn- och ungkultur 2020 — 2023, som ar framtagen utifran kulturprogrammet och program for en
jamlik stad och galler for flertalet namnder och styrelser i staden, vilar pa rattigheter i
barnkonventionen.

Barnkonventionen kommer att tillampas genom en féreslagen Barnrattsplan for Goteborgs stad,
som i skrivande stund behandlas som namndremiss. Den kommer att innebdra att alla namnder och
styrelser gor ett barnbokslut i samband med arsrapporten.

8 Sveriges Museer, Sveriges museer summerar den nya kulturarvspolitiken, www.sveriges.museer. se
9 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik fér en gestaltad livsmiljé.
10 Lagen om Férenta nationens konvention om barnets rattigheter 2018: 1197, tradde i kraft 1 januari 2020.
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Utredningar och rapporter
Pandemirelaterade utredningar

Ett ar med pandemin

Myndigheten for kulturanalys har lamnat tva rapporter direkt relaterade till pandemin, men
ytterligare rapporter hos myndigheten berér den. En éversyn av pandemins effekter'* utgér
delrapport och Ett r med pandemin®? utgér slutrapport. Kartldggningar visar att tre konsekvenser av
pandemin for kulturlivet pa 6vergripande niva ar 1) minskat och forandrat kulturutbud och
deltagande, 2) intakts- och inkomstbortfall for kulturverksamheter och kulturskapare samt 3)
forsamrad kulturarbetsmarknad. Pandemin har lett till bade kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser
och dven synliggjort strukturella utmaningar inom kulturomradet som existerade redan fore
pandemin, men som har forstarkts och fortydligats under den akuta krisen.

Beddmningen ar att pandemin har fatt mycket negativa konsekvenser for stora delar av
kulturomradet. Atgarder som satts in har varit 1) ekonomiskt inriktade insatser, 2) kunskapsinriktade
insatser samt 3) utbudsframjande insatser. Inledningsvis har det funnits brister i hur regeringens
krisatgarder utformats i relation till férutsattningarna pa kulturomradet. De offentliga insatserna har
gradvis okat i traffsdkerhet och det har funnits en ambition att anpassa atgarder till kulturomradets
specifika problem.

Ytterligare en bedémning fran myndigheten ar att det behovs mer kunskap och fortsatt
politikutveckling. Tva kunskapsbehov som ar sarskilt centrala ar kunskap om digitaliseringens
langsiktiga konsekvenser samt kunskap om kulturomradets samlade finansiering. Det finns behov av
battre samordning mellan olika politikomraden néar det géller att utveckla kulturpolitiken, dels for att
na de kulturpolitiska malen, dels for att tidigt kunna sakerstalla en hog traffsakerhet for atgarder
under kris.

Fran kris till kraft — Aterstart for kulturen

Kulturdepartementet har lamnat sitt betankande Frdn kris till kraft — Aterstart for kulturen® till
regeringen med uppdraget att dels sammanfatta de konsekvenser covid -19-pandemin inneburit och
alltjamt innebar for kultursektorn, dels analysera vilka lardomar som kan dras av dessa. Syftet ar att
bidra till att skapa goda forutsattningar for kultursektorns aterstart och utveckling samt mojliggora
ett starkt, hallbart och oberoende kulturliv i alla delar av Sverige. Betdnkandet har fyra teman i
korthet: 1) Sammanfatta konsekvenserna av pandemin for kulturen, 2) Identifiera vilka insatser som
behdvs for aterstart, aterhdmtning och utveckling, 3) Synliggdra nya satt att tillgdngliggora kultur
samt 4) Identifiera strukturella problem inom kultursektorn. Utredningen tar sin utgangspunkt i de
tre nationella kulturpolitiska malen avseende sjalvstandighet, delaktighet och samhallskoppling. Den
konstaterar att kultursektorn har drabbats hart av pandemin och att det finns risk for langsiktiga
konsekvenser.

Strukturella problem har synliggjorts som hindrar att kulturens sjalvstandighetsmal uppnas, som att
de ekonomiska villkoren var svara redan fére pandemin och att det finns behov av att astadkomma
bredare finansiering. Digitaliseringen far stora konsekvenser och det saknas idag intaktsmodeller for
digitalt material som kan ge ersattningar till upphovspersoner.

11 Myndigheten for kulturanalys, En éversyn av pandemins effekter, 2021:1 delrapport publicerad 21-04-15.
12 Myndigheten fér kulturanalys, Ett & med pandemin, 2021:2, Konsekvenser och offentliga insatser inom
kulturomradet, slutrapport publicerad 21-10-06.

1B Fran kris till kraft, Aterstart fér kulturen, SOU 2021:77, betinkande av utredningen



Det finns dven strukturella problem som hindrar att delaktighetsmalet uppfylls. Det bidrar till att 6ka
skillnaderna mellan de som har maéjligheter att vara verksamma i och ta del av kulturlivet och de som
upplever hinder. Tillgangen till kultur utanfor de storre staderna riskerar att minska. Digitaliseringen
innebar i sig okad tillgdng men kan aldrig ersatta ett fysiskt utbud. Det finns tecken pa att det digitala
utbudet nar samma grupper som det fysiska och att det behévs mer digital kompetens och riktade
satsningar for att fler grupper ska kunna ta del av det digitala utbudet.

Aven samhillsmalet hindras av strukturella problem. For att kulturen ska kunna pragla samhillets
utveckling bor kulturen pa ett tydligare satt an idag definieras som ett valfardsomrade och
inkluderas i arbetet med framtidens valfard pa statlig, regional och kommunal niva. Det behovs 6kad
kunskap om kulturens varden och villkor samt en 6kad samverkan mellan politikomraden sa att
kulturen kan var en central del i utvecklingen for ett hallbart samhalle efter pandemin. Vidare
behover naringspolitiken anpassas for att inkludera foretag inom kulturella och kreativa naringar
(KNN). Satsningar pa innovation och tillvaxt bor utformas sa att de inkluderar KNN.

Sammantaget foreslar utredningen en rad insatser for att mota akuta utmaningar for kultursektorns
overlevnad och utveckling som pandemin har orsakat. Dessutom finns flerariga férslag med kraftfulla
satsningar som bidrar till ett starkt, hallbart och dynamiskt kulturliv pa langre sikt. Ett av férslagen
handlar om att det finns behov av att utreda och forstarka kultursamverkansmodellen som reglerar
statlig bidragsgivning till regioner och kommuner. Har behéver storstadernas perspektiv inkluderas
for att modellen ska fungera mer andamalsenligt.

Ovriga utredningar pd nationell nivé

Sa fri ar konsten

Myndigheten for kulturanalys har skrivit utredningen Sd fri ér konsten* pd uppdrag av regeringen.
Det ar en 6versyn av den kulturpolitiska styrningens effekter pa den konstnérliga friheten. Den berér
samtliga politiska nivaer. Pa den statliga nivan fokuserar utredningen pa bidragsgivningen medan
den pa regional och kommunal niva mer fokuserar pa hur kulturpolitiken organiserats i relation till
olika typer av beslutsfattande. Utredningen knyter an till det statliga sjalvstandighetsmalet att
"kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund”
for att analysera hur den genomforda kulturpolitiken moter ambitionen att sa langt som mojligt
varna den konstnarliga friheten.

Utredningen belyser relationerna mellan politiker, tjansteman och sakkunniga inom kultursektorn.
Tva centrala begrepp i utredningen ar konstnérlig frihet och principen om armliangds avstand®.
Utgangspunkten ar att den politiska styrningen galler férdelningen av resurser men att den inte ska
blanda sig i vad som skildras i konst- och kulturlivet eller hur nagot skildras.

Utredningen visar att det finns en politisk styrning som bor undvikas inom ramen for statlig
bidragsgivning. Det patalar ocksa att det finns organisatoriska risker och att det behdvs battre
organisatoriskt skydd, i synnerhet pa den regionala och kommunala beslutsnivan.

For att den politiska styrningen inte ska hamma den konstnarliga frineten behévs en medveten
atskillnad mellan uppféljning av kulturpolitiska mal och eventuella krav och forvantningar pa att
kulturen ska leverera géllande andra mal och vara s.a.s. “nyttig”. Det behover inte rada en

¥ Myndigheten for kulturanalys, Sa fri ar konsten, den kulturpolitiska styrningens paverkan p& den
konstnarliga friheten, 2021-06-10.

15 Principen om armlangds avstadnd hanvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dir armlingd
anvands som en metafor for ett [ampligt avstand mellan makthavare i olika roller i relation till en verksamhet
for att den senare ska kunna vara fri att férhalla sig kritisk till makthavaren.
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motsattning mellan att kulturen har ett varde i sig och att den ocksa kan ha effekter som bidrar till
nytta, men det ar inte syftet med kulturpolitiken att avkrdava konsten och kulturen att vara nyttig.

Utredningen har en direkt koppling till stadens kulturprogram och dess konstpolitiska mal samt
beroringspunkter med forvaltningens rapport Kulturens virde och sociala effekter som namnts ovan.
Den har ocksa direkt koppling till hur nyckeltal och indikatorer bor utformas pa kulturomradet dar
radet ar att avsta fran att efterfraga kulturpolitiska specifika effekter.

Konstnar — oavsett villkor?

Konstndar - oavsett villkor?® 4r en konstnarspolitisk utredning frdn kulturdepartementet som
redovisar forslag som ska stimulera arbetsmarknaden sa att fler konstnarer kan leva pa sitt
konstnarliga yrke. Forslagen ska dven starka konstnarernas position i dagens digitaliserade samhalle
samt ge battre forutsattningar for att ungdomar i hela landet, oavsett socioekonomisk bakgrund, ska
vaga vélja konstnérsyrket.

Utredningen synliggor villkor och forutsattningar for konstnarer och kulturskapare att verka. |
Goteborg har utredningen bidragit som underlag for kulturndmndens riktlinje for arvodering av
konstnarligt verksamma i kulturndmndens verksamheter?’.

Digitaliseringens konsekvenser for konstnarers villkor!®

Den snabba teknikutvecklingen har skapat nya villkor for konstndrerna som omfattar saval den
skapande processen som nya distributions- och ersattningsmodeller pa marknaden. Den paverkar
publikens mojlighet att uppleva konst och kultur likvdl som uppfattningar om vad som &r konst och
vad som ar kvalitet. Digitaliseringen paverkar mojligheten att uppna samtliga kulturpolitiska mal,
bade positivt och negativt. Konstnarsnamndens uppdrag ar att lyfta konstnarsperspektivet pa
digitaliseringen.

Tva 6vergripande fragestallningar ror dels vilka hinder som finns for att konstnarer ska fa skalig
ersattning for anvandningen av sina verk.i den digitala miljon, dels hur ansvars- och rollférdelningen
ser ut vad galler information om och stod till konstndrer och andra aktérer nar det galler
upphovsratt. Konstndrsnamnden menar att konstnarsperspektivet behover inkluderas i diskussionen
om den digitala utvecklingen. Digitaliseringen kan bidra till en positiv utveckling av konstnarers
villkor och marknaden de verkar pa. Upphovsratten ar grundlaggande for konstnarers yrkesvillkor
och kunskapen om upphovsratten behover starkas i hela naringskedjan.

Forslag till nationell biblioteksstrategi — Demokratins skattkammare
Sedan kulturprogrammet antogs 2013 har en mangd utredningar och rapporter belyst bibliotekens
uppdrag och roll i relation till en forandrad omvarld.

Pa uppdrag av regeringen har Kungliga biblioteket tagit fram ett férslag till en nationell
biblioteksstrategi,'® som dnnu inte ar beslutad. Férslaget syftar till att starka och utveckla hela det
svenska biblioteksvasendet. Kunskap och litteratur ar viktigt for demokratin och den enskilda
manniskans majligheter till att fritt verka i samhallet. Strategins utgangspunkt ar bibliotekslagen
med portalparagrafen bibliotek for alla. Det ar en vision om att biblioteken ska finnas till for alla
utifran vars och ens behov och férutsattningar. Malet ar ett demokratiskt samhalle starkt av

16 Konstnar — oavsett villkor? Kulturdepartementet SOU 2018:23

17 Géteborgs stads kulturndmnds riktlinje fér arvodering vid engagemang av konstniarer och utdvare i
namndens verksamheter, antagen KN 2020-02-06 §15.

18 Konstnarsnamnden: Digitaliseringens konsekvenser for konstnérers villkor, Aterrapport av regeringsuppdrag
2021-05-31.

1% Demokratins skattkammare, Férslag till en nationell biblioteksstrategi, Kungliga biblioteket 2019

11



litteratur, kunskap och bildning. Bibliotekens verksamhet och innehall ar folkets skatter. Utifran
lagens vision och strategins mal definieras sex arbetsomraden eller medel for att na fram. Det
handlar om biblioteken som samhallets 6ppna rum, ldsning, larande, forskning, nya digitala
bibliotekstjanster och en gemensam infrastruktur. Strategin kompletteras med forslag om
inledningsvis sex konkreta reformer for att starka det svenska biblioteksvasendet. Ett reformpaket
for skolbibliotek, de nationella minoriteterna och urfolket samerna, mangsprakig
biblioteksverksamhet, kompetensutveckling, digitalisering av kultur- och kunskapsarv pa
gemensamma plattformar och den nationella biblioteksmyndighetens uppgifter.

Kommuner och regioner ska enligt bibliotekslagen? anta biblioteksplaner for sin verksamhet p
biblioteksomradet. Vastra Gotalandsregionens regionala biblioteksplan®! identifierar prioriterade
utvecklingsomraden och strategiska inriktningar. Planen ar styrande fér den regionala biblioteks-
verksamheten och vagledande for kommunala biblioteksplaner. Den regionala biblioteksplanen ar en
del av Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023.

Goteborgs Stads biblioteksplan fér 2013 - 20212 kommer att férlangas ett &r. Nar den revideras
kommer bl.a. hdnsyn tas till kommande beslut med utgdngspunkt i en statlig utredning om
skolbiblioteken. Utredningen Framtidens bibliotek i Géteborg?® togs fram 2020 for att ha
beslutsunderlag om hur biblioteksstrukturen i Goteborg ska utvecklas langsiktigt utifran att
befolkningen 6kar och staden vaxer.

Inte minst under pandemin har det blivit tydligt hur viktiga biblioteken ar for att demokratiska
samhallsfunktioner ska kunna uppratthallas. Biblioteken erbjuder kallor till information och kunskap,
Oppna och tilldtande motesplatser och kompensatoriskt stod nar andra samhallsfunktioner avvecklas
eller stanger tillfalligt. Sedan stadens biblioteksplan och kulturprogram antogs har
biblioteksverksamheter generellt paverkats i hog grad av omvarldsférandringar. Lasframjande
insatser prioriteras da laskunnigheten minskar. Ett mer komplext medielandskap innebar behov av
strategier for att starka medie- och informationskunnigheten. Hat och hot mot yttrandefrihet &r
vanligt forekommande. Diskussioner om bibliotekens uppdrag och roll pagar foér att anpassningar ska
kunna goras sa att verksamheten blir relevant dven i framtiden.

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerar sin fjarde omvarldsrapport Vdgval fér framtiden
4%% som ett diskussionsunderlag och stéd i arbetet med att utveckla lokala planer och strategier.
Overgripande férandringskrafterna som namns ar globalisering, demografiska férandringar,
klimatférandringar och teknisk utveckling som digitalisering, men dven utveckling av artificiell
intelligens (Al). Manniskors varderingar forandras ocksa éver tid.

Rapporten belyser tio trender: 1) Okat behov av livslangt ldrande, 2) Anvindare driver teknisk
utveckling, 3) Nya livsmonster paverkar platsbundenhet, 4) Hallbarhetsarbete ger
konkurrensférdelar, 5) Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser, 6) Okad polarisering och
utsatthet, 7) Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas, 8) Tillitens betydelse

20 Bibliotekslagen 2013:801, 17 §

21 Regional biblioteksplan fér Vastra Goétaland 2020 - 2023, vgregion.se

22 Goteborgs Stads biblioteksplan 2013 - 2021, Kommunfullméktige 2013-06-13

23 Biblioteksutredning géllande folkbiblioteken i Géteborg varen 2020, Kulturndmnden 20-06-22 §140.

24 SKR: Vagval for framtiden 4, Trender som péverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot
2030, 21-10-20.
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uppmarksammas allt mer, 9) Komplexa samhallsutmaningar kréver nya arbetssitt samt 10) Okad
medvetenhet om samhdllets sarbarhet.

Samtliga trender gar att relatera till utvecklingen inom kulturomradet och vilka uppgifter och roller

offentligt finansierade kulturinstitutioner och verksamheter férvantas utféra och spela for att moéta
framtida behov i samhillet. En generell forflyttning fran industri- via kunskaps- till natverkssamhélle
paverkar bade innehall, arbetssatt, hot och mojligheter for kulturlivet.

Har kulturpolitiken lyckats?

Forfattarna till boken Har kulturpolitiken lyckats® har medverkat som tjanstepersoner i arbetet med
att formulera den nu over fyrtio ar gamla nationella kulturpolitiken fran 1974. De nationella
kulturpolitiska malen har reviderats vid ett par tillfallen, men har pa en 6vergripande niva varit sig
lika. Malen kan karaktériseras av att vara visionara mal, eller strdvansmal, och som sadana svara att
folja upp. Titeln anspelar pd den omojliga uppgiften att besvara fragan om huruvida kulturpolitiken
har lyckats eller ej. Boken kan konstatera att en infrastruktur fér spridning av kultur har byggts upp
for kultur i hela landet. Infrastrukturen kan sammanfattas med att kulturpolitiken delvis har
demokratiserats. Men hur ska en kulturpolitik utformas i en demokrati? Férfattarna vill se en
reviderad nationell kulturpolitik som i hogre grad tar sin utgangspunkt i den manskliga rattigheten
till kultur, pa individniva. Infér en framtida revidering av Goteborgs Stads kulturprogram bér de
tankarna kunna inspirera till hur stadens kulturprogram kan narma sig det individuella
invanarperspektivet, utan att forlora styrkorna med att kunna se kulturens ekologi ur flera
perspektiv.

Lokala férandringar

Stadsdelsorganisationens upphdrande

Stadens tio stadsdelar upphérde som organisation fr.o.m. 1 januari 2021 och ansvaret for
befolkningsnara verksamheter dvergick till fackforvaltningar med en geografisk indelning i fyra
stadsomraden. P3 kulturomradet innebar det att verksamheter som bibliotek och kulturhus flyttades
till kulturforvaltningen, kulturskola till grundskoleférvaltningen och lokal fritidsverksamhet och
stadsutvecklingsansvar till fyra nya socialférvaltningar. Tva nya férvaltningar for Funktionsstod samt
for Aldre, vard och omsorg skapades, som ocksa har viss anknytning till kulturomradet.

Inledningsvis innebdr forandringen att alla forvaltningar behdver definiera sina respektive ansvar och
granssnitt'i relation till varandra, samt sdkerstalla att inga vitala verksamheter faller mellan stolarna.
Forandringen var ny medan arbetet med denna plan pagatt och en utmaning for alla parter ar att
hitta nya kontaktvagar till varandra, uppratthalla gamla natverk eller skapa nya. Nya arbetssatt
behover utvecklas for att ta vara pa mojligheten med den nya organisationen att astadkomma en
mer tillgdnglig och jamlik kommunal service. Utmaningen &r saledes dven en mojlighet att arbeta pa
nya satt.

Ny organisation fér stadsutveckling

Kommunstyrelsen fattade beslut 21-11-10 att en ny organisation for stadsutveckling kommer att
trada i kraft fran 2023. Stadsledningskontoret fick i februari 2021 i uppdrag fran kommunstyrelsen
att uppdatera den tidigare utredningen av fackndmndsorganisationen med en inriktning om fyra nya
namnder: ndmnd med ansvar for fysisk planering, namnd med ansvar for exploatering, namnd med
ansvar for genomférande och férvaltning kopplat till mark samt namnd med ansvar for
genomférande och forvaltning kopplat till byggnader.

25 Har kulturpolitiken lyckats? Carl-Johan Kleberg och Torbjérn Forsell, Kulturkontoret Stockholm, 2019
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Syftet med uppdraget ar att staden ska skapa en organisation som ger en mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess — i saval planering och genomférande som férvaltning av staden.
Forandringen ska bidra till 6kad effektivitet och transparens i arbetet med stadsutveckling for
boende, besdkare och naringsliv.

Forandringen innebar en mojlighet for kulturfragor att fa en starkare roll i stads- och samhalls-
planeringen, genom att tillsammans utveckla metoder och verktyg som ger data som kan inlemmas i
den nya organisationens processer.

Enskilda lokala beslut som paverkar kulturlivet

Socialnamnden Centrum fattade ett beslut 21-10-19 om kriterier for stod till studieférbund. En
diskussion pagar bland aktérer och i media om vad beslutet innebér for studieférbundens
mojligheter att ge stod till kulturverksamheter. Kulturférvaltningens bedomning ar att
studieforbunden ar mycket viktiga finansiarer av cirkelverksamheter inom kulturlivet. Savida stod
inte beviljas till kulturverksamheter fran studieforbund har det direkt negativ paverkan pa
manniskors mojligheteter att utéva och engagera sig i kultur. Beslutet ar lokalt och galler for
Goteborgs Stad. Kulturférvaltningen bevakar fragan.

En véxande kulturférvaltning

Sedan stadens nya organisation tradde i kraft fran 2021 har kulturférvaltningen vuxit till sin dubbla
storlek. Alla folkbibliotek flyttades 2019 fran stadsdelsorganisationen samt flertalet kulturhus, varav
tre ar befintliga och tva projekteras.

Kulturférvaltningen expanderar ocksa genom att befintliga institutioner byggs om och byggs ut som
Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs konstmuseum. Hundraariga byggnader moderniseras for att
mota dagens och framtida krav pa funktionalitet. Nya verksamheter byggs ocksa, som ett helt nytt
museimagasin och ett nytt kulturhus i Bergsjon. Vidare planeras det for ett kommande kulturhus pa
Backaplan och en flytt fér Goteborgs Konsthall som behover storre och mer funktionella lokaler.

Forandringarna innebar bl.a. att férvaltningen bedriver publik verksamhet med egna institutioner i
alla delar av staden. De stodfunktioner som forvaltningen har pa en évergripande niva maste
omhéanderta allt fler medarbetare, verksamheter, processer, fastigheter och fragor av olika slag.

Det ar ett omfattande arbete att samordna verksamheter fran tio olika stadsdelar for att
astadkomma gemensamma strukturer och forhallningssatt och sammantaget erbjuda en tillgénglig
service bade fysiskt och digitalt, nu och framat. Processen att komma samman tar tid. Samtidigt
efterfragas kulturforvaltningens kompetenser och tjanster i fler av stadens gemensamma processer,
program och planer, dels eftersom stadsomvandlingen sker i ett hogt tempo, dels eftersom
kulturens betydelse i samhallsutvecklingen uppmarksammas allt mer. Kulturforvaltningen behoéver
bygga en hallbar forvaltning, som i sin tur ska stodja ett hallbart kulturliv i staden. Kulturen i nasta
steg, ar betydelsefull for att bygga en hallbar stad.

En forutsattning for att lyckas med specifikt utvecklingsarbete ar bl.a. att samverka med andra
parter. Det handlar saval om kunskapsoverforing mellan férvaltningar och bolag som t.ex.
gemensamma verktyg for analys och planering, som metodutveckling dar kopplingar mellan
verksamheter okar tillgangligheten till kultur och dar kultur utgor en del av valfarden. Kulturen
behover tillatas att vdxa i samma takt som staden vaxer. For det kravs gemensam langsiktig
planering och samverkan.
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Resultat av tidigare handlingsplaner samt utvéirderingen av kulturprogrammet

Med stod av de tidigare handlingsplanerna for 2016 - 2018 for kulturprogrammet har nagra
vasentliga steg tagits for att implementera programmet. Alla uppdrag namns inte har, men nagra
exempel ar att kulturndmnden nu har en riktlinje for arvodering av konstnarligt verksamma i
kulturnamndens verksamheter, i syfte att bidra till malet att skapa goda och hallbara villkor for
konsten och konstnirerna. Vidare har Gdteborgs Stads Plan fér barn- och ungkultur® 2020 - 2023
antagits for att dels tydliggora barn- och ungas ratt till kultur for, av och med barn och unga, dels for
att astadkomma en mer jamlik tillgang till kultur for barn och unga. For att bidra till det 6vergripande
malet for kulturplanering att skapa en attraktiv livsmiljo, har fem kulturvarden i stadsutvecklingen
testats i ett par projekt och slutligen faststallts for att utgéra grunden i s.k. kulturvardesinventeringar
som i sin tur bidrar med kunskapsunderlag i stadsutvecklingsprocesser.

En kortfattad sammanfattning av utvarderingen av kulturprogrammet bland andra férvaltningar och
bolag ar att kulturprogrammet &r relativt okant. Handlingsplanerna innebar inte nagot utpekat
ansvar for andra férvaltningar och bolag att bidra till insatser och aktiviteter, forutom i fallet med
barn- och ungkulturplanen. For att na resultat med handlingsplaner krdvs samverkan med andra
parter. | uppdraget med kulturens roll i stadsutvecklingen utgor ett utpekat ansvar till fler parter en
forutsattning for att uppna resultat. Kulturplaneringen ges darfor ett storre utrymme an tidigare i
arbetet med den kommande planen fér 2023 - 2026.

Sammanfattande omvarldsanalys

Manga utmaningar men dven mojligheter &r gemensamma for kultursektorn, oavsett geografi eller
politisk niva. Stadens utmaningar delas med manga andra, som ekonomiskt karva villkor fér konst
och kultur, ojamlik tillgang for medborgare till konst och kultur och hur konst och kultur riskerar att
inte inkluderas i planeringen, i tider av snabb stadsomvandling. Omvarldsanalysen visar att urvalet
av strategiska framtidsfragor i kulturprogrammet ar relevant och moter behov och utmaningar i var
tid.

For att bygga en langsiktigt hallbar stad ar kulturen viktig. Det finns manga mojligheter att ta tillvara
de resurser och varden som konst, kultur och kulturarv utgér. Kulturen behover vara tillganglig,
inkluderande men aven fri, for att vara relevant for manniskor i alla aldrar och med manga olika
bakgrunder. Politik fér en gestaltad livsmiljo och en ny museilag dr exempel pa att kulturen fatt en
starkare stallning i samhallsplaneringen. Utvecklingen av nya biblioteksstrategier visar ocksa pa
kulturens betydelse for en demokratisk samhallsutveckling.

Foratt mota framtida utmaningar behévs gemensam kunskap, data och analys for att gora ratt
prioriteringar. Metoder behdver utvecklas for att inkludera kulturvarden i samhills- och
stadsutvecklingen, som bidrar med Iyhérdhet for manskliga behov av konst, kultur och kulturarv nar
staden vaxer och férandras.

Det finns behov av tvarsektoriellt arbete for att uppna kulturpolitiska mal och 6ka tillgédngligheten till
konst och kultur som redan finns och som behdver finnas framover. Nya sammanhang kan dka
tillgangligheten och bidra med nya motesplatser. Kulturens varden har ocksa andra effekter, som
sociala, ekonomiska och ekologiska, dven om det primart inte ar huvudsyftet med kulturpolitiken.
Samverkan med andra politikomraden ar darfér motiverad, med varsamhet for hur styrning och
uppfoljning utformas for att inte inskranka pa utrymmet for konstnarlig frihet, integritet och

26 Géteborgs Stads Plan fér barn- och ungkultur, Kommunfullmaktige 2020-04-16 §26.
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yttrandefrihet. | stadens nya organisation finns maojligheter att utveckla strukturer och nya former
for samarbeten, som denna plan konkretiserar infor de kommande aren.

Reflektioner infér en kommande revidering av kulturprogrammet

Goteborgs Stads kulturprogram antogs 2013 och &r i grunden relevant och langsiktigt hallbart. Men
en del formuleringar och begrepp ar daterade och det finns luckor dar kulturprogrammet kan bli
tydligare for att vara relevant for storre delar av kulturlivet, dess kopplingar till omvarlden och till
alla manniskor som det ytterst berér. En bedémning ar att arbetet med en revidering behover
paborjas i god tid under den féreslagna planperioden. Ett reviderat kulturprogram bor vara antaget
2025 for att en ny plan ska finnas klar, nér planperioden I6per ut 2026. En sadan process behover
ges god tid och omfatta dialoger med kulturlivets manga parter och intressenter.

Nagra exempel pa behov av justeringar ar att de tre perspektiven kan fortydligas och utvecklas i
relation till manniskors behov och kan uttryckas klarare. Exempel pd omraden att utveckla ar att
betona ménniskor rattigheter och majligheter att ta del av konst och kultur under hela sina liv.
Nuvarande kulturprogram framhaller sju olika slags rattigheter for barn och unga att ta del av konst
och kultur fér, av och med barn och unga, medan aldre inte definieras och berérs endast mycket
kort. Kulturens roll och samspel med andra sektorer kan utvecklas mer i programmet for att bli mer
inkluderande och mer utvecklat utifran sin potential.

Det konstpolitiska perspektivet kan fortydligas och vidgas vad galler professionell kulturverksamhet,
for att t.ex. inkludera museernas skyddade stéllning och tydligare uppdrag som géller enligt den nya
museilagen. Bibliotekens roll som demokratibarare kan fértydligas. Aven kulturplaneringen kan
uppdateras i relation till de senare arens utveckling inom politikomradet gestaltad livsmiljo, men
dven utifran de fem kulturvirden? som behéver beaktas i stadsutvecklingsprocesserna for att
kulturen ska bidra till en attraktiv livsmiljé. Forskjutningar mellan olika perspektiv kan behdvas for
att tydliggora dess olika samband och férutsattningar for varandra.

Generellt kan kulturens ekologi dterges mer utifran kulturens olika slags varde, som aterges i
rapporten Kulturens vérde och sociala effekter. Samband mellan olika slags aktérer kan klargoras for
att fortydliga kulturlivets infrastruktur i ett storre sammanhang. En generell uppdatering i relation till
en omvarld som ar forandrad sedan 2013, dr val motiverad.

Nuldge, mal, strategier och insatser

Nuldge

Nagra utmaningar identifierades som utgangspunkt i uppdraget att ta fram en ny plan for
kulturprogrammet. Sedan uppdraget gavs har det skett forandringar i omvarlden som ocksa
paverkar nulaget:

e Kulturprogrammet ar okant och inte tillrackligt implementerat bland stadens férvaltningar
och bolag.

e Konst- och kulturlivet lever under pressade ekonomiska villkor. Resurser for kultur saknas i
en vaxande stad med en vaxande befolkning och dess kulturliv. Fler parter behover
samverka for att skapa battre forutsattningar for konst- och kulturskapande. Konstnarlig
integritet och yttrandefrihet utgér en stomme i den demokratiska samhallsutvecklingen som

27 De fem kulturvardena ar kulturmilj, kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, konst och identitet. De
ar faststallda av kulturférvaltningen 2020 som utgangspunkt for att utveckla arbetet med kulturplanering i
stadsutvecklingen. En utforligare definition av dem ges pa sidan 18.
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behover varnas. Restriktioner med anledning av covid — 19 har drabbat kulturlivet hart och
synliggjort langsiktiga brister i forutsattningarna. Behoven av stod ar stora infor en aterstart.

Segregationen 6kar i staden. Det finns behov av starkare social sammanhallning. Géteborg
har flera utsatta omraden. Manga manniskor upplever hinder for att delta i samhalls- och
kulturliv. Kulturlivet ar en resurs som med battre nyttjande kan vara mer inkluderande och
bidra mer till en hallbar samhalls-utveckling och en jamlik stad. Stadens nya organisation
innebar att befolkningsansvaret har delats upp pa tidigare fackforvaltningar och nya
forvaltningar. Uppdraget att samverka med varandra betonas for namnderna.

Goteborg befinner sig i ett stort stadsutvecklingssprang. Kulturperspektivet i
stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas. Det saknas data, verktyg och gemensamma
metoder for att systematiskt arbeta med kulturplanering. Metoder for att beakta fem
definierade kulturvarden behover utvecklas och implementeras i stadsutvecklingen.

En ny organisation for stadsutveckling kommer att inféras inom kort.

Utmaningar har dven identifierats under processen att arbeta fram planen, i dialog med andra
forvaltningar och bolag. Fem workshops genomférdes i februari till april samt en intern workshop i
maj -21. Medverkande i workshops framgar enligt lista sist i dokumentet under egen rubrik. En
utgangspunkt har varit att identifiera gemensamma utmaningar och mojliga insatser som leder till
omsesidig nytta och maluppfyllelse for saval kulturprogrammet som andra planer och program.
Overgripande synpunkter som férmedlats ar:

Rosten for kulturfragor upplevs idag som svag, den behover samlas och starkas.

Otydliga kontaktvagar och bristande samordning mellan forvaltningar och bolag forsvarar
samarbeten dar kultur kan inga. Det finns en 6nskan och ett engagemang for att samarbeta
mer med kulturférvaltningen och med varandra.

Kunskap och fakta om kultur saknas men efterfragas i stadens planerings- och
beslutsunderlag. Verktyg behover utvecklas vidare.

Det saknas gemensamma definitioner av olika kulturbegrepp och kulturella varden liksom
gemensamma malbilder och metoder for att integrera kulturplaneringen i stadsutvecklingen.

Omvirldsanalysen baserad pa forandringar i omvarlden visar ssmmanfattningsvis pa att:

Anpassningar maste ske i relation till den snabba stadsutvecklingen som urbaniseringen
innebar, till den tekniska utvecklingen som digitaliseringen innebar, till den demografiska
utvecklingen dar farre ska forsorja fler och dar den aldre delen av befolkningen okar.
Kulturens varden ar betydelsefulla i en hallbar samhallsutveckling och behover lyftas fram
mer och ges en starkare stallning. Insatser for att na mal inom konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering samspelar for att na dit.

En mer komplex omvaérld innehaller manga malkonflikter, vilket kraver prioriteringar. Sakliga
kunskapsunderlag ar viktiga for att kunna arbeta strategiskt och fatta langsiktigt kloka
beslut.

Samverkan, natverkande och brobyggande éar viktigt for att inte arbeta i parallella spar.
Kompetens behover tas tillvara 6ver olika politikomraden.
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Mal, strategier och insatser

Det 6vergripande malet for planen ar att kulturens roll i samhallsutvecklingen ska bli starkare. |
illustrationen nedan visas hur planens insatser relaterar till kulturprogrammets perspektiv, mal och
strategier. Insatser, aktiviteter, ansvariga per aktivitet och férslag till uppféljning och nyckeltal
framgar i sin helhet i bilaga 1, Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026.

Hllustration 1: Planens insatser i relation till kulturprogrammets perspektiv, 6vergripande mdl och strategier.

Goteborgs Stads kulturprogram

Perspektiv Overgripande mal Strategier Insatser i plan 2023 - 2026

Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. | 1 | Samordna och synliggora stadens
hallbara villkor for stodformer.
konsten och " . .
Konstnarerna. Stérka finansieringen. 2 | Starka konst"- Odl k-ulturllvets roll i

stadens besoksnaring.

Kulturpolitik Framja delaktighet, ) 3 | Starka samverkan for kompetens- och

interkulturell dialog | Utveckla och férnya metodutveckling.

och manniskors lust motesplatser for kultur.

.. 4 | Utveckla metoder for statistik och
att vara delaktiga i

.. analys.
och utdva kultur. .
Utoka samverkan med
Kulturplanering Skapa en attraktiv andra politikomraden. 5 | Utveckla och tillimpa metoder for
livsmiljo. hantering av kulturdata i

stadsplanering.

Gor kulturplanering till

6 | Implementera kulturplanering i
en del av plan- P P &

stadsutvecklingsprocesser.

processen sa att
kulturen &ar integrerad i | 7 | Stdrka kulturens roll i befintlig miljo.
stadsutvecklingen.

Definition av fem kulturvarden i stadsutvecklingen

| planen refereras till fem kulturvarden i stadsutvecklingen som kulturférvaltningen faststallt 2020.
En kortare definition per kulturvarde anges som referens i fotnot i planen. Nedan féljer en mer
detaljerad definition per kulturvarde.

Kulturmiljo

Kulturmiljé ar en miljé som, i olika hog grad och under olika tider, har praglats av manskliga
verksamheter och aktiviteter. Bra kulturmiljdunderlag formedlar kunskaper om kulturhistoriska
varden som ger en forstaelse for manniskors livsvillkor genom tiden. Flera av stadens sarskilt
vardefulla kulturmiljéer har ett juridiskt skydd, men det finns dven miljéer av varde utan skydd som
maste beaktas nar staden fordandras. En mangfald av kulturmiljéer ger staden dess unika
karaktarsdrag och attraktivitet som behover saval varnas, som anvandas och utvecklas.

Kulturella motesplatser

Detta varde avser att identifiera bade permanenta strukturer och resurser fér motesplatser, som
bibliotek, museer, kulturhus och andra institutioner, men ocksa mer tillfalliga strukturer, som
mojliggor spontana kulturyttringar sasom festivaler, evenemang och utstallningar. Bada delarna
skapar forutsattningar for manniskors mojlighet att utéva, uppleva, delta i eller ta till sig kultur. Bra
forutsattningar for moten ar ocksa en forutsattning for trivsel och delaktighet i det lokala stadslivet. |
forlangningen bidrar de kvalitativa motesplatserna darfor till battre forutsattningar for halsa och tillit
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Kreativa verksamheter

Detta varde lagger fokus pa forutsattningar och resurser for kreativa naringar, sjalvorganiserade
verksamheter, enskilda konstnarer, kulturféreningar och aktorer av olika slag inom kulturféltet. Den
typen av verksamheter har ofta behov av lampliga och lattillgdngliga lokaler till rimliga priser for att
kunna etablera sig och utvecklas, och natverk med andra kulturutovare ar viktigt. Goteborgs Stad
behover battre kunna tydliggora hur konstnarlig produktion och kreativa verksamheter fortsatt kan
fa plats i den fortatade staden och starka infrastrukturen for de kulturella och kreativa naringarna.

Konst

Detta varde har fokus pa konstgestaltning av offentliga miljoer bade inomhus och utomhus.
Nufortiden ses konstgestaltning inte bara som utformning av ett fysiskt konstverk, utan som en
process dar platsen, invanarna och de sociala relationerna integreras. Offentlig konst idag innefattar
aven tillfalliga uttryck som performance, installationer och olika former av experiment. Konstnarlig
kompetens har ett stort varde inte bara i utférandefasen, utan ocksa i planeringsfaserna. Goteborgs
Stad arbetar enligt enprocentregeln med syfte att skapa ett stabilt ekonomiskt utrymme for konsten
i planeringen och byggandet av offentliga miljcer

Identitet

Ett omrades identitet, det som sarskiljer det fran andra omraden och som goér det igenkannbart,
byggs upp och fordandras 6ver tid. Samma fysiska miljo kan i olika skeden tolkas pa valdigt olika satt.
Platser i narmiljon, lokala natverk, kollektiva minnen eller ssmmansattningen av verksamheter kan
ha lika stor betydelse for identiteten som den byggda miljons karaktar. Identitet som kulturvarde
fangas dels genom dialoger med de som bor och verkar pa platsen, dels genom undersékningar och
beskrivningar av ett omrade eller en stadsdels uttryck.

Medverkande i processen
e Medverkande i direktorsgrupp:
o Anna Rosengren, Kulturférvaltningen
Henrik Kant, Stadsbyggnadskontoret
Linda Nygren, Park- och naturférvaltningen
Michael Ivarsson, Socialférvaltningen Centrum
Patrik Andersson, Business Region Goteborg
Peter Gronberg, Goteborg & Co
Terje Johansson, Framtiden

o O 0 O O O

e  Medverkande funktioner i workshops, méten och referensgrupp:

Forvaltning/bolag Funktion

Park och naturférvaltningen Stadstradgardsmastare
Fastighetskontoret Utvecklingsledare
Fastighetskontoret Fastighetsutvecklare

Stadsbyggnadskontoret

Stadsarkitekt

Stadsbyggnadskontoret

Oversiktsplanerare

Stadsbyggnadskontoret

Antikvarie

Trafikkontoret Projektledare
Trafikkontoret Delprojektledare
IOFF Enhetschef
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IOFF

Utvecklingsledare

Socialférvaltningen Centrum

Utvecklingsledare

Socialférvaltningen Sydvast

Verksamhetsutvecklare

Socialférvaltningen Nordost

Samordnare

Socialférvaltningen Hisingen

Enhetschef

Socialférvaltningen Hisingen

Ungdomskonsulent

Forvalt. Funktionsstod

Utvecklingsledare

Aldre, vard och omsorg

Planeringsledare

Aldre, vard och omsorg

Processledare

Higab

Marknadschef

Framtiden/Familjebostader

Kommunikationschef

GoteborgsLokaler

Affarsutvecklingschef

GoteborgsLokaler

Centrumutvecklare

BRG

Verksamhetsstrateg

BRG

Gruppchef

Goteborg & Co

Strateg konst/kultur

Goteborg & Co

Konstnarlig ledare

Goteborg & Co

Key Account kulturevenemang

Goteborgs Stadsteater VD

Backa Teater Administrativ chef
Goteborgs Stadsteater Dramaturg
Goteborgs Stadsteater Producent

Kulturforvaltningen, Goteborgs museer och konsthall

Goteborgs museer och konsthall

Planeringsledare

Réhsska museet Enhetschef
Goteborgs Stadsmuseum Enhetschef
Goteborgs Stadsmuseum Antikvarie
Goteborgs Stadsmuseum/Sjofartsmuseet Akvariet | Enhetschef
Goteborgs konstmuseum Enhetschef
Goteborg Konsthall Enhetschef
Kulturforvaltningen, Goteborgs bibliotek och kulturhus
Goteborgs bibliotek och kulturhus Planeringsledare
VOFF/Speldags Producent
Bergsjons kulturhus Projektledare
Kaken Varldslitteraturhuset Enhetschef
Ung kultur/Frilagret Enhetschef
Biblioteken Biskopsgarden - Torslanda Enhetschef

Kulturforvaltningen, Kultur och samhallsutveckling

Kultur och samhallsutveckling

Utvecklingsledare

Kultur och samhallsutveckling

Avdelningschef

Kulturstrategiska enheten

Enhetschef

kulturstrategiska enheten

Utvecklingsledare

Kulturstod Utredare
Kulturstod Enhetschef
Goteborg Konst Intendent
Goteborg Konst Projektsamordnare
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Styrelsehandling nr 11a
Bilaga 3

GétebOl'gszozz-o}so

Stad

Kulturforvaltningen

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 — 2026
Remissmall

Instruktion: Eventuella kommentarer skrivs i de vita rutorna. Bedémningarna kan med
fordel innehalla konkreta forslag.

Namnd/Styrelse Forvaltnings AB Framtiden

1. Overgripande synpunkter pa planens a. NeJ_'
innehall och uppbyggnad: b.  Nej.
a. Saknas det nagra aktiviteter? c. Forvaltnings AB Framtiden och
b. Finns det nagon aktivitet som ska GoteborgsLokaler har getts delansvar for
tasbort? aktivitet 7.1 att inratta en kulturlots som
c. Finns det aktiviteter som kraver funktion for att starka kulturens plats i staden.

justering? Vad i sa fall ska

justeras? Bolagen &r positiva till aktiviteten och bedémer

att en kulturlots kan fylla en viktig
koordinerande funktion.

Bolagen vill skicka med vikten av att
kulturlotsen for dialog med koncernens bolag
vid matchning av lokaler och hyresgaster. Detta
da det finns stora risker kopplat till att fa in fel
hyresgast i koncernens lokalbestand.

Koncernens bolag beslutade under 2021 om en
reviderad policy och riktlinje fér uthyrning av
lokaler som omhandertar vart uppdrag att
motverka och forhindra kriminell eller annan
lagvidrig verksamhet i koncernens lokaler.
Riktlinjen innehaller ocksa skrivningar om att
verksamhet som bedrivs i koncernens lokaler
inte uppmuntrar eller bejakar vald, rasism,
valdsbejakande extremism, bristande
demokratiska varderingar eller pa annat satt
bidrar till otrygghet i bostadsomradena. Som
stéd for policyn och riktlinjen har en checklista
for uthyrning av lokaler i bostadsomradena
tagits fram. Checklistan innehaller ett antal
punkter som kan anvéndas vid beddmning infor
och under uthyrningstiden inom bland annat
avtalstecknande, dverenskommelser som kan
goras i avtal, kontrollpunkter av férening/
hyresgast och uppfdljning av uthyrningen.
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Bolaget bedomer att det ar av stor vikt att
funktionen kulturlots for dialog med koncernens
bolag vid matchningar av kulturverksamheter
och lokaler sa att den kompetens och erfarenhet
som finns inom detta omrade omhandertas.

ANSVAR: Synpunkter pa forslag till
ansvar for aktiviteter angaende:
a. Huvudansvar

b. Delansvar
c. Saknas nagon part som bor ges
ansvar?

Bolaget lamnar inga synpunkter pa forslag till ansvar.

EKONOMI: Synpunkter pa

ekonomiska forutsattningar och

konsekvenser. Aktiviteten kan

genomforas:

a. Inom ordinarie verksamhet
och/eller budgetram.

b. Med utékad budgetram.

Bolaget har svart att bedéma om den aktivitet som
Framtiden och GdéteborgsLokaler har getts delansvar for
kan genomfdras inom befintlig budget eller kommer
innebdra omprioriteringar hos framforallt
GoteborgsLokaler.

UPPFOLJINING/NYCKELTAL:
Synpunkter pa former for uppféljning
och indikatorer/nyckeltal:

a. | enlighet med forslaget.

b. Forslag pa befintliga
utvarderingar/nyckeltal dér
aktiviteters resultat och effekter
kan avlésas.

c. Andra forslag pa former dar
aktiviteters resultat och effekter
kan avlésas.

Bolaget lamnar inga synpunkter pa forslag till former for
uppféljning/nyckeltal.

Hur beddmer ni att er verksamhets
langsiktiga mal 6verensstammer med
planens intentioner?

Ett av Framtidenkoncernens viktigaste mal &r att bidra
till att staden inte har nagra sarskilt utsatta omraden ar
2025. Har har koncernens bolag en sarskilt viktig roll att
fylla och arbetet drivs genom insatserna i var strategi for
utvecklingsomraden. Var bedomning &r att arbetet med
att na planens mal kan bidra positivt till koncernens mal,
sarskilt gallande planens mal om att ”Kultursatsningar
kan bland annat bidra till social sammanhallning genom
moten, okad forstaelse och stéarkt dialog mellan
manniskor. Kultur &r ett samhallsbyggnadselement och
maste darfor utgora en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen”.

6. Vilka ser ni som de mest avgérande

faktorerna for att planen ska leda till
handling?

Bolaget lamnar inga synpunkter.

Kulturforvaltningen, Bilaga 3 - Brev till remissinstanser
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7. Saknar ni nagot i planen som &r
avgorande for att den ska leda till
handling?

Nej.
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