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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport mars 2022 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 1, faststélls.

2. Manadsrapport for mars 2022 och rapport om finansiella positioner for Goteborgs
Stadshus AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 2 och 3 antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Beskrivning av arendet

Forslag till Delarsrapport mars 2022 for Géteborg Stadshus AB (Stadshus) har uppréttats.
I delarsrapporten delges viktig styrinformation s& som évergripande utveckling och
analys av verksamhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksé hur Stadshus
malsatt kommunfullméiktiges organisationsmal och styrelsespecifika mal fran
kommunfullméktiges budget.

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter och frimst ta sin
utgangspunkt i genomforda dgardialoger.

Delarsrapport mars 2022 for Goteborgs Stadshus AB foreslés faststillas.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension. Den

information som ldmnas i detta drende beror Delarsrapport mars 2022 for Goteborgs
Stadshus AB.

Bedomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Delérsrapport mars 2022 Géteborgs Stadshus AB

2. Manadsrapport mars 2022

3. Rapport om finansiella positioner mars 2022 f6r Goteborgs Stadshus AB
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Arendet

Arendet avser Delérsrapport mars 2022 for Goteborgs Stadshus AB inklusive
manadsrapport for mars 2022 samt rapport om finansiella positioner mars 2022 for
Goteborgs Stadshus AB.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under det forsta kvartalet fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv
och foljer i allt vasentligt den verksamhetsplan som faststéllts.

Langsiktiga konsekvenser av Rysslands invasion av Ukraina &r i nuldget omojligt
att overblicka. Kortsiktiga konsekvenser, varav nagra rapporterades redan under
pandemin, &r hogre pris pa energi, byggnadsmaterial och transporter samt pé sikt
leveranssvarigheter for gas, vissa kemikalier och reservdelar. Goteborg Energi
vidtar atgarder for att hantera ett scenario for hosten med minskade leveranser av
gas som riskerar paverka fjarrvairmeleveransen.

De risker som f6ljer av elhandelns logik, som uppméarksammades i arsrapport
2021, har fortsatt gora avtryck i resultatet for Goteborg Energi Din El AB under
forsta kvartalet 2022. Att risknivan dr hog och situationen allvarlig illustreras av att
Din El i slutet pa februari uppnadde det maxtak i sdkerhetskrav som den finansiella
handelsplatsen Nasdaq beviljat bolaget. Goteborg Energis styrelse har fattat beslut 1
en riktning som, enligt bolaget, minskar vissa risker efter det att nya former for
fysisk och finansiell handel kommer till stdnd. Stadshus gér bedomningen att det
aterstér for Goteborg Energi att utifran fordndrade marknads- och omvérlds-
forutséttningar redovisa ett kommunalt &ndamal och en komplett hallbar affars-
modell f6r elhandeln samt soka kommunfullméktiges stod for fortsatt elhandel
genom att ett nytt dgardirektiv for bolaget arbetas fram.

el Period Helar
mnkr
Utfall  Budget Avvikel | Progno Fg Budget BoksJut
se s prognos fg ar
EtadSh“S' 627 274 353 | 1425 1059 | 1235 3176
oncernen

Resultat efter finansiella poster 6verstiger budget for perioden och
helarsprognosen. Orsaken &r framst avvikelser inom Goteborg Energi dar det i
periodens resultat dels ingér realisationsvinst efter forséljning av dotterbolaget Ale
Fjarrvirme AB (356 mnkr), dels hoga gas- och elpriser samt mycket stor volatilitet
pa elmarknaden som paverkat elhandeln och fjarrvarmeproduktionen.
Helarsprognosen for dessa verksamheter visar avvikelser pé -91 mnkr respektive -
142 mnkr mot budget. Aven Lokaler och Liseberg har hajt sina prognostiserade
helérsresultat med 37 mnkr respektive 61 mnkr.

Stadshus gor bedomningen att prognosticerade resultatnivaer, exklusive reavinst
frén avyttringen av Ale Fjarrvirme AB, inte ldmnar utrymme till utdelning (utan
lanefinansiering) fran arets resultat frén 16pande verksamhet med den modell om
50 procentigt uttag fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler
(exklusive Alvstranden) som anvints de senaste dren. Om kassaflodet fran
forséljning av Ale Fjarrvarme AB anviands mdjliggors utdelning pa kravstilld niva.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

KF krav pa utdelning 2022 med 220 mnkr fran I6pande verksamhet ar sannolikt inte
mojligt.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Bolagens nuvarande prognoser pekar sammanlagt mot att kassafléden fran I6pande
verksamhet inte ger de majlighet till att bidra till utdelning pa kravstallda nivaer.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utdelningen tillfaller &garen, kommunen Géteborgs Stad. Stadshus kan inte dverblicka
konsekvenserna for kommunen av en eventuellt utebliven eller lagre utdelning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Moderbolagets organisation, medarbetare och chefer bedéms inte paverkas av
avvikelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Utdelning fran I6pande verksamhet kan skapas genom lan i moderbolaget eller genom
om storre uttag fran bolagen gors an motsvarande den modell som anvants de senaste
aren med 50 procent uttag av bokféringsmassigt resultat fran Goéteborg Energi, Lokaler
(Higab och Parkeringsbolaget) samt fran Géteborgs Hamn. Ett 6kat uttag paverkar
bolagens lanebehov, kassafléden, och minskar méjligheten till sjélvfinansiering av
investeringar.

Vidtagna atgérder

Om hela eller delar av kassaflodet fran forsaljningen av Ale Fjarrvarme AB anvands
mojliggors utdelning pa kravstalld niva.

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energi rapporterar att situationen med hoga ravarukostnader i
kombination med stor volatilitet pa elmarknaden paverkar kostnader och resultat.
Som konsekvens kan vissa arbeten, projekt och rekryteringar komma att
senareliiggas i syfte att reducera kostnader och minska resultateffekter. Arets
resultat paverkas kraftigt av den aktuella situationen. Goteborg Energi rapporterar
sammantaget en prognos for rorelsen, resultat efter finansiella poster, som ér 260
miljoner kronor lagre &n budgeterat resultat p4 600 miljoner kronor. De storsta
avvikelserna héarror fran fjarrvarme- och elhandelsverksamheterna. Resultatet
paverkas utover detta under 2022 av en reavinst fran avyttring av aktier i Ale
Fjarrvirme AB uppgéende till 356 miljoner kronor. Stadshus konstaterar att
energikoncernen under de senaste aren legat under eller i nedre delen av intervallet
for dgardirektivets avkastningskrav (réntabilitet pé totalt kapital 5 — 8 procent).
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Fjarrvarmeverksamheten har paverkats av hoga bréanslepriser och dyrare
produktionskostnad, framst for naturgas och transitering av naturgas samt CO2-
kostnader. Av rapporten framgér ocksa att det har varit otillgéinglighet i
anldggningar under perioden. Av rapporten framgar ¢j i vilken grad detta paverkat
resultatet eller vilken paverkan som varit pd mojligheten att leverera varme.
Stadshus konstaterar att det dven foregaende ar rapporterades att basanldggningar
varit otillgéingliga under brénslesdsongen. For fjérrvarmeleveranserna framat sa
rapporterar Goteborg Energi att koncernens gasberoende har visat sig vara ett hot
mot forsorjningstryggheten och att situationen nu kraver atgarder dér produktion
med andra brénslen fokuseras.

Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att tidigare signalerade risker till foljd av
en utdragen utredningsprocess om hur bolaget kan avvecklas nu faller ut i form av
forsamrad forhandlingsposition i pagaende stora projekt och problem nér det géller
verksamhetskritisk kompetensforsérjning. Bolaget har inlett aktiviteter for att
stiarka kompetensforsorjningen och fokuserar pa att fullgéra sitt uppdrag inom
omraden dér bolaget har radighet och mojlighet utifran ett kompetensperspektiv.
Bolaget rapporterar om en forsdmrad forhandlingsposition med anledning av
situationen.

I sammanhanget informerar Stadshus kommunfullméktige om att det i samverkan
mellan Stadsledningskontoret, Alvstranden och Stadshus pagér ett arbete med att ta
fram projektdirektiv och organisation for uppdraget efter kommunfullmaktiges
beslut den 24 februari 2022 rérande fordndring av bolagets uppdra. Bolagets
beskrivning av en forsédmrad forhandlingsposition kommer sarskilt f6ljas upp av
Stadshus.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB rapporterar att GS Trafikantservice avvecklar
enheten Hittegods eftersom bolaget forlorat upphandling rérande detta avtal.

For Goteborgs Sparvagar AB rapporteras brist pa sparvagnar genom gammal
obsolet fordonspark och leveransforsening for M33. Denna situation bedéms som
normalsituation fram till dess att M33 och M34 har levererats, vilket berdknas ha
skett 2026. Fordonsleveransplan kommer att bevakas och organisationen anpassas
efter behov.

For Goteborgs Sparviagar AB rapporteras ocksa 1ag niva av
sparvagnsuppstéllnings- och depakapacitet. Dagliga omplaneringar kan innebéra
logistikrisker med konsekvenser for servicegraden.

Regionala bolag

Renovakoncernen
Renova rapporterar om 6kade branslekostnader. Situationen medfor avvikelser
bade pa intékts- och pa kostnadssidan och innebér vissa prisjusteringar.

Ovriga visentliga avvikelser
Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentliga avvikelser:

e Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB (for Alvstranden Utveckling
AB), rapporterade om 6kade priser for ravaror och byggmaterial. Stadshus
redogdr for detta under Ovrig vésentlig information till kommunstyrelsen.
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Ovriga Kluster och bolag
Foljande kluster och bolag har inte rapporterat nagra vasentliga avvikelser:

Hamn (Géteborgs Hamn-koncernen), Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg &
Co-koncernen), Naringsliv (Business Region Goteborg AB), Forsakrings AB Gota
Lejon, Goteborgs Stads Leasing AB, Gryaab AB, Grefab och Boplats Goteborg
AB.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Risk for materialbrist och hdjda priser inom bygg- och anlidggningsbranschen

Forvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB och Goteborgs Hamn AB
rapporterar samtliga om risk for materialbrist och hojda priser inom bygg- och
anldggningsbranschen, initialt pd grund av covid-19-pandemin och nu forstérkt av
kriget i Ukraina. Konsekvenser i form av negativ paverkan pa framdrift i pagéende
och planerade projekt och dess ekonomi redovisas.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

For elhandeln prognostiseras en rorelseforlust pa -81 miljoner kronor for helaret
2022. Stadshus konstaterar att verksamhetsomradet foregaende ar redovisade en
forlust pa -171 miljoner kronor och att forlusten aret dessforinnan uppgick till -25
miljoner kronor. Av rapporten framgér att elhandelsverksamheten ar fortsatt
negativt paverkad av hoga och volatila elpriser samt avvikelser fér volym- och
uttagsprofiler. Av dgardirektivet framgar att exempel pé fragor dér fullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas bland annat géller beslut om kapitaltillskott till
bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus
AB. Goteborg Energi AB forutsitts aterkomma till fullméktige for
stallningstagande angaende kapitaltillskott till Goteborg Energi Din El AB for
tackande av prognostiserad forlust 2022.

Som bilaga till Géteborg Energis delarsrapport aterfinns en statusrapport for
Goteborg Energi Din El AB dir Géteborg Energi ger sin syn pa bakgrund och
nulédge for elhandelsverksamheten och den situation som uppstatt i elhandeln med
stora forluster som foljd. Vidare ger Goteborg Energi information om beslut som
styrelsen tagit, vilka alternativ som styrelsen ser och hur de ser pa den formella
hanteringen. Att risknivan dr hog och situationen allvarlig illustreras av att Din El i
slutet pé februari uppnédde det maxtak i sékerhetskrav som den finansiella
handelsplatsen Nasdaq beviljat bolaget. Det har féranlett bolaget att hantera
situationen skyndsamt i syfte att minska risken. Statusrapporten fran Goteborg
Energi angéende Goteborg Energi Din El AB utgdr bilaga till delérsrapporten fran
Stadshus AB.

Stadshus konstaterar att det fortsatt saknas visentlig information som kravs for
dgarens bedomning av kostnader, risker och alternativa vagar framat. Vidare
beddémer Stadshus att vissa av de vigval som, enligt informationsbilagan, gors av
Goteborg Energi kan ses som principiella. Stadshus gor bedomningen att det
aterstar for Goteborg Energi att utifran forandrade marknads- och
omvarldsforutsittningar redovisa vilka vigval som édgaren har att ta stallning till.
Stadshus har tidigare konstaterat, i &rsrapport 2021 och i yttrande 6ver Goteborg
Energi AB:s forslag till 4gardirektiv for Goteborg Energi Din El AB, att
dgardirektivet till Goteborg Energi Din El AB endast i begransad omfattning
redogdr for forutséttningar for verksamheten eller tydliggors vilken kommunal
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nytta som verksamheten medfor/bidrar till.

Styrelsen i Goteborg Energi har under perioden beslutat att Géteborg Energi ska
delta i bildandet av en ekonomisk forening Smart Energi for samarbete kring
analys av métdata och forvaltning av mjukvara for detta. Stadshus konstaterar att
styrelsen i Goteborg Energi AB inte har 6verlamnat drendet till kommunfull-
maktige for stdllningstagande i enlighet med vad dgardirektivet anger ska gélla vid
bildande av bolag.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Efter rapporteringstillfallet for delarsrapporten har Konkurrensverket meddelat att
man avser att, i forebyggande syfte, genomfora en utredning rorande upphandling
och formerna for offentlig-privat samverkan nér det géller Goteborg Hamn AB:s
samarbete med Castellum AB i form av ett joint venture. Goteborgs Hamn AB
bistéar utredningen.

Lokaler (Higabkoncernen)

Higab rapporterar om forseningar och kostnadsékningar i tva av de av bolaget
prioriterade utvecklingsprojekten, Billdals gard och Slakthusomrédet, till f6ljd av
problem med att hitta staden-gemensamma 16sningar inom stadsutvecklings-
processen.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Kommunfullmaktige beslutade den 14 maj 2020 att ge moderbolaget med hjélp av
extern expertis, mandat att, genomfora en avyttring alternativt avveckling av GS
Trafikantservice AB (GST). Forséljningsfragan har, efter tilldelning av ett avtal
fran Vistfastigheter till GST startat upp igen under forsta kvartalet. Status i nuldget
ar att det finns intressenter och GSKAB arbetar gemensamt med intressenterna om
tidplan for eventuella indikativa bud.

Avseende bussverksamheten sé fortskrider avvecklingen av GS Buss AB.
Avvecklingen bedrivs i projektform med malet att vara avslutad den 31 december
2022. Trafikavtalet upphor den 13 juni 2022.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

EM i fotboll for damer 2025

Sverige (Stockholm och Géteborg), Danmark, Norge och Finland har ldémnat in en
gemensam prelimindr ansokan om att f arrangera EM 1 fotboll for damer 2025. En
eventuell bindande ans6kan maste ldmnas in senast 12 oktober 2022. Goteborg &
Co har hemstillt till kommunstyrelsen om utokat kommunbidrag om 25 mnkr.
Bolaget arbetar nu med forberedelser och en ndrmare planering av evenemanget.
Bifall till hemstéillan ar en forutsittning for att Géteborg & Co ska kunna skicka in
bindande ansokan.

Goteborg sommarstad 2022

Goteborg & Co ser efter att coronarestriktionerna hévts fram emot att planera for
en hallbar aterstart for besoksniringen, kulturen, idrotten och stadslivet i stort.
Bolaget har darfor tagit fram ett evenemangskoncept som é&r folkligt, trevligt och
tillgéngligt for alla.

Bolaget har arbetat fram tre olika inriktningar dér kostnaden f6r genomférande for
de olika forslagen ar uppskattade till 1 mnkr, 5 mnkr respektive 10 mnkr.
Evenemanget kommer vid ett eventuellt genomforande att projektiagas av Goteborg
& Co 1 samrad med olika intressenter i staden. Om initiativet ska kunna
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genomforas behdver planeringen starta och delar av evenemanget bokas omgaende
for att sikerstilla leverans.

Niringsliv (Business Region Goteborg-koncernen)

Kommunfullmiktige har den 14 oktober 2021 faststillt en ny bolagsordning for
Business Region Goteborg AB (BRG) vilket innebér att kommunfullmiktige
behover utse en till tre suppleanter i BRG:s styrelse. Den nya bolagsordningen &r
faststélld pa BRG:s bolagsstimma den 10 februari 2022. Men sa ldnge som
kommunfullméktige inte utser suppleanter kommer bolagsordningen inte att
registreras av Bolagsverket, vilket 4r en forutséttning for att den ska kunna trada i
kraft.

Interna bolag

Forsdikrings AB Géta Lejon

I arsrapporten for 2021 rapporterade Gota Lejon att Goteborg Energi och Renova
inte kunnat svara upp till forsdkringsbranschens hardnande krav for energi- och
avfallsverksambhet. Detta resulterade bland annat i kraftigt okade premier och att
full forsakringstackning for energi- och avfallsverksamheten uppnaddes forst den
25 januari 2022 for innevarande ar. For bolagen som omfattas av energi-
programmet pagér nu en utbildning i de nya forsékringsvillkoren. Forstaelse for de
nya energivillkoren &r viktig d& vésentliga fordndringar har inforts sdsom hogre
sjilvrisker, karenstider och Andringar i omfattning. Aven en dialog med de ledande
aterforsakringsgivarna pé energiprogrammet har initierats i syfte att ta fram en
strategi for att forstirka riskstatus for de bolag som ingar i programmet.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB rapporterar att de paborjat varsel 1
moderbolaget om uppsédgning pa grund av avveckling av linjetrafiken, och
konsekvenserna av detta for GS Trafikantservice under andra halvédret om
inte bolaget blir salt i juni 2022.

e Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB rapporterar att Goteborgs Sparvégar
AB:s rapportering inte uppfyller reckommendationen frén Stadsrevisionen
om ekonomi i balans 2022.

e Business Region Goteborg AB rapporterar om forutsittningar infor
kommande beslut om uppdaterad elektrifieringsplan.

e Gryaab AB rapporterar om det principiella inriktningsbeslutet for Nya Rya
som planeras sker under 2022 och som dgarkommunerna ska ta stillning
till.

e Gryaab AB rapporterar att det pa sikt skulle kunna uppst4 brist pé vissa
kemikalier som &r viktiga vid mycket hoga floden i reningsprocessen.

Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon &vrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Bostéder (Framtidenkoncernen), Goteborgs Leasing AB, Renova AB, Grefab och
Boplats Goteborg AB.
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Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall Utfall . . . .

2020 2021 Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2030
Utfall/mal for 79 78 81 81 82 85
staden
Utfall/mal for 74 70 81 81 82 85
bolaget
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda

Utfall Utfall . . . .

2020 2021 Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2030
Utfall/mal for
staden (%) 9,6 8,6 8,1 8,0 7,8 7,0
Utfall/mal for 23 06 15 15 15 15

bolaget (%)

Riktade overgripande verksamhetsmal

I kommunfullméktiges budget har Stadshus fatt tre 6vergripande verksamhetsmal
riktade till sig, vilka helt motsvarar stadens tre overgripande mal. Stadshus bidrar
primért till det tredje malet genom de uppdrag som riktats till bolaget, till exempel
att foresla fordndringar av bolagens kapitalstruktur och att ta fram ett 1angsiktigt
hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen.

1. Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv och
ingen ldmnas utanfor

2. Goteborg ér en héllbart vaxande storstad med framtidstro

3. Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och hog tillvéxt

Totalt elva indikatorer anges vara av sarskild vikt for Stadshus. For varje indikator
har Stadshus, utifran sitt uppdrag, gjort en prelimindr bedomning av mdjligheten att
paverka respektive indikator. For fem av de indikatorer som angetts vara av
sdrskild vikt for styrelsen kan bolaget bidra till genom dgardialoger och
uppfoljning av bolagen i koncernen vélja att lyfta olika typer av fragor, till exempel
fraimja sysselsdttning, néringslivets utveckling och innovation och utveckling. For
resterande sex indikatorer bedomer Stadshus att bolaget saknar eller endast har
begransad mojlighet att paverka maluppfyllelsen.
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2.2.3

Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Mal Indikator Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal
2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2030
Goteborgs )
Utdelningskvot
ﬁ;?desnh?;.AB (Finansiering
staden hallbar E:ngﬁgga;"f Nal 100l 1001 100! 100! 100
utdelning utan utdelning) i
lanefinansierin g
g procent
Goteborgs
ﬁﬁdsms AB Uppféljningskv
avkastningskra ot (Antal bolag
v pa som har
underkoncern | avkastningskra 450 | 400 | 100 | 100| 100 | 100
som stari v/ antal bolag
paritet ned SOL'” ktaf? hak
respektive avkastningskra
koncerns v) i procent
branschnorm
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3 Ovrig uppfodljning till
kommunstyrelsen
3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Aktuell period
foregaende ar
(ack sedan
arets borjan)

Aktuell period
(ack sedan
arets borjan)

Utfall dec

Prognos 2022 2021

;I;zt)al sjukfranvaro 0,2 0,0 N/A 0,6

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

Antal
tillsvidareanstallda

1 1
bolagsexterna
rekryteringar

Bolagsextern
personalomsattning® N/A 8,3
(%)

Avser koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagen inom Stadshuskoncernen rapporterar for perioden en i huvudsak stabil bild
avseende HR-omradet, utan storre risker avseende majligheterna att utfora
verksamheternas grunduppdrag. Majoriteten av bolagen redovisar dock viss 6kning
avseende sjukfrdnvaro och personalomséttning. Flertalet kopplar detta till effekter
av pandemin och atergangen till arbetsplatserna i och med hévda restriktioner samt
okad rorlighet pa arbetsmarknaden. De flesta bedomer att sjukfranvaronivaerna
under det fortsatta aret kommer aterga till mer ordinarie nivaer.

Personalomséttningen och arbetet med kompetensforsorjning lyfts av vissa bolag
fram sérskilt, till exempel av Liseberg, Renova, Spérvigen och Got Event. Utdver
rekryteringsutmaningar som foljd av att konkurrensen om arbetskraft hardnat
beskrivs dven fragor géllande att kunna moéta blivande medarbetares forvantningar
pa 16n eller onskemél om arbetsvillkor. Flera bolag lyfter fram vikten av arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att savil attrahera framtida, som att behélla
befintlig kompetens. Aktiviteter som ndmns dr bland annat digitala och flexibla
arbetssitt samt kompetens- och ledarutvecklingsinsatser.
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Alvstranden Utveckling AB beskriver en avvikelse gillande arbetsmiljé och
personalomsittning utifran den osdkerhet och oro som finns bland bolagets
medarbetare som en f6ljd av utredningen av bolaget och sedermera beslutet fran
KF. Personalomséttningen &r markbart hdgre &n motsvarande period foregaende ar
och det anges att karnkompetens tappas till privata marknaden, med risk for
bolagets mdjlighet att utfora sitt uppdrag. Bolaget arbetar aktivt med fragan om hur
kompetens/medarbetare kan behallas i rddande lidge, liksom hur nya medarbetare
vid behov ska kunna rekryteras. Ersittning genom 6kat nyttjande av konsulter kan
komma att bli ett alternativ.

Aven inom kollektivtrafikkoncernen rapporteras en avvikelse kopplad till
arbetsmiljo och personalomséttning/ kompetensforsorjning. Utifran beslut i KF
under varen ar 2020 ska GS Buss AB och GS Trafikantsservice AB avyttras
alternativt avvecklas. Betriffande Trafikantservice har forsiljning varit aktuellt
men processen har blivit langdragen. Det anges att osdkerheten kring
forsdljningsfragan har skapat en délig arbetsmiljo med bland annat oro hos
personalen vilket lett till oonskade personalavgangar dir flera nyckelpersoner har
sagt upp sig. Rekryteringsldget ar dartill ogynnsamt med fa sdkande. Svérigheterna
att ersattningsrekrytera hanteras bland annat med forlangda ansokningstider. Enligt
genomford riskanalys beskrivs att 6kade personalavgangar kommer leda till att
Trafikantservice far svarighet att utfora sitt uppdrag enligt tilldelade avtal, séarskilt
inom Resurspool. Det framhélls som angeléget att fa ett beslut i koncernens
moderbolag under juni manad om avyttring alternativt avveckling av
Trafikantservice AB. Angaende GS Buss AB ar bolaget under pagaende
avveckling och kopplat till att bolagets trafikatagande avslutas till sommaren 2022
har i dagslaget 85 procent av berérda medarbetare fatt besked om uppsigning.

Vad giller Stadshuskoncernens arbetsgivafragor har perioden kdnnetecknats av
pagaende 16nedversyner inom ramen for bolagens respektive avtal. Manga bolag
inom arbetsgivarorganisationen Sobona har ocksé per ar 2022 haft ikrafttridande
av helt nytecknade kollektivavtal. Liseberg har pagdende arbete med inrangering
av Visitas kollektivavtal i och med bytet av arbetsgivarorganisation frén tidigare
Arbetsgivaralliansen. Betriffande samordning av HR-IT-tjanster har Higab, sdsom
bolag med arbetsgivarorganisationen Fastigos kollektivavtal, under perioden gétt in
i Framtidenkoncernens gemensamma Ionecenter och Parkeringsbolaget star nést i
tur.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utf?ll Progno progno Budge Boksolu
t else fg ar s S t tfg ar

Intakter 7.3 7,2 0,1 7.3 29,1 29,1 29,1 29,8
Kostnader -6,3 -8,4 2.1 -6,3 -32,7 -33,7 -33,7 -24,5
;R;:relseresul 1,0 1,2 2,2 1,0 -3,6 -4,6 4,6 5,3
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 07,3 | -107,4 | 01| -98,0| -430,3 | -429,6 | -429,6 | -392,6
kostnader
Resultat
efter fin. -106,3 | -108,6 2,3 -97,0 | -433,9 | -434,2 | -434,2 | -387,3
poster

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Utfall till och med perioden
Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. De administrativa kostnaderna for verksamheten i
Goteborg ér lagre dn budget. Orsak ar framst ldgre konsultkostnader. GEO
verksamheten i Bryssel har for perioden en negativ avvikelse och orsaken ar 6kade
kostnaderna for avflyttningen fran de gamla lokalerna.

Prognos
Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. Orsak &r att de administrativa kostnaderna ar lagre &n
budget. Det giller fraimst konsultkostnader i verksamheten i Goteborg.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. Orsak é&r att de administrativa kostnaderna ar lagre &n
budget. Det géller frimst konsultkostnader i verksamheten i Goteborg.
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Belopp i mnkr Period Helar

Avvikel = Progno Fg Bokslut

Utfall Budget progno  Budget .
se S S fg ar

Energi 488 230 258 697 380 601 280
Hamn 35 64 -29 220 220 237 266
Lokaler 78 33 45 217 180 180 1615
Bostader 123 101 22 424 507 451 953
Kollektivtrafik 4 6 -2 16 13 13 24
Turism, kultur
och -193 -207 14 -221 -287 -282 191
evenemang
Naringsliv -10 -9 -1 -48 -48 -48 -52
Forsakrings
AB Géta Lejon 9 5 4 19 19 19 12
Goteborgs
Stads Leasing 10 3 7 25 13 13 45
AB
Gryaab AB 14 4 10 38 16 16 44
Renova 78 64 14 82 89 78 90
Grefab -6 -8 2 0 0 0 3
Boplats
Géteborg AB 2 0 2 -1 0 0 8
Goteborgs
Stadshus AB 106 | -109 3|  434| 434|434 | 387
(moderbolaget
)
Koncernjusteri 102 08 4 391 390 390 84
ngar
Stadshuskonc 627 274 353 | 1425| 1059 | 1235| 3176
ernen
Stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget bade for perioden och for
helarsprognosen. Orsaken &r framst avvikelser inom Goteborg Energi dér det i
periodens resultat ingér en engangspost (jaimforelsestdrande post) pa 356 mnkr.
Posten avser en forsiljning av dotterbolaget Ale Fjarrvirme AB som genomforts i
mars manad. I rérelsen har hoga gas- och elpriser och en mycket stor volatilitet pa
elmarknaden péaverkat bade elhandeln och fjarrvirmeproduktionen negativt. Dessa
verksamheter visar i helarsprognosen avvikelser pé -91 mnkr respektive -142 mnkr
mot budget. Totalt visar Goteborg Energi en positiv avvikelse mot budget, 258
mnkr for perioden och 96 mnkr for helaret. Aven Lokaler och Liseberg har hojt
sina prognostiserade heléarsresultat med 37 mnkr respektive 61 mnkr.

Stadshus gor vidare beddmningen att prognosticerade resultatnivéer, exklusive
reavinst frén avyttringen av Ale Fjarrvirme AB, inte ldmnar utrymme till utdelning
(utan lanefinansiering) fran arets verksamhetsresultat. Detta med den modell om 50
procentigt uttag fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler
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(Higab och Parkeringsbolaget) som anvints de senaste aren. Om kassaflodet fran
Goteborgs Energis forsdljning av Ale Fjarrvirme AB, med realisationsresultat 356
mnkr, anvinds mdjliggérs utrymme for utdelning pa kravstalld niva.

Bolagens upplaning per den 31 mars 2022 ir inom givet lanetak och detsamma
géller for prognostiserad lanevolym per den 31 december 2022. Goteborg Energi
har dock under forsta kvartalet, vid ett par tillfallen under nagra dagar Gverskridit
sitt lanetak.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

an(:I:():)p i Period Helar

Utfall  Budget A";’ieke' Pr°§’“° pro';?]os Budget B?gkg'ft
Fjarrvarme 114 180 -66 223 225 365 188
Elnat 70 75 -5 301 305 305 315
a‘;'c;:rfgrgi 11 3 8 17 3 3 48
Biogas 10 -2 12 21 -5 -5 4
Gasnat 10 7 3 26 23 23 39
Stadsfiber 4 4 -1 19 18 18 19
Energitjanster 0 0 0 0 0 0 -22
Laddning -8 -5 -3 -24 -21 -21 -12
Gashandel -11 0 -10 -20 -4 -4 4
Kyla -12 -9 -3 -19 -17 -17 -39
Elhandel -52 -7 -46 -81 -45 11 -171
Ovrigt 352 -16 368 234 -96 -71 -93
Total 488 230 258 697 380 601 280

Delarsrapport mars 2022 Bolag
Goteborgs Stadshus AB

Utfall perioden

Hogre utfall d4n budget. I periodens resultat ingdr en engangspost (jamforelse-
storande poster) pa 356 mnkr. Posten avser en forséljning av dotterbolaget Ale
Fjarrvarme AB som genomforts i mars méanad. Hoga gas- och elpriser och en
mycket stor volatilitet pad elmarknaden paverkar dock bade elhandeln och
fjarrvirmeproduktionen negativt.

Prognos

Hogre prognos én budget. I prognosens resultat ingér en positiv effekt om 356
mnkr genom forséljningen av Ale Fjérrvirme AB som ej var inkluderad i budget.
Resultatet exklusive forsédljningen av Ale Fjarrvarme uppgér till 340 mnkr
motsvarande 260 mnkr ldgre dn budget.

Forsédmringen har sin huvudsakliga grund i att situation pa energimarknaden ar
fortsatt mycket anstringd med hogre priser for el och gas. Detta paverkar
fjarrvarmeaffaren kraftigt med hoga produktionskostnader. Utover detta innebar
den mildare vintern med en légre effekttopp att effektintdkterna kommer att bli
ldgre under 4ret. Aven den forsenade starten av Rya HVC paverkar negativt genom
en forsdmrad produktionsmix. Elhandelsverksamheten ar fortsatt negativt paverkad
av hoga och volatila elpriser samt avvikelser for volym- och uttagsprofiler.
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Bostiider (Framtidenkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget Avvikel | Progno Fg Budget Boke:,lut

se S prognos fg ar
Poseidon 2 55 -52 180 285 285 141
Bostadsbolagsk 76 40 36| 215 207 | 203 341
oncernen
Familjebostader 23 8 14 46 46 46 90
Gardstensbosta 1 1 0 16 18 18 16
der
Framtiden
Byggutveckling 3 2 4 0 0 0 -1
rGﬁteborgslokale 5 1 4 9 9 9 13
Egnahemsbolag 21 12 9 12 1 14 164
Bygga Hem 0 0 0 0 0 0 0
Stdrningsjouren 1 0 1 0 0 0 1
Summa bolag 130 115 16 455 555 548 766
Moderbolaget 1 0 0 2 1 1 -1
Resultat
fastighetsforsalj 0 0 0 5 0 0 81
ning
Nedskrivningar, 6 10 3 28 31 79 126
netto
Koncernmassig 5 4 A 19 19 19 19
a avskrivningar
Ovriga
koncernjustering 3 0 3 10 0 0 0
ar
E”"‘ma 123 101 22 424 507 451 953
oncernen

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Orsak ar framfor allt 14gre
driftskostnader och &vriga rorelseposter. Inom driftskostnaderna ér det ldgre
viarmekostnader dn forvéntat och bland 6vriga rorelseposter dr det hogre resultat
inom Egnahemsbolaget beroende pa fler sélda bostdder dn budgeterat.

Prognos

Léagre prognostiserat resultat 4n budget. Orsak ar okade driftskostnader med
tillkommande kostnader inom fastighetsskotsel och reparationer (av framst skador),
Okade underhéllskostnader och driftsadministrationen med 6kad pensionsskuld
beroende pa fordndrat berékningssatt (PRI). Positivt bidrar jamforelsestérande
poster relaterat till tidsforskjutningar av nedskrivningar avseende projekt Selma
Litteraturgatan B. Poseidons helérsprognos visar ett minskat resultat pa -105 mnkr
jamfort med budgeten. Stadshus avser folja upp orsaken som inte framgér av
Framtidens rapport.

Delarsrapport mars 2022 Bolag 16 (29)
Goteborgs Stadshus AB 2022-04-20



Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster &r ldgre 4n budget. Orsak 4r en negativ effekt pd
pensionskostnader pa grund av fordndrad berdkningsgrund, framst diskonterings-
réntan, av pensionsinstitutet PRI.

Prognos
Ingen avvikelse mot budget.

Lokaler (Higabkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget Avvikel | Progno Fg Budget BoksJut

se s prognos fg ar

Higab 43 25 18 137 131 131 1493
Goteborgs
Stads Parkering 32 27 5 120 115 115 130
Alvstranden 4 16 20 -26 53 53 10
Utveckling
Koncernjusterin A 3 2 14 A3 A3 18
gar
summa 78 33 45 217 180 180 | 1615
koncernen

Utfall perioden

Hogre utfall &n budget. Lokalkoncernens resultat for perioden och dkningen avser
framst bolagens driftskostnader. Driftskostnaderna ar lagre 4n budgeterat och beror
framst pa att bolagen har underhallsatgiarder som antingen kommer senare i ar eller
har skjutits pa framtiden. Goteborgs Stads Parkering lyfter dven att bolaget
upplever leveransforseningar av material.

Prognos

Hogre prognos dn budget. Lokalkoncernens dkade resultat avser framst Higabs
intéktsokning, men dven reducerade driftskostnader hos Alvstranden.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Utfall perioden

Inga visentliga avvikelser att rapportera mot aktuell budget for perioden.

Prognos

Négot hogre prognostiserat resultat &n budget. Den positiva avvikelsen finns inom
GS Buss och ar effekten av indexreglering i avtalet vilket innebdr hogre intdkter dn
i budget.

For Goteborgs Sparvigar ar prognosen lika med budget. Prognosen for utférande-
entreprenadavtalet (Avtal TK=Trafikkontoret) &r nu negativ men utifran principen
om sjialvkostnad ar helarsprognosen noll. Det finns risker i de redovisade
intéktsutfallen som bestér av uppbokade intdkter som genomforts inom ramen for
Avtal TK. Goteborgs Sparvégar och TK é&r inte §verens om vissa delar av dessa
intdktsuppbokningar avseende december 2021. Beloppet som parterna inte ar
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Overens om ar en fordran pa 11 mnkr, som just nu dr uppbokad i mars ménads
intdktsutfall och avser kostnader for utfort arbete inom betalplan 2021, men har
dnnu inte fakturerats.

Goteborgs Kollektivtrafik anser inte skrivningen 1 Goteborgs Sparvigars prognos
ger sikerhet kring en nollprognos och att den inte uppfyller rekommendationen
fran Stadsrevision om ekonomin i balans 2022. Stadshus noterar skrivningen och
kommer att bevaka fragan.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall  Budget Avvikel | Progno Fg Budget BoksJut
se s prognos fg ar
Goteborg & Co 10 6 4 0 0 0 -3
Liseberg -115 -131 16 114 53 53 484
Got Event -47 -42 -5 -175 -180 -175 -170
Goteborgs
Stadsteater -41 -40 -1 -160 -160 -160 -120
f“mma 1193 | -207 14| 221 287 | -282 191
oncernen

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster &r for klustret hdgre dn budget. Orsak &r framst ett
battre resultat for Liseberg som fortsatt haft intdkter i form av korttidsstod med
anledning av pandemin.

Prognos

Ett hogre resultat én budget. Got Event, Stadsteatern och Goteborg & Co ldmnar
en prognos som i stort sett dr lika med budget pa &rsbasis. Liseberg redovisar en
prognos som sammantaget dr 61 mnkr battre dn budget. Liseberg flaggar for att det
finns osdkerhet i prognosen da det &r forsta normala aret efter pandemin.
Verksamheten pa Hotell Liseberg Heden kommer att overléatas till tredje part den 1
juni.

Niringsliv (Business Region Goteborg-koncernen)

Utfall perioden

Inga visentliga avvikelser att rapportera mot aktuell budget for perioden.

Prognos
Ingen avvikelse mot budget.
Interna bolag

Forsdikrings AB Géta Lejon
Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Avvikelsen beror framst pa att
forsakringserséttningar efter avgiven aterforsakring ligger ldgre dn budget och dar
framst branscherna Ansvar och Jarnvagsansvar.
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Prognos

Inga forandringar jamfort med budget.

Goéteborgs Leasing AB
Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Orsak till avvikelsen beror pa
berdkningen av avskrivningar i budgeten i kombination med hogre intdkter vid
forsdljning av fordon. Budgeten innehéller dels for hoga avskrivningskostnader,
dels att det finns mycket forlangningar dér bilarna néstan ar helt avskrivna
samtidigt som bolaget har fortsatta intéikter pa dem.

Prognos

Ett hogre resultat 4n budget. Orsak ér att kostnader for avskrivningar har dragits
ner 1 helarsprognosen.

Regionala bolag

Gryaab AB
Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av
hogre intdkter fran forsdljningen av rabiogas och spillvdrme. Pa kostnadssidan ar
det bland annat personalkostnader som avviker mot periodbudgeten. Férsenade
nyrekryteringar och oplanerad personalomsittning forklarar periodavvikelsen.

Prognos

Ett hogre resultat &n budget. Den framsta forklaringen till den 6kade prognosen
utgors av antaganden om fortsatt hdga priser och hog efterfrdgan pa rabiogas.
Prognosen, som &r avstimd med Goteborg Energi AB, har dkats fran den
budgeterade nivan om 25 mnkr till 48,7 mnkr. P& kostnadssidan bidrar fraimst
personalkostnaderna och energikostnaderna positivt till prognosen medan
entreprenadkostnaderna och kostnaderna for kemikalier forvéntas bidra negativt.

Renovakoncernen

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. De storsta avvikelserna &r
elintékter pa grund av bittre elpriser &n budget och forséljningsintikter som beror
pa att priset for materialprodukter, till exempel skrot, dr hogt.

Prognos

Ett hogre resultat &n budget. Avvikelsen géller framst elintékter och beror pa hdga
nuvarande och forvintade framtida spotpriser. Hojda kostnader drar ner effekten av
okade intdkter och dar framst prisdkningen for kemikalier, RME-olja och
fordonsbrinsle.

Grefab
Utfall perioden

Ett nagot hogre resultat dn budget. Orsak ar lagre kostnader for reparation och
underhll.
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Prognos

Inga visentliga avvikelser att rapportera mot aktuell budget f6r helaret.

Boplats Goteborg AB

Utfall perioden

Hogre utfall &n budget. Orsak &r framst forskjutningar i tid av underhéllskostnad
for underhéll av lokalerna.

Prognos

Inga visentliga avvikelser att rapportera mot aktuell budget for helaret.
Stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget bade for perioden och for
helarsprognosen. Stadshus gor vidare bedomningen att prognosticerade resultat-
nivéer, exklusive reavinst fran avyttringen av Ale Fjarrvirme AB, inte ger
utrymme {or utdelning (utan l&nefinansiering) frén érets verksamhetsresultat med
den modell om 50 procentigt uttag fran Goéteborg Energi, Géteborgs Hamn och
kluster Lokaler (Higab och Parkeringsbolaget) som anvénts de senaste aren. Om
kassaflodet fran forséljning av Ale Fjarrvirme AB anvinds mojliggors utdelning pé
kravstélld niva.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Budget (53 sl Berdkna
Benamning projekt enligt er utfall prognos | . it
investeringsplan, i mnkr rrc)fekt tom for hela (ar kvg)
proj perioden | projektet ’
Koncernmoderbolaget Goteborgs
Stadshus AB har inga
investeringsprojekt. Bolagen i
Stadshuskoncernen rapporterar sina
investeringsprojekt i sina respektive
delarsrapporter.
Investeringar i mnkr Utfall 2203 | PTo9n0S Bucget | utfall 2021
Energi 239 1400 1400 1166
Hamn 62 1005 638 336
Lokaler 199 1291 1379 932
Bostader 628 2876 3135 2874
Kollektivtrafik 15 104 84 25
;‘/‘;‘ﬁ;“n'q';ﬁ'gt“ro"h 227 1134 1110 707
Naringsliv 0 0 0 2
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. . Prognos Budget
Investeringar i mnkr Utfall 2203 2022 2022 Utfall 2021
Férsékrings AB Goéta 0 1 1 0
Lejon
ﬁgteborgs Stads Leasing 143 694 694 598
Gryaab AB 13 90 108 43
Renova 68 381 381 344
Grefab 4 10 10 5
Boplats Goteborg AB 0 0 0 0
Goteborg Stadshus AB
(Moderbolaget) 0 0 0 0
Eliminering 0 0 0 -70
Koncern 1598 8 986 8 940 6 962

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-mars uppgér till 1 598
mnkr, vilket dr i samma niva som féregaende ar. For helaret uppgar prognosen till
8 986 mnkr, en liten 6kning jamfort med budget.

Inom Goéteborg Energi genomfors investeringar framfor allt i fjarrvarme, elnédt och
fjarrkyla. Under perioden uppgér investeringarna till 239 mnkr, vilket &r légre dn
motsvarande period foregdende ar. Prognosen for helaret ldimnas dock oférandrad
mot budget pa 1 400 mnkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal I1.
Under perioden har ocksa betongreparationer i kajanlaggningar genomforts samt
projektering for och byggnation av elanslutning {or tankfartyg. Bolaget hdjer
prognosen med 367 mnkr, framfor allt som en effekt av fastighetsforvarv, vilket
var planerat att genomforas under 2021, men nu i stéllet sker under 2022.

Higabkoncernen, lokaler, har under perioden genomfort investeringar om 199
mnkr. Helarsprognosen uppgar till 1 291 mnkr, en minskning med 88 mnkr jamfort
med budget. Investeringar i Kulturhuset i Bergsjon, Sjofartsmuseet och i nytt
magasin for flera av stadens museer har pagatt under perioden. Parkeringsbolaget
har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab AB, utveckla parkeringsanldggning
Masthuggskajen Vist. For att tillgodose parkeringsbehovet for Liseberg AB:s
verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs ett parkeringshus med cirka

1 500 platser. Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pagiende
stadsutvecklingsprojekt. Bolaget tog under forra aret beslut om att ta byggherre-
ansvaret for utférandet av underbyggnad allmén plats pa Halvon, Masthuggskajen.
Upphandling av totalentreprenér beréknas vara avslutad under april.

Framtidenkoncernen, bostdder, redovisar investeringar om 628 mnkr for perioden,
vilket &r i samma nivé som foregéende &r. Under perioden har koncernen
fardigstallt 199 bostéder for inflyttning. Koncernen sénker helarsprognosen med
259 mnkr i forhallande till budget.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark. Projekten beddms héllas inom budget.
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3.3

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom verksamheterna. Den finansiella leasingen avser till stor del It- och annan
utrustning samt sparvagn M32 och rostrevisioner pa dessa.

Renova har under éret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas sté
fardig 2024 samt asktvitt med zinkatervinning. Koncernen har dven startat upp
modernisering av rokgasrening.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Konsekvenser av kriget i Ukraina
For moderbolaget Goteborgs Stadshus AB har Rysslands invasion av Ukraina inte
gett ndgra verksamhetsmassiga konsekvenser. Langsiktiga konsekvenser av kriget
for koncernen dr i nulédget omojligt att 6verblicka. Kortsiktiga konsekvenser, varav
nagra rapporterades redan under pandemin, dr hogre pris pa energi, byggnads-
material och transporter samt pa sikt leveranssvarigheter for gas, vissa kemikalier
och reservdelar. Goteborg Energi vidtar atgérder for att hantera ett scenario for
hosten med minskade leveranser av gas som riskerar paverka fjarrvarmeleveransen.

Utfall till och e
med 31 mars 9

Kostnader for flyktingmottagande (tkr) 0 0

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.3.2.1 Aterrapportering till kommunstyrelsen av bolagsstyrelsernas utvardering av
sitt arbete
Stadshus har enligt dgardirektiv att terrapportera till kommunstyrelsen att
bolagsstyrelserna genomfort utvardering av sitt arbete. Det sker arligen i
Delarsrapport mars dér Goteborgs Stadshus AB och de rapporterande bolagen i
koncernen rapporterat datum for styrelsemote dir bolagsstyrelserna utvirderat sitt
arbete. Protokoll fran aktuellt styrelsemdte har d&ven bifogats. Fullstindigheten i
rapporteringen har kontrollerats av Stadshus utan anmérkning.

3.3.2.2 Uppdrag att fortsatt genomféra férsaljning av hela, eller delar av, bolag
samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med beaktande av krav
pa utdelning och koncernbidrag
Under innevarande mandatperiod har Goteborgs Stadshus AB haft
kommunfullméiktiges uppdrag att forbereda for och genomfora forsiljning av hela,
eller delar av, bolag mark- och fastighetsinnehav inom koncernen. Uppdraget har
fortydligats med att det ska ske med beaktande av krav pa utdelning och
koncernbidrag.
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Under 2019 startades ett projekt som syftade till att genomlysa samtliga
underkoncerner. Arbetet inleddes med delprojekt for Kollektivtrafiken, fastigheter
inom Lokalklustret exklusive Alvstranden Utvecklings AB, logistikfastigheter
inom Goteborgs Hamn AB samt ett delprojekt for icke strategiska fastigheter inom
de icke fastighetsforvaltande bolagen.

Resultatet av Kollektivtrafikutredningen var att kommunfullméktige under véren
2020 fattade beslut om att kommunen inte langre ska bedriva bussverksamhet (GS
Buss AB) eller serviceverksamhet inom kollektivtrafiksektorn (GS
Trafikantservice AB) och att de ska avvecklas genom avyttring. Avyttringarna har
dragit ut pa tiden och Bussverksamheten ar nu under avveckling dé forutsittningar
for avyttring saknas. Forséljningsprocessen for GS Trafikantservice AB har
aterupptagits under varen 2022 efter att ha varit satt pa paus under ett halvar. I det
fall det inte finns ndgon kdpare forutsétts en succesiv avveckling av verksamheten.

Fastighetsutredningen ldmnade forslag om forséljning av ett 30-tal fastigheter.
Kommunfullméktige har beslutat att inte g vidare med forsaljning.

Logistikfastighetsutredningen ledde fram till ett beslut i Stadshus styrelse att
avsluta utredningen med anledning av att Goteborgs Hamn AB sag det som viktigt
att fortsatt ha radighet 6ver fastigheterna. Kommunfullmiktige stillde sig under
hosten 2021 positivt till att Goteborgs Hamn AB gér in i ett joint venture med
Castellum AB i syfte att gemensamt utveckla logistikfastigheter i omradet.
Upplédgget innebér minska investeringskostnader jamfort med att Géteborgs Hamn
sjélv skulle genom uppfort projektet och fastigheterna 6verlats med
hembudsklausuler succesivt till joint venture-bolaget i takt med utbyggnaden.

Delprojektet for icke strategiska fastigheter inom de icke fastighetsforvaltande
bolagen innebar att kommunfullméktige beslutade att Goteborg Energi ska avyttra
en mindre industrifastighet i Tuve. Avyttring har &nnu inte skett.

I arbete med att ta fram projektdirektiv for dvriga delprojekt gjordes beddmningen
att det for Gvriga bolag eller tillgangar av olika skél inte fanns forutsattningar for
avyttring i det skedet. Goteborgs Stadshus styrelse har fattat beslut om att inte gé
vidare med delprojekt i nadgot av fallen.

Aven Stadshuskoncernens bolag har tagit initiativ till avyttring av tillgingar.

e Higab har, efter beslut i kommunfullméaktige, under 2021 avyttrat tre
fastigheter pd Medicinareberget varav en fastighet fanns med i
Fastighetsutredningen och tvé fastigheter vilade pd kommunfullmaktiges
tidigare principbeslut om avyttring.

e Goteborg Energi har under varen 2022 avyttrat Ale Fjarrvarme AB enligt
tidigare kommunfullméktigebeslut.

e Goteborg Energi har vid dgardialog 2020 och 2021 lyft frdgan om
finansiella och operativa partners i syfte att frigora kapital eller skapa
stordriftsfordelar inom exempelvis digitalisering.

e Liseberg har, efter beslut i kommunfullméktige, avyttrat mark for
Volvobolagens uppforande av World of Volvo s6der om Liseberg.

e Liseberg har hemstillt om att avyttra bolagets campingverksamheter
Lisebergsbyn och Askims camping. Kommunfullméktige har avslagit
hemstillan.

Stadshus konstaterar att det finns olika politiska viljor i kommunfullmiktige och att
resultatet av det omfattande arbete som hittills gjorts inom Stadshuskoncernen
utifrdn kommunfullméktiges inriktning och uppdrag i kommunfullmaéktiges budget
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endast 1 begransad omfattning lett till beslut om genomf6rande. I Stadshus pagar

for ndrvarande inget arbete med att utreda eller genomf6ra avyttringar utéver den
uppfoljning som sker mot Kollektivtrafik och mot Framtidenkoncernen géllande

ombildningar.

I Stadshus forberedande beredning av kommunfullméktiges uppdrag i 2022 érs
budget har Stadshus konstaterat att det ar svart att pa tjanstepersonsniva hitta en
framkomlig vég for fortsatt arbete. Stadshus avstannar arbetet tills vidare och
skapar utrymme for Stadshus styrelse att ta initiativ till en inriktning framat.

3.3.2.3 Uppdrag att genom uppfdljningar sakerstalla att kommunfullmaktiges
uppdrag till bolagsklustren féljs upp och aterredovisas i arsredovisningen
[arsrapporten] till Géteborgs Stadshus AB

Stadshus fick i kommunfullméktiges budget 2022 i uppdrag att genom
uppfoljningar sikerstilla att kommunfullméktiges uppdrag till bolagsklustren f6ljs
upp och aterredovisas i arsredovisningen [arsrapporten] till G6teborgs Stadshus
AB. Stadshus har tagit sig an uppdraget pa féljande sitt och avser rapportera enligt
nedan.

Sasom det anges i1 Stadshus dgardirektiv foljer bolaget aktivt upp de
direktunderstillda bolagens verksamhet, vilket ocksé kan innefatta de uppdrag som
riktats till bolagen. Uppf6ljning och aterapportering av bolagens uppdrag sker
ocksé inom ramen for stadens ordinarie uppfoljningsprocess. Stadshus avser att
komplettera processen genom att sammanstélla och presentera uppdragen pa en
overgripande nivd. Dialog med bolagen sker 16pande bade via stadshus
bolagsansvariga och funktionsansvariga, i olika grad beroende pa uppdragets syfte
och omfattning. I de fall ett uppdrag ska aterrapporteras till kommunfullméktige
via Stadshus samverkar bolagen i drendeberedningen. Nedan foljer en forsta
rapportering av status for de uppdrag som riktats till bolagen i stadshuskoncernen, i
och utanfor budget. Ytterligare rapportering sker i delarsrapport per augusti och i
arsrapporten.

I samband med delarsrapporteringen i mars ska samtliga bolag ha uppdaterat status
for sina uppdrag i stadens uppfoljningssystem Stratsys. Stadshus har dérefter
sammanstillt dessa. Per den 19 april fanns det 88 unika uppdrag (totalt 173) som
riktats till ett eller flera bolag i stadshuskoncernen och som inte hade avslutats.

Ej Pagaen
* Ny Pagaen | de med
Uppdrag paZ:rja de avvikel Totalt
se
Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022 12 48 0 60
Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021 0 3 0 3
Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020 7 19 0 26
Budgetuppdrag fran KF:s budget 2019 0 0 0 0
Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats
utanfér budgetbeslut 34 45 3 82
Ovrigt: Hemstallan, Anmodan fran
L 1 1 0 2
kommunstyrelsen till nAmnder/styrelser
Totalt 54 116 3 173
*Ett uppdrag kan vara fordelat pa ett eller flera bolag
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3.3.24

Av de fyra unika uppdrag (totalt sju) som tilldelats via KF:s budget fér 2020 och
hade status Ej pabdrjade var samtliga sadana som tilldelats till samtliga ndimnder
och styrelser i staden. Renova AB hade tre av dessa och Goteborgs Stads
Kollektivtrafik fyra. Av de 12 unika (totalt 34) som tilldelats utanfér budgetbeslut
och hade status Ej pdbérjade hade tio tilldelats efter 26 augusti 2021.

Av de uppdrag som hade status Pdgdende med avvikelse hade samtliga tilldelats
utanfor budgetbeslut. Ett av uppdragen ér tilldelat till Goteborgs Stads Leasing AB
som ska ta fram reglerande styrande dokument for bestillningar av latta
arbetsfordon och arbetsmaskiner. Uppdraget ér pausat pa grund av
upphandlingsskil. Ovriga tva uppdrag ir tilldelade till Higab AB och giller
uppforandet av Bergsjons Kulturhus och att gora en sammanhallen forstudie for
utvecklingen av Slakthusomradet

Uppdrag att genom uppfdljningar sakerstalla att ombildningar inom AB
Framtiden och dess dotterbolag genomférs

Stadshus fick i kommunfullmiktiges budget 2022 i uppdrag att genom
uppfoljningar sékerstélla att ombildningar inom AB Framtiden och dess
dotterbolag genomfors. Stadshus har tagit sig an uppdraget pa foljande sétt och
avser rapportera enligt nedan.

I delérsrapporten for mars har en sérskild fraga stllts till AB Framtiden om status
och genomforda aktiviteter gdllande ombildning av hyresritt till bostadsrétt.
Motsvarande uppfoljning kommer dven goras i samband med delarsrapporten for
augusti och i arsrapporten.

I nedanstéende tabell redovisar Forvaltnings AB Framtiden inkomna forfragningar,
antal berdrda ldgenheter och status for dessa forfrdgningar enligt nedanstaende
definitioner:

e Forfragningar om ombildningar innefattar registrerade inkomna
forfragningar till dotterbolagen.

e Antal godkinda forfragningar innefattar forfragningar som har behandlats
av ett dotterbolags styrelse och dir styrelsen har beslutat att inleda en
process och att ta fram ett kdperbjudande till bostadsréttsforeningen.

e Antal genomforda ombildningar innebér att en fastighetsaffir genomforts
och att fastigheten har dverlétits till en bostadsréttsférening.

e Antal avslagna forfridgningar innefattar forfragningar som har behandlats
av ett dotterbolags styrelse och dar styrelsen har beslutat att avsla ansokan
om ombildning.

Under MR Totalt -

. Totalt perioden - .
perioden ligenheter lagenheter

From jan
2020

From jan

Jan-mar 2020

Jan-mar

Antal férfragningar om

ombildningar som inkommit 15 21 79 1106

Antal godkanda foérfragningar 2 3 98 156

- varav antal genomférda

ombildningar 0 1 0 58

Antal avslagna forfragningar 1 1 69 69
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Forvaltnings AB Framtiden anger att i avvaktan pa beslut avseende hur koncernen
ska hantera uppdraget fran kommunfullméktige fran 28 oktober 2021 om att 6ka
arbetet med ombildningar i omréden dér hyresritten dominerar, behandlar
dotterbolagen inkommande intresseanmélningar utifran géllande dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden redovisar dven foljande genomforda initiativ for att 6ka
antalet ombildningar:

e Bostadsbolaget har gatt ut med en forfragan till 374 ldgenheter i fem
fastigheter i Sodra Biskopsgérden, for att undersoka intresset for att
ombilda till bostadsritt. Om det visar sig att det finns ett intresse kommer
bolaget i nista steg att bjuda in berérda hushall till informationsmoéten for
att berdtta mer. Dérefter far hyresgédsterna ta stillning till om de vill bilda
bostadsrittsforening eller inte.
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4 Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Bolagets verksamhet foljer i allt vasentligt beslutad verksamhetsplan. Arbetet med
kommunfullmédktiges uppdrag har inletts och i avsnitt 3.3.2 och 4.1 redovisas hur
Stadshus tagit sig an uppdragen samt uppdragens nuvarande status.

I samband med att avkastningskrav infordes i vissa av bolagens dgardirektiv
inférdes en process dar berdrda bolag efter dgardialog fick i uppdrag att dterkomma
med en redovisning av den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och
verksamhet. Bolagen har for andra aret aterredovisat och inlimnat material.
Stadshus avser aterkomma med en sammanfattning till Stadshus styrelseméte i
juni. Vidare dr materialet en av flera underlag som anvénds i Stadshus arbete med
att bidra till stadsledningskontorets dokument Forutsdttningar for budget 2023-
2025.

2021 é&rs medarbetarundersokning &terredovisades under forsta kvartalet och den
sammanfattande indikatorn Hallbart medarbetarindex foll tillbaka med fyra enheter
fran 2020, fran 74 till 70. Ett arbete utifrdin medarbetarenkétens resultat pagar.

Gothenburg European Office (GEQ)

Under forsta kvartalet har GEO fortsatt arbete inom de prioriterade omradena
Hallbar stads- och samhéllsutveckling samt Innovation och digitalisering. Bland
annat har kontoret bidragit i Géteborgs ansokan till att bli en av EU:s 100 utvalda
klimatneutrala stider och ddrmed bli ledande i det europeiska omstéllningsarbetet
mot klimatneutralitet till 2030. GEO har en 16pande bevakning av EU-
kommissionens initiativ inom bade miljo, klimat och digitaliseringen som
Goteborg kan dra nytta av eller paverkas av. Sedan 24 februari har kriget i Ukraina
forandrat fokus for kommissionen. Energiforsorjningsfragor och den grona
omstéllningen har aktualiserats ytterligare.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 april 2022 (KF § 177/22) att faststélla
Goteborgs Stads handlingsplan for europeisk omvarlds- och intressebevakning
2022. I augusti 2021 gav Stadshus styrelse Vd i uppdrag att genom fullmakt till
filialchef teckna nytt hyreskontrakt/medlemskap i kontorskollektiv for bryssel-
filialen Gothenburg European Office. I januari genomfordes flytten till nya lokaler.

4.1 Redovisning av vissa uppdrag fran
kommunfullmaktiges budget for 2022

Uppdrag att genomfora ett lingsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete for att
frigora resurser inom staden

Stadshus langsiktigt strategiska effektiviseringsarbete sker under 2022 primaért
genom fyra olika delar. Dels genom de tva uppdrag som riktats till bolaget i
budgeten for 2022 och som handlar om att foresld foréndringar av bolagens
kapitalstruktur och att ta fram ett langsiktigt hallbart finansiellt ramverk. Dels
genom att stodja Intraservice i forvaltningens arbete med att infora bland annat
gemensamma tjanster inom IT och inom ekonomi och operativt inkdp for stadens
bolag.
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I arbetet med att infora gemensamma tjanster inom IT har tva bolag (Boplats
Géteborg AB och Alvstranden Utveckling AB) hittills konsoliderats inom ramen
for projektet. Ytterligare tva bolag (Higab AB och Géteborg Stads Parkering AB)
planeras att bli klara under 2022. Framtidenkoncernen har tagit ett forsta steg
genom att enheten Framtidens-IT Gverforts till Intraservice. Intraservice och
Goteborgs Hamn AB bedomer gemensamt att bolaget i nuldget inte kan
konsolideras, frémst pa grund av bolagets hardare krav pa sikerhet och kund-
support. Projektet forvéntas i nuléget att pagé till och med 2025.

I inférandet av gemensamma tjanster inom ekonomi och operativt inkop hade i
borjan av 2022 de fastighetsforvaltande bolagen exklusive Goteborgs Stads
Bostads AB anslutit sig. Totalt anvénder nu 20 av 37 bolag tjansterna. Kvarstar gor
bland annat Goteborg Energi (inklusive dotterbolag), Liseberg, Renova, Goteborgs
Stads Bostads AB, Boplats och Goteborgs Sparvigar.

I bolagets egen verksambhet finns, utifran uppdraget, begrinsade mojligheter till
effektivisering. Bolaget har minskat antalet medarbetare med 10 procent under
mandatperioden och bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla samverkan
och synergier med Stadsledningskontoret i exempelvis bemanning av uppdrag,
uppfoljning och i beredningsprocessen.

4.2 Redovisning av fullgjorda uppdrag

Nedanstaende uppdrag har genomforts av Stadshus och behover darfor forklaras
fullgjorda av styrelsen.

KF/KS uppdrag Ursprung | Startdatum | Slutdatum | Kommentar
Namnder och Budgetup | 2022-01-01 | 2022-12-31 | Stadshus saknar
styrelser ges i pdrag lokaler som kan
uppdrag att fran KF:s tillgangliggoras till
tillgangliggora lokaler | budget valnamnden.

till valndmnden for att | 2022
sakerstalla vallokaler

Samtliga nédmnder Budgetup | 2020-01-01 | 2022-12-31 | Jamfért med 2019 har
och styrelser far i pdrag Stadshus minskat
uppdrag att bidra till fran KF:s antalet anstéllda

att minska stadens budget inklusive filialen

totala personalvolym, | 2020 Gothenburg

enligt arbetad tid, European Office fran
under 15,5 till 14 personer
mandatperioden. (en minskning med 10

procent). Fér 2022
beddms att det inte
finns maojlighet att
ytterligare minska
personalvolymen.

Namnder och Uppdrag 2021-08-26 | 2021-12-31 | Det systematiska
styrelser far i uppdrag | fill arbetsmiljoarbetet for
att sakerstélla att namnd/st chefer séakerstalls
stadens alla chefer yrelse genom att samma
omfattas av ett som upplagg galler som
fungerande tilldelats for évriga
systematiskt utanfor medarbetare, till
arbetsmiljéarbete budgetbe exempel arshjul och
enligt slut rutiner. Uppfdljning
arbetsmiljolagen. presenteras i

koncernfackliga radet.
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KF/KS uppdrag Ursprung | Startdatum | Slutdatum | Kommentar

Namnder och Uppdrag 2021-08-26 | 2021-12-31 | Krav pa
styrelser far i uppdrag | till skyddskommitté
att sakerstalla att det | namnd/st galler enligt 6 kap 8 §
finns yrelse i arbetsmiljolagen
skyddskommittéer som endast verksamheter
som hanterar chefers | tilldelats med dver femtio
arbetsmiljéfragor. utanfér anstallda.
budgetbe Skyddsombud finns
slut for bolaget.
Namnder och Uppdrag 2021-08-26 | 2021-12-31 | Fran och med 2022
styrelser far i uppdrag | till kommer vice vd for
att sakerstalla att namnd/st Stadshus att delta i
arbetsplatstraffar yrelse APT pa
(APT) genomfors for som stadsledningskontoret
samtliga chefer. tilldelats . Métena kommer att
utanfér genomforas i
budgetbe anslutning till
slut befintliga

ledningsgruppsmoéten.

Stadens namnder och | Uppdrag 2021-12-09 | 2022-12-31 | Stadshus anvander

styrelser far i uppdrag | till sig av de
att under 2022 namnd/st cykelparkeringsméjlig
genomféra yrelse heter som
forbattringar pa de som stadsledningskontoret
omraden som bristeri | tilldelats har och saknar
linje med svaren i utanfor mojlighet att sjalva
enkaten gallande budgetbe genomfora
bland annat slut forbattringar som
cykelparkeringsmdjlig ligger i linje med
heter fér anstallda. enkaten.
Samtliga nédmnder Uppdrag 2022-03-24 | 2023-03-24 | Stadshus hanterar
och bolag far i till inte kontanter och har
uppdrag att se 6ver namnd/st ingen kapacitet att
sin kapacitet att yrelse hantera sadana.
hantera kontanter i som
handelse av kris. tilldelats

utanfér

budgetbe

slut
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2021-12-13

§ 131

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet 2021 samt
utvardering av vd 2021

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Styrelsen antecknar informationen och konstaterar att brister har identifierats samt att
presidiet far i uppdrag att ta upp dessa med verkstéllande direktoren.

Handling
Beslutsunderlag, dnr 0044/21.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen i uppfoljningsrapport for mars 2022

Dag for justering
2021-12-17

Vid protokollet

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande
Axel Josefson Karin Pleijel

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



et

Goteborgs Stadshus AB

Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Johan Hérnberg, bolagsjurist
Styrelsen 2021-12-13 Telefon:031-368 54 52
Diarienummer 0044/21 E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet
2021 samt utvardering av vd 2021

Beskrivning av arendet
Enligt Goteborgs Stadshus AB:s dgardirektiv 3 kap 10 § ska styrelsen utvérdera sitt eget
arbete enligt foljande:

”Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvérderingen ska minst
omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgérdas ska
bolagsstyrelsen dtgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas”.

De flesta av stadens bolag genomfor utvirderingen motsvarande eller i enighet med
Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL 2020), exempel pa
fragor ges pé sidan 2.

Beroende pa styrelsens slutsatser lamnas foljande forslag till beslutsalternativ:

1. Styrelsen antecknar informationen och konstaterar att inga brister som behover
atgirdas har identifierats, alternativt

2. Styrelsen antecknar informationen och konstaterar att brister har identifierats
samt att presidiet far i uppdrag att ta upp dessa med verkstéllande direktéren
och/eller kommunfullméktiges valberedning.

Enligt dgardirektivets 3 kap. 11 § ska styrelsen varje ar dven utvirdera verkstillande
direktorens insatser. Under utvirderingen ska endast styrelseledamoter och suppleanter
ndrvara. Till protokollet antecknas information om att utvarderingen har dgt rum.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frdgan utifran dessa dimensioner.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(2)



Arendet

Arendet giller styrelsens arliga utvirdering av styrelsearbetet samt utvirdering av vd.

Exempel pa fragor som kan behandlas vid styrelseutvardering

e Hur dr arbetsklimatet i styrelsen? Priglas det av fortroende och respekt och far
olika styrelseledamoter komma till tals? Kénner styrelseledamoterna varandra?

e Hur ir styrelsens och de enskilda styrelseledamoternas forhallande till
verkstillande direktoren och den 6vriga bolagsledningen? Priaglas forhéllandet av
fortroende? Ar det naturligt att ta kontakt med verkstillande direktor eller ndgon
annan i bolagsledningen for att fa information — &ven mellan styrelsemdtena?

e Har styrelsen utvirderat verkstillande direktorens och bolagsledningens insatser?

e Har styrelseledaméterna tillsammans tillrdcklig kompetens i bolagets fragor? Hur
ska i annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen? Genom utbildning eller
experter?

e Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledamoter?

e Hur forbereds sammantriaden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i
forvag?

e Hur genomfors styrelsens sammantriden — vem styr vilka frdgor som ar viktiga?
Prioriteras vésentliga och principiella beslutsdrenden vid sammantrddena? Hur ar
forhéllandet mellan beslutsdrenden och informationsérenden?

e Hur hanterar styrelsen strategiska frigor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nir
bolagets verksamhetsidé pa sikt l4ggs fast? Tar sig styrelsen tillridcklig tid for att
diskutera framtidsfragor?

e Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mél med verksamheten — lever
bolaget upp till det kommunala dndamélet? Hur ar dgarrelationerna i vrigt?

e Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?

Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag, SKR 2020, s. 28.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Informationsarende- Goteborg Energi Din El AB

Bakgrund

Framtidens energisystem blir konkurrenskraftigt bland annat genom innovationer
av affirsmodeller och nya tjanster. Effektiv innovation sker tillsammans med
kunderna, och elhandeln utgor en betydande andel av stadens energibolags
kundrelationer. Genom att behalla radigheten 6ver flera olika nyttigheter kan staden
lyckas kombinera erbjudanden som blir bade moderna och lonsamma. Konkreta
exempel dr vara nya tjanster kring flexhandel och ladda/lagra, som blir svara att
lyckas med utan elhandel.

Goteborg Energi Din El AB (Din El) bedriver elhandel och ar ett helagt dotterbolag
till Goteborg Energi AB. (Elndtsverksamheten bedrivs i Géteborg Energi Nat AB och
ar juridiskt atskild fran elhandeln.)

Din El kdper och séljer el och dartill narliggande produkter och tjanster till bade
privatkunder och naringsidkare inom framfdrallt Goteborgsregionen. Genom Din El
blir det mojligt for Goteborg Energi att nd ut till kunder med erbjudananden som
bidrar till ett langsiktigt hallbart samhalle. Genom elavtal som sédkerstéller fornybar
elproduktion, solceller som gor det mojligt for kunder att producera egen el, samt
ett utbud av flexibilitetstjanster for att minska belastningen pa elnitet, skapas
samhallsekonomiska och langsiktigt hallbara forutsattningar for att uppna
Goteborgs Stads klimatmal.

Ar 2021 praglades av starkt varierande elpriser. Sommaren 2021 var
nederbordsfattig vilket ledde till underskott i de svenska vattenkraftsmagasinen.
Efterfragan pa el 6kade dven i takt med att pandemin avtog och priserna pa gas steg
kraftigt under hosten da framforallt gasexporten fran Ryssland till Europa avtog.
Aret avslutades dessutom med bade vindfattigare och kallare viderlek 4n normalt.
Allt sammantaget ledde till rekordhoga el- och gaspriser under hosten 2021 och
vintern 2022. Utover de vadermassiga och politiska paverkansfaktorerna har dven
nya elkablar, mellan Norge och Tyskland respektive Storbritannien, tagits i drift
vilket lett till 6kad export av el fran Norden med hogre elpriser for Norge och
Sverige som fo6ljd.

Den laga vindkraftsproduktionen i kombination med 6kad efterfragan pa el skapade
stora volymriskutfall fér Din El under det gngna &ret. Aven hoga profil- och
balanskostnader paverkade foretaget da elpriserna varierade kraftigt fran en timme
till en annan.

Under vintern 2022 genomfordes en genomlysning av elhandelsbolaget med fokus
pa fysisk och finansiell elhandel, fokus pa kunderbjudanden samt fokus pa interna
processer.
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Nulage

Goteborg Energi Din El AB ar i dagslaget direktaktor pa den finansiella
handelsplatsen Nasdaq (déar prissdkring for fastprisavtal mot slutkunder sker), samt
direktaktor pa Nord Pool (dar fysisk elhandel sker). Tidigare namnd
marknadssituation har kraftigt paverkat de sdkerhetskrav som stélls av bade
Nasdaq och Nord Pool for att fa agera pa handelsplatserna. Sdkerhetskraven har
tidigare varit relativt stabila 6ver tid, men har sedan i hostas succesivt 6kat pa grund
av bade stigande priser och stora prisfluktrationer.

Elprisets utveckling framover ser inte ut att stabiliseras da vindkraftsproduktion
forvantas 6ka markant under de kommande aren, vilket innebar att sdkerhetskraven
pa elborserna inte heller férvantas sjunka inom en nara framtid. Fram till och med
2024 forvantas det svenska elsystemet bygga ut vindkraftsproduktionen fran
dagens ca 27 TWh/ar till ca 49 TWh/ar. (Sveriges totala elproduktion &r i dagslaget
ca 166 TWh/ar.)

I takt med att kostnaderna for sdkerhetskraven har 6kat pa Nasdaq och Nord Pool
har 6ver 30 elhandlare pa den svenska elmarknaden valt att lamna elborserna, for
att i stillet genomfora handel via partners som specialiserat sig pa att samordna
flera elhandelsbolag for att uppna synergieffekter. De fordelar som tidigare funnits i
samband med att vara direktaktor pa handelsplatserna har succesivt avtagit och
istéllet ersatts av andra mer konkurrenskraftiga alternativ.

[ slutet pa februari uppnadde Din El det maxtak i sdkerhetskrav som den finansiella
handelsplatsen Nasdaq beviljat bolaget, baserat pa den kreditvardighet som Nasdaq
tilldelat Goteborg Energi Din EL

En utvirdering av for- och nackdelarna med Din Els nirvaro pa handelsplatserna
Nord Pool och Nasdaq har genomforts och ett flertal parter har bjudits in att lamna
anbud foér samarbeten inom bade finansiell och fysisk handel. Efter utvardering har
Din El konstaterat att det finns goda méjligheter att bedriva en lé6nsam och
valfungerande elhandel tillsammans med flera olika partners. En viktig parameter
har varit att sdkerstilla att kundrelationerna inte skall paverkas av
partnersamarbetena och att risker och lonsamhetskrav skall kunna sidkerstallas pa
ett affirsmassigt satt.

Vad innebar nya partners med avseende pa kostnader och
forandrade risker

Genom att ingd partneravtal med avseende pa finansiell handel frigors kapital som
idag binds upp pa Nasdaq, samtidigt som mojligheterna kvarstar att fortsatta
genomfora fastprissakringar till konkurrenskraftiga priser.

Kommunfullméaktige har sedan tidigare tillstyrkt en limiterad moderbolagsgaranti
om maximalt 100 miljoner Euro gentemot Nasdaq som sdkerhet for finansiell
handel. For att Goteborg Energi Din El skall kunna genomféra elhandel enligt de
ataganden som finns gentemot bolagets slutkunder i framtiden behdver
moderbolagsgarantin aterkallas och en ny stillas ut till annan lamplig partner.
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Att inga partnerskap for finansiell handel innebér lagre kostnader da kraven pa
moderbolagsgaranti och lasta likvida medel ar lagre. Merparten av nuvarande
likvida sakerhet kommer att aterforas till Din El AB och ersattas med en avgift som
berdknas pa stillda obligationer dgda av bankpartner. Detta ar ett etablerat
tillvidgagangsatt inom bankvasendet och anvands av andra elhandelsbolag. Det
innebar ingen utokad beldningsgrad for Din El AB och tillvigagangssattet ryms inom
stadens riktlinje for finansverksamheten.

Genom att ingd partneravtal med avseende pa fysisk elhandel skapas majlighet
frigora likvida medel som idag finns uppbundet i form av sdkerhetskrav pa Nord
Pool. En partner for fysisk elhandel erbjuder dven mojlighet till en faststalld
balanskostnad, vilket kan anses mycket vardefullt da balanskostnaderna befaras 6ka
under de kommande dren till f6ljd av stora volymer med nytillkommen oplanerbar
kraft (som t.ex. vind- och solkraftsproduktion).

Att inga partnerskap for fysisk handel innebar att balansrisken minskas da partnern
har battre moéjligheter att jamna ut produktionsvariationer med hjalp av flera olika
kraftslag

Bdde fysiskt och finansiellt partnerskap forutsatter att Din El fortsétter att dga
kundrelationen.

Vilka alternativ finns till foreslaget beslut

[ dagslaget finns mojlighet att flytta den finansiella handeln fran Nasdaq till bank
eller annat elhandelsféretag. Om Din El valjer att inga partneravtal med bank
kommer Din El aven fortsattningsvis ha mojlighet att handla med borspriser.
Sakerhetskraven forandras dven sa till vida att en stor del av de likvida
sdkerhetskraven upphor och ersatts med en manatlig avgift till banken.

Om Din El valjer att ingd ett finansiellt partnerskap med ett annat elhandelsforetag
upphor mojligheten att prissdkra mot bors och elpriserna blir ddrmed inte lika
marknadsanpassade som i dagslaget, 4 andra sidan upphor sikerhetskraven helt i
form av likvida medel och ersitts i stillet med en fast arsavgift.

Alternativet att inte flytta den finansiella handeln fran Nasdaq innebar att
nuvarande maxtak for sakerhetskrav behover utdkas for att sidkerstélla att Din El
kan fullgéra sina dtaganden gentemot bolagets slutkunder. Om limiten for
sdkerhetskraven inte utokas kommer Din El behdva avyttra prissdkringar pa Nasdaq
for att sdkerstadlla att bolaget hamna under det maxtak som nu ar godkant av
Nasdag. Att inte aterforsakra de fastprisavtal som tecknats med slutkunder innebar
avsteg fran de av GE styrelse beslutade riskmandaten.

Alternativet att flytta den fysiska elhandeln fran Nord Pool till annat
elhandelsféretag innebar att Din El inte behover stélla de likvida medel som idag
krdvs av Nord Pool. Istillet far Din El betala en fast premie till vald partner, vilket
skapar forutsidgbara kostnader kopplat till den fysiska elhandeln.
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Formell hantering

Goteborg Energis styrelse fattade 2016 beslut om att tilldela Géteborg Energi Din El
ett mandat om totalt 800 MSEK, for att kunna bedriva finansiell handel pa Nasdagq.
(De finansiella positionerna har historisk sett rort sig mellan 200 och 500 MSEK.)

2019 inforde Nasdaq ytterligare krav pa garantier for finansiell handel och
Kommunfullmaktige beslutade darfér 2019-11-28 om en limiterad
moderbolagsgaranti pa 100 miljoner EUR gentemot Nasdaq.

2022-03-10 fattade Goteborg Energi ABs styrelse beslut om att uppdra at Goteborg
Energi Din El att teckna avtal med partners inom bade fysisk och finansiell elhandel.
Syftet med partnerskapen var att frigora likvida medel som idag binds upp i form av
sakerhetskrav samt att sdkerstélla framtida kostnader kopplat till fysisk elhandel.

Nar partner for finansiell respektive fysisk handel dr utsedd kommer GE styrelse att
foreslas att forst fatta beslut om att aterkalla nuvarande moderbolagsgaranti
utstdlld mot Nasdaq. Dérefter kan beslut om moderbolagsgaranti mot ny partner
(eller partners) fattas. Storleken pa ny moderbolagsgaranti forutsatts vara inom
ramen for det tidigare fattade beslutet (KF 2019-11-28).

Goteborg som ovan

Alf Engqvist
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Stadshuskoncernen

Kommentarer mars 2022

= Resultat efter finansiella poster for perioden 6verstiger budget
med 353 mnkr

Avvikelse mot budget for perioden beror i huvudsak pa:
= Realisationsvinst vid forsaljning av Ale Fjarrvarme AB

= Hoga gas- och elpriser samt stor volatilitet pa elmarknaden
som paverkat elhandeln och fjarrvarmeproduktionen inom
Goteborg Energi negativt

= Prognos mars visar en resultatokning med 366 mnkr jamfort med
féregaende prognos

Forandringen beror i huvudsak pa:
= Realisationsvinst vid forsaljning av Ale Fjarrvarme AB
= Forsamrat resultat for elhandeln och fjarrvarmeverksamheten

= Fdrbattrade resultat inom Lokaler och Liseberg

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Utfall ack mars 2021 - 2022

Resultat efter finansiella poster

555 mnkr

274 mnkr
Utfall ack Per budget
mar 2021 mar 2022

Prognos 2022

Resultat efter finansiella poster

1 235 mnkr
1 059 mnkr
:
:
Budget Prognos
2022 feb

24

P8 / Goteborgs

Stad

627 mnkr

Utfall ack
mar 2022

1425 mnkr

Prognos
mar



Goteborgs
Stad
= Utfallet fér perioden januari till mars ar battre an budget, framst som en = Utfallet for perioden visar pa en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen
effekt av realisationsvinst vid férsaljning av Ale Fjarrvarme AB. Hoga gas- beror framst pa lagre varmekostnader samt ett forbattrat resultat inom

och elpriser och stor volatilitet pa elmarknaden paverkar elhandeln och Egnahemsbolaget.

PRI MEEEIE » Marsprognosen sanks med jamfort med féregaende prognos, framst

= Prognosen forbattras av ovan ndmnda realisationsvinst. Resultat exklusive beroende pa 6kade driftskostnader inom fastighetsskotsel och reparationer
realisationsvinst férsamras 40 mnkr, framst inom elhandeln. samt 6kade pensionskostnader, beroende pa férandrat berakningssatt.
37 % 83% 12 % -16 %
488 mnkr 697 mnkr
601 mnkr %
324 mnkr E
381 mnkr i 507 mnkr
230 mnkr E 451 mnkr o 424 mnkr
:5
: 175 mnkr 101 mnkr 123 mnkr
t
:; ] — ]
Utfall ack Per budget Utfall ack Budget Prognos Prognos Utfall ack Per budget Utfall ack Budget Prognos Prognos
mar 2021 mar 2022 mar 2022 2022 feb mar mar 2021 mar 2022 mar 2022 2022 feb mar

Resultat efter finansiella poster
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= Periodens utfall avviker positivt, till storsta delen, som en f6ljd av lagre

= Periodens utfall visar pa ett resultat lagre an budget. Framférallt som en
effekt av 6kade pensionskostnader, beroende pa férandrat berakningssatt.

= Prognosen for mars lamnas oférandrad.

-8 % 0%
76 mnkr 237 mnkr
64 mnkr
35 mnkr
220 mnkr 220 mnkr
Utfall ack Per budget Utfall ack Budget Prognos Prognos
mar 2021 mar 2022 mar 2022 2022 feb mar

Resultat efter finansiella poster

Hallbar stad — 6ppen for varlden

driftskostnader, da underhallsatgarder forskjutits i tid.

» Prognosen for helaret forbattras. Intakterna forvantas vara nagot hogre
inom Higab och driftskostnaderna lagre inom Alvstranden.

78 mnkr
180 mnkr
58 mnkr
33 mnkr
Utfall ack Per budget Utfall ack Budget
mar 2021 mar 2022 mar 2022 2022

0%

20 %

180 mnkr

TSI TS T I T

Prognos
feb

217 mnkr

Prognos
mar
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= For perioden visar bolaget en positiv avvikelse mot budget, framst

beroende pa fortsatta omstallningsstéd med anledning av pandemin.

» | prognosen raknar Liseberg med ett forbattrat resultat, dock flaggar man
for osakerhet i prognosen, da 2022 ar férsta normala aret efter pandemin.

53 mnkr
- 68 mnkr
- 114 mnkr
- 130 mnkr
Utfall ack Per budget Utfall ack Budget
mar 2021 mar 2022 mar 2022 2022

Resultat efter finansiella poster

Hallbar stad — 6ppen for varlden

0%

53 mnkr

Prognos
feb

Prognos
mar

» Renova visar ett battre resultat an budget for perioden. Intakterna for
elférsaljningen ar éver budget,

* Prognosen visar en positiv férandring jamfort med féregaende prognos,
som en effekt av hdga nuvarande och férvantade elpriser.

14 % 8%
78 mnkr 89 mnkr
70 mnkr 64 mnkr
82 mnkr
78 mnkr
Utfallack  Perbudget  Utfall ack Budget Prognos Prognos
2022 feb mar

mar 2021 mar 2022 mar 2022
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Prognos 2022 — 6vriga kluster och bolag gtgtéeborgs

Resultat efter finansiella poster

Kollektivtrafik Turism, kultur & evenemang

16 mnkr

r

13 mnkr 13 mnkr

- 221 mnkr
-282 mnkr - 287 mnkr
s -48 mnkr  -48 mnkr - 48 mnkr
Budget Prognos Prognos Budget Prognos Prognos Budget Prognos Prognos
2022 feb mar 2022 feb mar 2022 feb mar
44 mnkr 0,3 mnkr
32mnkr 32 mnkr B 94 mnkr 0,0 mnkr :
[ o] 5
A
)
BaER : - 0,7 mnkr
Budget Prognos Prognos Budget Prognos Prognos Budget Prognos Prognos
2022 feb mar 2022 feb mar 2022 feb mar
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Resultat Goteborgs Stadshuskoncern (efter finansiella poster och fore bokslutsdispositioner i tkr)

Utfall ack Budget ack Utfall ack Kluster/bolag Prognos Prognos Budget
mar 2022 mar 2022 mar 2021 mar feb 2022

487 932 229 583 324 119 Energi 697 365 380 607 649 604 280 056
122 642 101 101 175 180 Bostader 424 055 506 716 413 690 953 041
35237 63 812 76 263 Hamn 220 000 220 000 229 500 265 816
77 669 32 586 57 675 Lokaler 216 745 179 894 185 842 1615 366
3 897 5956 -5 239 Kollektivtrafik 15705 12 868 20 569 24 395
-192 752 -206 582 -132 071 Turism, kultur & evenemang -221 170 -286 772 -315 921 190 628
-10 024 -8 991 -10 556 Naringsliv -47 549 -47 549 -46 939 -51 622
-106 294 -108 557 -97 009 Goteborgs Stadshus AB -433 852 -434 223 -401 253 -387 257
18 692 7 954 5216 Interna bolag 43 911 31811 26 278 57 095
86 256 59 639 70 395 Regionala bolag 119 636 105 096 69 689 137 536
2038 0 1587 Boplats Géteborg AB -681 292 5421 7 507
101 913 97 601 89 084 Koncernjusteringar 391 031 390 402 350 172 83 641

627 206 274 102 554 644 | Summa Goteborgs Stadshuskoncern 1425196 1059 142 1186 652 3176 202

Beslutade koncernbidrag for ar 2022: Géteborgs Stadsteater AB 159 340 tkr, Got Event AB 189 870 tkr, Business Region Goteborg AB 41 920 tkr.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Resultat kluster/bolag (efter finansiella poster och fore bokslutsdispositioner i tkr) Stad
ot | Sumna | V| s e | e | e | o
Lokaler
40 239 21 391 46 925 Higab AB 125 093 120 043 120 043 1485 344
2 868 2873 0 Hotell Liseberg Heden AB 12 307 11 493 11493 7 443
3849 -15 695 -5 977 Alvstranden Utveckling AB -26 455 -52 801 -52 801 10 131
31876 26 792 17 591 Goteborgs Stads Parkerings AB 120 099 114 558 114 558 130 237
2 -3 5 Myntholmen AB -10 -10 -10 1435 697
-1 165 2772 -869 Koncernjusteringar -14 289 -13 389 -13 389 -1 453 486
Naringsliv
-8 629 -8 991 -8 914 Business Region Goteborg AB -47 549 -47 549 -47 549 -46 002
-2 894 -1 771 Lindholmen Science Park AB -8 870
-2 644 -2 068 Johanneberg Science Park AB -6 817
-1 366 -1 487 Sahlgrenska Science Park AB -3 963
1489 22 Goteborgs Tekniska College AB 650
4 020 3 662 Koncernjusteringar 13 380

-10 024 -8 991 -10 556 | Summa BRG-koncernen -47 549 -47 549 -47 549 -51 622
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’ Goteborgs
*4 stad

Resultat kluster/bolag (efter finansiella poster och fore bokslutsdispositioner i tkr)

Utfall ack | Budget ack | Utfall ack Prognos Prognos

mar 2022 | mar2022 | mar 2021 | Kluster/bolag mar feb

Turism, kultur & evenemang

9 582 5814 7 087 Goteborg & Co AB 0 0 0 -3 181
-114 489 -130 151 -68 412 Liseberg AB 113 455 52 853 52 844 483 460
-47 062 -42 121 -44 410 Got Event AB -174 870 -179 870 -174 870 -170 072
-40 783 -40 124 -26 336 Goteborgs Stadsteater AB -169 755 -169 755 -159 755 -120 271

0 Koncernjusteringar

0 0 0 692
192752 -206582| -132 o71 [Summa Turism, kultur & 221 170 -286 772 281 781 190 628
evenemang

Interna bolag

8 696 4727 -6 716 Forsakrings AB Gota Lejon 18 911 18 911 18 911 4 644
9 996 3227 11 985 Goteborgs Stads Leasing AB 25 000 12 900 12 900 32 406
-53 Goteborgs Stads Upphandling AB - 339

18 692 7 954 5216 [ Summa Interna bolag 43 911 31 811 31 811 36 711

Regionala bolag

14 506 4076 5867 Gryaab AB 37 899 16 310 16 310 43 903
78 061 63 884 70470 Renova AB 81737 88 786 78 154 90 369
-6 311 -8 321 -5 942 Grefab AB 3 264

86 256 59 639 70 395 [ Summa Regionala bolag 119 636 105 096 94 464 137 536
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Hallbar stad — 6ppen for varlden @ GOtEbOTgS
Stad

Kontakt

Hakan Spjuth
hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Goteborgs Stadshus AB, Goteborgs Stad




Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner mars 2022 Bilaga 3

Styrelsemote 2022-04-25

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2022-03-31

Nom belopp FF dag Rénta Extern portfolj

Lan hos koncernbanken 1247 624 522  kontoldsning 0,88 Genomesnittlig 16ptid
Genomsnittlig ranta

1 247 624 522

Lan hos Kommuninvest 100 000 000 2022-05-12 0,83
450 000 000 2022-08-12 0,58
584 000 000 2023-02-22 0,68
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2024-10-02 0,77
600 000 000 2024-10-02 0,65
620 000 000 2025-05-12 0,43
250 000 000 2026-02-04 0,38
250 000 000 2027-06-15 0,986
3330 000 000

Total lanevolym 4 577 624 522
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