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1 Sammanfattning

Pandemin har pagatt langre och de negativa konsekvenserna for naringen har blivit
mer langtgaende &n vad som kunnat forutspas. | februari 2022 slopades merparten
av restriktionerna och fran om med 1 april klassas Covid-19 inte langre som en
allmanfarlig eller samhallsfarlig sjukdom.

For verksamheten ar detta mycket positivt och Goéteborg & Co ser tillsammans med
naringen framemot att aterigen kunna planera for moten och evenemang pa ett for
bolaget mer normalt sétt.

I och med de slopade restriktionerna har bolaget sett en stark positiv utveckling och
aterhamtning for branschen pa destinationsniva. Manga evenemang och méten ar
inplanerade for sommaren och hdsten och bokningslaget &r hogt vilket bedéms ha
positiva effekter pa restauranger, hotell och naring som helhet framaver.

Nagra veckor efter att restriktionerna slopades brot kriget i Ukraina ut. Kortsiktigt
och for perioden kan bolagen inte se att nagra storre effekter eller paverkan pa
verksamheterna pa grund av kriget i Ukraina.

Goteborg & Co styrelse beslot 2022-03-22 att hemstalla till kommunstyrelsen om
utokat kommunbidrag avseende finansiering av EM i fotboll for damer 2025, under
forutsattning att evenemanget tilldelas Goteborg. Program for besdksnéringens
utveckling ar under revidering och under remissperioden och varen 2022 har
bolaget fortsatt forankringen av programmet i stadens bolag, forvaltningar samt
ovriga GR-kommuner.

Goteborgs Stadsteater AB gick in i 2022 med en ny teater i bolaget — Stora Teatern.
Sammanslagningen forbereddes administrativt och ekonomiskt under 2021 och
fran forsta januari var dvergangen fran Kulturforvaltningen ett faktum.

Den organisationsdversyn som inleddes under 2019, och som involverat teaterns
medarbetare, beraknas slutforas under 2022. Det som kvarstar ar den konstnarliga
organiseringen, och diskussion pagar med berérda. | arbetet med
organisationsdversynen har hansyn éven tagits till att bolaget tillférts en helt ny
verksamhet.

Liseberg AB - Efter tva ar med stangd verksamhet, uppsagningar och
anstallningsstopp befinner sig Liseberg just nu i en ateruppbyggnadsfas.
Organisationen anpassas till en mer normal drift igen, samtidigt som man rustar for
att hantera de nya verksamheter som tillkommer i borjan av 2023.

Arbetet med expansionen av Lisebergs verksamhet sdder om parken genom
uppfdrandet av ett tematiserat hotell och en vattenpark inomhus
(Jubileumsprojektet) fortsatter i enlighet med plan.

Got Event - Publikrestriktioner i borjan av aret medforde att evenemang fick flyttas
fram i tid samt stéllas in. Efter att restriktionerna har slappts ser bokningslaget for
resten av aret mycket bra ut. Detta tillsammans med evenemang som flyttats fram i
tid under tva ars tid, gor att 2022 blir ett starkt evenemangsar.

Sammanfattningsvis ar beddémningen att bolagen inom klustret har utvecklats i linje
med &gardirektiv, mal, inriktningar och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
samt styrelsernas affarsplan och budget.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden helar 2022
2022
Antal besokare
(Stadsteatern) 24 702 32801 19 218 77 390
Genomsnittlig belaggning 68 78 69 76
i % (Stadsteatern)
Gastnojdhet (Liseberg) - - -
Brand Equity Index - - -
(Liseberg)
Antal evenemang (Got 251 308 73 340
Event)
Antal besokare (Got 352 542 433 168 115 616 1,8 milj
Event)
Varvade moéten (Goteborg 15 12 ej aktuellt ej aktuellt
& Co)
Varvade kultur- och
idrottsevenemang 20 11 ej aktuellt ej aktuellt
(Goteborg & Co)

Goteborg & Co

Till foljd av pandemin och den paverkan den haft pa beslutsprocesserna malsatter
bolaget fr om 2022 inte tidigare nyckeltal sasom antal vunna méten, véarvade
kultur- och evenemangs pga. svarigheter att satta relevanta maltal.

Program for besoksnaringens utveckling ar under revidering. Revideringen innebar
bl.a. en genomlysning av programmets vision, malbild, strategier och indikatorer. |
enlighet med resonemang som tidigare forts internt pa bolaget kommer ett arbete
ske som syftar till att utoka och bredda programmets indikatorer och malvarden. En
ambition &r att dessa indikatorer och malvarden ska kunna nyttjas inom ramen for
bolagets interna uppféljningsprocess och framover inkluderas i delarsrapporter och
arsrapport, varfor ytterligare verksamhetsnara mal och indikatorer inte faststallts av
styrelsen i dagsléget.

Liseberg

Gastnojdhet méts fran och med 2021 med utgangspunkt i Net Promoter Score
(NPS). Verksamheten hade under 2021 en nagot lagre NPS an under ett normalar.
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2.1.2

2.1.3

Detta har flertalet orsaker varav en del kan hanforas till pandemin. Under
innevarande period mits inte nyckeltalet da verksamheten inte varit 6ppen.

Matningar av Lisebergs varumarkets styrka har okat pa nationell niva under 2021.
Overlag har nojesparksbranschen klarat av pandemiutmaningen utifran ett
varumarkesperspektiv. Ny métning sker senare under 2022 och forvantningen ar att
Liseberg forsvarar eller 6kar varumarkets styrka.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregdende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregéende ar

Matt

Pa grund av TKE-klustrets varierande verksamheter bedoms det som mindre
representativt att aterge en bild dver volym-, intékts- och kostnadsutveckling pa
klusterniva i enlighet med rapporteringens anvisningar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
EM i fotboll fér damer 2025

Genom ett nordiskt samarbete mellan Sverige, Danmark, Norge och Finland har en
preliminér ansokan om att fa arrangera EM i fotboll for damer 2025 lamnats in till
UEFA. Intentionen &r att varje land ska sta som vard for varsin grupp och att
Goteborg och Stockholm ska bli vérdstader i Sverige. Fér Goteborgs del ansvarar
Goteborg & Co for hanteringen av anstkan och samordningen av evenemanget.

EM ar Europas storsta idrottsevenemang for damer, raknat i saval medial
uppmarksamhet som turistekonomisk omséttning. En preliminér uppskattning av
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Goteborgs totala kostnader vid ett eventuellt EM beréaknas till ca 35 MSEK med
fordelning Gver aren 2023-2025. Kostnaderna avser bland annat arenahyra,
personal for projektorganisation, marknadsforing, fan zone, sékerhet,
traningsanlaggningar, miljodiplomering och projekt inom bade social och
ekologisk hallbarhet. Ett ekonomiskt stod fran UEFA beraknas utgd med 10 MSEK
for den del som avser arenahyra.

Goteborg & Co beddmer att ett EM i fotboll fér damer skulle ha positiva effekter
for destinationen. Aktuell finansiering ryms dock inte inom ramen for
evenemangsfonden, varfor bolaget vid styrelsemdétet 2022-03-22 hemstallde till
kommunstyrelsen om utdkat kommunbidrag.

Bolaget arbetar vidare med forberedelser och en ndrmare planering av
evenemanget infor att kunna skicka in en bindande anstkan senast 12/10-2022 om
bolagets hemstéllan om utdkat kommunbidrag godkanns.

Tidplan budprocess

23 mars Deadline Preliminary Bid, UEFA
April-juni Site visits, UEFA

12 okt Deadline Final Bid, UEFA

22 dec Beslut om vérdland, UEFA

Projekt ”Goteborg sommarstad 2022”

| februari slappte regeringen och Folkhalsomyndigheten flera coronarestriktioner.
For Goteborg & Co och var detta positiva och efterlangtade nyheter och bolaget ser
nu fram emot att planera for en hallbar aterstart for besoksnaringen, kulturen,
idrotten och stadslivet i stort.

Bolaget fick i borjan aret ett uppdrag av bolagets styrelse att undersoka
mojligheterna och att ta fram idéer och forslag pa koncept med olika
kostnadsnivaer géllande ett initiativ under arbetsnamnet ”Gdoteborg sommarstad
20227,

Beddmningen ar att det finns ett behov av evenemang som ér tillgangliga for alla
gGteborgare. Tanken med initiativet &r ocksa att det ska hjélpa handel och andra
aktorer i innerstaden till en nystart. Insatserna skall vara folkliga, trevliga, positiva
och gratis for alla. Utgangspunkten ar de redan planerade evenemangen och
avsikten med detta initiativ ar att forstarka och komplettera snarare an konkurrera
med dessa evenemang.

En bolags6vergripande arbetsgrupp har tagit fram ett grundkoncept som bygger pa
en etablering pa Gotaplatsen eller annan lamplig tillganglig plats. Pa platsen skall
en sommarscen/festplats inklusive dansbana etableras under delar av sommaren.
Syftet med denna etablering 4r att skapa kédnslan av ”Gdoteborgs langsta
evenemangssommar nadgonsin”. Vardeord som musik, dans, rorelse, motion och
hélsa skall vara uppenbara. Tanken &r att sommarscenen/festplatsen erbjuder ett
planerat program torsdag till séndag och att platsen évriga dagar erbjuder
inbjudande mojligheter till méten mellan enskilda géteborgare.

Bolaget har arbetat fram tre olika inriktningar och kostnadsforslag:

Forslag 1 innebar en kostnad pa 1 MSEK och innehaller enbart en forstarkt
marknadsforing av befintliga evenemang. Forslag 2 har en kostnad pa 5 MSEK
och Forslag 3 en kostnad pa 10 MSEK. Forslag 2 och 3 innehaller bada
marknadsforing, etablering och program men i olika omfattning.
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Evenemanget kommer vid ett eventuellt genomférande att projektagas av Goteborg
& Co samt genomforas i samrad med aktuella forvaltningar och andra intressenter i
form av Park & Natur, Trafikkontoret, Innerstaden etc. Bolagets avsikt &r att

upphandla en extern aktér som ansvarar for sjalva genomférandet av evenemanget.

Sverige star infor en mycket hektisk evenemangssommar och efterfragan pa
artister, tekniker och scenteknik &r mycket hog. Bolagets bedémning &r darfor att
om genomférandet av initiativet ska kunna realiseras behover planeringen starta
och delar av evenemanget bokas omgaende for att sikerstalla leverans.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall Utfall o ° 0 °
2020 2021 Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2030
Utfall/mal for
staden 79 78 81 81 82 85
Got Got Got Got
Got Got Event Event Event Event
Event 73 | Event 72 >75 577 579 >81
Stadsteat | Stadsteat Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat
Utfall/mal for ern 68 ern 76
bolaget Goteborg | Goteborg ern 76 emn 77 ern 77 ern 80
Co 77 Co78 Goteborg | Goteborg | Goteborg | Goteborg
Liseberg | Liseberg . Co 82 . Co 83 . Co 83 . Co 86
- ej matt 75 Liseberg | Liseberg | Liseberg | Liseberg

78 78 80 85

Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstallda

gg;‘c')' gg;"ll MAl 2022 | M&l 2023 | MA&l 2024 | Mal 2030

Utfall/mal for
staden (%) 9,6 8,6 8,1 8,0 7,8 7,0
Got Got Got Got Even tG <O£ Got
Event 3,6 | Event 2,3 | Event<4 | Event <4 Stadsteat Event <4
Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat ern 35 Stadsteat
Utfall/mal for ern 3,2 ern 2,6 ern 3,5 ern 3,5 thebo} ern 3,5
bolaget (%) Goteborg | Goteborg | Goteborg | Goteborg Cg Goteborg
Co 2,46 Co29 Co2 Co2 > Co2
Liseberg | Liseberg | Liseberg | Liseberg Liseberg Liseberg
4,23 4,62 45 45 45 45

Riktade overgripande verksamhetsmal

Kommunfullméktige har i sin budget for 2022 riktat tva 6vergripande
verksamhetsmal till Klustret.

Goteborg ar en levande kultur-, idrott- och evenemangsstad for bade boende
och bestkare

Goteborg & Co har inom ramen for strategiskt och strukturellt samarbete med
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Handelshogskolan har bolaget engagemang i utvecklingsprojekt som beviljats
medel av Tillvaxtverket. Syftet ar att stotta arbetet med att realisera idén om
destinationens dataplattform samt skapa en bred samverkansplattform for
erfarenhetsutbyte och innovation for aktorer inom besdksnaringen. Tillsammans
med VGR, Turistradet Vastsverige, Handelshogskolan m.fl. medverkar bolaget i
satsningen pa ett nytt innovationsprojekt pa Lindholmen Science Park i Goteborg. |
slutet av 2021 sjosatte Goteborg & Co Hybrid+ som &r ett innovativt verktyg
utvecklat for att skapa nya och béttre digitala métesupplevelser. Projektets mal ar
att skapa en stark position inom hybridupplevelser och genom innovativa lésningar
framtidssakra Goteborg som en hallbar métesdestination.

Goteborgs Stadsteater - med undantag for de veckor i januari som nya tillfélliga
restriktioner infordes har teatrarna pa normalt vis kunna bidra till att géra Géteborg
till en levande kulturstad.

Liseberg - Under den period rapporten avser har Liseberg varit stangt men arbete
pagar intensivt med att planera 6ppningen av néjesparken den 23 april. |
planeringsarbetet och programmeringen for sommaren 2022 ingar ett brett utbud av
kulturevenemang och nyheter pa attraktions- och restaurangsidan. Fokus kommer
att ligga pa att aterhamta oss efter pandemin och bedriva verksamhet mer likt det
satt som det bedrevs innan pandemin. Vi strévar efter att kunna erbjuda lokala och
tillresande géster ett relevant och attraktivt erbjudande som gor att de vill vistas i
Goteborg och besoka Liseberg.

Got Events evenemang skapar varden av olika slag. Invanares och besokares
samhorighet, valmaende, erfarenhetsutveckling, evenemangens symbolik och
mojlighet till kommunikation ar exempel pa vardefulla effekter. Genom att arbeta
for ett brett utbud av evenemang pa arenorna som méter manniskors olika behov
och intressen bidrar verksamheten till en levande kultur, idrotts- och
evenemangsstad. Genom att arbeta for att fa fler, valbesokta evenemang till
arenorna bidrar detta dven till att utveckla besoksnéringen i stort och en 6kning i
antal gastnatter samt en 6kning i turistekonomiska effekter. Nar arenorna inte
nyttjas for evenemang anvands arenorna for uthyrning till breddidrotten, till skolor
och foreningsliv, vilket bidrar till en aktiv fritid och levande idrottsstad

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

| Géteborg & Co:s uppdrag ar hallbarhetsarbetet centralt och genomsyrar bolagets
forhallningsséatt. Bolaget inspirerar, stéttar och mojliggor andra aktorers
hallbarhetsarbete, och tar samtidigt ansvar for att den egna verksamheten utvecklas
i hallbar riktning. Turismen och bolagets verksamhet paverkar manniskor och
samhélle och gor avtryck pa miljon. | destinationens och upplevelsernas samtliga
delar ska hansyn tas till méanniskor, miljo, ekonomi och samhalle, med
installningen att standigt forbattra och flytta fram positionerna. Under senaste aren
har Goteborg fatt stor internationell uppmarksamhet for sitt hallbarhetsarbete,
bland annat har EU-kommissionen utsétt Goteborg till Europas huvudstad for smart
turism 2020 och Lonely Planet utnimnde Goteborg 2021, till ”best sustainable city
star”. Utover det sa toppar Goteborg Globala Destinations Sustainability Index
(GDSI) for femte aret i rad.

Goteborgs Stadsteater - Backa Teaters verksamhet vander sig sarskilt till barn och
unga och under spelperioden fran mitten av mars besoktes teatern av hundratals
ungdomar.

Liseberg ser for narvarande 6ver sin styrmodell dar den primara utgangspunkten ar
att vi har Liseberg till 1ans av kommande generationer. Darfor ar Lisebergs
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2.2.3

overgripande mal langsiktig ekonomisk hallbarhet. Liseberg bedriver ett ambitiost
héllbarhetsarbete och &r som forst nojespark i varlden certifierade enligt 1ISO 20121
for hallbara evenemang.

Got Events arbete for hallbar utveckling ar en viktig del i bolagets verksamhet for
att ta ansvar for kommande generationers livskvalitet. Evenemang och drift av
arenorna paverkar omvarlden i form av forbrukning av resurser. Arrangorer till
evenemang samt hyresgaster och partners utgor viktiga samarbetspartners for att
driva utvecklingen mot mer hallbara och resurseffektiva evenemang.

Got Event stravar kontinuerligt med att integrera och utveckla berdringspunkter till
Stadens olika program for att pa sa satt integrera evenemang som verktyg for
utveckling av en hallbar stad.

Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Mal Indikator Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2030

Fler upptacker

och besoker Q\r/}é?#attade

Goteborg besd 1,48 3,49 3,71 3,88 4,05 5,27
. esOkare

(Goteborg & (milioner)

Co)

Fler upptacker

och besoker Stanntid (antal

Goteborg natter i 1,66 1,63 1,67 1,68 1,68 1,71

(Goteborg & genomsnitt)

Co)

Antalet

gastnater i Gastnatter

Goteborg har totalt (miljoner) 2,46 3,49 6,10 6,49 6,80 9,00

Okat (Goteborg

& Co)

Antalet

gastnatter i Géastnatter

Goteborg har internationellt 0,38 | 0,538 2,10 2,26 2,42 3,60

Okat (Goteborg | (miljoner)

& Co)

Vad avser malet "Befasta Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt destinationsmal” ar det nytt i KF
budget 2022. Géteborg & Co arbetar med att ta fram arbetsformer samt relevanta matetal och metoder fér
uppfdljning av maluppfyllelse, se &ven kommentar under 2.1.1. Vidare pagar en revidering av programmet for
besoksnaringens utveckling 2022-2030, malsiffrorna i tabellen ovan baseras pd malsattning i det tidigare
programmet och de kommer darfor revideras nar programmet beslutats av kommunfullméktige.
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3.1

3.1.1

3.1.2
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Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
. Aktuell period
Aggilgg;r?d foregdende ar Proanos 2022 Utfall dec
&rets borjan) (ack sedan 9 2021

arets borjan)

GotEvent 5,2 GotEvent 1,4 GotEvent 2,4

Stadsteatern Stadsteatern C;?;E\S/fgtg;ﬁ Stadsteatern

Total sjukfranvaro 6,5 1,6 35 2,6

(%) GoteborgCo GoteborgCo GoteborgCo 3 GoteborgCo

4,33 2,29 Liseberg 4,5 2,9

Liseberg 5,36 Liseberg 2,5 94 Liseberg 4,62
Antal GotEvent 1 GotEvent 2
tillsvidareanstéllda Stadsteatern 7 | Stadsteatern 0
bolagsexterna GoteborgCo 6 | GoteborgCo 1
avgangar Liseberg 10 Liseberg 15
Antal GotEvent 0 GotEvent 0
tillsvidareanstallda Stadsteatern 6 | Stadsteatern 1
bolagsexterna GoteborgCo 3 | GoteborgCo 0
rekryteringar Liseberg 17 Liseberg 1

GotEvent 0 GotEvent 0

Stadsteatern Stadsteatern

Bolagsextern 6.8 6.9

T ) )

%?;sonalomsattmng GoteborgCo GoteborgCo

0 10 4,9

Liseberg 3 Liseberg O

Analys av situationen inom HR-omradet

Rekryteringslaget

| takt med att verksamheterna éppnar upp igen efter pandemin marker man av en
storre rorlighet pa arbetsmarknaden. Inom vissa yrkesomraden har medarbetare
under pandemin valt att lamna yrket till forman for annan sysselséttning. Det
medfor att vissa yrkeskategorier ar valdigt svarrekryterade da det inte finns

utbildad personal att rekrytera. Till andra typer av tjanster ar det snarast 16nelaget
som blir en utmaning for att fa den kompetens som behdvs. Ett tydligt
I6nestrategiarbete samt att fortsétta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare tex
med storre mojlighet till distansarbete ses som framgangs faktorer framéver i detta
arbete.

Sjukfranvaron
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En succesiv atergang till arbetsplatserna har medfort en dkad sjukfranvaro.
Hemarbete under pandemin medforde att manga medarbetare kunde arbeta trots
symptom. Vara verksamheter skiljer sig dock mycket at satillvida att vissa
medarbetare inte har mojlighet till distansarbete utan maste sjukskriva sig vid
symptom. P& de mindre bolagen slar Iangtidssjukskrivningar, som i de flesta fall
inte &r arbetsrelaterade igenom kraftigt i statistiken.

Nya kollektivavtal

I borjan av ret trddde Sobonas kollektivavtal ”Besdksnéring och Kulturarv 2020
ikraft och for Goteborg & Co och Got Event har detta inneburit en del férandringar
och behov av information till medarbetare. Lisebergs bedriver en pagaende arbete
med inrangering av Visistas kollektivavtal i och med bytet av
arbetsgivarorganisation.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatréakning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Utfal Budge Awik  Utfall ~Progno ST Budge Bokslu
t else fg ar S s t tfg ar
Intéikter 1383 | 1738 | -355| 692 | 1728 | 1613, 1637, 1456,
1 1 8 3
Kostnader -330,7 | -378,5 | 47,8 | -248,7 -1 1 -1 1

943,6 8934 | 9124 5443

Rorelseresul | 1954 | 2047 | 12,3 | -1795 | -2155 | -2803 | -2746 | -87.9

tat
Finansiella 1,4 0,3 1,1| 530 1,72 195 | 188 3,4
intakter
Finansiella 47| 21| oa| 56| 74| -260| -260| -93
kostnader

Koncernbidra
genl 87,3 87,3 0 77,2 349,2 349,2 | 349,2 329,0
budgetbeslut

Resultat
efter fin. -105,4 | -119,2 13,8 -54,9 128,0 62,4 67,4 235,2
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Klustrets bolag visar for perioden januari-mars ett konsoliderat resultat om -105,4
mnkr efter finansiella poster, med beaktande av periodens budgeterade
koncernbidrag till Stadsteatern och Got Event om totalt 87,3 mkr. Resultatet &r
13,8 mkr béttre &n budget for perioden och forklaras till storsta delen av ett battre
resultat for Liseberg.

Liseberg har fortsatt haft intékter i form av korttidsstod med anledning av
pandemin vilket &r en stor anledning till ett resultat 15,7 mnkr battre &n budget.
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Got Event redovisar ett resultat for perioden som ar 4,9 mnkr sémre an budget.
Gothenburg Horse Show fick stéllas in helt i februari vilket var en stor anledning
till de minskade intikterna. Aven kostnadssidan minskat i och med instéllda och
framflyttade evenemang.

Stadsteaterns resultat for perioden ar i stort sett pa budget -0,7 mnkr. Saval intakter
som kostnader &r lagre an budgeterat och beror framst pa instéllda forestallningar i
borjan av aret.

Goteborg & Co har ett resultat som ar 3,7 mnkr battre an budget vilket forklaras av
budgetperiodiseringar i saval intakter som kostnader.

Inget av bolagen har rapporterat nagra poster som sk "jamférelsestorande”.

3.2.2 Prognos
Den konsoliderade arsprognosen for klustrets bolag ar 128,0 mnkr efter finansiella
poster med beaktande av budgeterade koncernbidrag till Stadsteatern och Got
Event om totalt 349,2 mnkr, vilket & 60,6 mnkr mkr battre &n arets budget.
Got Event, Stadsteatern och Géteborg & Co lamnar en prognos som i stort sett ar
lika med budget pa arsbasis.
Liseberg redovisar en prognos som sammantaget &r 60,6 MKkr béttre &n budget.
Liseberg flaggar for att det finns osakerhet i prognosen da det ar forsta normala aret
efter pandemin. Man kommer dven att driva vidare campinganlaggningarna enl
KF-beslut. Verksamheten pa Hotell Liseberg Heden kommer att 6verlatas till tredje
part 1 juni.
3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Belopp i mnkr Period Helar
. Fg
. Avvikel = Progno Bokslut
Liseberg Utfall Budget se S prosgno Budget fg &r
Intékter 46,5 30,4 16,1 | 1287,2 1168,0 | 1120,2
-1 -1
Kostnader -159,7 -158,6 -11 166,9 1077 -914,4
tRorelsereS“"a 1131 | -128,2 151 | 1203 60,3 | 2058
Finansiella 2,7 35| 08 0,0 178 | 2851
intakter
Fnansiella 40| 55 14| 66 25,3 7,4
ostnader
Resultatefter | ;1,5 | 1302 | 157| 1137 52,8 | 4835
fin. poster
Goteborg &
Co Period Helar
Avvikels = Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget 9 progno  Budget
e s S fg ar
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Intakter 43,8 48,4 -4,6 181,7 183,9 177,7 176,9

Kostnader -34,3 -42,6 8,3 -181,8 -184 -177,8 -179,4
Rorelseresultat 9,5 5,8 3,7 -0,1 -0,1 -0,1 -2,6
Finansiella 0 0 0 0.1 0.1 0,1 0,1
intakter

Finansiella 0 0 0 0 0 0 07
kostnader

Resultat efter
fin. 9,5 5,8 3,7 0 0 0 -3,2
posterintakter

Got Event Period Helar

. Awvikels = Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget progno  Budget o

@ S S fg ar

Intékter 29,8 66,8 -37,0 174,1 - 196,1 103,1
Kostnader -77,8 -108,9 31,1 -349,9 - -371,2 -273,8
Rorelseresultat -48,0 -42,1 -5,9 -175,8 - -175,1 -170,7
Finansiella
intéikter 1,3 0,2 1,1 1,6 - 0,9 25
Finansiella 03| 02 01| 07 S 07| 19
kostnader
Koncernbidrag
enl 47,5 47,5 0 189,9 - 190 170
budgetbeslut
Resultat efter
fin. poster 0,5 54 -4,9 15 - 15,1 -0,1
Stadsteatern Period Helar

. Awvikels = Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget progno  Budget =

e s S fg ar
Intakter 19,3 28,3 -8,9 89,7 91,4 95,9 56,1
Kostnader -60,1 -68,4 82| -2496 | -251,1| -255,6| -176,6
Rorelseresultat -40,8 -40,1 -0,7 -159,9 -159,7 -159,7 -120,5
Finansiella 0 0 0 0,2 0 0 0,2
intakter
Finansiella
kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Koncernbidrag
enl 39,8 39,8 0 159,3 159,3 159,3 119,5
budgetbeslut
Resultat efter 1| 03 07| 04| -04| 04| 08
in. poster
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3.24

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

3.3

3.3.1

enligt investeringsplaner

Budget ABS A Berékna
Benadmning projekt enligt e? utfall prognos | o iot
investeringsplan, i mnkr b tom for hela o 9
projekt ; . (ar, kv)
perioden | projektet
Jubileumsprojektet (Hotellet) 1179 833,2 1179 2023 ,
’ Kvartal 2
Jubileumsprojektet (Vattenparken) 1070 298,3 1070 2024 ,
proj P ' Kvartal 2

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Konsekvenser av kriget i Ukraina

Kortsiktigt och for perioden finns det inte nagra direkta effekter eller paverkan pa
Klustrets verksamheter med anledning av kriget i Ukraina. Bolagen deltar i den av
Goteborgs Stad organiserade samordning och samverkan for att félja
héndelseutvecklingen med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.

Ser man till ett bredare perspektivet och pa langre sikt sa skapar osakerheten i det
sékerhetspolitiska laget ofdrutségbarhet i branschen och for beséksnéringen. En
faktor som har lyfts ar att kriget skulle kunna innebara att granserna i Europa
stangs vilket aterigen skulle fa stora negativa konsekvenser pa branschen da saval
privatresande som afféarsresandet skulle paverkas. Géteborg & Co har dock inte fatt
nagra direkta signaler pa att detta kommer att ske i nartid.

Kriget innebér ocksa en viss osékerhet kring hur naringslivets och hushallens
ekonomiska situation kommer att paverkas av volatil bérs och ravarumarknad, brist
pa varor och stigande priser. Goteborg & Co kommer fortsatt folja utvecklingen av
kriget i Ukraina och dess paverkan pa saval besoksnaringen som bolagets
verksamhet.

Got Event har en forstarkt samordning géllande Ukrainakriget vilket innebér att
sékerhet/HR/kommunikation gemensamt bevakar utvecklingen.

Liseberg har for nérvarande en dialog med Fastighetsndmnden fér att eventuellt
kunna upplata boende for flyktingar pa nagon av Lisebergs campinganlaggningar.
Nagot konkret resultat fran dessa diskussioner finns annu inte.

Stadsteatern - Inga verksamhetsmassiga konsekvenser har noterats for perioden

Utfall till och

med 31 mars Prognos heldr

Siffror avser hela klusterkoncernen

Kostnader for flyktingmottagande (tkr)
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For perioden finns det inte nagra direkta kostnader kopplat till flyktingmottagandet
for varken Goteborg & Co eller 6vriga bolag i klustret.

Da inga konkreta forfragningar avseende Lisebergs boendeanlaggningar finns, kan
inte en prognos for helaret faststéllas annu.

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Goteborg & Co
Naringslivsframjande atgarder

| Goteborgs Stads budget 2022 under Kommuncentrala poster (avsnitt "Poster som
hanteras genom beslut av andra namnder/styrelse™) tilldelades Géteborg & Co
8 mkr for naringslivsframjande atgarder.

Uppdraget har sin grund i ndringslivets, och i synnerhet bestksnaringens, behov av
stod efter pandemins effekter pa branschen.

Konsekvenserna av pandemin har slagit hart mot naringslivet, inte minst
besoksnaringen och handeln. Goteborgs Stad har vidtagit flera atgarder for att
stddja och underlatta for néringen under krisen samt forbattra foretagens likviditet,
atgarder som i forsta hand har riktat sig till sma och medelstora foretag. De
stodatgarder som initierats bor ses som steg i samma riktning och utgor ett
kraftfullt tillskott utdver bolagets ordinarie verksamhet. Mot bakgrund av en stor
osakerhet kring pandemins fortsatta utveckling och effekter finns behov av
flexibilitet i innehall och omfattning av insatser samt mojlighet att I6pande anpassa
dessa till naringens efterfragan.

Goteborg & Co valde att i affarsplanen for 2021 formulera ett strategiskt tema
utifran foreliggande uppdrag och identifierade ett antal projekt och insatser som
syftar till att stotta naringens aterhamtning. Flera av insatserna har sett god
framdrift och har utvecklats till konkreta samverkansprojekt dar stad och néring
tillsammans skapat malbild och aktiviteter. Flera insatser och aktiviteter har
forlangts in i 2022

Program for besdksnaringens utveckling mot 2030

Goteborg & Co har i uppdrag att leda och driva arbetet med Géteborg Stads
program for besoksnaringens utveckling till 2030. | uppdraget ingar att en gang per
mandatperiod genomfora en utvardering av programmet och vid behov foresla
anpassningar och forandringar.

Forandringar i omvarlden har belyst behovet av en 6versyn av malbild och
strategier i GOteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling mot 2030, i
syfte att tjana som langsiktigt styrdokument for stadens roll i utvecklingen av en
bes6ksnaring i forandring. En tidigarelagd revidering av programmet initierades
darfor, for att spegla och omhénderta de omstéllningar och riktningsforandringar
som besoksnaringen star infor.

Goteborg & Co styrelse beslot 2021-02-08 §11 att ge VD i uppdrag att paborja

revidering av Goteborgs Stads program for beséksnéringens utveckling mot 2030.
Forslag till program har varit pa remiss under perioden 2021-10-11 och 2022-02-
01. Forslag till slutversion ligger for beslut i Géteborg & Co styrelse 2022-04-21.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2021

Datum for beslut

Bolag

2022-02-10 Goteborg & Co
2022-05-23 Liseberg

2021-12-13 Got Event

2022-02-10 Goteborgs Stadsteater

Uppfoljning av kassaflode, 1an och

realisationsresultat

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan i mnkr

Volym 31 mars

Prognos 31 dec
2022

Volym 31 dec 2021

Summa

Liseberg: 1495,0
Goteborg &Co: 0
Got Event: 0

Liseberg: 2044,9
Goteborg & Co:
18

Got Event: 0

Liseberg: 1319,1
Goteborg & Co: 0
Got Event: 0

Kassaflode

Prognos helar
2022

Lépande verksamhet

Liseberg: 369,6
Goteborg & Co: -
25

Got Event: -352

Investeringsverksamhet

Liseberg: -
1095,4
Goteborg & Co:
0

Got Event: -31

Finansieringsverksamhet

Liseberg: -725,8
Goteborg & Co:
18

Got Event: 190

Summa

Liseberg: 0
Goteborg & Co: -
7

Got Event: -193
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Specifikation
rearesultat avyttring
fastighet/bolag

Objekt

(fastighet/bolag)

Utfall period

Motpart
(externt/kommun/
Stadshuskoncernen)

Goteborg & Co har normalt inga 1&n. Med anledning av att bolaget inte far ndgon del av de av KF beslutade 100
mnkr for 400 ars jubileet forran 2023 har bolaget blivit beviljat en kredit fran staden, for att klara likviditeten

under 2022. Darav prognos 18 mnkr i lan.

4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget
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5 Styrinformation till styrelsen

Verksamhetens utveckling
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