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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-24

Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling (reviderad
miljopolicy for Goteborgs Stad)

§ 13, 1316/21

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

Reviderad miljopolicy for Goteborgs Stad med rubriken Goteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen av héllbar utveckling, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, antas.

Handling
2022 nr 13.

Yrkanden
Emmyly Bonfors (C) och Roshan Yigit (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bjorn Tidland (SD) yrkar bifall till forslaget fran SD i kommunstyrelsen.

Karin Pleijel (MP), Stina Svensson (FI) och Erik Norén (V) yrkar att drendet ska
aterremitteras till kommunstyrelsen i enlighet med yrkandet fr&n MP och V i
kommunstyrelsen.

Propositionsordning

Ordftranden stéller forst propositioner pa dels drendets aterremiss och dels drendets
avgorande idag och finner att kommunfullmaiktige beslutat avgora drendet vid dagens
sammantréde.

Ordftranden stéller harefter propositioner pa kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran
Bjorn Tidland och finner att kommunstyrelsens forslag har bifallits.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens ndmnder och bolag
Styrande dokument
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Kommunfullmaktige

Dag for justering
2022-03-09

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande
Péar Gustafsson

Justerande Justerande
Hékan Eriksson Ase-Lill Térnqvist
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Kommunfullmaktige

Handling 2022 nr 13

Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling (reviderad
miljopolicy for Goteborgs Stad)

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutltande
den 15 december 2021 och féreslar att kommunfullméktige beslutar:

Reviderad miljopolicy for Goteborgs Stad med rubriken Goteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen av héllbar utveckling, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjdnsteutltande, antas.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Daniel Bernmar (V) yrkade att &drendet skulle &terremitteras enligt
yrkande fran MP och V den 20 januari 2022.

Blerta Hoti (S) och Emmyly Bonfors (C) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag
och avslag pa dvriga yrkanden.

Tjanstgdrande ersdttaren Henrik Munck (-) yrkade bifall till yrkande frén SD
den 21 januari 2022.

Martin Wannholt (D) yrkade att drendet skulle avgoras vid dagens sammantrdde och
bifall till stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade forst utan omrdstning att avsla aterremissyrkandet fran
MP och V.
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Kommunstyrelsen beslutade harefter utan omrdstning att bifalla stadsledningskontorets
forslag.

Goteborg den 26 januari 2022
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande '\& .
2022-01-21 N Sterigedenakatema

Arende 2.1.1

Yrkande — Goteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling
(reviderad miljopolicy for Goteborgs Stad)

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och Kommunfullméktige:

1) Policyn i drendet far namnet Géteborgs stads miljopolicy
2) Miljopolicyn dndras i enlighet med bilaga 2. (De stycken som har dndrats &r
gulmarkerade)

Yrkandet

Det ar viktigt att stadens dokument &r tydliga och fyller ett syfte. Att utéka rubriken med
fina akademiska ord fyller inget syfte. Det okar inte tillgédngligheten och fortroendet for
forvaltningarna i Goteborgs Stad. Snarare skapar de politikerforakt och lagger ut
dimridéer 6ver det viktiga miljoarbetet. SD foreslar darfor att policyn ska heta Géteborgs
Stads Miljopolicy som den alltid gjort. Kort, tydligt och &ndamaélsenligt.

SD har i flera yrkanden om Goéteborgs Stads Miljé och Klimatprogram kommit med
forslag hur man kan arbeta mer malstyrt och effektivt for att minska Stadens
koldioxidutslépp (Se bilagal).

Otydliga program och policys riskerar att fyllas med floskler och symbolpolitik utan
konkreta forslag. S& kan vi inte ha det. For att skapa en mer triffsiker, tydlig och visionér
miljopolicy foreslar SD ett antal fordndringar. (Se bilaga 2).

Bilagor

1) SD Yrkande — Godkénnande till att skicka forslag till Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030 pa remiss
2) Goteborgs Stads Miljopolicy (SD Forslag)

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(5)



Bilaga 1

Yrkande Q & ‘
2020-04-17 N Sterigedenakraterna

Arende 2.2.2

Yrkande — Godkannande till att skicka forslag
till Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 pa remiss

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen

1) Infor 2 extra punkter under Delmél for naturen:
5) Ett jordbruk som bevarar den biologiska mangfalden (ingen
energiskogsodling, ett 6ppet landskap med betande djur for mjolk och
kottproduktion, En varierad giftfri produktion av grodor.)
6) Goteborg Stad koper endast mat fran svenska bonder som bevarar den
biologiska méngfalden

2) Hela stycket En global uppvirmning under 1,5 grader stryks.

3) Hela rubriken 2. Gdteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kiéllor
ersitts med: 2 Goteborg stad har inga koldioxidutsldpp fran transporter och
energiproduktion.

4) Hela stycket Géteborgs Stad minskar vdr klimatpdaverkan frdan konsumtion med
90 procent stryks.

5) Hela rubriken Géteborgs Stad serverar 100 procent miljomdltider ersitts med:
Gdéteborgs Stad serverar bara svenskproducerad och ndringsrik mat frdan svenska
bonder. Alla dagar serveras proteinrik mat fran kott eller fisk.

6) SLK fariuppdrag att anpassa texten till &ndringarna under punkt 1-5

Yrkandet

Det viktigaste &r att ersétta begreppet ”fornybar energiproduktion” med “’koldioxidfri
energiproduktion.”

Gor man inte detta sd har man inte forstétt problemets natur, och det hjilper inte om man
sd gor 1000 planer. Koldioxid &r en vixthusgas som paverkar klimatet.

Gar man Over till storskalig odling av biobrédnslen sé innebér det en katastrof for det
Oppna landskapet och den biologiska méngfalden. Bygger man dessutom kraftvirmeverk
som eldas med dessa biobrénslen kommer man att producera lika mycket koldioxid som
de fossila branslena gor idag.
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Det dr nodvandigt att hitta koldioxidfria energikallor for att forse fjarrvarmenétet med
varmvatten. Exempel pa detta ar: kérnkraft, vattenkraft, solkraft, geotermisk energi,
vindkraft, vagkraft och elproduktion fran tidvatten och havsstrémmar.

Genom att lagra virme och energi sa skulle man kunna klara en ojamn efterfragan pa el
och fjarrvarme. Tekniker for detta finns redan eller 4r under utveckling. Exempelvis:
viarmepumpar, varmevixlare, vitgasproduktion via elektrolys och vdarmelagring i berg
eller byggnader.

For att uppna malet med koldioxidfri energiproduktion maste man omvérdera hela
strategin med fjarrvarme. Tyvirr har Goteborgs Stad och Goteborgs Energi byggt upp en
suboptimerad fjarrvirme som bygger pa spillvirme och forbranning som skapar
koldioxidutslépp.

Givetvis behover man hantera de sopor som staden producerar éven i framtiden men vi
maste atervinna mer om vi ska uppnd méalet med cirkulédr ekonomi.

Givetvis kommer forbranningsmotorer och raffinaderier finnas kvar dven i framtiden om
an i mindre skala eftersom andelen elbilar standigt dkar.

De delar som staden kan péverka dr vilken typ av fordon vi koper in. Vi kan éven paverka
vilka typer kraftverk som vi investerar i. Vidare kan vi paverka vilka
uppvarmningssystem vi bygger in 1 de offentliga lokaler och bostdder som vi uppfor.

Darfor behover vi mer visiondra mal i Goteborgs Stads miljoprogram.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Bilaga 2)

Goteborgs Stads miljopolicy

Sa stiirker vi styrningen

* De ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbar utveckling &r
varandras forutsdttningar och behover styras samordnat och langsiktigt. Den
ekologiska dimensionen ska beaktas i allt beslutsfattande, tillsammans med den
sociala och ekonomiska, for att vi ska finna héllbara alternativ som bidrar till god
livsmiljo och trygga livsvillkor 1 Géteborg nu och i framtiden. Uppfoljning och
rapportering ska, 1 ett sa tidigt och paverkbart skede som mojligt, lyfta eventuella

malkonflikter for att den politiska ledningen ska kunna goéra avvagningar.

Sa ser vi pa var roll

* Goteborgs Stads organisation dr genom sina ménga och skiftande roller och uppdrag
en av de storsta lokala aktorerna for hallbar utveckling och ska ta en offensiv roll i att

stdlla om till det hallbara samhéllet och for att uppnd mélen i Agenda 2030.

» Goteborgs Stad ska vara en foregangare och profilera sig som en progressiv stad i att
forebygga och atgirda miljo- och klimatproblem. Miljé- och klimatarbetet ska

priglas av mobilisering, kraftsamling och hdg takt i genomforandet.

S4 tar vi ansvar

* Tillsammans och var for sig ska Goteborgs Stads Forvaltningar och Bolag ta fram
handlingsplaner och verkstilla dessa for att minska all miljopaverkan. Vi ska uppfylla
Svenska lagar, EU-lagar och Internationella avtal.

* Goteborgs Stads Forvaltningar och Bolag ska sluta upp kring gemensamma milj6- och

klimatmal for att minska stadens totala miljobelastning och ha som mél att uppfylla
samtliga nationella och Internationella avtal. Allt miljoarbete 1 Goteborg sker i samarbete
med nédringsliv och akademi for en bred uppslutning mot en omstéllning till ett héallbart
samhalle

* Vér organisations forutsattningar och handlingsutrymme dr avgorande for forméagan
att genomfora atgirder och astadkomma resultat. Darfor ska det strategiska arbetet

inriktas pa att stirka eller omforma de strukturer som behdvs for forandring. Det
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forutsitter hog kompetens samt ett brett samarbeta for att motverka att specifika

intressen stér i viagen for langsiktigt hallbara 16sningar.

Sa involverar vi

* For att 4stadkomma samhéllsfordndring i den takt som krévs, utvidgar vi gransen for
vad Goteborgs Stad rader 6ver genom att samverka inom och utom staden med
néringslivet, akademin, Véstra Gotalandsregionen samt statliga myndigheter

» Goteborgs Stad ska skapa forutséttningar for att de som lever, besdker och verkar i

staden kan agera hallbart. Vi delar relevant, kunskap om véra miljé- och klimatmal for att
oka forstaelse for de gemensamma miljomalen.

Sa arbetar vi

* Vi kombinerar systematiska, enhetliga arbetsformer med dynamiska och innovativa
angreppssitt for storsta mojliga genomslag. Stadens gemensamma
miljoledningssystem &r basen som sékerstéller en ordnad, integrerad och
forbattringsinriktad styrning genom organisationens alla nivéer.

* Det strategiska arbetet maste vara tydligt och strukturerat.

Vi arbetar malinriktat och visionirt med konkreta handlingsplaner som ryms inom budget
for att pa ett kostnadseffektivt sitt 16sa de problem som tidigare generationer givit oss i
arv.

Var ambition ar att limna Over en béttre stad till vara barn dn den stad vi drvde.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen
Yrkande (Miljopartiet, Vansterpartiet)
2022-01-20

Yrkande om aterremiss av Goteborgs Stads policy for

den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen

1. Policyn terremitteras till Stadsledningskontoret i samverkan med milj6-
och klimatndmnden for att gora foljande justeringar:
- Namnet pa policyn éndras till: “Goteborgs stads miljopolicy - for den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling”
- Goteborgs stads hdga ambitionsniva om att klara Agenda 2030-malen
och att vara klimatneutrala till 2030 fortydligas.
- En revidering av texten gors i syfte att géra den mer lattillgénglig.

Yrkande

I tjénsteutlatande framgér att den tidigare miljopolicyn reviderats for att vara i
linje med det nu géllande milj6- och klimatprogrammet samt att Goteborg stad
behdver ha en policy for att leva upp till kraven 1 miljoledningssystemet. Vi ar
positiva till att miljopolicyn uppdateras och vill tydliggdra att miljopolicyn inte
ska betraktas som ett “formaliadokument” och som nu revideras for att passa i
forutbestdmda mallar. Miljopolicyn ska tydligt klargora stadens hdga ambitioner
for miljo- och klimatarbetet och beslutas av stadens hogra organ,
kommunfullmiktige. Den ska fungera som en enkel och tydlig vigledning for
miljo- och klimatarbetet i stadens forvaltningar och bolag.

Miljopolicyn ska vara ett dokument som é&r létt att hitta samt létt att 14sa och forsta
for alla anstéllda inom Goteborg stad, for medborgare och andra organisationer.
Vi rodgronrosa anser att den policy som nu foreslds bor forenklas sprakligt for att
vara mer lattillgidnglig och ddrmed na ut till fler. Vi anser ocksd att det vore bra
om policyn bendmns just “miljépolicy” eftersom det &r ett vedertaget begrepp och
ett sokord som gor policyn léttare att hitta vid en skning.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen



Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2021-12-15 Catarina Sjogren
Diarienummer 1316/21 Telefon: 031-368 04 37

E-post: catarina.sjogren@stadshuset.goteborg.se

Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling (reviderad
miljopolicy for Goteborgs Stad)

Forslag till beslut

I kommunstyrelse och kommunfullméktige:

Reviderad miljopolicy for Goteborgs Stad med rubriken Goteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, antas.

Sammanfattning

Milj6- och klimatndmnden har identifierat behov av att uppdatera Miljépolicyn for
Goteborgs Stad (2013-11-07, § 16 Dnr 0870/13) for att sékerstéilla overensstimmelse med
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram (2021-03-25 § 18, Dnr 0409/19), anvisningen
for systematisk miljoledning — miljoledningssystemet (2020-10-15, § 31, Dnr 0323/20),
adressera héllbar utveckling med anledning av kommunfullméktiges direktiv om
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med mélen i Agenda 2030 samt
aterspegla grundsatserna for stadens nya miljostyrning.

Initiativet till uppdateringen har tagits inom ramen for miljé- och klimatndmndens
uppdrag i kommunfullmiktiges budget 2021 att, tillsammans med kommunstyrelsen, vara
drivande i implementeringen av Géteborgs Stads miljoledningssystem i alla stadens
verksamheter. Det dr ocksa en del av miljo- och klimatndmndens reglementsenliga
uppdrag att driva och samordna stadens arbete inom den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling, déribland utarbeta och understélla kommunfullmiktige styrande
dokument inom omradet.

Rubriken och innehéllet 4r breddat for att tydliggdra att policyn greppar 6ver den
ekologiska dimensionen samt forhéller sig till direktiv for hallbar utveckling som helhet.
Innehéllet dr strukturerat i fem omraden: styrning, stadens roll, ansvarstagande, samspel
med omvirlden och arbetsformer. I och med miljéledningssystemet tillkomst har
uppdateringen av policyn d&ven medfort att externa krav i standarder och ramverk
tillgodoses till fullo.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Policyn anger grundprinciper som ska pragla Géteborgs Stads styrning av arbetet inom
den ekologiska dimensionen, medan valet av ambitionsnivéer (mélséttningar, strategiska
vagval och atgirder) dar den faktiska resursatgangen uppstar bestdms av program och
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planer pa omréadet. Policyn ar ett styrmedel for att skickliggéra och motivera den
omstdllning som redan pébdrjats i och med miljo- och klimatprogrammet och
miljoledningssystemet.

Den uppdaterade versionen innehdller principer som till stora delar tangerar nuvarande
miljopolicy kompletterat med bakomliggande principer for kraven i
miljoledningssystemet. Ambitioner kring samverkan, att agera forebild, att ta en ledande
roll i omstillningen operationaliseras via miljo- och klimatprogrammet. Aven med
hénsyn till de konsekvenser som kan uppsta da policyn bérs vidare i planerande beslut
(verksamhetsplaner, projektplaner, handlingsplaner) bedomer darfor
Stadsledningskontoret att det inte tillkommer styrinsatser som inte redan &r uttalade via
angransande beslut.

Stadsledningskontoret instimmer darfér med miljo- och klimatndmnden som inte har
funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Arendet som helhet handlar om den ekologiska dimensionen. Policyn utgdr stadens
overgripande reglerande dokument for styrning av den ekologiska dimensionen av hallbar
utveckling. Den uttrycker grundldggande principer som omsitts i Goteborgs Stads milj6-
och klimatprogram och det stadengemensamma miljoledningssystemet. Policyn och
anvisningen for systematisk miljéledning reglerar en grund for starkt styrning som ska
skapa forutséttningar for att minska stadens sammantagna negativa miljopaverkan och
kraftsamla kring gemensamma malséttningar som aterfinns i G6éteborgs Stads milj6- och
klimatprogram samt kommunfullméktiges budget.

Beddmning ur social dimension

Goteborgs Stad ska stirka sin styrning i forhallande till de globala héllbarhetsmalen och
samtliga ndmnder har fatt fortydligat i sina reglementen att organisationerna ska driva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppnd malen i Agenda

2030. Dér anges ocksé att de tre dimensionerna ska samspela och stodja

varandra. Ataganden for den ekologiska dimensionen i denna policy ér dérfor formade for
att stodja direktiven for hallbar utveckling som helhet.

Bilagor
1. Milj6- och klimatndmndens handlingar (protokoll och tjansteutlatande)
2. Miljopolicy for Goteborgs Stad

3. Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har att ta stéllning till miljé- och
klimatndmndens uppdaterade miljopolicy for Goteborgs Stad: Goteborgs Stads policy for
den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Beskrivning av arendet

Milj6- och klimatndmnden har identifierat behov av att uppdatera Miljopolicyn for
Goteborgs Stad (2013-11-07, § 16 Dnr 0870/13) for att sékerstdlla 6verensstimmelse med
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram (2021-03-25 § 18, Dnr 0409/19), anvisningen
for systematisk miljoledning — miljoledningssystemet (2020-10-15, § 31, Dnr 0323/20),
adressera hallbar utveckling med anledning av kommunfullméktiges direktiv om
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete i enlighet med mélen i Agenda 2030 samt
aterspegla grundsatserna for stadens nya miljostyrning.

Initiativet till att uppdatera miljopolicyn har tagits inom ramen for miljo- och
klimatndmndens uppdrag i kommunfullméktiges budget 2021 att, tillsammans med
kommunstyrelsen, vara drivande i implementeringen av Goteborgs Stads
miljoledningssystem i alla stadens verksamheter. Det &r ocksé en del av miljé- och
klimatndmndens reglementsenliga uppdrag att driva och samordna stadens arbete inom
den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling, ddribland utarbeta och understilla
kommunfullméiktige styrande dokument inom omrédet.

Miljoforvaltningen och stadsledningskontoret har uppdaterat policyn i samverkan.

Policyns syfte och funktion

Policyn anger Goteborgs Stads gemensamma ataganden och styrande principer for arbetet
inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Utifrdn policyn kan ndmnder
och bolagsstyrelser komplettera med verksamhetsspecifika policydokument som en del
av sin systematiska miljoledning, vilket Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning ockséd anger. Policyn, som &r det 6vergripande reglerande styrande
dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att férmedla grundsatser
for dvriga reglerande och planerande styrande dokument inom dimensionen.

Forutom ovanstaende har en gemensam policy for den ekologiska dimensionen ett
kommunikativt véirde for att tillgdngliggora stadens miljostyrning, bade internt och
gentemot externa intressenter.

Utgangspunkter
Beredningen har haft tre utgangspunkter:

1. Sékerstilla Overensstimmelse med ansatserna i Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram och Géteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning —
ramverk for miljéledningssystemet

Det ar viktigt att det rdder 6verensstimmelse mellan styrande dokument pa omradet for
storsta mojliga genomslag. Under en relativt kort period har Goteborgs Stad har stérkt sin
miljostyrning pé flera sitt; kommunfullmiktiges beslut om miljo- och klimatprogrammets
mal och strategier, samt det gemensamma miljoledningssystemet, utgor tva barande delar
i stadens miljostyrning.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Goteborgs Stads nuvarande miljopolicy har i sina skrivelser tydliga kopplingar till det
tidigare miljoprogrammet och hinvisningar till mal som har forédndrats. Med ett nytt
milj6- och klimatprogram behdver dven stadens miljopolicy uppdateras.

Stadens gemensamma miljoledningssystem uttrycks som en uppsittning ramkrav i
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning. Genom uppdateringen av
policyn fortydligas de bakomliggande principerna for kraven pa styrning, arbetsformer,
ansvar och roller, vilket ger en kontext till miljoledningssystemet.

Uppdateringen av policyn fortydligar grundsatserna i den samlade miljdstyrningen sa att
innehall 1 programmet, anvisningen och dvriga planerande som reglerande styrande
dokument kan fa en begriplig grund att std pa. Det blir ocksé vigledande for
tillkommande planerande och reglerande styrande dokument inom dimensionen.

2. Tillse att stadens miljoledning harmoniserar med krav i ramverk och standarder och
skapa forutséttningar for bolag och forvaltningar att kunna motsvara krav som stélls
vid certifiering eller miljodiplomering.

I ansatsen till att utveckla ett gemensamt miljéledningssystem for stadens verksamheter
ingick det att frdn central niva bidra till att effektivisera bolagens och forvaltningarnas
miljoarbete. I kravstandarder och ramverk for miljoledningssystem som till exempel
ISO14001 och Svensk Miljobas Miljodiplomering finns krav pé att verksamheten ska
uppritta, inféra och underhalla en miljépolicy eller motsvarande. Den
reviderade/uppdaterade policyn kommer att kunna tillgodose ndmnder och
bolagsstyrelsers behov av en miljopolicy. De nimnder och bolagsstyrelser som onskar
kan komplettera med verksamhetsspecifika policydokument som en del av sin
systematiska miljoledning.

3. Beakta hallbar utveckling som helhetskoncept

Goteborgs Stad ska stirka sin styrning i1 forhallande till de globala héllbarhetsmélen.
Samtliga ndmnder har fatt fortydligat i sina reglementen att organisationerna ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda

2030. Dér anges ocksa att de tre dimensionerna ska samspela och stddja varandra, vilket
innebdr att ataganden for den ekologiska dimensionen i denna policy behdver ta hansyn
till och beakta direktiven for hallbar utveckling som helhet.

Forslag
Med stdd i utgangspunkterna har miljopolicyn uppdaterats enligt foljande:

e Breddad rubrik

Nuvarande bendmning Miljopolicy for Géteborgs Stad éndras till Goteborgs Stads
policy for den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling. Motivet ér att tydliggora
att policyn greppar 6ver dimensionen samt forhaller sig till direktiv for hallbar
utveckling som helhet.

e Disposition i principomraden

Forslaget ar strukturerat i fem omraden for att tydliggora vad som regleras. Dessa
omfattar styrning, stadens roll, ansvarstagande, samspel med omvarlden och
arbetsformer.
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e Uppdaterat och kompletterat innehall

Nuvarande miljopolicy har uttryckliga kopplingar till det tidigare miljoprogrammet
och hénvisar till stadens lokala miljokvalitetsmal. Dessa skrivningar dr borttagna och
motsvarande direkta hdnvisningar gors inte. Daremot lyfts gemensamma mal och
strategier som ett angreppssatt for att axla och mobilisera ansvar.

Policyns innehéll har uppdaterats utifran att staden numera har ett gemensamt
miljoledningssystem. Externa ramverk och standarder stiller krav pa att det ska finnas
policydokument med visst innehall. Nuvarande miljépolicy har, i och med
miljoledningssystemet tillkomst, kunnat uppdateras sa att dessa krav tillgodoses till
fullo.

Innehallet har, i enlighet med den breddade rubriken, hanvisningar till hallbar
utveckling och samspelet med den ekonomiska respektive sociala dimensionen. Det &r
framforallt 1 beslutsprocesserna som beaktanden och avvagningar behover forstarkas.
Daérfor inleds policyn med principer for styrningen.

Rent generellt 4r policyn uppdaterad for att béra grundsatser for den nya
miljostyrningen som manar till krafttag i forhallande till utmaningar, proaktivitet,
dynamiska och robusta arbetsmetoder i véxelverkan och snabba korrigeringar vid
uteblivna resultat.

Stadsledningskontorets bedéomning

Stadsledningskontoret instimmer i Miljo- och klimatndmndens beddmning att nuvarande
miljopolicy behdver uppdateras for att fa entydighet i den samlade miljostyrningen som
policyn, miljé- och klimatprogrammet och anvisningen for systematisk miljéledning
formar till stor del.

Stadsledningskontoret konstaterar vidare att policyn till innehall och form foljer
Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument. Férutom formmaéssiga krav, anger
riktlinjen att Goteborgs Stad inte ska ha fler styrande dokument &n vad som behdvs for att
styra verksamheten. I samband med att nya styrande dokument eller revideringar av
befintliga foreslas, gor dirfor stadsledningskontoret en bedomning av
dandamalsenligheten. Har finner stadsledningskontoret flera motiv for policyn:

e Att Goteborgs Stad mobiliserar kring en samlad och forstarkt miljostyrning gor det
angeldget att halla samman grundprinciper av policy-karaktér 6ver staden. Principerna
bor uttryckas enhetligt. Policyn, som ar det 6vergripande reglerande styrande
dokumentet inom den ekologiska dimensionen, anger grundsatser for vriga
reglerande och planerande styrande dokument inom dimensionen.

e Externa standarder och ramverk for miljoledningssystem stéller krav pé att
organisationer ska ha en miljopolicy. Stadens milj6ledningssystem ar utformat for att
harmoniera med externa krav eftersom de utgor en allmént godtagen niva.
Anpassningen stodjer forvaltningar och bolag som ar certifierade/diplomerade eller
arbetar i enlighet med externa ramverk. Samtidigt &r ledningssystemet utformat for att
frimja en fungerande helhet mellan centralt och lokalt arbete i staden. En gemensam
policy frigdr utrymme for forvaltningar och bolag att formulera sina styrbehov med
tanke pa uppdrag, miljopaverkan och forutsattningar. Forvaltnings- eller

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

5 (6)



bolagsspecifika principer kan med foérdel komplettera stadens policy som far en
allmén respektive riktad del.

e Breddningen till den ekologiska dimensionen med forhéllningssétt gentemot dvriga
dimensioner av hallbar utveckling, gor att policyn far en vidgad funktion.

e Polices dr allmént betraktade som bérare av en organisations stéllningstagande - att
organisationen styr omradet och hur. Den har dirfor ett symboliskt och kommunikativt
varde mot interna och externa intressenter.

Stadsledningskontoret instimmer med miljo- och klimatndgmndens bedomning att
forslaget inte behover remitteras da policyn har tagit fasta pé ansatserna i Goteborgs Stads
nuvarande miljopolicy och uppdaterat den utifran stadens nya milj6- och klimatprogram,
som i sin tur har remitterats till alla férvaltningar och bolag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Milj6- och klimatnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2021-10-19

§ 227 Dnr 2021-16821

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling - En uppdaterad miljopolicy for Goteborgs
Stad

Beslut

1. Milj6- och klimatndmnden godkénner miljoforvaltningens forslag till uppdatering av
miljopolicy for Goteborgs Stad: ”Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen av héllbar utveckling”, i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1.

2. Milj6- och klimatndmnden foreslar kommunstyrelsen att uppdatera miljopolicy for
Goteborgs Stad i enlighet med tjidnsteutlatandets bilaga 1.

Handlingar
Miljoforvaltningens tjansteutldtande daterat 2021-10-07 med bilaga.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2021-10-22

Vid protokollet

Sekreterare

Sara Alander

Ordforande Justerande
Emmyly Bonfors (C) Helena Norin (MP)

Justering av protokollet har tillk&dnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavlia 2021-10-22.
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Miljoférvaltningen «%} GOtEbOTgS
P-4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2021-10-07 Mikael Rydberg

Diarienummer 2021-16821 Telefon: 031-368 38 26

E-post: mikael.rydberg@miljo.goteborg.se

GOteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling — en
uppdaterad miljépolicy for Géteborgs Stad

Forslag till beslut

1. Miljoé- och klimatndmnden godkanner miljoférvaltningens forslag till uppdatering av
miljopolicy for Goteborgs Stad: ”Goéteborgs Stads policy fér den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling”, i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1.

2. Milj6- och klimatnamnden féreslar kommunstyrelsen att uppdatera miljopolicy for
Goteborgs Stad i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1.

Sammanfattning

Miljopolicyn fér Goteborgs Stad® behdver uppdateras med anledning av besluten om
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram? och det stadengemensamma
miljoledningssystemet®. Det finns dessutom behov av fortydliganden i och med
kommunfullmaktiges direktiv om att ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.

Initiativet till att uppdatera miljopolicyn har tagits inom ramen for miljo- och
klimatndmndens uppdrag i kommunfullméktiges budget 2021 att, tillsammans med
kommunstyrelsen, vara drivande i implementeringen av Géteborgs Stads
miljoledningssystem i alla stadens verksamheter. Det ar ocksa en del av miljé- och
klimatndmndens reglementsenliga uppdrag att driva och samordna stadens arbete inom
den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling, déribland utarbeta och understélla
kommunfullméktige styrande dokument inom omradet.

Utgangspunkter for uppdateringen har varit att séakerstalla dverensstimmelse med miljo-
och klimatprogrammet och anvisningen for systematisk miljéledning, adressera hallbar
utveckling med anledning av kommunfullméktiges direktiv om integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete samt aterspegla grundsatserna for stadens nya miljostyrning.

Rubriken och innehallet ar breddat for att tydliggora att policyn greppar 6ver
dimensionen samt forhaller sig till direktiv for hallbar utveckling som helhet. Innehallet

12013-11-07, § 16 Dnr 0870/13
22021-03-25 § 18, Dnr 0409/19
$2020-10-15, § 31, Dnr 0323/20
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ar strukturerat i fem omraden: styrning, stadens roll, ansvarstagande, samspel med
omvarlden och arbetsformer. | och med miljéledningssystemet tillkomst har
uppdateringen av policyn dven medfort att externa krav i standarder och ramverk
tillgodoses till fullo.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Beddmningen ur ekologisk dimension utvecklas under rubriken forvaltningens
beddémning.

Beddmning ur social dimension

Goteborgs Stad ska starka sin styrning i forhallande till de globala hallbarhetsmalen och
samtliga namnder har fatt fortydligat i sina reglementen att organisationerna ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda

2030. Dar anges ocksa att de tre dimensionerna ska samspela och stédja

varandra. Ataganden fér den ekologiska dimensionen i denna policy ar darfor formade for
att stodja direktiven for hallbar utveckling som helhet.

Bilagor

1. Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling

2. Miljépolicy fér Goteborgs Stad (2013-11-07, § 16, Dnr 0870/13)
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Arendet

Miljo- och klimatnamnden ska ta stallning till Miljéforvaltningens forslag pa uppdaterad
miljopolicy for Goteborgs Stad: ”Go6teborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen
av héllbar utveckling” (se bilaga 1) for vidare hantering i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Miljépolicyn foér Goteborgs Stad* behdver uppdateras med anledning av besluten om
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram® och det stadengemensamma
miljoledningssystemet®. Det finns dessutom behov av fortydliganden i och med
kommunfullmaktiges direktiv om att ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.

Initiativet till att uppdatera miljopolicyn har tagits inom ramen for miljé- och
klimatndmndens uppdrag i kommunfullméktiges budget 2021 att, tillsammans med
kommunstyrelsen, vara drivande i implementeringen av Géteborgs Stads
milj6ledningssystem i alla stadens verksamheter. Det ar ocksa en del av miljo- och
klimatndmndens reglementsenliga uppdrag att driva och samordna stadens arbete inom
den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling, déribland utarbeta och understalla
kommunfullméktige styrande dokument inom omradet.

Policyns syfte och funktion

Policyn anger Goteborgs Stads gemensamma dtaganden och styrande principer for arbetet
inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Utifran policyn kan namnder
och bolagsstyrelser komplettera med verksamhetsspecifika policydokument som en del
av sin systematiska miljéledning, vilket Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning ocksa anger. Policyn, som &r det dvergripande reglerande styrande
dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att formedla grundsatser
som forenar 6vriga reglerande och planerande styrande dokument inom omradet.

En gemensam policy for den ekologiska dimensionen har ett symboliskt och
kommunikativt véarde fér kommunikationen av stadens miljostyrning, bade internt och
gentemot externa intressenter.

Arbetsform

Miljoforvaltningen och stadsledningskontoret har tagit fram forslaget i samarbete.
Programansvariga for miljo- och klimatprogrammet, projektledarna for implementering
av miljoledningssystemet samt stadsledningskontorets planeringsledare kopplat till
stadsovergripande styrande dokument och &renden inom den ekologiska dimensionen har
deltagit.

Arbetsgruppens har letts av den styrgrupp som bildades i samband med
kommunfullméaktiges budgetuppdrag 2019 att revidera miljoprogrammet respektive ta
fram och paborja implementering av miljoledningssystemet.

42013-11-07, § 16 Dnr 0870/13
®2021-03-25 § 18, Dnr 0409/19
62020-10-15, § 31, Dnr 0323/20
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Utgangspunkter och forslag
| arbetet med att uppdatera Goteborgs Stads miljopolicy har arbetsgruppen tagit héansyn
till tre utgangspunkter:

o Stdmma dverens med ansatserna i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram och
forstarka kopplingen mellan miljé- och klimatprogrammet och Géteborgs Stads
anvisning for systematisk miljéledning

o Skapa forutsattningar for bolag och férvaltningar att kunna certifiera/miljoédiplomera
sin organisation genom att stadens styrning harmoniserar med krav i ramverk och
standarder

e Beakta hallbar utveckling som helhetskoncept

Stdmma Overens (6verensstimma/passa ihop/fortydliga) med ansatserna i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och férstarka kopplingen mellan miljo-
och klimatprogrammet och Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning

Goteborgs Stads nuvarande miljopolicy utgick mycket fran Goteborgs Stads davarande
miljoprogram i sina skrivelser. Med ett nytt miljo- och klimatprogram, som utgor det
Overgripande styrande dokumentet for arbetet inom den ekologiska dimensionen av
héllbar utveckling i Géteborgs Stad, behdver dven stadens miljopolicy uppdateras och
stdimma Overens med programmet. Genom att policyn fortydligar grundsatserna i miljo-
och klimatprogrammet skapar den &ven en god koppling mellan stadens planerande och
reglerande styrdokument, framfor allt mellan miljo- och klimatprogrammet och
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning.

Genom policyn skapas en enhetlig syn pa stadens styrning, ambitioner, ansvar och roller,
vilket ger en béttre kontext till kraven i G6teborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning.

Skapa forutsattningar for bolag och forvaltningar att kunna certifiera/
miljodiplomera sin organisation genom att tillgodose krav som aterfinns i ramverk
och standarder

Manga av stadens forvaltningar och bolag ar miljocertifierade eller miljodiplomerade,
eller har ambitionen att bli det. | ansatsen till att utveckla ett gemensamt
miljoledningssystem for stadens verksamheter ingick det att fran central niva bidra till att
effektivisera bolagens och forvaltningarnas miljéarbete. | kravstandarder och ramverk for
miljoledningssystem som till exempel 1SO14001 och Svensk Miljébas Miljodiplomering
finns det krav att verksamheten ska upprétta, inféra och underhalla en miljopolicy eller
motsvarande. Den reviderade/uppdaterade policyn kommer att kunna tillgodose ndamnder
och bolagsstyrelsers behov av en miljopolicy. De ndmnder och bolagsstyrelser som
onskar kan komplettera med verksamhetsspecifika policydokument som en del av sin
systematiska miljoledning.
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Beakta hallbar utveckling som helhetskoncept

Goteborgs Stad ska starka sin styrning i forhallande till de globala hallbarhetsmalen.
Samtliga namnder har fatt fortydligat i sina reglementen att organisationerna ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda

2030. Dar anges ocksa att de tre dimensionerna ska samspela och stddja varandra, vilket
innebar att ataganden for den ekologiska dimensionen i denna policy behdver ta hansyn
till och beakta direktiven for hallbar utveckling som helhet.

Med stdd i utgadngspunkterna har miljopolicyn uppdaterats enligt foljande:

Breddad rubrik

Nuvarande bendmning Miljopolicy for Goteborgs Stad dndras till Goteborgs Stads
policy for den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Motivet &r, forutom att
formaliakraven har &ndrats genom riktlinjen for styrande dokument, att tydliggdra att
policyn greppar 6ver dimensionen samt forhaller sig till direktiv for hallbar
utveckling som helhet.

Disposition i principomraden
Forslaget ar strukturerat i fem omraden for att tydliggora vad som regleras. Dessa

omfattar styrning, stadens roll, ansvarstagande, samspel med omvérlden och
arbetsformer.

Uppdaterat och kompletterat innehall

Nuvarande miljépolicy har uttryckliga kopplingar till det tidigare miljoprogrammet
och hanvisar till stadens lokala miljokvalitetsmal. Dessa skrivningar ar borttagna och
motsvarande direkta hanvisningar gors inte. Daremot lyfts gemensamma mal och
strategier som ett angreppssétt for att axla och mobilisera ansvar.

Policyns innehall har uppdaterats utifran att staden numera har ett gemensamt
miljoledningssystem. Externa ramverk och standarder stéller krav pa att det ska finnas
policydokument med visst innehall. Nuvarande miljépolicy har, i och med
miljoledningssystemet tillkomst, kunnat uppdateras sa att dessa krav tillgodoses till
fullo.

Innehallet har, i enlighet med den breddade rubriken, hanvisningar till hallbar
utveckling och samspelet med den ekonomiska respektive sociala dimensionen. Det &r
framférallt i beslutsprocesserna som beaktanden och avvagningar behdver forstarkas.
Darfor inleds policyn med principer for styrningen.

Rent generellt &r policyn uppdaterad for att bara grundsatser for den nya
miljostyrningen som manar till krafttag i forhallande till utmaningar, proaktivitet,
dynamiska och robusta arbetsmetoder i vaxelverkan och snabba korrigeringar vid
uteblivna resultat.
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Forvaltningens beddmning

Forvaltningen beddmer att Goéteborgs stads policy for den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling uppfyller kraven och forvéantningarna pa ett évergripande dokument
for styrning av den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Den uttrycker
grundlaggande principer som omsatts i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram och
det stadengemensamma miljéledningssystemet. Vidare ar beddmningen att policyn och
anvisningen for systematisk miljéledning reglerar en grund for en ny styrning som ska
skapa forutsattningar for att minska stadens sammantagna negativa miljopaverkan och
kraftsamla kring gemensamma malséttningar som aterfinns i Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram samt kommunfullméktiges budget.

Forvaltningen ser dven att den uppdaterade miljopolicyn kommer att ge stadens bolag och

forvaltningar enhetliga grundprinciper for att kunna utforma ett systematiskt miljoarbete
som dels uppfyller de krav som Goteborgs Stads styrdokument anger, dels anpassas
utifran forvaltningens och bolagets organisation och ambitioner.

Genom att miljostyrningen far en rod trad mellan milj6- och klimatprogram, policy och
anvisning starker staden sin miljostyrning. Policyn skapar en bro mellan Géteborgs Stads
planerande och reglerande styrdokument inom den ekologiska dimensionen.
Forvaltningen ser positivt pa att forvaltningarna och bolagen kan, utifran den
gemensamma policyn, utforma en mer specifik och verksamhetsanpassad andra del som
visar verksamhetens riktning och forhallningssatt i sitt miljoarbete.

Forvaltningen beddmer att forslaget inte behover remitteras da policyn har tagit fasta pa
ansatserna i Goteborgs Stads nuvarande miljopolicy och uppdaterat den utifran stadens
nya miljo- och klimatprogram, som i sin tur har remitterats till alla férvaltningar och
bolag.

Anna Ledin Henriette S6derberg

Direktor Avdelningschef
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Miljopolicy for Goteborgs Stad
(H 2013 nr 176, P 2013-11-07, 8 16, Dnr 0870/13)

Miljopolicyn beskriver vart gemensamma synsatt pa miljdarbetet. I Géteborgs Stad ska
vi arbeta tillsammans for en god livsmiljé och en hallbar utveckling. Miljdhdnsyn ska vara
en sjalvklar del i beslut i alla namnder, styrelser och verksamheter i stadens regi.

Policyn innebéar att:

Vi ska vara foregangare och se var del av helheten

Goteborgs Stad ska vara en féregangare pa miljdbomradet och efterstrava ett
kretsloppssamhélle genom att férebygga och dtgarda miljoproblem. Ekologisk hallbarhet
ar nddvandigt fér miljon och ger ett stort mervérde fér manniskors livskvalitet. Vi maste
arbeta Iangsiktigt med alla tre dimensionerna av hallbar utveckling - den ekologiska, den
sociala och den ekonomiska - eftersom de dr varandras forutsattningar.

Vi ska minska var miljopaverkan till nytta for medborgarna

Tillsammans ska vi minska var miljopaverkan, bade i vart interna miljoarbete och i vara
olika uppdrag att driva verksambhet till nytta féor medborgarna. Vi ska skapa en god
livsmiljo for alla som bor, arbetar i eller beséker Goteborg — nu och i framtiden, har och
globalt. Om Goteborgs Stad ska bidra till ett rattvist miljoutrymme for alla kan vi inte
skjuta miljoproblem utanfér kommungransen eller in i framtiden. Miljoarbetet ska vara en
naturlig del i vart dagliga arbete och det &r sjalvklart att vi ska uppfylla lagar och krav
som berér var verksamhet. Men vi ska ocksa stréva efter att géra mer &n lagen kréver
genom att arbeta med standiga forbattringar p@ miljdomradet.

Vi ska inspirera och utbyta kunskap med andra

Genom att driva pa utvecklingen och visa pa goda exempel vill vi inspirera och underlatta
for medborgare, foretagare, intresseorganisationer med flera att minska sin
miljopaverkan. Ett framgd@ngsrikt miljdarbete férutsatter att vi utbyter kunskap och
utvecklar samarbete med andra aktérer i samhallet.

Vi uppnar detta bland annat genom att arbeta med stadens lokala miljokvalitetsmal och
miljéprogrammet. Nagra viktiga omraden ér:

e Minskad klimatp&verkan

o Okad andel hdllbart resande

e Okad resurshushallning

e En sundare livsmiljo

» Framjad biologisk mangfald

« Tillgéngliga och varierade parker och naturomraden
» Goteborgs Stad som féregangare
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och &
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forfattningar, den politiska viljan & §° & @
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och stadens invanare, brukare och o & &
B} . . ®
kunder. For att forverkliga Q5‘ o
o Kt behs Vara 090 &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av ~ Var )
kommunfullméiktige och SYEAma
kommunstyrelsen. Dérutdver
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument {or sin egen verksamhet.
Kommunfullmiktiges budget &r det

Styrande dokument

Forhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara

overgripande och dverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade

mot enskild

styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna policy

Syftet med policyn é&r att slé fast Goteborgs Stads gemensamma ataganden och styrande
principer for arbetet med den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling.

Policyn, som é&r det 6vergripande reglerande styrande dokumentet inom den ekologiska
dimensionen, syftar ocksa till att fortydliga grundsatser som bérs vidare i 6vriga
reglerande och planerande styrande dokument p& omradet.

Utifran policyn kan ndmnder och bolagsstyrelser komplettera med verksamhetsspecifika
policydokument som en del av sin systematiska miljéledning'.

Vem omfattas av policyn

Denna policy géller tillsvidare for samtliga nimnder och bolagsstyrelser samt reglerar
inriktningen for det stadsdvergripande arbetet.

Bakgrund

Goteborgs Stad har stéarkt sin miljostyrning pa flera satt. Kommunfullméktiges beslut om
miljo- och klimatprogrammets mél och strategier, samt det gemensamma
miljoledningssystemet, utgor tva barande delar i stadens miljostyrning. Denna policy
innehaller ataganden och styrande principer som ytterligare en del av forstiarkningen.

Goteborgs Stad stirker dven sin styrning i forhallande till de globala hallbarhetsmalen
och samtliga ndmnder har fatt fortydligat i sina reglementen att organisationerna ska driva
ett integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda
2030. Dar anges ocksa att de tre dimensionerna ska samspela och stodja varandra.
Ataganden for den ekologiska dimensionen i denna policy #r dérfor formade for att stodja
direktiven for héllbar utveckling som en sammanhéngande helhet.

Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram dr det 6vergripande planerande styrande
dokumentet for arbetet inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling
tillsammans med kommunfullméktiges budget. Programmet visar riktningen och ar den
gemensamma plattformen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete. Det lagger
grunden for omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad 2030. Dessutom har staden
program och planer som anger 6nskad utveckling inom specifika omraden (Se Intranit
och Miljoarbete i staden).

Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning har néra koppling till riktlinjen
for styrning, uppfoljning och kontroll och &r ramverket for stadens miljoledningssystem.
Den uttrycker stadens gemensamma basniva for att styra den ekologiska dimensionen och
syftar till att effektivisera styrningen sa att staden ska fa béttre forutsittningar att minska

! Se Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen

3(6)



sin sammantagna negativa miljopaverkan samt 6ka maluppfyllelsen i gemensamma mal.
Dessutom finns ett antal rutiner som reglerar hanteringen av ett antal miljoaspekter (se
intrandt och Miljoarbete i staden).

Fyra viktiga styrdokument for stadens miljéarbete

s
Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030

e

Goteborgs stads policy for
den ekologiska dimensionen
2u hillbar utveriding

B oo
A

Goteborgs stads riktiinje for
styrning, uppfoljning och
kontroll

% Gleborgs

Goteborgs stads anvisning for
systematisk miljoledning

Denna policy fokuserar pa den ekologiska dimensionen men med hénsyn till stadens
ambitioner inom 6vriga dimensioner av hallbar utveckling som uttrycks i en stor miangd
reglerande och planerande styrande dokument. Pa den sociala sidan finns starka
berdringspunkter kring invanarnas livsmiljo och livsvillkor och p& den ekonomiska kring
tillvéaxt, attraktions- och innovationskraft.

Stodjande dokument

Det finns en rad olika stdd kopplade till den beslutade styrningen ovan. Pé stadens
intranit® finns vigledningar, filmer och mallar samlade for att underlitta forvaltningars

och bolags miljoarbete.

2 Miljoarbete i staden
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Policy

Sa stirker vi styrningen

De ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbar utveckling &r
varandras forutsdttningar och behover styras samordnat och langsiktigt. Den
ekologiska dimensionen ska beaktas i allt beslutsfattande, tillsammans med den
sociala och ekonomiska, for att vi ska finna héllbara alternativ som bidrar till god
livsmiljo och trygga livsvillkor i Goteborg nu och i framtiden. Uppfoljning och
rapportering ska, i ett sé tidigt och paverkbart skede som mojligt, lyfta eventuella
malkonflikter for att den politiska ledningen ska kunna goéra avvagningar.

Sa ser vi pa var roll

Goteborgs Stads organisation dr genom sina manga och skiftande roller och uppdrag
en av de storsta lokala aktorerna for hallbar utveckling och ska ta en offensiv roll i att
stdlla om till det hallbara samhéllet och for att uppné mélen i Agenda 2030.

Goteborgs Stad ska vara en foregéngare och profilera sig som en progressiv stad i att
forebygga och atgirda miljo- och klimatproblem. Miljé- och klimatarbetet ska
priaglas av mobilisering, kraftsamling och hog takt i genomforandet.

Sé tar vi ansvar

Tillsammans och var for sig ska Goteborgs Stads verksamheter ta ansvar for sin
direkta och indirekta miljopaverkan. Vi ska uppfylla lagar och andra krav med
ambitionen att géra mer an lagen kréver.

Goteborgs Stads verksamheter ska sluta upp kring gemensamma milj6- och
klimatmal for att minska stadens totala belastning och uppfylla de globala
héllbarhetsmalen. Som viktig aktor 1 Goteborg sitter vi medvetet ambitiosa mal som
driver pa omstéllning och fordndringstakt.

Viér organisations forutsittningar och handlingsutrymme &dr avgorande for formégan
att genomfOra atgirder och dstadkomma resultat. Darfor ska det strategiska arbetet
inriktas pé att stérka eller omforma de strukturer som behdvs for férandring. Det
forutsétter en vilja att kompromissa och samarbeta for att motverka att specifika
intressen stér i vagen for langsiktigt hallbara 16sningar.

Sa involverar vi

For att dstadkomma samhéllsforandring i den takt som krdvs, utvidgar vi grinsen for
vad Goteborgs Stad rader 6ver genom att samverka inom och utom staden med
invénare, naringsliv, akademi, intresseorganisationer och andra stéder.

Goteborgs Stad ska skapa forutsittningar for att de som lever, besdker och verkar i
staden kan agera héllbart. Vi sprider och kommunicerar data, kunskap och
erfarenheter om hallbarhetsarbete och milj6- och klimatmal for att 6ka forstaelse och
handlingsvilja.
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S4a arbetar vi

e Vi kombinerar systematiska, enhetliga arbetsformer med dynamiska och innovativa
angreppssatt for storsta mojliga genomslag. Stadens gemensamma
miljoledningssystem é&r basen som sékerstéller en ordnad, integrerad och
forbattringsinriktad styrning genom organisationens alla nivaer.

e Det strategiska arbetet ska tackla utmaningar brett 6ver uppdrags-, organisatoriska
och kunskapsmassiga granser. Ansatsen ar att tinka nytt, testa, justera under arbetets
géng och snabbt stilla om for okad effekt. Det driver oss till sténdig utveckling och
okad verkningsgrad av vara insatser.
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska géras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna rutin

Syftet med denna rutin &r att tydliggora vad lagstiftningen om allméanna handlingar samt
offentlighet och sekretess innebdr och att skapa praktiska handldggningsregler for stadens
namnder, styrelser, bolag och foérvaltningar nér det géller hanteringen av en begéran om
utldmnande av allmén handling. Respektive ndmnd/styrelse bor skapa egna mer
preciserade regler utifran de situationer som uppkommer hos dem.

Vem omfattas av rutinen

Denna rutin galler tills vidare for Goteborgs Stads samtliga namnder, styrelser, bolag och
forvaltningar.

Bakgrund

Kommunfullmaktige uppdrog genom beslut 2016-10-13 § 21 a kommunstyrelsen att
skapa riktlinjer med handlingsplan géllande utlamning av allméanna handlingar. De
senaste aren har antalet forfragningar om utlamnande av allmanna handlingar dkat och
forfragningarna avser inte langre bara traditionella handlingar. Numera begars e-
postloggar och e-postkommunikation ut i stor utstrdckning, men &ven andra typer av
dokument och forteckningar. For att effektivt kunna tillmotesga en begaran och for att
kunna folja gallande rétt &r det viktigt att varje medarbetare i staden &r vél bekant med
hur en begaran om utlamnande av exempelvis en e-postlogg eller in- och utgaende e-
postmeddelanden ska hanteras. Med tanke pa lagstiftningens krav pa skyndsam hantering
av begdran om utlamnande av allman handling ar det ocksa mycket viktigt att en begaran
aldrig blir liggande. Den 6kade méangden forfragningar i kombination med méangden
handlingar som dagligen inkommer och uppréttas genom hanteringen av e-
postmeddelanden mellan myndigheter gor att det finns ett behov av 6kat fokus i stadens
samtliga verksamheter pa dessa fragor och ett klargorande av lagstiftningen pa detta
omrade. Rutinen avser ocksa att fortydliga for medarbetarna vikten av god ordning pa
inkommande och upprattade handlingar, vad skyndsam hantering innebér samt varfor
gallring och rensning bland handlingar ar nédvandigt.
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Rutin

Offentlighetsprincipen

Goteborgs Stads samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ar skyldiga att
tillampa offentlighetsprincipen. Offentlighetsprincipen &r grundlagsfast i 2 kap. 1 8
tryckfrihetsférordningen, TF, och innebdr bland annat att var och en har ratt att hos
myndigheter fa ta del av allmanna handlingar. Varje namnd &r i detta hanseende sin egen
myndighet, och de kommunala bolagen ar att jamstalla med myndighet om kommunen
utovar ett rattsligt bestammande inflytande éver bolaget, vilket Géteborgs Stad gor dver
samtliga bolag som ingar i Stadshus AB.

Meddelarfrihet

Meddelarfriheten ar en del av offentlighetsprincipen och innebar att anstéllda vid en
myndighet har majlighet att kontakta media och lamna uppgifter om férhallanden pa
myndigheten/arbetsplatsen till media i syfte att fa uppgifterna publicerade. Om man
anvander sig av meddelarfriheten sa gor man det som privatperson, inte som representant
for myndigheten. Myndigheten far inte efterforska vem som har lamnat ut uppgifterna
och inte ge nagra repressalier. De sa kallade efterforsknings- och repressalieférbuden ar
straffsanktionerade. Vissa uppgifter omfattas av kvalificerad tystnadsplikt och da ar
meddelarfriheten inte tillamplig.

Registerutdrag enligt dataskyddsférordningen

Ett registerutdrag enligt dataskyddsférordningen ska inte sammanblandas med en begéaran
om utldmnande av allmén handling. En begéran om ett registerutdrag behandlas inte i
denna rutin. For fragor om detta, kontakta ert dataskyddsombud.

Hur en begéran om allman handling ska hanteras

Nér en begaran om utldmnande av allmén handling kommer in till myndigheten ska den
hanteras skyndsamt. Det betyder att nagon ska borja arbeta med den sa snart som
mojligt. Handlaggningen av en begaran om allman handling ska alltid ske i tre steg:

1. Ar det som begars ut en handling?
2. Ar handlingen allméan?
3. Omfattas handlingen av sekretess?

1. Handling

En handling &r en framstéllning i skrift eller bild samt en upptagning som endast med
tekniska hjalpmedel kan lasas eller avlyssnas eller uppfattas pa annat satt (2 kap. 3 § TF).
Det kan handla om saval handlingar i form av pappersdokument som ljud- eller
bildupptagningar, samt information som forvaras pa en harddisk eller liknande. Allt som
innehaller ndgon form av information, oavsett medium, &r att betrakta som en handling.

Exempel pa handlingar:
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e pappersdokument,

o dokument/filer/foto/filmer/ljudfiler i system/dator/platta/telefon, pa
CD/USB/web, pa post-it, i e-post/sms/sociala medier,

e inspelat réstmeddelande pa telefonsvarare

Exempel pa vad som inte ar en handling:

o telefonsamtal - det finns ingen skyldighet att upprétta en handling avseende ett
telefonsamtal for att nagon vill veta vad som framkom under samtalet.

e logg for handlingar som Gppnats, sparats eller redigerats pa en tjanstepersons
eller fortroendevalds dator

e skarmdump - det finns ingen skyldighet att pa begaran framstélla en skarmdump

2. Allméan handling
En handling blir allman néar den &r

- (1) inkommen eller
- (2) upprattad, samt
- (3) forvarad hos myndigheten.

En handling som inte &r en allmén handling behdver inte lamnas ut.

(1) Inkommen ar en handling nar den har anlant till myndighetens lokaler via personligt
Overlamnande, post, e-post eller fax. En handling kan &ven anses som inkommen till
myndigheten nér den har 1&mnats till behérig tjansteperson utanfér myndighetens lokaler,
exempelvis pa ett externt mote. Det finns inte nagot krav pa att en handling ska vara last
eller diarieford for att anses som inkommen. Ett e-postmeddelande som hor till tjénsten
anses till exempel som inkommet sa snart det finns i inkorgen, oavsett om det ar 6ppnat
eller inte. Det &r darfor viktigt att det finns rutiner for att 6ppna och ta hand om bade post
och e-post vid den anstélldes franvaro. Franvaromeddelanden pa e-post eller telefon
fungerar som information till mottagaren, men fritar inte myndigheten fran skyldigheten
att anda oppna och ta hand om e-posten eller telefonmeddelanden eftersom de har kommit
in till myndigheten.

Exempel pa nér en handling har inkommit till myndigheten:

e e-post nir den ”landat” pa en e-postserver,

e inkommet sms,

e kommentar pa sociala media,

e rostmeddelande som spelats in pa telefonsvarare.

(2) Begreppet upprattad tar sikte pa handlingar som skapas pa myndigheten.
Huvudregeln &r att en handling &r uppréttad nér den har expedierats. Med expediering
avses vanligen att handlingen skickas till en mottagare utanfér myndigheten. Aven en
handling som inte har expedierats &r upprattad nar det arende som handlingen hor till &r
avslutat/slutbehandlat. Né&r ett arende &r avslutat och arkiverat ar samtliga handlingar i
arendet allmanna handlingar. Tank darfor pa att rensa bort eventuellt arbetsmaterial, post-
it-lappar m.m. innan &rendet arkiveras. En handling som inte hor till ett visst &rende kan
ocksa vara att betrakta som upprattad trots att den varken ar expedierad eller arkiverad,
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namligen da den &r justerad eller fardigstalld. Protokoll ar allmanna handlingar nar de har
justerats.

Exempel pa allmanna handlingar (forutsatt att de kan goras tillgangliga med
rutinbetonade atgarder):

e e-postloggar

o loggar 6éver telefonsamtal

e chattfiler

e loggar i passersystem

o loggfiler som visar internetaktiviteter och bestkta hemsidor (brandvéggsloggar,
globalfiler, historikfiler, cookies etc.) som finns kopplat till dina arbetsverktyg (dator,
telefon, surfplatta etc.)

Exempel pa vad som inte ar allméanna handlingar:

e handlingar med rent privat innehall (loggar som innehaller bade privata och
myndighetsaktiviteter &r dock allménna)

¢ handlingar till fértroendevalda i egenskap av partiféretradare

¢ handlingar till fackliga representanter i egenskap av fackliga féretradare

e elektronisk kalender

e utkast, e fardigstéllda handlingar

(3) Forvarad ar handlingen om den finns hos myndigheten vid tidpunkten for begaran.
En handling som har férvarats hos myndigheten men tillfalligtvis inte finns dar anses
normalt &nda som forvarad hos myndigheten. En upptagning for automatiserad
behandling anses forvarad hos den myndighet dar upptagningen rent fysiskt finns OCH
hos den myndighet som har atkomst till upptagningen. Om myndigheten kan fa utskrifter
av upptagningen fran nagon annan som har hand om upptagningen for myndighetens
rakning, till exempel en annan myndighet som ansvarar for databehandling som &r

gemensam for ett antal myndigheter, sa anses handlingen ocksa forvarad pa myndigheten.

Myndigheten behdver alltsa inte ha direktatkomst till upptagningen. Har myndigheten
direktatkomst till en handling, &ven om handlingen egentligen hér hemma hos en annan
myndighet, &r handlingen forvarad dven hos den myndighet som har direktatkomst till
den. Detta bor beaktas innan man delar dokument i OneDrive, SharePoint eller i annat
liknande system.

Sammanstallningar av uppgifter ur allménna handlingar

Ratten att ta del av en myndighets datalagrade information omfattar inte bara befintliga
allmanna handlingar, utan ocksa sammanstallningar av uppgifter ur en upptagning for
automatiserad behandling, under forutséttning att sddana sammanstallningar kan utforas
utan alltfor stor arbetsinsats och med rutinbetonade atgarder. En kvalificerad, konstruktiv
insats, till exempel i form av nyskrivning av datorprogram, ar inte att betrakta som en
rutinbetonad atgard. Sammanstallningen ska kunna tas fram med en begransad
arbetsinsats som inte ar forknippad med nagra namnvarda kostnader. Bedomningen far
goras med hansyn till svél den allmanna tekniska utvecklingen som den tekniska
kompetensen och den tekniska utvecklingen hos myndigheten.
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En begérd sammanstallning kunde goras tillganglig genom programmeringsatgarder i
befintliga program, men berédknades ta 4-6 timmar, och sammanstéllningen ansags da inte
forvarad hos myndigheten (HFD 2015 ref. 25).

En logg for narvaro och logg for chattkonversationer i Teams fran kommunstyrelsens
sammantrade lagrades som osorterade filer (s.k. radata) i kommunens I1T-system och
eftersom det skulle ta 4-6 timmar att gora en sammanstallning av det aktuella slaget
dversteg arbetsinsatsen vad som ses som rutinbetonade atgarder. Eftersom
sammanstéliningen darfor inte var att anse som forvarad hos nédmnden var den inte heller
en allman handling (Kammarrattens i Géteborg dom den 26 oktober 2021 i mal nr 7795-
20).

Detta ska dock inte sammanblandas med vad som géller for fardiga elektroniska
handlingar. Slutligt utformade handlingar i elektronisk form med ett bestamt, fixerat
innehall ar forvarade pd myndigheten daven om det kravs mer &n rutinbetonade atgarder
for att gora dem tillgangliga.

E-postlogg

E-postloggen &r i sig en allman handling aven om dar ingar e-post som inte &r allmanna
handlingar. For att maskera uppgifter i e-postloggen kravs det stdd i offentlighets- och
sekretesslagen (OSL). Att ett e-postmeddelande uteslutande &r av privat karaktar gor inte
att den raden kan strykas/raderas ur loggen. Observera dock skillnaden i det fall att den
enskilde begér ut sjalva e-postmeddelandet. Om det &r ett e-postmeddelande av helt privat
karaktar utgor det inte en allmén handling och behtver dédrmed inte lamnas ut.

Intern e-post och interna chattkonversationer

Meddelanden som sands inom en myndighet, eller chattkonversationer inom en
myndighet, och som inte har kopplingar till nagot arende, ar normalt inte allmanna
handlingar eftersom de inte anses upprattade. Om meddelandena har kopplingar till ett
arende kan dven intern e-post och chattkonversation bli allmanna handlingar om arendet
ar avslutat och meddelandena finns kvar. Handlingar som skickas internt inom
namnd/styrelse/forvaltning/bolag &r saledes inte allmanna handlingar forran arendet ar
slutbehandlat.

Arbetsmaterial
Vad som dr arbetsmaterial i TF:s mening ar inte detsamma som vad som &r arbetsmaterial
i dagligt tal. | TF forekommer begreppen minnesanteckning, utkast och koncept.

Minnesanteckning &r en handling som har upprattats infor en foredragning av ett &rende,
en sammanfattning av informationen som finns i &rendet. En minnesanteckning tillfor inte
arendet nagon ny sakuppgift. Om en sakuppgift tillfors, da &ar det inte en minnesanteck-
ning. En minnesanteckning &r inte en allmén handling, om den inte tas om hand for
arkivering.

Exempel pa minnesanteckning

Goteborgs Stads rutin for hantering av begaran om utlamnande av allmanna handlingar

8 (16)



e Foredragnings-PM som sammanfattar ett &rende utan att tillféra drendet ny
information.

Exempel pa vad som inte &r en minnesanteckning

e En notering efter ett telefonsamtal om en ny omstandighet.
e Anteckningar fran ett mote om vad som diskuterades pa motet och beslut som
fattades.

Utkast och koncept kallas d&ven mellanprodukter och &r inte en allmén handling om det
inte expedierats. Ett utkast som skickas till en annan myndighet, for att den ska inkomma
med synpunkter kan vara en handling som inte &r allmén, men svaret med synpunkter &r
sannolikt en allman handling. Detta blir relevant att ha i atanke nar dokument skickas for
synpunkter mellan olika myndigheter. Sannolikheten att det inte skulle bedémas vara en
allman handling ar ganska liten. For att inte behdva lamna ut handlingen kravs da en
bestdammelse enligt vilken uppgifterna i handlingen omfattas av sekretess. Utkast och
koncept blir ocksa en allman handling om de tas om hand for arkivering.

3. Offentlig eller sekretessbelagd?

Allménna handlingar ar offentliga om det inte finns nagon sekretessbestammelse i
offentlighets- och sekretesslagen (OSL) som det gar att sekretessbeldgga handlingen eller
uppgifter i handlingen med stod av. Innehallet i en handling som begérts ut ska alltid
provas i forhallande till OSL.

Gallring

Savida inte annat ar foreskrivet i lag eller forordning, kravs gallringsbeslut for att fa gallra
allménna handlingar. F6r myndigheter i Goteborgs Stad ar beslutanderatten genom
arkivreglemente delegerad till Regionarkivet. Arkivndmnden har fattat beslut (2015-11-
25 § 102) om allmanna gallringsregler som kan tilldmpas av samtliga myndigheter och
rér handlingar som kan finnas inom olika verksamhetsomraden. Beslutet &r tillampligt pa
allménna handlingar som ar av ringa eller tillfallig betydelse. Handlingar som omfattas av
beslutet &r:

1. Handlingar som genom sitt informationsinnehall eller sin funktion &r av tillfallig
eller ringa betydelse for myndighetens verksamhet, under forutséttning att
gallringen inte medfor att allmanhetens ratt till insyn asidosatts och att
handlingarna beddéms sakna varde for rattsskipning, forvaltning och forskning.

2. Handlingar som &r av tillfallig betydelse efter att de ersatts av nya handlingar i
samband med Overféring av information till nya databérare, under forutsattning
att éverforing skett utan eller med endast ringa forlust avseende betydelsebédrande
uppgift/data, sammanstallnings- och sékmdjlighet, samt majligheten att faststélla
informationens autencitet.

| tjansteutlatandet infor arkivnamndens beslut ges exempel pa vad som avses med
handlingar av ringa eller tillfallig betydelse. Vid tillampningen av arkivndmndens beslut
ska den egna myndigheten sjélv ta stéllning till vilka handlingstyper som ar av tillfallig
eller ringa betydelse. Darutdver kan respektive myndighet fatta egna tillampningsbeslut
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for att fa gallra handlingar med stod av ett generellt bevarande- och gallringsbeslut. Vid
osékerhet om gallringsbeslutet ar tillampligt rekommenderas att kontakt tas med den egna
myndighetens arkivansvarig, namndsekreterare, registrator eller kanslichef.

Raderade allmanna handlingar

Allméanna handlingar far bara raderas (gallras) om det éverensstammer med arkivlagen,
arkivbestammelser, dokumenthanteringsplan och gallringsforeskrifter. Om en handling
har raderats kan handlingen manga ganger aterskapas av till exempel Intraservice om det
finns sakerhetskopior. Sakerhetskopiornas syfte ar att aterskapa information som gatt
forlorad pa grund av tekniska fel, sabotage, extraordinar handelse som brand eller
dversvamning etc., dvs. det ska vara frdga om en ofrivillig forlust av informationen.
Sékerhetskopior &r inte allménna handlingar. Har en handling gallrats i enlighet med
tillampliga foreskrifter anses det inte finnas nagot allmant intresse av insyn i frdga om
innehallet i den gallrade handlingen. Aven om det skulle vara méjligt att &terskapa den
korrekt gallrade informationen sa finns inte nagon sadan skyldighet for myndigheten.

Nér det galler felaktigt raderade handlingar/information har Hogsta
forvaltningsdomstolen (HFD) uttalat att sékerhetskopians status som icke allman
handling inte forandras till foljd av att originalhandlingen raderats. Nagon rétt att fa ta del
av en handling som enbart finns som sakerhetskopia finns inte. Daremot anser HFD att en
myndighet har en principiell skyldighet att sa langt som mojligt aterskapa en felaktigt
raderad handling fran det sakerhetskopierade materialet. Om en handling raderats i strid
med gallande gallringsforeskrifter kan insynsintresset inte tillgodoses med mindre &n att
informationen aterfors fran sakerhetskopian till myndighetens ordinarie system.
Darigenom aterskapas den allménna handlingen och fragan om dess utlamnande kan
provas.

Skyndsamhetskravet

Justitieombudsmannen (JO) har i flera beslut uttalat att skyndsamhetskravet i TF innebar
att besked i utlamnandefragan bor lamnas samma dag som begéran framstélls. Nagon
eller nagra dagars fordrojning kan godtas om det ar nodvandigt for att myndigheten ska ta
stallning till om den efterfragade handlingen ar allmén och offentlig. Ett visst drojsmal ar
ofrankomligt om framstéllningen avser eller kraver genomgang av ett omfattande
material. Hur lang tid man har pa sig for att besvara en begaran om utlamnande av allméan
handling beror darfor pa hur omfattande begaran ar och om sekretessprévningen ar
tidskravande. Handl&ggningen av en begéran om utldmnande av allmén handling ska
dock pabdrjas tamligen omgaende. Hog arbetsbelastning eller tidsbrist ar aldrig ett skal
att lata en begaran om utldamnande av allman handling avvakta. Man kan avsluta det man
haller pa med just nar begaran kommer in, men sedan ska man pabdrja hanteringen av
begéran.

Kontrollera e-post och telefonsvarare under
semester/franvaro

Ett e-postmeddelande som inkommit till en tjanstepersons e-postbrevlada och som ror
myndighetens verksamhet ar att anse som inkommet till myndigheten. Mot bakgrund av
reglerna i TF och i OSL om allmédnna handlingars offentlighet och om registrering av
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sadana handlingar maste inkomna e-postmeddelanden darfor lasas Iépande samt
eventuellt tas om hand for registrering och ytterligare handlaggning. Det ar saledes inte
tillrackligt att ens vid kortare franvaro aktivera ett frinvaromeddelande och avsta fran att
hantera inkomna e-postmeddelanden. Ett alternativ till att sjalv 1&sa e-post under
semestern ar att delegera e-posten till en kollega.

Ett rostmeddelande som har talats in pa en anstallds telefon kan utgora en allméan
handling. Att den anstallde, nar rostmeddelandet talas in, ar franvarande péa grund av
semester eller av nagot annat skal saknar betydelse for bedomningen av om meddelandet
ska anses utgdra en allman handling. Den omsténdigheten att den anstéllde talat in ett
svarsmeddelande som anger att hen inte ar narvarande andrar inte det forhallandet att det
inkomna réstmeddelandet kan utgéra en allman handling. Myndigheten maste saledes ha
tillgang till en anstallds réstmeddelanden nar hen &r franvarande. Om en anstalld har en
telefon med rostbrevliada, maste myndigheten ha rutiner som gor att innehallet i
rostbrevladan ar tillgangligt for myndigheten aven under anstalldas franvaro. JO har
uttalat att det inte &r acceptabelt att en rostbrevlada avlyssnas forst sex dagar efter det att
ett meddelande inkommit.

Ta del av en allmé&n handling

Den som vill ta del av en allmén handling som inte &r sekretessbelagd har ratt att lasa
handlingen pa stallet. Kan handlingen inte lasas eller uppfattas pa nagot annat sétt utan
nagot tekniskt hjalpmedel, ska myndigheten stalla ett sadant till forfogande, till exempel
en bandspelare om det galler en bandinspelning. En handling far ocksa skrivas av,
fotograferas eller spelas in. Ar en handling delvis sekretessbelagd, ska de delar av
handlingen som inte ar sekretessbelagda tillhandahallas i avskrift eller kopia.

Den som vill ta del av en allman handling har ocksa ratt att mot avgift fa en avskrift eller
kopia av handlingen

Lamna ut handlingar digitalt

Ratten att erhalla kopior av allménna handlingar begransar sig enligt TF till fysiska
papperskopior. Det finns emellertid inget som hindrar att handlingar ldmnas ut digitalt nar
omstandigheterna sa tillater. Oavsett i vilken form ett utlamnande av allménna handlingar
sker, maste myndigheten préva om begarda handlingar kan lamnas ut med héansyn till TF
och OSL.

Néar handlingar innehaller personuppgifter tillkommer ytterligare en lagstiftning att ta
hansyn till, dataskyddsforordningen. Huvudregeln ar att personuppgifter inte far
behandlas for andra andamal an for vilka de ursprungligen samlades in. Om det kan antas
att personuppgifterna kommer att behandlas for andra andamal eller i Gvrigt i strid med
dataskyddsforordningen kan sekretess enligt 21 kap. 7 8 OSL hindra utldmnandet av
handlingar. Det innebar att den personuppgiftsansvarige har ratt att stalla nédvandiga
fragor om syftet med begéran. Detta galler sarskilt vid massuttag av personuppgifter. Nar
handlingar lamnas ut digitalt finns det anledning att sérskilt podngtera vikten av att de
lamnas ut i icke redigerbart skick. Handlingarna bor omvandlas till PDF-filer alternativt
skannas in innan digital utlamning. Handlingar som inte ld&mnas ut digitalt omfattas inte
av dataskyddsforordningens regler savida de inte utgor ett sokbart register.
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Exempel pa nar en handling inte bor lamnas ut digitalt ar:

e nar handlingen innehaller sekretessbelagd information, da ska den inte lamnas ut

digitalt utanfor de krypterade kanalerna med héansyn till att vi inte kan garantera
att den sekretessbelagda informationen inte hamnar fel eller kan nas av nagon
som inte har ratt att fa del av den.

Ta betalt for utlamnande av allménna handlingar

Fullmaktige har den 28 oktober 2021 § 15 beslutat om taxa for kopior, utskrifter och
avskrifter av allménna handlingar hos Géteborgs Stads namnder samt bolag, féreningar
och stiftelser som enligt 2 kap. 3 § OSL ska jamstéllas med myndigheter. Det krévs inte
att varje namnd/styrelse beslutar att tillampa fullméktiges beslut utan det &r direkt
tillampligt.

Avgiftsférordningens bestammelser om avgifter for kopior ar utgangspunkten for taxan,
men med det tilldgget att samma avgift ska tillampas oavsett om handlingarna lamnas ut
fysiskt eller digitalt. Detta galler nér det &r enkelt att identifiera ett antal sidor.
Utlamnande av 1-9 sidor sker gratis.

Nér det galler framstéllning av kopior av ett redan i digital form forefintligt material eller

original i form av ljud- eller bildupptagningar kan det ibland vara svart att identifiera ett
antal sidor. Utgangspunkten for beréakningen av avgiften i dessa fall, vid digitala

utlamnanden, ar kostnaden avseende den tid som en medarbetare lagger ner pa att skapa
den elektroniska kopian och att expediera den, alltsa framstalla en utlamningsbar kopia.

Myndigheten far inte ta betalt for den tid det tar att leta fram handlingen, sekretessgranska

den och maskera hemliga delar av den eller den tid det tar att aterstalla handlingen efter
utldmnandet.

Det finns mojlighet att ta betalt i forskott om det i ett enskilt fall finns anledning att géra

det.

Se taxan for ytterligare information om avgiftsuttag.

Ratt att vara anonym

Den som begér ut en allmén handling som &r offentlig har ratt att fa vara anonym och
behover heller inte uppge syftet med sin begéran. Offentliga allménna handlingar ska
lamnas ut utan efterforskning. Det ar bara om man beddmer att man inte kan lamna ut
uppgifterna pa grund av sekretess som man far ta reda pa vem som begar uppgifterna
och/eller i vilket syfte de ska anvandas. Detta for att kunna gora en sekretessprovning.

Detta innebar — i de fall handlingar ska lamnas ut mot betalning — att forsiktighet maste
iakttas betréffande att begéra in faktureringsuppgifter.

Vem provar en begaran och hur handlaggs den?

Varje myndighet har ett ansvar for att sakerstélla att det star klart for samtliga pa
myndigheten vem som ska hantera en begéran om utldmnande av allmén handling.
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Utgangspunkten &r att det ar den anstéllde som har tillgang till handlingen i sitt dagliga
arbete som goér bedomningen om en handling ska lamnas ut eller inte. Ar den personen
inte pa plats maste ndgon annan hantera begaran. Lag bemanning pa grund av semester
eller sjukdom eller hdg arbetsbelastning &r aldrig godtagbara skl att dréja med
handlaggningen.

Om begéran &ar oklar ska myndigheten hjalpa den enskilde att komplettera eller precisera
sin begaran sa att den kan hanteras. Om den allmanna handlingen &r offentlig ska den
omedelbart l&mnas ut. Ett utlamnande sker helt formldst och inga beslut behdver fattas.
Om den som har tillgang till handlingen bedomer att handlingen inte ska lamnas ut ska
den enskilde upplysas om detta samt tillfragas om den onskar att fa ett 6verklagbart
beslut. Aven nar handlingen lamnas ut i maskerat skick ska den enskilde tillfrdgas om den
Onskar ett 6verklagbart beslut.

Nar man inte kan tillmotesga en begéaran

En handling som innehaller sekretessbelagda uppgifter ska lamnas ut i de delar som ar
offentliga. Om sekretessbelagda uppgifter behover déljas i en handling som i dvrigt ska
lamnas ut, ska dokumentet kopieras och de delar av dokumentet som har sekretessbelagts
strykas 6ver med en svart penna pa kopian sa det tydligt framgar vilka delar av
dokumentet som har sekretessbelagts. Den kopierade handlingen, med 6verstrykningar,
bor darefter kopieras sa att det inte gar att se igenom den Gverstrukna texten. Om det ar en
digital handling som ska lamnas ut digitalt finns det mdjlighet att digitalt maskera
uppgifter i en handling om man har tillgang till ett sarskilt program, Adobes “redigera
eller ta bort kansligt innehall”.

Om det som begars ut inte bedéms utgdra en allman handling, eller om hela eller delar av
handlingen inte kan lamnas ut pa grund av sekretess, har den som begart handlingen ratt
att fa ett Gverklagbart beslut. Sakerstéll vem som har rétt att fatta beslut om att avsla en
begéaran om utlamnande av allmén handling. Detta ska framga av myndighetens
delegationsordning. I bolagen har VD den rétten, men dven andra personer kan ha fatt
styrelsens forordnande att gora det. VD kan inte sétta nagon i sitt stalle utan beslut av
styrelsen. For exempel pa hur ett avslagsbeslut kan vara formulerat, se langst bak i detta
dokument.

Att tanka pa

Det &r en god idé att inte blanda myndighetspost med privat post och att i mgjligaste man
undvika att skicka e-post med privat innehall fran myndighetens brevlador.

Nar e-post skickas mellan myndigheter, &ven om det &r i pagaende arenden, kan
meddelandena komma att betraktas som upprattade pa den ena myndigheten och inkomna
pa den andra myndigheten och darmed vara allmanna handlingar hos bada
myndigheterna. Aven bifogade dokument och “svansar i e-postmeddelanden” omfattas.

Vill man diskutera handlingar som av nagon anledning inte bor lamnas ut kan ett forslag
pa hantering vara att den myndighet som &ger arendet kallar till ett fysiskt mote dar man
diskuterar handlingen, men att aktorerna inte far ta med sig handlingen fran motet.
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Sakerstall alltid att du sjalv eller nagon kollega kontrollerar e-post och réstmeddelanden
nar du inte &r i tjanst.

Lankar i e-postmeddelanden innebér inte per automatik att det som kan nas om man
klickar pa lanken har inkommit pa myndigheten. Om det sparas ned pa datorn eller
tillfors akten ar det dock inkommet pa myndigheten.

Nar ett utldamnande sker digitalt &r det en god idé att skicka dokumentet som en PDF.

Om det ar en valdigt omfattande begaran, exempelvis alla fakturor under ett ar, fraga den
enskilde om den 6nskar fa del av handlingarna i nagon sarskild ordning, och lamna sedan
ut de begérda handlingarna successivt.

Det finns inga hinder mot att radera e-postmeddelanden som inte utgor allmanna
handlingar.
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Exempel pa formulering av avslagsbeslut

Samtliga forslag kan med férdel innehalla ytterligare omstandigheter som redogor for
situationen.

Ingen handling

Beslut

Forvaltningen/Bolaget avslar din begéaran om att fa del av uppgifter som framkommit i
telefonsamtal mellan medborgaren och tjanstemannen

Skalen for beslutet

Enligt 2 kap. 3 § forsta stycket tryckfrihetsférordningen (1949:105), TF, forstds med handling
framstallning i skrift eller bild samt upptagning som kan lasas, avlyssnas eller pa annat stt
uppfattas endast med tekniskt hjalpmedel. | samband med telefonsamtalet mellan tjanstemannen
och medborgaren fordes inga anteckningar och samtalet spelades heller inte in. Det finns séledes
inte ndgon handling att lamna ut.

Hur man éverklagar beslutet

Beslutet kan dverklagas till Kammarréatten i Géteborg. Om du vill 6verklaga
forvaltningens/bolagets beslut ska du skriva till Kammarréatten i Goteborg, Box 1531, 401 50
Goteborg. Skrivelsen ska dock skickas eller 1dmnas till forvaltningen/bolaget. Adress.... Tala om
vilket beslut du dverklagar, varfor du anser att beslutet ska andras och vilken &ndring du vill ha.
For att Kammarratten i Goteborgs ska kunna préva ditt 6verklagande maste din skrivelse ha
kommit till férvaltningen/bolaget inom tre veckor fran den dag du fick del av beslutet.

Inte allméan

Beslut
Forvaltningen/Bolaget avslar din begiran om att fa ta del av handlingen bendmnd ”’Slutrapport”.

Skalen for beslutet

XX har begart att f ta del av en handling som kallas ’Slutrapport”. Enligt 2 kap. 4 §
tryckfrihetsforordningen (1949:105), TF, &r en handling allmén om den férvaras hos myndighet
och enligt 9 eller 10 § &r att anse som inkommen eller uppréattad hos myndighet. Den handling som
XX har begart att fa ta del av &r en intern rapport som annu inte har slutbehandlats. Rapporten ar
varken inkommen eller upprattad pa myndigheten. Nagon allmén handling finns séledes inte &nnu
och begéran ska darfor avslas.

Hur man éverklagar beslutet

Beslutet kan dverklagas till Kammarréatten i Géteborg. Om du vill 6verklaga
forvaltningens/bolagets beslut ska du skriva till Kammarratten i Géteborg, Box 1531, 401 50
Goteborg. Skrivelsen ska dock skickas eller ldmnas till férvaltningen/bolaget. Adress.... Tala om
vilket beslut du dverklagar, varfor du anser att beslutet ska &ndras och vilken &ndring du vill ha.
For att Kammarratten i Goteborgs ska kunna prova ditt dverklagande maste din skrivelse ha
kommit till férvaltningen/bolaget inom tre veckor fran den dag du fick del av beslutet.
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Delvis avslag pa grund av sekretess

Beslut
Forvaltningen/Bolaget avslar din begaran delvis.
Skélen for beslutet

XX har begart att fa samtliga handlingar i ett slutbehandlat drende. Vid en genomgang av
handlingarna kan konstateras att vissa uppgifter i handlingarna omfattas av sekretess med stéd av
bestammelser (ange vilken/vilka) i Offentlighet- och sekretesslagen. Handlingarna lamnas darfor
ut i delvis maskerat skick.

Hur man éverklagar beslutet

Beslutet kan dverklagas till Kammarréatten i Géteborg. Om du vill 6verklaga
forvaltningens/bolagets beslut ska du skriva till Kammarréatten i Goteborg, Box 1531, 401 50
Goteborg. Skrivelsen ska dock skickas eller 1amnas till forvaltningen/bolaget. Adress.... Tala om
vilket beslut du dverklagar, varfor du anser att beslutet ska andras och vilken &ndring du vill ha.
For att Kammarratten i Goteborgs ska kunna préva ditt 6verklagande maste din skrivelse ha
kommit till forvaltningen/bolaget inom tre veckor fran den dag du fick del av beslutet.

Goteborgs Stads rutin for hantering av begaran om utlamnande av allmanna handlingar

16 (16)



Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-01-27

Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad —
gallande en reviderad inriktning, kompletterad
och fordjupad

§ 15, 1396/17

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Det ekonomiska vérdet gillande personalférméner, i enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, hénskjuts till budgetberedningen infér 2023.

2. Stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att efter fattat beslut om ekonomiskt
virde avveckla personalférméner som dverstiger det faststillda ekonomiska vérdet
for staden. Avvecklingen ska ske inom en 6vergangsperiod om 3 éar.

3. Personalférmaner, som &r framférhandlade som en 16nekompensationserséttning i
lokala 6verenskommelser i kollektivavtal, ska kunna férhandlas om till kontant
bruttolon mellan arbetstagarorganisationerna och arbetsgivare.

4. Niamnden for Intraservice far i uppdrag att utreda vilka forméner som ar mdjliga att
administrera tekniskt via forméansportalen samt hur den reviderade inriktningen med
varierade forméner paverkar mojligheterna att anvanda en féormansportal.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda huruvida formaner som kan anses utgora
en del 1 arbetsutdvandet kan undantas eller jimkas vid harmonisering av forménsniva,
samt faststélla vilka sddana formaner som avses.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka personalférméner som
ska ingé i det forvaltningsgemensamma utbudet samt revidera Goteborgs Stads
riktlinje for personalférmaner.

Handlingar

2022 nr 6.

Yrkande fran SD den 27 januari 2022.

Tillaggsyrkande fran Henrik Munck (D) den 27 januari 2022.

Yrkanden
Nina Miskovsky (M), Sabina Music (C) och Martin Wannholt (D) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Jonas Attenius (S), Ulf Carlsson (MP), Jenny Broman (V) och Stina Svensson (FI) yrkar
bifall till forslaget fran V, MP och S i kommunstyrelsen.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkar bifall till yrkande fran SD den 27 januari 2022.

Henrik Munck (D) yrkar bifall till det egna tilldggsyrkandet fran den 27 januari 2022.
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Kommunfullmaktige

Propositionsordning
Ordftranden stéller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrdstning begérs.

Ordféranden antecknar kommunstyrelsens forslag som Ja-proposition i huvudvoteringen.
Aterstiende yrkanden stills under proposition. Ordféranden finner att forslaget fran Jonas
Attenius m.fl. antagits som motforslag i huvudvoteringen.

Omrostning — huvudvotering
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till yrkandet fran Jonas Attenius m.fl.”

Omrostningen utfaller med 37 Ja mot 37 Nej. 7 ledamoter avstar frén att rosta. Hur var
och en rostar framgér av bilaga 3.

Kommunfullméktige beslutar med ordférandens utslagsrost att bifalla kommunstyrelsens
forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller hérefter propositioner pa bifall respektive avslag pé tilliggsyrkandet
fran Henrik Munck (D) och finner att det har avslagits.

Reservationer

Ledaméterna fran S reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.
Ledaméterna fran V reserverar sig mot beslutet.

Ledaméterna fran MP reserverar sig mot beslutet.

Ledaméterna fran FI reserverar sig mot beslutet.

Ledamdéterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens ndmnder och bolag
Budgetberedningen

Dag for justering
2022-02-09
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Kommunfullmaktige OtEbOTgS
#:4 Stad

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Péar Gustafsson Hakan Eriksson
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Kommunfullmaktige

Bilaga 3
Arende: 15

Arendemening: Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad — géllande en reviderad
inriktning, kompletterad och fordjupad

Antal Ja: 37 Antal Nej: 37 Antal Avstar: 7 Antal Franv: 0

Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 61 Ledamot Nej
Karin Alfredsson D 50 Ersattare Ja
Bettan Andersson Vv 8 Ledamot Nej
Ingrid Andreae S 62 Ledamot Nej
Mats Arnsmar S 59 Ledamot Nej
Jonas Attenius S 56 Ledamot Nej
Kristina Bergman Alme L 33 Ledamot Ja
Torkel Bergstrom D 47 Ledamot Ja
Daniel Bernmar \Y, 10 Ledamot Nej
Ake Bjork M 28 Ersattare Ja
Jessica Blixt D 54 Ledamot Ja
Sofi Bringsoniou S 46 Ledamot Nej
Jenny Broman Vv 9 Ledamot Nej
Emmyly Bonfors C 31 Ledamot Ja
UIf Carlsson MP 41 Ledamot Nej
Sara Carlsson Hagglund 24 Ersattare Nej
Peter Danielsson 67 Ledamot Ja
Axel Darvik 18 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \% 3 2:e v Ordf Nej
Krista Femrell SD 75 Ledamot Avstar
Eva Flyborg L 32 Ledamot Ja
Ann Catrine Fogelgren L 16 Ledamot Ja
Jorgen Fogelklou SD 73 Ledamot Avstar
Daniel Good MP 38 Ersattare Nej
Par Gustafsson L 2 1:e v Ordf Ja
Sofie Gyllenwaldt M 27 Ledamot Ja
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Kommunfullmaktige

Hakan Hallengren
Anna Karin Hammarstrand
Robert Hammarstrand
Bengt-Ake Harrysson
Asa Hartzell

Christer Holmgren
Saida Hussein
Mariette Hoij-Risberg
Gertrud Ingelman
Marina Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang

Joérgen Knudtzon
Martin Kurzwelly

Lena Landén Ohlsson
Karin Lindberg
Birgitta Lindgren Karlsson
Marcus Lithje
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Anders Moberg
Henrik Munck

Sabina Music

Martin Nilsson

Erik Norén

Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Helene Odenjung
Toni Orsulic

Anna Sara Perslow
Karin Pleijel

Rasmus Ragnarsson

n = o < O n 2 2 0O n O on

x X < 0
O O @)

C
MP
SD

63
53
77
68
12
13
78
52
21
57
5

81
74
22
35
34
79
48
66
72
6

7

64
76
30
40
23
36
39
17
11
29
37
69

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Avstar
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Avstar
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Nej

Avstar
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Jonas Ransgard

Anneli Rhedin

Amalia Rud Pedersén
Iréne Sjéberg-Lundin
Yvonne Stafrén

Anders Svensson

Stina Svensson

Pernilla Taxén Bérjesson
Kristina Tharing

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Frida Tanghag

Ase-Lill Térnquist
Masoud Vatankhah
Mariya Voyvodova
Mikael Wallgren

Martin Wannholt
Camilla Widman
Roshan Yigit

Johan Zandin

Veronica Ojeskar

Per Anders Ortendahl
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=
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15

80
49
70
26
42
71
14
58
25

43
60
20
55
45
44
19
51
65

Ledamot
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja
Ja
Nej
Ja
Avstar
Ja
Nej
Avstar
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
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Kommunfullmaktige

Handling 2022 nr 6

Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad —
gallande en reviderad inriktning, kompletterad
och fordjupad

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker yrkande fran M, L, C och D den 10 december 2021 och
foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Det ekonomiska vérdet gillande personalférmaner, i enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, hénskjuts till budgetberedningen infoér 2023.

2. Stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att efter fattat beslut om ekonomiskt
virde avveckla personalférméner som dverstiger det faststéllda ekonomiska vérdet
for staden. Avvecklingen ska ske inom en overgéngsperiod om 3 ar.

3. Personalformaner, som &r framforhandlade som en 16nekompensationserséttning i
lokala 6verenskommelser i kollektivavtal, ska kunna férhandlas om till kontant
bruttolon mellan arbetstagarorganisationerna och arbetsgivare.

4. Niamnden for Intraservice far i uppdrag att utreda vilka forméner som ar mdjliga att
administrera tekniskt via forménsportalen samt hur den reviderade inriktningen med
varierade forméner paverkar mojligheterna att anvianda en féormansportal.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda huruvida formaner som kan anses utgora
en del i arbetsutovandet kan undantas eller jamkas vid harmonisering av formansniva,
samt faststélla vilka sddana forméner som avses.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka personalférméaner som
ska ingé i det forvaltningsgemensamma utbudet samt revidera Goteborgs Stads
riktlinje for personalférméaner.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen férekom skiljaktiga meningar:

Daniel Bernmar (V), Jonas Attenius (S) och Karin Pleijel (MP) yrkade bifall till yrkande
fran V, MP och S den 10 december 2021.

Martin Wannholt (D) och ordféranden Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran
M, L, C och D den 10 december 2021. Vidare yrkade Axel Josefson (M) avslag pa
yrkande fran V, MP och S den 10 december 2021.
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Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att bifalla Martin Wannholts och Axel
Josefsons yrkande.

Jorgen Fogelklou (SD) anmilde att han inte deltar i beslutet.

Elisabet Lann (KD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 10 december 2021.

Goteborg den 12 januari 2022
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,L,C,D
Sarskilt yttrande KD
2021-12-10 21.9

Yrkande angaende — Formaner for medarbetare i Goteborgs
Stad — gallande en reviderad inriktning, kompletterad och
fordjupad

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Det ekonomiska vérdet gillande personalférmaner, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande, hanskjuts till budgetberedningen infor 2023.

2. Stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att efter fattat beslut om ekonomiskt virde
avveckla personalférmaner som overstiger det faststidllda ekonomiska vardet for
staden. Avvecklingen ska ske inom en dvergéngsperiod om 3 ar.

3. Personalférméner, som dr framforhandlade som en 16nekompensationserséttning i
lokala 6verenskommelser i kollektivavtal, ska kunna férhandlas om till kontant
bruttolén mellan arbetstagarorganisationerna och arbetsgivare.

4. Namnden for Intraservice far i uppdrag att utreda vilka formaner som ar majliga att
administrera tekniskt via forménsportalen samt hur den reviderade inriktningen med
varierade forméner paverkar mojligheterna att anvanda en féormansportal.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda huruvida formaner som kan anses utgoéra en
del i arbetsutovandet kan undantas eller jimkas vid harmonisering av forménsniva,
samt faststélla vilka sddana forméner som avses.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka personalférmaner som
ska ingd i det forvaltningsgemensamma utbudet samt revidera Goteborgs Stads riktlinje
for personalformaner.

Yrkandet

Goteborgs stad ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare och erbjuda arbetsplatser dar
ménniskor trivs. En del av att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare ar att ha 16neférmaner
som 4r attraktiva for arbetstagaren. En harmonisering av formanerna bidrar till att attrahera
och behalla chefer och medarbetare. Personalformanerna bor vara likvérdiga for ndimnder
och bolag forutsatt att de maste folja gillande lagstiftning for skattefria
personalvérdsforméner. Det ekonomiska vérdet géllande personalformaner hénskjuts till
varje partis budgetberedning infor 2023. De personalformaner som anses framforhandlade i
kollektivavtal eller lokala 6verenskommelser i syfte att kompensera for 16neniva ska vid
avveckling kunna kompenseras vid lonedversynen genom forhandling mellan
arbetstagarorganisationerna och arbetsgivare. Vidare ser vi att underlaget behdver
kompletteras med en redovisning av vilka forméner, som vid en avveckling leder till 6kad
administration och/eller onddiga resor, sasom Visttrafikkort eller Rikskort, for till exempel
medarbetare som forflyttar sig i tjdnsten.
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Kommunstyrelsen

Yrkande (Vansterpartiet, Miljopartiet, Socialdemokraterna)

2021-12-10 Arende nr2.1.9

Yrkande angaende —Formaner for
medarbetare i Goteborgs stad — gallande en
reviderad inriktning, kompletterad och
fordjupad.

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Personalformaner som arbetstagarorganisationerna beddémer ér framforhandlade i
lokal dverenskommelse eller kollektivavtal kvarstar utan férdndring.

2. Stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att hdja lidgstanivén for att uppné en
grundniva som ger alla anstéllda tillgdng till personalférmaner motsvarande minst
5000 kronor per ar senast ar 2025. Utover detta tillats lokalt framforhandlade
formaner.

3. Niamnden for intraservice far i uppdrag att utreda vilka formaner som ar majliga att
administrera tekniskt via forménsportalen samt hur den reviderade inriktningen med
delvis varierade forméner paverkar mdjligheterna att anvéinda en gemensam
formansportal.

4. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att revidera Goteborgs Stads riktlinje for
personalformaner utifran inriktningen om att hdja grundnivén for personalformaner.

I kommunstyrelsen:

1. Stadsledningskontorets uppdrag fran kommunstyrelsen 2020-09-02
§ 696, att remittera forslaget om en reviderad inriktning for fortsatt
arbete kring personalforméner till samtliga forvaltningar och bolag
forklaras fullgjort

Yrkandet

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Feministiskt initiativ vérnar om att
staden ska vara en attraktiv arbetsgivare. I tider av kompetensbrist och stigande
sjukfranvarotal, efter en pandemi som stéllt unika krav pa den kommunala personalen, dr
det sérskilt viktigt att Goteborgs stads alla delar, i sdvél bolagssfaren som forvaltningarna,
bade tar hand om sin befintliga personal och forbattrar framtida rekryteringsméjligheter.
Vi dr kritiska till alla politiska inriktningar som skulle medfora att arbetstagares
gemensamt framforhandlade forméner avvecklas, vilket sannolikt skulle leda till konflikt
pa arbetsplatserna och efterfoljande juridiska processer.
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Samtidigt visar kartliggningen som gjorts att det finns en uppenbar strukturell ordttvisa i
hur personalférménerna &r férdelade, dar kvinnodominerade och omsorgsinriktade yrken
har simre forméner &n de som r anstéllda i mansdominerade sektorer.

For oss ér det uppenbart att staden behdver hoja de lédgsta forménerna, men utan att ta bort
de formaner som finns i de olika bolagen och férvaltningarna. Att hdja grundnivan for att
fa en mer jamlik férdelning inom staden behover ske Iyhort och stegvis. Till att borja med
vill vi darfor faststilla ett ekonomiskt virde som géller for gemensamma férméner och som
ska vara fullt finansierat till ar 2025. Detta far dock inte inskrénka pé fackens rétt att pakalla
intresseforhandling, som ar en viktig del i att skapa forbattringar utanfor reglerade avtal for
arbetstagarna. De formaner som erbjuds ska ocksa vara i linje med Ovriga styrande
dokument i staden sa som till exempel Gdoteborg stads miljo- och klimatprogram och
Goteborg stads program for en jamlik stad.

Den exakta finansieringen for grundnivéans successiva hojning hanskjuts till kommande
budgetberedningar.

Efter en lang och utdragen process behdver vi nu sitta ner foten i det hir drendet for att
komma vidare i arbetet.

Vi foreslar dérfor - precis som tidigare - att inga forméaner som arbetstagarorganisationerna
bedomer som upprattade i kollektivavtal, lokal 6verenskommelse eller kan betraktas som
detta genom konkludent handlande, det vill sdga sadant som parterna betraktar som ett
avtal, ska paverkas.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Stadsledningskontoret

Oteborgs

tad
Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2021-01-18 Jenny Hallberg
Diarienummer 1396/17 Telefon: 031-368 01 47

E-post: jenny.hallberg@stadshuset.goteborg.se

Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad —
gallande en reviderad inriktning, kompletterad
och fordjupad

Stadsledningskontoret 6verldmnar tva alternativa forslag (alternativ A och B) avseende
inriktning gdllande personalférmdner for beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige.

Alternativ A. Vid beslut om reviderad inriktning gillande personalférmaner, som
innebdr att harmoniseringen inom staden ska definieras som att det
ekonomiska vérdet pa personalformaner ska vara likvérdigt for alla
medarbetare, men att utbudet av personalférméaner far variera mellan olika
forvaltningar och bolag,

1. Det ekonomiska vérdet gillande personalformaner, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande, hanskjuts till
budgetberedningen infor 2023.

2. Stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att senast under 2023
avveckla personalforméner som Overstiger det faststillda ekonomiska
vérdet for staden.

3. Néamnden for Intraservice far i uppdrag att utreda vilka forméaner som
ar mojliga att administrera tekniskt via forméansportalen samt hur den
reviderade inriktningen med varierade forméner paverkar
mojligheterna att anvianda en formansportal.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka personalformaner som

ska ingd i det forvaltningsgemensamma utbudet samt revidera
Goteborgs Stads riktlinje for personalférméaner.

Alternativ B. Vid beslut om att inte revidera inriktningen géllande personalférmaner

- Némnder och styrelser fir i uppdrag att senast under 2022 avveckla
icke kollektivavtalade personalférméner utover de stadengemensamma
i enlighet med bilaga 7.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

- Stadsledningskontorets uppdrag fran kommunstyrelsen 2020-09-02
§ 696, att remittera forslaget om en reviderad inriktning for fortsatt
arbete kring personalformaner till samtliga forvaltningar och bolag
forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret fick i uppdrag fran kommunstyrelsen 2020-09-02 §696, att
remittera forslaget om en reviderad inriktning for fortsatt arbete kring personalférmaner
till samtliga forvaltningar och bolag. Forslaget om reviderad inriktning innebér att
harmoniseringen inom staden ska definieras som att det ekonomiska vérdet pa
personalférmaner ska vara likvardigt for alla medarbetare, men att utbudet av
personalforméner far variera mellan olika forvaltningar och bolag.

Samtliga forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad har fatt mojlighet att svara pa remissen
och svarsfrekvensen dr 92 procent. Majoriteten av remissvaren (79 procent) stéller sig
bakom en revidering av inriktningen géillande personalforméner. 34 procent av de
remissvar som tillstyrker den reviderade inriktningen tar inte stdllning till nivan pa det
ekonomiska vérdet. Gillande 6vriga remissvar sa ar det en stor variation gillande
beddmning av nivén pé det ekonomiska vérdet frén att behélla ett oforédndrat ekonomiskt
varde utifran nivan 2 100 kronor till att hdja det ekonomiska vérdet till det hogsta vardet
enligt exemplet med 12 000 kronor.

Vid ett beslut om en reviderad inriktning géllande personalférmaner i form av ett
likvardigt ekonomiskt vérde (alternativ A) sd overlamnas faststillandet av det
ekonomiska vérdet till budgetberedningen infor 2023. De varierade formanerna till ett
likvirdigt ekonomiskt vérde maste folja géllande lagstiftning for skattefria
personalvardsféormaner. Formanerna behdver dven verensstimma med Goteborgs Stads
program, policies och riktlinjer gidllande exempelvis miljo, resor samt arbetsmiljoé och
hélsa.

Ytterligare utredning behdver ske kring vilka forméner som dr mojliga att administrera
tekniskt via formansportalen samt hur den reviderade inriktningen med varierade
formaner paverkar mojligheterna att anvénda en forménsportal.

Vid beslut om en reviderad inriktning géllande personalférméner behdver Goteborgs
Stads riktlinje for personalférméner revideras.

Vid beslut om att inte revidera inriktningen géllande personalforméaner (alternativ B) sa
bor icke stadengemensamma personalformaner avvecklas i enlighet med bilaga 7. 1
bilagan framgér att vissa personalformaner ska avvecklas som generell formén. Det
innebar till exempel att i de fall som insatsen ingér i det systematiska arbetsmiljoarbetet
eller syftar till kompetensutveckling i anstéllningen sd bedoms det inte vara en
personalforman och behdver da inte avvecklas. For att insatsen ska bedomas som en
insats kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet s& ska den enbart erbjudas till
riktade grupper under en tidsbegransad period och med ett tydligt syfte kopplat till
arbetsmiljo och hélsa.
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I bilagan anges ocksa att Visttrafikkort betalt av arbetsgivaren mot formansbeskattning
ska avvecklas som generell formén. For medarbetare som reser mycket i tjansten kan ett
betalt Visttrafikkort av arbetsgivaren mot forménsbeskattning vara en mer
kostnadseffektiv hantering én att den anstéllde ska anvianda gemensamma Visttrafikkort
hos arbetsgivaren eller f& manadscheckar. Vid resande i tjdnsten ska resandet utgora en
huvuddel av uppdraget for att Visttrafikkort betalt av arbetsgivaren mot
formansbeskattning ska beviljas.

Stadsledningskontoret fick i uppdrag fran kommunstyrelsen 2021-05-19 § 406, i enlighet
med yrkande fran D, att komplettera beslutsunderlaget gillande forslaget om en reviderad
inriktning for fortsatt arbete kring personalformaner, fordjupa frdgan om mojlighet till
variation av utbudet av personalférmaner mellan forvaltningar samt fortsatt bereda
drendet genom lopande avstdmningar i personalberedningen. Lopande avstimningar har
genomforts pé personalberedningen (2021-06-15, 2021-09-07 och 2021-10-05).

Beddmning ur ekonomisk dimension

I dterrapporteringen i kommunstyrelsen 2020-09-02 §696, géllande redovisning av det
ekonomiska vérdet av personalférmaner i forvaltningar och bolag konstaterades att vérdet
skiljer sig mycket &t mellan olika forvaltningar och bolag. I remissvaren 4r det ocksé en
stor variation géllande bedomningarna av de ekonomiska konsekvenserna beroende pa
om forvaltningarna och bolagen i dagsléget har personalformaner utéver de
stadengemensamma eller ¢j. Det dr 4ven en stor variation i upplevelsen av om Gdteborgs
Stads har stadengemensamma personalférméner som stér sig i konkurrensen med andra
arbetsgivares personalférméanserbjudande. De forvaltningar/bolag som konkurrerar om
arbetskraft pa den privata arbetsmarknaden uttrycker att en avveckling av de formaner de
har idag skulle ha avsevird negativ paverkan pé forvaltningens/bolagets konkurrenskraft
géllande specifika kompetenser. Samtidigt &r det flera forvaltningar som uttrycker att
stadens personalformanserbjudande ligger vil i nivd med kranskommunernas nivaer.

I aterrapporteringen i kommunstyrelsen 2020-09-02 §696, gjordes ett rdakneexempel for
att visa pa hur olika hdjningar av det ekonomiska vérdet skulle paverka nagra av de
forvaltningar som idag i stort sett inte har nagra personalférmaner utéver de
stadengemensamma. I rdkneexemplet ingick stadsdelsforvaltningarna, social resurs,
forskole- och grundskoleforvaltningen, som utgor cirka 70 procent av stadens totala antal
manadsanstillda. Nivahojningarna i rdkneexemplet utgick fran det totala snittet for
formansvirdet per medarbetare for de forvaltningar och bolag som har uppgett att de har
personalforméaner utdver de stadengemensamma (cirka 12 000 kronor), snittet for det
totalt berdknade forménsvirdet per medarbetare for de fackforvaltningar som har angett
att de har personalforméner utdver de stadengemensamma (cirka 5 000 kronor) samt en
héjning med 1 000 kronor. Berdkning gjordes utifran en nyttjandegrad pa 60 procent.

Nivahojning av ekonomiskt virde Beriknad kostnad per ar vid nyttjandegrad
personalforman per medarbetare och ar 60 procent

12 000 kronor 251 miljoner kronor

5 000 kronor 105 miljoner kronor

1 000 kronor 21 miljoner kronor

I flera av de inkomna remissvaren konstateras att en hojning av det ekonomiska viardet
kommer att innebéra kostnadsokningar oavsett niva och att det &r viktigt att det i sa fall
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hanteras inom ramen for den ordinarie budgetberedningen. Remissvaren uttrycker att om
ekonomiska medel inte tillfors i budget kan det fa effekter pa mojligheten att fullfolja
forvaltningens/bolagets uppdrag samt mojligheten att arbeta med exempelvis
hélsofrdmjande insatser, lonestrukturella atgérder samt kompetensutvecklingsinsatser.

For de forvaltningar och bolag som vid en harmonisering av det ekonomiska vérdet kan
behova avveckla vissa personalférmaner, sa kan det innebéra en kostnadsminskning, men
i remissvaren framkommer en stor risk for 6kade kostnader kopplat till hojd
personalomséttning, 6kat behov av anvéndande av konsulter, krav pé 1onekompensation,
hojda 16nenivéer och dkad sjukfranvaro.

Bedomning ur ekologisk dimension

Flera remissvar uttrycker att vid ett beslut om en reviderad inriktning gallande
personalformaner i form av ett likvardigt ekonomiskt varde dér personalférméner kan
variera mellan olika forvaltningar och bolag sa behdver forménerna Gverensstimma med
Goteborgs Stads program, policies och riktlinjer géllande exempelvis miljo och resor.
Négra remissvar har sdrskilt angett att personalformaner kring resande med
kollektivtrafik och cykel bor vara lika for alla medarbetare i staden for att gemensamt
uppna klimatmaélen och bidra till ett miljdanpassat resande i staden.

Flera remissvar lyfter ocksa fram mdjligheten att erbjuda medarbetarna subventionerat
Visttrafikkort mot formansbeskattning som ett sitt att minska bilresandet bade i tjinsten
och till och frén arbetet. I dagsldget 4r det en formén som inte 4r stadengemensam. Flera
bolag och forvaltningar, som har forménen, patalar att det vid en eventuell avveckling
finns en stor risk for att resandet med bil kommer att 6ka.

Aven avvecklingen av lunchsubvention i form av Rikskort tas upp i remissvaren som en
forman som kan péverka resandet och i sin tur miljon.

Beddmning ur social dimension

De stadengemensamma personalférmanerna ar beslutade i syfte att vara likvardiga for
alla anstéllda i Goteborgs Stad. I kartlaggningen 6ver personalférméner i forvaltningar
och bolag utdver de stadengemensamma framkommer en tendens till att det finns fler
Ovriga personalférmaner i verksamheter dar det ar férhallandevis fler mén anstallda.
Detta har tidigare redovisats i tjansteutlatandet utfardat 2019-10-07.

Det kan ocksé noteras att de mansdominerade fackforvaltningarna och bolagen frémst &r
verksamma inom den tekniska sektorn. De kvinnodominerade forvaltningarna ar framst
verksamma inom valférds- och utbildningssektorn.

Flera av remissvaren framhéller att ett beslut om en reviderad inriktning géllande
personalférmaner i form av ett likvardigt ekonomiskt virde for personalformaner kan
bidra till att Goteborgs Stad uppfattas som en mer likvirdig, jdmstilld och attraktiv
arbetsgivare. Det ger ocksa mdjlighet for forvaltningar och bolag att anpassa och bredda
sitt personalférménserbjudande utifran det som anses mest angeliget for den specifika
verksamheten. I remissvaren uttrycks att det da kan dka nyttjandet av personalférmanerna
och att det i sin tur exempelvis kan fa positiva effekter pa medarbetarnas halsa.
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Samverkan
Information om &rendet har getts i central samverkansgrupp den 25 februari 2021 och i
koncernfackliga radet den 26 februari 2021.

Information om drendet utifran kommunstyrelsens aterremiss 2021-05-19 § 406, har getts
i koncernfackliga radet den 13 oktober 2021 och i central samverkansgrupp den
21 oktober 2021.

Bilagor

1. Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2021-05-19 § 406

2. Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2020-09-02 § 696

3. Protokollsutdrag Koncernfackliga radet 2021-10-13

4. Protokollsutdrag Central samverkansgrupp 2021-10-21

5. Sammanfattning av svar fran remissinstanser

6. Sammanstillning ekonomiskt virde av personalféorméner 2019 forvaltningar
och bolag utdver stadengemensamma personalférméner

7. Sammanstillning 6ver personalformaner som ska avvecklas/behallas
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Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-02 § 696, att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
remittera forslaget om en reviderad inriktning for fortsatt arbete kring personalformaner
till samtliga forvaltningar och bolag. Remisstiden var under perioden 1 oktober till 23
december 2020. Remissvaren redovisas i detta tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-19 § 406, i enlighet med yrkande frén D, att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att:

a) komplettera beslutsunderlaget med en mer littdverskédlig sammanstéllning av
samtliga formaner i alla ndimnder och bolag indelat i kategorierna: - formaner
relaterade till arbetsmiljo - formaner relaterade till friskvard - 6vriga formaner
samt att oversikten visar vilka formaner som ar avtalade eller 6verenskomna pa
annat sétt mellan arbetsgivare och arbetstagare.

b) komplettera beslutsunderlaget med en mer lattoverskédlig beskrivning av
respektive formans kostnad/virde, och hur detta berdknas.

c) fordjupa frigan om utbudet kan variera mellan nimnder, men ha samma
ekonomiska vérde, givet skattelagstiftning.

d) fortsatt bereda drendet med l6pande avstdmning i personalberedningen.

Uppdraget redovisas under rubriken Stadsledningskontoret - Svar pd kommunstyrelsens
dterremiss gdllande komplettering och fordjupning.

Beskrivning av arendet

Tidigare behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2016-02-10 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
utveckla och anpassa kostnadsneutrala personalférmaner i néra dialog med fackliga
organisationer. Kommunstyrelsen beslutade dven att ge stadsledningskontoret i uppdrag
att sikerstélla att de stadengemensamma personalférménerna presenteras och
administreras pa ett anvandarvanligt och effektivt sétt for bade arbetsgivare och
medarbetare. Kommunfullméktige beslutade 2016-02-25 att utbudet av personalférmaner
ska vara lika oavsett forvaltning och bolag.

Personalutskottet beslutade 2017-09-27 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram
en bruttolista pa mdjliga formaner. En kartldggning av befintliga personalférmaner
genomfordes i form av en enkdt till alla forvaltningar och bolag. Kartldggningen
redovisades i januari 2018 for personalutskottet.

Utifran resultatet av enkéten tog stadsledningskontoret fram ett forslag till Goteborgs
Stads riktlinje for personalforméner. Riktlinjen behandlades i kommunstyrelsen
2019-04-10 §221 och faststélldes av kommunfullmiktige 2019-04-25 § 24. I riktlinjen
framgar att foljande ska vara stadengemensamma personalformaner: cykelférmén,
friskvérdsbidrag, gruppforsdkring, 16nevixling till tjdnstepension, personalstdd i form av
stodsamtal, arskort Visttrafik eller Hallandskort via ménatligt 16neavdrag samt rabatterat
arskort pa Liseberg.

Samtidigt terremitterade kommunfullméktige punkt 3 i kommunstyrelsens forslag om att
stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att under 2019 avveckla icke
stadengemensamma personalformaner.
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Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-08 §297 att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
genomfora en nuldgesanalys Over stadens samlade personalformaner samt att redovisa
vilka personalférmaner som regleras i kollektivavtal och/eller lokala 6verenskommelser.

Stadsledningskontoret skickade 1 juni 2019 en fornyad enkat till samtliga férvaltningar
och bolag med syfte att fa en bild 6ver vilka personalférmaner som finns utéver de
beslutade stadengemensamma personalférmanerna och vilka av dessa som regleras i
kollektivavtal och/eller lokala Gverenskommelser.

Arendet aterrapporterades i kommunstyrelsen 2020-02-05 §75. Kommunstyrelsen
beslutade dé att ge stadsledningskontoret i uppdrag att redovisa det ekonomiska vérdet for
personalformaner i forvaltningar och bolag samt 14gga fram forslag pa hur och i vilken
takt som harmonisering av det ekonomiska virdet bor genomféras inom staden.

Kommunstyrelsen foreslog dven att inriktningen for det fortsatta arbetet kring
personalformaner skulle faststéllas till att harmoniseringen inom staden ska definieras
som att det ekonomiska vérdet pa personalférmaner ska vara likvardigt for alla
medarbetare i stadens forvaltningar och bolag, men att utbudet av personalférméner far
variera mellan olika forvaltningar och bolag.

Arendet terrapporterades i kommunstyrelsen 2020-09-02 §696. Kommunstyrelsen
beslutade dé att ge stadsledningskontoret i uppdrag att remittera forslaget om en reviderad
inriktning for fortsatt arbete kring personalformaner till samtliga forvaltningar och bolag.

Remissvaren aterrapporterades i kommunstyrelsen 2021-05-19 § 406. Kommunstyrelsen
beslutade da att ge stadsledningskontoret i uppdrag att komplettera beslutsunderlaget
géllande forslaget om en reviderad inriktning for fortsatt arbete kring personalférmaner,
fordjupa fragan om maojlighet till variation av utbudet av personalférméner mellan
forvaltningar samt fortsatt bereda drendet genom I6pande avstdmningar i
personalberedningen. Uppdraget redovisas under rubriken Stadsledningskontoret - Svar
pd kommunstyrelsens dterremiss gdllande komplettering och fordjupning

Bakgrund formansportalen

I september 2016 anordnade stadsledningskontoret en workshop om personalférmanerna
med foretrddare fran de fackliga organisationerna vid bade forvaltningar och bolag.
Arbetsgivaren representerades av HR-chefer i1 férvaltningar och bolag. Intraservice
verksamhetsomrade HR deltog ocksa i arbetet. Workshopen f6ljdes upp med ett mote
2016-11-23.

I workshopen identifierades personalférméner som var intressanta for fortsatt arbete inom
ramen for uppdraget om kostnadsneutrala formaner. Stadsledningskontoret gav uppdrag
till intraservice verksamhetsomrade HR att utreda och konkretisera prioriterade formaner
samt den del av uppdraget som handlade om presentationen av formanerna, i enlighet
med kommunstyrelsens beslut 2016-02-10.

Uppdraget till intraservice verksamhetsomrade HR innebar att utreda och lamna forslag
pa tekniska forutséttningar for presentation av formaner géllande forvaltningar respektive
bolag pé ett anvandarvénligt och effektivt sétt for bade arbetsgivare och medarbetare.
Uppdraget innebar dven att ta fram en konkretisering av vilka forméner som skulle
presenteras och administreras.
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Under 2018 genomfordes en forstudie 1 syfte att undersoka alternativa sétt att synliggdra
och administrera personalférméner. Forstudien resulterade i ett forslag om att upphandla
en komplett formansportal fran en extern leverantor. Forslaget behandlades i
prioriteringsforum 2018-05-09 och resultatet blev att bdde prioriteringsforum och dérefter
beslutsforum stéllde sig bakom forslaget. Némnden for intraservice tog 2018-11-28 beslut
om att tillstyrka forslaget till upphandling av tjansteleverans for synliggérande och
administration av personalférméner.

Tjansten med en formansportal ska bidra till fyra strategiska mal i Géteborgs stad:

e digitalisera staden

e enkel och effektiv service som underlattar for chefer och medarbetare
o fOrbattrad hélsa

e attraktiv arbetsgivare

Formansportalen upphandlades mot bakgrund av beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige om att personalforménerna skulle likstéllas, anpassas, utvecklas och
samordnas. Upphandlingen utformades sa att leverantéren skulle kunna administrera
stadens gemensamma personalformaner. Avtalet som Goteborgs Stad har tecknat med
leverantoren bygger pa att samtliga forvaltningar och bolag tar del av tjénsten. Inférandet
i forvaltningarna pébdrjades i november 2019 och i bolagen sker inforandet 16pande.

Det finns en risk att syftet med en gemensam upphandlad formansportal till ett forménligt
pris gar forlorad om staden inte har gemensamma personalformaner. Leverantoren kan
tillhandahélla en tjanst med mojlighet for forvaltning och bolag att teckna tilldggsavtal for
specifika forméner, men det kan innebéra stora svarigheter att halla ihop arbetet som en
central tjanst i staden och kostnaden for formansportalen for forvaltningar och bolag med
tillaggsavtal kommer ocksa att bli dyrare. Det &r 1 dagsldget inte utrett om det r mojligt
att anvénda en gemensam formansportal vid en reviderad inriktning med valbara
formaner till ett likvardigt ekonomiskt varde. Ytterligare utredning behdver déarfor ske
kring vilka valbara forméner som &r mojliga att administrera tekniskt via formansportalen
samt hur den reviderade inriktningen med valbara forméner paverkar mojligheterna att
anvinda en forméansportal.

Om flera forvaltningar och bolag viljer att hantera manga olika personalférméner utanfor
formansportalen eller om det inte &r tekniskt mojligt att hantera dem i formansportalen sé
finns det en pétaglig risk att de positiva effekterna av samordning och effektivitet uteblir.
I forstudien som genomfordes 2018 gjordes en kostnads- och nyttoanalys dér vérdet av
arbetstiden som frigdrs fran administration berdknades till ungefar 9,6 miljoner kronor.

Redovisning av remissvar fran forvaltningar och bolag

Stadsledningskontoret har den 1 oktober 2020 remitterat tjansteutlatande Férmdner for
medarbetare i Goteborgs Stad — svar pd kommunstyrelsens dterremiss avseende
redovisning av det ekonomiska virdet for personalformdner i férvaltningar och bolag
samt nuldgesanalys over personalformdner infor avveckling av icke stadengemensamma
personalférmdner (2020-03-11, Dnr 1396/17) till samtliga forvaltningar och bolag.
Remissvaret skulle vara stadsledningskontoret tillhanda senast 2020-12-23.

I medfdljande missiv angav stadsledningskontoret att remissvaret sérskilt skulle belysa
foljande:
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o Konsekvenser av en justerad inriktning géllande personalformaner dar
harmoniseringen inom staden ska definieras som att det ekonomiska virdet pa
personalférmaner ska vara likvardigt for alla medarbetare i férvaltningar och bolag,
men att utbudet av personalformaner far variera mellan olika forvaltningar och
bolag.

e Konsekvenser av en harmonisering utifrén ett oforandrat ekonomiskt virde enligt
nuvarande niva (2 100 kronor).

e Konsekvenser utifran ett 6kat ekonomiskt virde enligt exempel i tjénsteutlatandet (+
1 000 kronor, + 5 000 kronor alternativt + 12 000 kronor).

o Konsekvenser gillande administration av personalférmaner vid en férdndrad
inriktning déir utbudet av personalforméner kan variera mellan olika forvaltningar och
bolag.

Totalt har 48 remissvar inkommit. Samtliga stadsdelsforvaltningar har svarat. Av
fackforvaltningar ar det 19 av 20 forvaltningar som har svarat. Remissen har skickats till
28 bolag och svar har inkommit frén 18 bolag. Tvé av svaren hénvisar till koncernens
gemensamma yttrande. Koncernen bestér av fler bolag och anger i sitt remissvar att
koncernen har gjort ett gemensamt remissvar. Ytterligare tre bolag har inkommit med ett
gemensamt remissvar. Sammantaget innebér det att remissvar enbart saknas fran tre
bolag. Den totala svarsfrekvensen pa remissen dr dirmed 92 procent.

Ett svar har inkommit efter remisstidens utgang, 2020-12-30. Stadsledningskontoret har
valt att ta med det i redovisningen.

Sammanfattning 6ver remissvaren framgér av bilaga 5. Remissvaren i sin helhet finns pa
stadsledningskontoret under drendet Dnr 1396/17.

Ytterligare ett remissvar inkom 2021-02-26. Detta svar har inte tagits med i
tjdnsteutlatandet eller i ssmmanfattningen i bilaga 5. Remissvaret finns tillgangligt pa
stadsledningskontoret under drendet Dnr 1396/17.

Redovisningen av remissvaren ér indelad utifrén de fragestéllningar som
stadsledningskontoret sirskilt onskade belysta samt eventuella 6vriga kommentarer som
framkommit i remissvaren. Avslutningsvis finns dven en sammanstéllning 6ver
forvaltningarnas och bolagens beslut/stallningstagande.

Konsekvenser av en justerad inriktning gallande personalféormaner

Justerad inriktning

Majoriteten av forvaltningar och bolag tillstyrker i remissvaren en justerad inriktning
géllande personalformaner dér en harmonisering inom staden ska definieras som att det
ekonomiska vérdet pa personalférmaner ska vara likvardigt for alla medarbetare i
forvaltningar och bolag, men att utbudet av personalférmaner far variera mellan olika
forvaltningar och bolag.

En forvaltning tillstyrker den forandrade inriktningen, men patalar att det finns en risk att
det uppkommer en malkonflikt mellan & ena sidan forvaltningens/bolagets mojlighet att
profilera egna formanserbjudanden och & andra sidan att sékerstilla en administrativ
effektivisering i form av forménsportalen samt en samordnad positionering och
kommunikation av stadens arbetsgivarvarumérke. Om det uppkommer en sddan
malkonflikt s anser férvaltningen att nyttorna med stadengemensam kommunikation
kring arbetsgivarvarumérket och den administrativa effektiviseringen ska ha foretréade.
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Ett bolag anser att tanken med harmoniseringen av personalférménerna ar god, men ser
ocksa svarigheter med en harmonisering i hela staden. Bolaget uttrycker att
harmoniseringen bor goras for att alla anstillda ska veta att de har minst en
grundldggande niva pa forméaner. Om staden ska leva upp till mélen i Programmet for
Attraktiv arbetsgivaren sa anser bolaget att det bor finnas utrymme for forvaltningar och
bolag att kunna erbjuda specifika forméner for att kunna locka till sig ritt kompetens
inom vissa omréden.

Ett bolag uttrycker att idéen med harmonisering av nivan leder fel och riskerar att rasera
mycket av det som etablerats partsoversskridande Gver lang tid. Bolaget bedomer att
bolagets arbetsgivarvarumirke kommer att urholkas och att bolaget kommer bli avsevart
mindre intressant pa arbetsmarknaden for breda grupper av kompetenser som bolaget &r
beroende av. Medarbetarnas tillit till bolaget kommer ocksé att forsvagas. Bolagets
standpunkt dr att nivén pa personalféorménerna ska vara upp till varje bolag att sjélv
besluta om.

Attraktiv arbetsgivare

Flera forvaltningar anger att likvérdiga formaner mellan forvaltningar och bolag ar en
forutsittning for att leva upp till mélen i Programmet for attraktiv arbetsgivare och att det
oOkar forutsittningarna for god kompetensforsorjning inom staden. Det dr ocksa en
forutsittning da staden dr en och samma arbetsgivare som ska sté for likvardighet och
jamlikhet. Jamstélldhetsperspektivet och Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och ledarskap lyfts ocksad upp som grunder for att ha likvirdiga forméner
i staden oavsett kon eller sektor.

Négra av forvaltningarna uttrycker att de flesta konkurrerande arbetsgivare i
kranskommunerna har personalférméaner som motsvarar nivan i Géteborgs Stad och
utifrdn dagens niva pa de stadengemensamma personalférmanerna ar forméner inget som
anviands i konkurrensen om arbetskraft.

Valbara formaner

Flera forvaltningar och bolag uttrycker ocksé att mojligheten att vara en attraktiv
arbetsgivare kar om staden kan tillhandahalla ett antal valbara formaner som kan
anpassas utifran forvaltningens/bolagets och individens specifika behov och
forutsattningar. Flera bolag uttrycker att det ar en forutséttning for att kunna attrahera,
rekrytera och behélla medarbetare. En sddan utveckling och anpassning av utbudet av
formaner borde dven mojliggora ett storre nyttjande av formanerna. En forvaltning
papekar att det kan vara rimligt att Gver tid ocksa ha majlighet att 4ndra och revidera
formanerna.

Flera forvaltningar och bolag betonar att det ar viktigt att personalférméanerna
Overensstdimmer med stadens policies och riktlinjer, till exempel inom miljo, resor och
arbetsmiljo/hdlsa sa att de forméner som erbjuds har potentiella positiva sidoeffekter pa
hilsa och/eller miljo/klimat. Forslag ges om att en framtagen lista dver mdjliga formaner
skulle underldtta. Nagra forvaltningar har sérskilt angett att de anser att personalforméner
kring resande med kollektivtrafik och cykelférmaner bor vara lika for alla medarbetare i
staden for att gemensamt uppné klimatmalen och bidra till ett miljéanpassat resande i
staden.
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Flera forvaltningar och bolag betonar att ett varierat utbud av personalférmaner bor vara
mojligt att genomfora i formansportalen. Detta behandlas ocks& mer under nedanstaende
rubrik Konsekvenser gdllande administration av personalférmdner vid en fordndrad
inriktning.

Négra bolag bedomer att personalstod bor kvarstd som en stadengemensam forman
alternativt upphandlas av Goteborgs Stad centralt for att bolaget ska kunna ha kvar
formanen. Ett annat bolag uttrycker att det kan finns en risk att eventuella
stordriftsfordelar gar forlorade vid olika utbud av forméaner i olika organisationer.

I ett av de gemensamma remissvaren fran bolagen si konstateras att flexibiliteten av att
ha ett varierat utbud av personalférmaner far ringa betydelse om det ekonomiska vérdet
satts till dagens niva pa 2 100 kronor. Detta behandlas mer under nedanstaende rubrik
Konsekvenser av en harmonisering utifrdan ett oférdndrat ekonomiskt virde enligt
nuvarande nivd.

Finansiering och takt fér harmonisering

Flera forvaltningar lyfter upp fragan om finansiering av personalforménerna och betonar
att det bor ingé i budgetutrymmet. Om det ekonomiska vérdet for personalforméner ska
Okas sa innebér det stora konsekvenser for de stora forvaltningarna inom vélfardsomradet
som idag i stort sett inte har nagra personalformaner utover de stadengemensamma. Detta
behandlas mer under nedanstiende rubrik Konsekvenser utifrdn ett okat ekonomiskt virde
enligt exempel i tjidnsteutldtandet.

En forvaltning foreslar att for vissa formaner skulle medarbetaren sjélv fa betala en del av
kostnaden for att fa del av formanen da detta tenderar att 6ka motivationen hos
medarbetaren att faktiskt anvinda forménen.

En forvaltning har i sitt remissvar behandlat tidsaspekten av en harmonisering av det
ekonomiska vérdet av personalférmanerna och anser att en harmonisering pa kort sikt ar
orealistisk. En harmonisering bor ske successivt och med hdnsyn tagen till vilken typ av
formaner det handlar om. Forvaltningen anser att forméner som strider mot stadens vision
Hallbar stad — 6ppen for vérlden, klimatstrategi, miljopolicy och reseriktlinje bor
avvecklas i en snabbare takt medan forméner som underléttar for medarbetare att till
exempel motionera och resa kollektivt bor fa vara kvar.

Risk for negativa konsekvenser

Risk for negativa konsekvenser av en justerad inriktning gillande personalférméaner lyfts
upp av flera bolag och nagon forvaltning. Det som tas upp ar framforallt i de fall som
harmoniseringen till ett gemensamt ekonomiskt vérde i staden skulle innebéra en
sdnkning av det ekonomiska vardet som forvaltningen/bolaget har idag. Det skulle da
komma att paverka hur medarbetare uppfattar forvaltningen/bolaget som arbetsgivare
savil som mojligheterna att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.

Flera bolag betonar att da de verkar pa en konkurrensutsatt marknad och da loneléget i ett
kommunalt bolag kan vara lagre &n motsvarande tjanst inom privat marknad sa &r
personalformanerna sérskilt viktiga vid rekrytering dé rétt mix av forméner manga génger
kan vara avgérande. Om det ekonomiska vérdet av personalférmanerna bibehalls utifrén
den niva som dessa bolag har idag s innebér det positiva konsekvenser i form av ndjda
medarbetare, en fortsatt rittvis konkurrens om arbetskraft pa den privata arbetsmarknaden
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samt inga 6kade l6ne- eller konsultkostnader. Om det ekonomiska vérdet sénks utifran
dessa bolags nuvarande nivé sé innebér det motsvarande negativa konsekvenser. Detta
behandlas mer under nedanstidende rubrik Konsekvenser av en harmonisering utifrdn ett
ofordndrat ekonomiskt virde enligt nuvarande niva och Konsekvenser utifran ett okat
ekonomiskt virde enligt exempel i tjdnsteutlatandet.

Konsekvenser av en harmonisering utifran ett oféorandrat ekonomiskt varde
enligt nuvarande niva

Flera forvaltningar och nagra bolag bedomer att en harmonisering utifran ett oféréndrat
ekonomiskt varde om 2 100 kronor inte bor f4 ndgon konsekvens for den enskilda
forvaltningen da man inte har ndgon personalformén utdover de stadengemensamma
personalformanerna. I de fall férvaltningen eller bolaget har ndgon enstaka
personalférman utdver de stadengemensamma sa bedoms konsekvensen inte bli s& stor
mer &n att det kan bli en viss kostnadsbesparing.

I ndgra remissvar uttrycks att det vid ett oférdndrat ekonomiskt virde ar svart att variera
utbudet av personalférmaner. En forvaltning ser utifran detta fordelar med att utbudet ér
detsamma Gver staden vid denna inriktning.

Det ér flera forvaltningar och bolag som lyfter upp att ett ofordandrat ekonomiskt varde
innebér att nuvarande niva pa det ekonomiska vérdet i dessa forvaltningar och bolag
kommer att behdva sénkas och det innebér att manga formaner kommer att behdva tas
bort. Detta bedoms fa negativa konsekvenser géllande mojligheterna att attrahera,
rekrytera och behélla personal. Det bedoms leda till stort missndje bland medarbetarna
och risk for 6kad personalomsittning. Det bedoms dven minska mojligheterna att arbeta
hilsofrimjande, vilket i sin tur kan leda till 6kad risk for ohélsa och sjukskrivningar. I
remissvaren anses denna inriktning g& emot mélen i Programmet for attraktiv arbetsgivare
och riskera att arbetsgivarvarumarket forsvagas. Nagra forvaltningar, som inte har
personalformaner utdver de stadengemensamma, papekar att denna upplevelse av
forsdmring kan paverka hela staden som arbetsgivare och inte enbart den forvaltning eller
det bolag som direkt kommer att berdras av forsdmringen.

Det som flera bolag och négra fackforvaltningar sérskilt lyfter upp som en risk ar
mdjligheterna att konkurrera om nyckelkompetenser ifall befintliga personalformaner
maste avvecklas. Dessa bolag och fackforvaltningar verkar pa en konkurrensutsatt privat
marknad dér formaner &r vanligt forekommande och ibland branschpraxis. Vid en
avveckling av befintliga personalférmaner finns risk for att 1onenivaerna maste hojas vid
nyrekrytering och att konsultkostnaderna kan komma att 6ka. En avveckling kan ocksa
medfora att bolaget/forvaltningen behdver kompensera befintliga medarbetare pa annat
sdtt, till exempel genom I6nekompensation, vilket da leder till 6kade lonekostnader.

Négra forvaltningar och bolag lyfter sarskilt upp att vid en harmonisering till ett
ofordndrat ekonomiskt virde s& kommer personalférmanen med subventionerat
Visttrafikkort med formansbeskattning att behdva avvecklas vilket motverkar flera av
stadens malsittningar kring klimatfrigan och minskat resande i centrala Géteborg. Aven
avveckling av formanen med Rikskort, som medger att medarbetare dter sin lunch i
nirheten av arbetsplatsen, kan leda till konsekvenser gillande nyttjande av arbetstid och
resor. En avveckling av dessa formaner beddms leda till, forutom stort missndje hos
medarbetarna och svérigheter att rekrytera, 6kad administration av resor i tjdnsten samt en
negativ miljopaverkan.
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Négra bolag lyfter upp svarigheter for nattarbetande personal att ta sig till arbetet med
kollektivtrafik om forménen med parkeringstillstdnd tas bort.

Konsekvenser utifran ett 6kat ekonomiskt virde enligt exempel i
tjiansteutlatandet

Kostnadsokning

Flertalet forvaltningar och négra bolag bedomer att en hojning av det ekonomiska virdet
skulle innebér en 6kning av kostnader da de i dagsldget inte erbjuder personalforméner
utdver de stadengemensamma. Det dr ocksa flera forvaltningar som avstyrker frén en
hojning av det ekonomiska vérdet utifran att det innebar en kostnadsdkning. Vidare
betonar flera forvaltningar att vid ett hojt ekonomiskt virde dr det viktigt att redogora for
vilket utbud av personalférméner som skulle vara aktuellt for respektive forvaltning och
bolag, och att dessa 6kade kostnader ingar i budgetutrymmet. Remissvaren uttrycker att
om forménsvérdet hojs utan kompensation i budgeten skulle det kunna péverka
verksamhetsuppdraget och dven forsvéra nddvindiga prioriteringar inom exempelvis
l6nebildningsarbetet.

Négra forvaltningar uttrycker att kostnaderna for utokade personalférméner bedéms
kunna tjénas in genom att det blir léttare att rekrytera nya medarbetare, att
personalomsittningen minskar samt att kostnaderna for sjukfranvaro minskar. Ett hojt
vérde kan ocksa innebéra mdjligheter att erbjuda forméner som nyttjas av ett storre antal
medarbetare vilket pa sikt kan ha positiva effekter for hdlsan och arbetsmiljon samt
upplevelsen av att staden &r en attraktiv, jamstdlld och likvardig arbetsgivare. Om
satsningar gors for att stéirka forméaner kopplat till att cykla och att aka kollektivt kan dven
klimatmaéssiga vinster rdknas in.

En forvaltning tar upp takten for harmonisering och att den behdver anpassas till nivan
for eventuell 6kning av det ekonomiska virdet. Forvaltningen anser att eventuella
forandringar lampligen hanteras i samband med den &rliga budgetberedningen och
papekar att vid storre nivahojning sa behdvs storre omprioriteringar utifran befintlig ram.
Det kan i sin tur innebéra lagre maluppfyllelse i kirnverksamheten.

En forvaltning uttrycker att det utifran stadens ekonomiska utmaningar med stora
resursbehov, demografiska utveckling, stigande arbetsloshet liksom minskade
skatteintdkter borde vara svart for staden att generellt hja det ekonomiska vérdet for
personalformaner utdver dagens beslutade niva.

Exemplen pa nivahojning

Négra forvaltningar tar inte stéllning till de forslag pa 6kat ekonomiskt viarde som forslas
i tjdnsteutlatandet utan uttrycker att vardet bor harmoniseras med hela stadens
genomsnittliga behov av personalférmaner utifran ett medarbetar- och
jamstélldhetsperspektiv. En forvaltning resonerar kring hur stor personalforménen ska
vara fOr att 0ka nyttjandegraden och efterfragar ett resonemang om pé vilket sétt dessa
medel far storst effekt for medarbetare och organisation.

Ett bolag avstyrker nivdhdjning enligt samtliga exemplen dé de skulle innebéra ett
minskat ekonomiskt virde jamfort med de personalformaner som bolaget erbjuder idag.
Risk finns da att bolaget tvingas 16nekompensera for att inte forlora véardefull kompetens.
Ett annat bolag beddmer att det ekonomiska virdet maste ligga kvar pa den nivé de har
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idag, vilket &dr drygt 11 000 kronor, da bland annat férmanen med lunchsubvention
bedoms nddvindig att behalla utifran verksamhetens art.

Exemplet med héjning av det ekonomiska vardet med 1 000 kronor

Flera forvaltningar och nagra bolag stiller sig bakom exemplet med en hojning av det
ekonomiska virdet med 1 000 kronor da det kan ses som ett rimligt alternativ. For de
forvaltningar och bolag som idag inte har personalforméaner utdver de
stadengemensamma sa bedoms en hojning med 1 000 kronor uppfattas som positivt av
medarbetarna. Flera forvaltningar uttrycker att det skulle medféra att Goteborg hamnar i
toppen bland kommunerna i regionen géllande formansbelopp. Det skulle dven innebéra
en mer likvardig behandling av stadens medarbetare dven om en forsdmring av
formanerna med stor sannolikhet bedoms leda till 6kat missndje och risk for att
arbetsgivarvarumérket forsvagas bland berorda forvaltningar och bolag som idag har
hogre ekonomiska varden géllande personalférmaner.

Flera bolag och nagra forvaltningar bedomer att hjningen med 1 000 kronor inte ger
mojlighet att erbjuda medarbetarna nagra av de forméaner som erbjuds idag och att det
med stor sannolikhet innebér att bolaget kommer att férlora medarbetare och fa svart att
rekrytera. Det kan dven komma att innebéra krav pa lonekompensation, hdjda 16nenivaer
pa sikt, 6kade konsultkostnader, minskat dkande med kollektivtrafik samt 6kad belastning
med bil pa trafiksystemet i och runt Géteborg.

Négra forvaltningar och bolag bedémer att exemplen med hojningar pa 5 000 kronor
och/eller 12 000 kronor blir for kostsamma och/eller hamnar pé en nivé hogt dver
konkurrerande arbetsgivare i regionen. En forvaltning uttrycker att dessa alternativ kan
leda till undantringningseffekter pa nimndens verksamhetsuppdrag och forvaltningens
mojligheter att driva behovsstyrda hidlsopromotiva och/eller kompetensutvecklande
personalinsatser. Utifran detta avstyrks hojningar enligt dessa nivaer.

Exemplet med héjning av det ekonomiska vardet med 5 000 kronor

Négra forvaltningar och bolag foresprékar en hojning av det ekonomiska virdet enligt
exemplet med 5 000 kronor da det skulle mojliggora for mer konkurrensutsatta
forvaltningar och bolag att fortsdtta vara attraktiva gentemot den privata
arbetsmarknaden.

Flera bolag bedomer att en hojning med 5 000 kronor skulle innebéra fortsatt mojlighet
att erbjuda nadgon av dagens formaner, till exempel subventionerat Vasttrafikkort, men
ocksé risk for att forlora medarbetare och svarigheter att rekrytera nddvandig kompetens.
Det kan dven komma att innebdra krav pa 16nekompensation, hojda 16nenivaer pa sikt,
okade konsultkostnader, minskat dkande med kollektivtrafik samt 6kad belastning med
bil pa trafiksystemet i och runt Goéteborg.

Exemplet med héjning av det ekonomiska vardet med 12 000 kronor

Flera bolag bedomer att hojningen med 12 000 kronor skulle ge storst mojlighet att
erbjuda flera av nuvarande formaner 4ven om det 4nda skulle innebdra en minskning av
det nuvarande ekonomiska vérdet. For nagra bolag motsvarar det virdet som géller idag
och i de bolagen kommer detta alternativ inte att fa nagon konsekvens.

En forvaltning uttrycker att en hdjning av det ekonomiska vérdet utifran exemplet med
12 000 kronor skulle mojliggora for forvaltningen att ha kvar formanen med
subventionerat Viststrafikkort dven till medarbetare utanfér kommunerna i
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Goteborgsregionen, vilket skulle bidra till att forvaltningen behaller sin attraktivitet som
arbetsgivare. Detta skulle da innebéra ett hogre ekonomiskt vérde én vad férvaltningen
erbjuder idag.

Konsekvenser gidllande administration av personalférmaner vid en férandrad
inriktning

Flertalet forvaltningar och nagra bolag bedomer att en fordndrad inriktning géllande
personalformaner ska vara mojlig att genomfora i formansportalen. De betonar att det
finns en pataglig risk att de positiva effekterna av samordning och effektivitet uteblir om
flera forvaltningar och bolag viljer att hantera manga olika personalfdrméaner utanfor
formansportalen eller om de tecknar tilliggsavtal. Det kan da medfora 6kade kostnader
for bade administration och for tilldggsavtal. Det kommer dven innebéra svarigheter att
genomfora en samlad statistik- och kostnadsuppf6ljning i staden. Nagra forvaltningar
uttrycker att om forméanerna ska harmonisera med stadens policies och riktlinjer inom
miljo, resor samt arbetsmiljo och hilsa s& bor urvalet av forméner kunna begransas och
dédrmed kunna inga i férmansportalen.

En forvaltning betonar att vid prioritering mellan méjligheten att profilera egna
formanserbjudanden gentemot sékerstillande av administrativ effektivisering och att
staden kan agera samordnat i positionering och kommunikation av sitt arbetsgivarmérke
sa har de stadengemensamma virdena foretrdde. Vid malkonflikt avstyrker forvaltningen
dérmed frén att utbudet av forméner ska kunna variera mellan forvaltningar och bolag. En
annan forvaltning lyfter ocksa upp att det dr viktigt att stélla eventuella 6kade kostnader
for forménsportalen mot vérdet av ett varierat utbud.

Négra forvaltningar bedomer att kostnaderna pa sikt skulle minska om utbudet av
forméaner via forménsportalen harmoniserades och forutsatt att arbetsgivaren marknadsfor
och informerar om personalférménerna.

Flera forvaltningar och nagra bolag betonar att det underléttar for medarbetarna att 4 en
overblick dver och att nyttja forménerna om de finns tillgingliga via forménsportalen.
Négra forvaltningar framhaller att trots forménsportalens manga fordelar sa begransar
systemet nyttjandet av friskvardsbidraget for de medarbetare som maste ldgga ut egna
pengar for friskvéardsaktiviteter som inte inryms i befintligt utbud.

Vidare papekar nigra bolag att eventuella risker for att mdjligheten till samordning
och/eller effektivitet skulle minska, om utbudet av personalforméaner tillats variera, borde
kunna hanteras inom ramen for stadens avtalsférhallande med leverantéren och med
nuvarande eller kommande tekniska 16sningar. Férmansportalen borde kunna utvecklas
och anpassas sé att alla formaner kan hanteras dir. Nagra bolag uttrycker att
formansportalen som verktyg inte ska vara styrande for vilka formaner som ska erbjudas
medarbetarna. Ett bolag upplever att den upphandlade formansportalen har
begransningar, vilket har gjort att bolaget har hittat nya, effektivare sétt att hantera dessa
formaner med begridnsad administration.

Flera bolag och nagra forvaltningar uttrycker att det inte innebar nagon storre
administrativ belastning att hantera de forméner som idag ligger utanfor forménsportalen.
Det bedoms dérmed inte bli nagon storre effektivisering av en samordning av formanerna
i formansportalen. Nagra bolag har dnnu inte infort forménsportalen fullt ut och har svart
att i dagsldget bedoma effektiviseringen. Nagra bolag lyfter ocksé risken med 6kade
kostnader vid tilldggsavtal och bedomer att det inte dr ekonomiskt mojligt.
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Négra bolag bedomer att avveckling av personalférméanen med subventionerat
Visttrafikkort kommer att leda till betydligt mer administration och 6kade kostnader nér
det géller resor i tjdnsten.

Ovriga kommentarer i remissvaren

I remissvaren har dven framkommit kommentarer som inte ingér i fragestéllningarna.
Dessa kommentarer redovisas i detta avsnitt i de fall de kan vara av vikt for &mnet och
inte har behandlats tidigare.

Det har i flera remissvar uttryckts att den tidigare utredningen kring personalférmaner
och det ekonomiska vérdet dr genomarbetat och en bra grund for det fortsatta arbetet. Det
framgar dock i vissa remissvar att utredningen anses ha brister och att det finns behov av
ytterligare utredning. Till exempel &r det ett remissvar som lyfter upp att det ar angelédget
med en tydlighet kring vad som &4r en forman och vad som ar en arbetsmiljdinsats sa att
stadens inriktning for personalférméner inte hindrar arbetsmiljoinsatser. Det har ocksa
framkommit synpunkter i ett remissvar kring tolkningen av vad som avses med hojning
av det ekonomiska vérdet i tjansteutldtandet. Det har uttryckts oklarhet om det med
hojning av det ekonomiska vérdet avses en hdjning av enbart friskvéardsbidraget eller om
det dr en hojning utifran forvaltningens/bolagets befintliga niva for personalférmaner.

Ett remissvar framhaller ocksé att flera av bolagets forméner 4r kollektivavtalade och att
ett politiskt beslut om avveckling av dessa skulle urholka den svenska modellen och
skapa reaktioner hos arbetstagarparterna. Ytterligare remissvar papekar att det finns risk
for tvist med arbetstagarparterna om status pé olika personalformaner och att det kan
betyda att tilliten mellan parterna paverkas negativt.

I ndgra av de protokoll fran nimndbehandling av forvaltningarnas tjansteutlatanden, som
finns tillgidngliga under drende Dnr1396/17, finns yttranden och protokollsanteckningar
fran ledaméter i nimnder som betonar att det fortsatt ska vara mojligt for fackliga parter
att kunna intresseforhandla om lokala formaner pa sin arbetsplats och att
personalformaner i kollektivavtal och/eller lokala 6verenskommelser/uppgorelser mellan
fackforbund och arbetsgivare inte ensidigt kan upphévas. Forvaltningarna har inte tagit
stéllning till dessa yttranden och protokollsanteckningar.

Négra remissvar foreslar att det skulle vara positivt att som personalférman kunna
erbjuda fler av stadens verksamheter sdsom till exempel stadens muséer och Stadsteatern.
Ett remissvar ifragasétter prioriteringen av personalféorman géllande arskort pa Liseberg
om alla andra personalforméner utdver de stadengemensamma ska avvecklas.

Ett remissvar framhaller att en investering i medarbetarnas kompetensutveckling i hogre
utstrackning paverkar arbetsmiljon positivt och minskar sjuktalen &n foreslagna
personalformaner. Stadens attraktivitet som arbetsgivare skulle 6ka om man som anstélld
erbjods ett kompetenskonto for eget val av allmén utveckling eller yrkesutveckling.
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Sammanstillning forvaltningarnas och bolagens beslut/stillningstaganden.
I nedanstdende tabell har remissvaren sammanstéllts utifran férvaltningens/bolagets

beslut eller stillningstagande.

Beslut / stéllningstagande Stadsdels- | Fack- Bolag | Totalt
forvaltning | forvaltning
Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 4 7 2 13

inriktning utan att ta stillning till niva pa det
ekonomiska virdet

Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 3 2 1 6
inriktning utifran ett oférdndrat ekonomiskt vérde
enligt nuvarande nivé.

Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 1 1 2
inriktning utan att ta stillning till niva pa ett kat
ekonomiskt virde, men avstyrker ett oforandrat
ekonomiskt virde.

Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 2 5 2 9
inriktning utifran ett 6kat ekonomiskt varde pa 1 000

kronor.
Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 2 2 4
inriktning utifran ett 6kat ekonomiskt virde pa 5 000
kronor.

Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 3 3
inriktning utifran ett 6kat ekonomiskt virde pa 12 000
kronor.

Forvaltningen/bolaget tillstyrker en reviderad 1 1
inriktning, men avstyrker forslaget om oforéndrat
ekonomiskt virde samt forslagen med utokade véirden
enligt exemplen.

Forvaltningen/bolaget avstyrker en harmonisering av 1 4 5
det ekonomiska vérdet da det skulle leda till negativa

effekter for forvaltningen/bolaget da det innebér en
forsdmring utifran nivderna i exemplen.
Forvaltningen/bolaget avstyrker en reviderad 2 2
inriktning, men om stéllning ska tas till foreslagna
okningar forordas ett 6kat ekonomiskt virde pa 12 000
kr.

Forvaltningen/bolaget foreslar en inriktning med en 1 1
grundldggande gemensam ekonomisk niva i staden
med mojlighet for forvaltningar och bolag att dven
kunna erbjuda specifika forméner.

Forvaltningen/bolaget tar inte stdllning / avstar fran att 2 2
yttra sig i drendet.
Totalt 10 19 19 48

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets uppdrag var att remittera forslaget om en reviderad inriktning for
fortsatt arbete kring personalférméner till samtliga férvaltningar och bolag. Uppdraget
kan med denna redovisning av remissvaren samt sammanfattning i bilaga 4 anses
fullgjort.

Stadsledningskontoret kan konstatera att 38 av 48 remissvar (79 procent) tillstyrker en
reviderad inriktning géllande personalférméner dér harmoniseringen inom staden
definieras som att det ekonomiska vardet pa personalforméner ska vara likvardigt for alla
medarbetare i forvaltningar och bolag, men att utbudet av personalformaner far variera
mellan olika forvaltningar och bolag. 34 procent av de remissvar som tillstyrker den
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reviderade inriktningen tar inte stdllning till nivan pa det ekonomiska vérdet. Gallande
Ovriga remissvar sa &r det en stor variation géllande bedomning av nivén pé det
ekonomiska vérdet fran att behalla ett ofordndrat ekonomiskt varde utifrdn nivan 2 100
kronor till att hoja det ekonomiska vérdet till det hdgsta vérdet enligt exemplet med

12 000 kronor.

Sju remissvar avstyrker en reviderad inriktning med utgangspunkt att det skulle innebéra
en forsdmring jamfort med den ekonomiska niva pé personalférméner som
forvaltningen/bolaget erbjuder idag. Av dessa &r det tva remissvar som forordar ett okat
belopp om 12 000 kronor om stéllning dnda ska tas géllande exemplen pa hojning.

Vidare ér det tva remissvar som anger att forvaltningen/bolaget inte tar stéllning i frigan
eller avstér frén att yttra sig. Ett remissvar foreslar en alternativ inriktning med en
grundliggande gemensam ekonomisk niva i staden, men med mojlighet for forvaltningar
och bolag att kunna erbjuda specifika formaner.

I 6vrigt kan stadsledningskontoret konstatera att remissvaren visar pa en stor variation i
hur forvaltningarna och bolagen resonerar kring frdgan om personalférméner.

Forutsattningar for att personalvardsféormaner ska vara skattefria

Enligt inkomstskattelagen (kap 11, §11) sa &r forutsittningarna for att en
personalvardsféorman ska vara skattefri att den dr av mindre varde och omfattar alla
anstéllda hos arbetsgivaren. En arbetsgivare definieras som en verksamhet med samma
organisationsnummer.

Forvaltningarna i Goteborgs Stad omfattas av samma organisationsnummer vilket innebar
att de personalformaner som erbjuds medarbetarna inom forvaltningarna, som till
exempel friskvardsbidraget och cykelforménen, méste vara likvirdiga for att vara
skattefria. Vid beslut om en reviderad inriktning géllande personalférmaner i form av ett
likvirdigt ekonomiskt vérde ér det séledes inte mdjligt att variera utbudet av
personalférmaner mellan olika forvaltningar. Varje bolag har ett eget
organisationsnummer och ddrmed skulle varierade personalforméner till ett likvérdigt
ekonomiskt vérde fortfarande kunna vara skattefria i bolagen.

For ytterligare fordjupning i skattelagstiftningen, se rubriken Svar pd kommunstyrelsens
dterremiss gdllande komplettering och fordjupning.

Fortydliganden
Stadsledningskontoret vill pa féorekommen anledning fortydliga nagra delar som har
framkommit i remissvaren.

Distinktion personalférman och arbetsmiljdinsats

Vid inventeringen av personalformaner utover de stadengemensamma
personalférmanerna som aterrapporterades i kommunstyrelsen 2020-02-05 (§75) gjordes
en distinktion mellan personalférmén och arbetsmiljoinsats. En insats som riktar sig till
en specifik grupp av medarbetare under en tidsbegransad period och med tydlig koppling
till arbetsmiljo och hélsa utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet definieras som en
arbetsmiljoinsats och ses inte som en personalformén. En personalférman ar en féorman
som giller samtliga medarbetare inom en forvaltning eller ett bolag, och som inte ar
specifikt kopplad till en atgird utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Exemplen pa nivahojning

Uppdraget att redovisa det ekonomiska virdet for personalférmaner i forvaltningar och
bolag samt lagga fram forslag pé hur och i vilken takt som harmonisering av det
ekonomiska vérdet bor genomféras inom staden aterrapporterades i kommunstyrelsen
2020-09-02 (§696). I samband med aterrapporteringen sé gjordes berékningar av
kostnadsokningar for stadsdelsforvaltningarna, social resurs, férskole- och
grundskoleforvaltningen utifran att dessa forvaltningar i stort sett inte har nagra
personalformaner utdver de stadengemsamma och att de tillsammans utgor cirka 70
procent av stadens totala antal ménadsavlonade medarbetare. Berdkningarna gjordes
utifran exempel med nivahojning pa 1 000 kronor, 5 000 kronor och 12 000 kronor. Det
ar utifran dessa exempel pé nivdhdjningar som forvaltningar och bolag har fatt svara i
remissen. Exemplen pa nivahojning utgér fran det nuvarande vérdet for de
stadengemensamma personalformanerna om 2 100 kronor. En nivdhdjning med 1 000
kronor skulle da innebéra att det totala ekonomiska vérdet for personalférméner hojs till
3 100 kronor. Nivdhdjningarna i exemplen avser alltsa inte en hdjning av
friskvérdsbidraget specifikt eller en hdjning utifrén forvaltningens/bolagets nuvarande
ekonomiska vérde for personalforméner.

Kollektivavtalade personalformaner

Béde forvaltningar och bolag omfattas av manga olika centrala och lokala kollektivavtal
som reglerar olika former av personalférméner. Stadsledningskontoret har i inventeringen
av personalféormaner utéver de stadengemensamma personalférméanerna bedomt att det
inte 4r mdjligt att redogora for alla dessa olika kollektivavtalade personalformaner i
denna inventering. Det &r heller inte relevant att ta med dem i inventeringen da
kollektivavtalade personalforméner inte har varit foremal for avveckling. Detta har
aterkopplats och stdmts av med forvaltningar och bolag i samband med uppdraget som
aterrapporterades i kommunstyrelsen 2020-02-05 §75. I sammanstéllningen 6ver
personalformaner i forvaltningar och bolag utdver de stadengemensamma sa ska saledes
inte personalférméner som é&r kollektivavtalade inga.

Det dr i detta ssmmanhang viktigt att fortydliga att kollektivavtal tecknas mellan
arbetsgivarpart och arbetstagarpart, och foljer vissa formkrav. Mgjligheten att teckna
lokala kollektivavtal om till exempel olika fragor géllande anstéllningsforhallanden 4r en
del av den sé kallade ’svenska modellen” och har en sérskild stdllning inom svensk
arbetsritt. Lokala 0verenskommelser som har uppréttats i samverkan med arbetstagarpart
eller ensidiga arbetsgivarbeslut har inte kollektivavtals stillning.

For ytterligare fordjupning, se nedan.

Svar pa kommunstyrelsens aterremiss gallande komplettering och férdjupning
Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-19 § 406, i enlighet med yrkande fran D, att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att:

a) komplettera beslutsunderlaget med en mer littdverskédlig sammanstéllning av
samtliga formaner i alla ndimnder och bolag indelat i kategorierna: - formaner
relaterade till arbetsmiljo - formaner relaterade till friskvard - 6vriga formaner
samt att Oversikten visar vilka formaner som dr avtalade eller 6verenskomna pé
annat sitt mellan arbetsgivare och arbetstagare.

b) komplettera beslutsunderlaget med en mer lattoverskédlig beskrivning av
respektive formans kostnad/varde, och hur detta berdknas.
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¢) fordjupa fragan om utbudet kan variera mellan nimnder, men ha samma
ekonomiska vérde, givet skattelagstiftning.
d) fortsatt bereda drendet med 16pande avstdmning i personalberedningen.

Sammanstallining indelad i kategorier

I bilaga 6 redovisas en sammanstillning av samtliga formaner i respektive
forvaltning/bolag. Formanerna har delats in i kategorierna forméaner relaterade till
friskvard och 6vriga formaner.

Kategorin forméner relaterade till arbetsmilj6 har inte bedomts vara relevant att anvanda
utifran den distinktion mellan personalférmén och arbetsmiljdinsats som tidigare gjorts.
En insats som riktar sig till en specifik grupp av medarbetare under en tidsbegrénsad
period och med tydlig koppling till arbetsmiljo och hédlsa utifran det systematiska
arbetsmiljoarbetet definieras som en arbetsmiljdinsats och ses inte som en
personalférman. En personalformén dr en formén som géller samtliga medarbetare inom
en forvaltning eller ett bolag, och som inte ar specifikt kopplad till en atgérd utifran det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

I samband med att forvaltningar och bolag under varen 2020 kompletterade den tidigare
inventeringen av personalforméner med berdkning av det ekonomiska vardet for
respektive formén sé var det flera forméaner som bedémdes vara en arbetsmiljdinsats inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt ovan ndimnda definition. Dessa
formaner bedoms ddrmed inte vara en personalférman och har tagits bort fran
sammanstillningen i bilaga 6.

Avstdmning har dven gjorts med de nybildade fackforvaltningarna; dldre samt véard- och
omsorgsforvaltningen, forvaltningen for funktionsstdod samt de fyra socialforvaltningarna,
géllande de personalférmaner som fanns i tva tidigare stadsdelsforvaltningarna. De
nybildade fackforvaltningarna erbjuder inte dessa personalférmaner utan de upphérde i
samband med omorganisationen vid érsskiftet 2020/2021.

Avtalade och 6verenskomna férméaner

Forménerna i sammanstéllningen i bilaga 6 &r 6verenskomna mellan arbetsgivare och
arbetstagare antingen genom hantering enligt samverkansavtal eller
Medbestammandelagen (MBL) alternativt genom direkt 6verenskommelse mellan chef
och medarbetare utifran forman som é&r beslutad ensidigt fran arbetsgivaren.

Enligt den svenska arbetsrétten kan arbetsgivare och arbetstagarpart teckna kollektivavtal
om bland annat fragor gillande anstéllningsforhéallanden. Kollektivavtal har en sarskild
stdllning inom svensk arbetsrétt och foljer vissa formkrav. Det finns flera bade centrala
och lokala kollektivavtal inom forvaltningar och bolag som innehéller olika former av
personalférmaner. Goteborgs Stad dr bunden till flera centrala kollektivavtal pa nationell
niva bade gillande forvaltningarna och bolagen. Det innebér att staden inte kan fatta
beslut om att frangé de centrala kollektivavtalen och eventuella personalférmaner som
ingar i dem. Aven lokala kollektivavtal som tecknats av bolag eller forvaltningar inom
Goteborgs Stad foljer dessa formkrav och arbetsgivare som adr bundna av dessa kan inte
ensidigt ta beslut om att avveckla eller dndra formaner som ingér i kollektivavtalen.
Stadsledningskontoret bedémde dérfor i inventeringen av personalformaner sommaren
2019 att det inte dr relevant eller mojligt att redogora for alla dessa olika
kollektivavtalade personalférmaner.
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Lokala 6verenskommelser som har uppréttats genom hantering enligt samverkansavtal
eller Medbestdammandelagen (MBL) alternativt som ensidiga arbetsgivarbeslut har inte
kollektivavtals stéllning.

Berakning av ekonomiskt varde och kostnad

I sammanstéllningen enligt bilaga 6 framgar det berdknade ekonomiska virde per
medarbetare och ar for respektive forman, som forvaltningarna och bolagen gjorde under
varen 2020. For vissa formaner kan det vara svart att berdkna ett exakt varde, till exempel
tillgang for medarbetare till fysisk lokal for trdning, och forvaltningen/bolaget
uppmanades da att gora en uppskattning av vérdet.

Stadsledningskontoret har inte detaljerad kunskap om hur berdkningen av det ekonomiska
vardet for respektive forman har gjorts pa forvaltningen/bolaget utan har baserat
sammanstillningen utifrén de uppgifter som forvaltningen/bolaget har lamnat. I vissa fall
har fortydligande samtal forts mellan stadsledningskontoret och férvaltningen/bolaget for
att klargora berdkningen av det ekonomiska véardet. I samband med framtagandet av
sammanstillningen enligt bilaga 6 s& har avstimning gjorts med vissa bolag dér det
ekonomiska vérdet for Visttrafikkort och Rikskort avvek fran 6vriga bolags bedomning
av det ekonomiska vérdet av denna formén. [ merparten fall sa beror avvikelsen pé en
annan niva pa subventionen fran arbetsgivaren eller en annan niva pa personalférmanen. I
ett fall har justering av beloppet gjorts efter avstimningen. Stadsledningskontoret
beddmer inte att en mer detaljerad redovisning av respektive formans berdknade
ekonomiska virde ar mojlig att géra. Samtliga férvaltningar och bolag har haft mojlighet
att granska sammanstdllningen och gora justeringar.

I samband med att forvaltningarna och bolagen tog fram uppgift om det berdknade
ekonomiska vérdet per medarbetare och ar for respektive forman under varen 2020 sa
efterfragades dven forvaltningens/bolagets totala berdknade kostnad for formanen. Denna
uppgift har stadsledningskontoret bedomt inte vara relevant i den fortsatta redovisningen
och den ingér darfor inte i sammanstéllningen enligt bilaga 6.

Fordjupning gallande skattelagstiftningen

Enligt inkomstskattelagen (kap 11, §11) sa ska inte personalvardsforméner tas upp som
intékt i inkomstslaget tjénst. Till inkomstslaget tjanst rdknas inkomster och utgifter pa
grund av exempelvis anstéllning. Med personalvardsférman i1 inkomstskattelagen sa avses
formaner av mindre virde som inte dr en direkt erséttning for utfort arbete utan bestar av
enklare atgirder for att skapa trivsel i arbetet eller liknande eller [dmnas pa grund av
sedvdnja inom det yrke eller den verksamhet som det dr fraga om. Personalvardsformaner
enligt inkomstskattelagen avser saledes forméner som inte &r skattepliktiga.

Som personalvardsformén riknas inte

1. rabatter

2. formaner som den anstillde far byta mot kontant ersattning

3. fOormaner som inte riktar sig till hela personalen, eller,

4. andra formaner som den anstillde far utanfor arbetsgivarens arbetsplatser genom
kuponger eller ndgot motsvarande betalningssystem

Enklare slag och mindre varde
Bedomningen av vad som ar enklare slag och mindre vérde skiljer sig at beroende pa om
det som utges &dr en naturaforman eller ett friskvardsbidrag. En naturaféorman ar det nar
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arbetsgivaren bestimmer och direkt betalar aktiviteter for motion eller friskvard. Exempel
pa sddana forméner kan vara att personalen har tillgang till ett gym, féar
massagebehandlingar eller far gymkort pa ett av arbetsgivaren utvalt gym. Nar friskvard
utges i form av naturaforman finns ingen fast beloppsgréins for vad som anses utgora
mindre vérde.

Ett friskvardsbidrag ér ett angivet belopp som den anstéllda far anvénda sjilv for
motions- och friskvardsaktiviteter. Friskvardsbidrag som arbetsgivaren ger till den
anstéllda far vara maximalt 5 000 kr per ér for att det ska anses vara av mindre vérde.

Omfatta hela personalen

Personalvardsformaner enligt inkomstskattelagen ska erbjudas foretagets hela personal
och med hela personalen avses samtliga anstillda oavsett anstéllningsvillkor (RA 2001,
ref. 44). Motionsférmén dér arbetsgivaren viljer att ge ett friskvardsbidrag maéste vara
lika for samtliga medarbetare hos arbetsgivaren for att vara en skattefri forméan. Om
arbetsgivaren viljer att ge ut naturaforman sa kan forménen skilja sig at. Det viktiga &r
dven hér att samtliga medarbetare far tillgéng till en naturaférmén och att samma villkor
géller for att formanen ska vara skattefri.

Andra friskvérdsatgarder sasom cykelféorman i form av ersittning for cykelkop,
utrustning och service, subventionerat kollektivtrafikkort eller olika lunchsubventioner &r
skattepliktiga forméner. Eftersom det handlar om skattepliktiga férmaner som behandlas
som 106n enligt inkomstskattelagen sé finns det inte négra regler for hur dessa forméner
ska fordelas bland de anstéllda.

Konsekvenser for Goéteborgs Stad

Goteborgs Stad har en definition av personalforméner déar bade skattefria
personalvardsférmaner och andra skattepliktiga friskvardséatgarder enligt
inkomstskattelagen ingar. Vidare har Goteborgs Stad en organisation med flera
arbetsgivare vilket ocksa far konsekvenser for vilket utbud av forméner som respektive
forvaltning och bolag kan tillhandahalla som skattefria forméner.

Varje bolag, forening, myndighet eller andra organisationer ar juridiska personer och
dessa identifieras via organisationsnummer. I G6teborgs Stad ar alla forvaltningar en och
samma juridiska person och omfattas av samma organisationsnummer (=arbetsgivare).
De kommunala bolagen ar egna juridiska personer och har ddrmed egna
organisationsnummer.

Det innebér att ett eventuellt beslut om en reviderad inriktning géllande
personalformaner, dér harmoniseringen inom staden ska definieras som att det
ekonomiska vérdet pa personalférmaner ska vara likvardigt for alla medarbetare i
forvaltningar och bolag, men att utbudet far variera mellan olika forvaltningar och bolag,
kan fa olika konsekvenser for forvaltningar och bolag.

Friskvardsbidraget méste enligt inkomstskattelagen vara lika for samtliga férvaltningar
for att vara skattefritt da forvaltningarna dr en och samma juridiska person. Bolagen &r

egna juridiska personer och skulle kunna variera friskvardsbidraget mellan bolagen och
fortsétta ha det som en skattefri forméan under forutsittning att det &r maximalt 5 000 kr
per ar.
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Utbudet av naturaférmaner skulle kunna variera for bade forvaltningar och bolag under
forutséttning att samtliga medarbetare inom forvaltningarna samt respektive bolag far
tillgang till en naturaférman och omfattas av samma villkor.

Vidare skulle utbudet av andra skattepliktiga friskvardsatgirder ocksa kunna variera for
bade forvaltningar och bolag. For dessa atgirder finns inga regler om fordelning eller
omfattning da de &r skattepliktiga.

Vid ett eventuellt beslut om reviderad inriktning géllande personalférméner s behdver
ocksa ytterligare utredning ske kring den fortsatta mojligheten att anvénda en
formansportal.

Lépande avstamningar i personalberedningen

Vid personalberedningens sammantréde 2021-06-15 redogjorde stadsledningskontoret for
kommunstyrelsen beslut om aterremittering av drendet 2021-05-19, § 406, samt
stadsledningskontorets tidplan for aterrapportering av drendet till kommunstyrelsen
sammantriade den 24 november. Lopande avstamning har genomforts pa
personalberedningens sammantrade 2021-09-07 och 2021-10-05. Vid dessa méten har
dialog forts om de kompletterande uppdragen bland annat géllande férdjupningen i
skattelagstiftningen. Personalberedningen har dven fatt ta del av den reviderade
sammanstillningen dver personalforméner i samtliga forvaltningar och bolag och haft
mojlighet att komma med synpunkter. Dialog har dven forts kring de tva alternativa
forslagen till beslut och konsekvenser kopplat till dem.

Vidare beredning av arendet

Utifréan hittills fattade beslut i kommunfullméktige s& omfattas samtliga medarbetare i
Goteborgs Stad av vissa stadengemensamma personalféormaner enligt Géteborgs Stads
riktlinje for personalformaner. Kommunstyrelsens forslag om att stadens naimnder och
styrelser skulle fa i uppdrag att avveckla icke stadengemensamma personalférméaner
under 2019 aterremitterades till kommunstyrelsen for vidare utredning. Da utredning
fortfarande pagér har flera forvaltningar och bolag i dagsléget kvar olika
personalférmaner utéver de stadengemensamma.

Vid ett beslut om en reviderad inriktning géllande personalformaner i form av ett
likvardigt ekonomiskt vérde (alternativ A) sd 6verlamnas faststillandet av det
ekonomiska vérdet till budgetberedningen infor 2023. De varierade forménerna till ett
likvardigt ekonomiskt virde maste folja gillande lagstiftning for skattefria
personalvérdsforméner. Formanerna behover dven dverensstimma med Goteborgs Stads
program, policies och riktlinjer géllande exempelvis miljo, resor samt arbetsmiljo och
hilsa.

Ytterligare utredning behdver ocksa ske kring vilka personalforméner som dr mojliga att
administrera tekniskt via forménsportalen och hur inriktningen med varierade forméner
paverkar mojligheterna att anvdnda en forméansportal.

Vid beslut om en reviderad inriktning géllande personalférmaner behover Goteborgs
Stads riktlinje for personalférméner revideras.

Vid beslut om att inte revidera inriktningen géllande personalférmaner (alternativ B) s&
bor icke stadengemensamma personalformaner avvecklas i enlighet med bilaga 7,
Sammanstillning dver personalférmaner som ska avvecklas/behallas. Bilagan togs fram i
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samband med tjansteutlatandet utfardat 2019-10-07, diarienummer 1396/17, gillande
kommunstyrelsens aterremiss till stadsledningskontoret att genomfora en nuldgesanalys
Over stadens samlade personalformaner samt att redovisa vilka personalférméner som
regleras 1 kollektivavtal och/eller lokala dverenskommelser. I bilagan framgar att vissa
personalformaner ska avvecklas som generell formén. Det innebér till exempel att i de
fall som insatsen ingar i det systematiska arbetsmiljoarbetet eller syftar till
kompetensutveckling i anstédllningen s& beddoms det inte vara en personalférmén och
behover da inte avvecklas. For att insatsen ska beddomas som en insats kopplat till det
systematiska arbetsmiljoarbetet sé ska den enbart erbjudas till riktade grupper under en
tidsbegransad period och med ett tydligt syfte kopplat till arbetsmilj6 och hélsa.

I bilagan anges ocksa att Vésttrafikkort betalt av arbetsgivaren mot forménsbeskattning
ska avvecklas som generell forman. For medarbetare som reser mycket i tjansten kan ett
betalt Visttrafikkort av arbetsgivaren mot forménsbeskattning vara en mer
kostnadseffektiv hantering &n att den anstéllde ska anvinda gemensamma Visttrafikkort
hos arbetsgivaren eller fa manadscheckar. Vid resande i tjansten ska resandet utgdra en
huvuddel av uppdraget for att Vésttrafikkort betalat av arbetsgivaren mot
formansbeskattning ska beviljas.

Tina Liljedahl Scheel Eva Hessman

HR-direktor Stadsdirektor
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Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2021-05-19

Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad —
svar pa kommunstyrelsens aterremiss
avseende remittering gallande en reviderad
inriktning for fortsatt arbete kring
personalformaner

§ 406, 1396/17

Beslut
Arendet aterremitteras till stadsledningskontoret enligt yrkande frin D:

1. Arendet gillande personalformaner aterremitteras med uppdrag till
stadsledningskontoret att:

a) komplettera beslutsunderlaget med en mer littdverskédlig sammanstéllning av
samtliga forméaner i alla ndimnder och bolag indelat i kategorierna: - formaner
relaterade till arbetsmiljo - formaner relaterade till friskvard - 6vriga formaner
samt att oversikten visar vilka formaner som ar avtalade eller 6verenskomna pa
annat sitt mellan arbetsgivare och arbetstagare.

b) komplettera beslutsunderlaget med en mer lattoverskédlig beskrivning av
respektive forméns kostnad/vérde, och hur detta berdknas.

¢) fordjupa frigan om utbudet kan variera mellan nimnder, men ha samma
ekonomiska vérde, givet skattelagstiftning.

d) fortsatt bereda drendet med 16pande avstdmning i personalberedningen.

2. Inriktning for fortsatt arbete for harmonisering av vardet for forméner inom staden
faststélls preliminart till:

a) personalgrupper med ligst véirde pa forméner ska lyftas.

b) takten i harmonisering ska frimst bestimmas av budgetbeslut.

c) formaner som &r avtalade eller pa annat sétt dverenskomna ska vid behov i forsta
hand fordndras genom nya dverenskommelser.

3. Beslut om rekommenderad ekonomisk niva for harmonisering av formaner mellan
stadens olika ndmnder och bolag behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige nér beslutsunderlaget kompletterats enligt beslutssats nr 1 och 2
i detta yrkande.

Tidigare behandling
Bordlagt den 31 mars 2021, § 242, den 21 april 2021, § 301 och den 5 maj 2021, § 350.

Handlingar
Stadsledningskontorets tjansteutlatande den 18 januari 2021.
Yrkande fran S, V och MP den 30 april 2021.
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Kommunstyrelsen

Aterremissyrkande fran D den 3 maj 2021.
Aterremissyrkande frin M, L och C samt sirskilt yttrande frin KD den 14 maj 2021.

Yrkanden

Daniel Bernmar (V), Jonas Attenius (S) och Karin Pleijel (MP) yrkar bifall till yrkande
fran S, V och MP den 30 april 2021 och avslag pa dterremissyrkande fran D

den 3 maj 2021 och aterremissyrkande fran M, L och C den 14 maj 2021.

Martin Wannholt (D), Jérgen Fogelklou (SD) och ordféranden Axel Josefson (M) yrkar
att drendet ska dterremitteras enligt yrkande fran D den 3 maj 2021. Vidare anméler Axel
Josefson (M) att aterremissyrkandet fran M, L och C den 14 maj 2021 atertas.

Propositionsordning
Ordftranden stéller propositioner pa bifall respektive avslag pa aterremissyrkandet fran D
och finner att det bifallits.

Protokollsanteckning
Representanterna fran M, L, C och KD antecknar som yttrande aterremissyrkandet fran
den 14 maj 2021.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret - Aterremiss

Dag for justering
2021-06-18

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar
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Kommunstyrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-02

Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad —
svar pa kommunstyrelsens aterremiss
avseende redovisning av det ekonomiska
vardet for personalféormaner i forvaltningar
och bolag samt nulagesanalys over
personalformaner infor avveckling av icke
stadengemensamma personalformaner

§ 696, 1396/17

Beslut
Enligt stadsledningskontorets forslag:

1. Nulédgesanalys och redovisning av det ekonomiska vérdet for stadens samlade
personalférmaner i enlighet med bilaga 1 tjansteutlatande utfardat 2019-10-07 samt i
enlighet med aterremissen antecknas.

2. Stadsledningskontorets uppdrag fran kommunstyrelsen 2020-02-05, § 75, att ligga
fram ett forslag pa hur och i vilken takt som harmonisering av det ekonomiska vérdet
géllande personalformaner antecknas och remitteras i enlighet med aterremissen.

3. Stadsledningskontorets uppdrag fran kommunstyrelsen 2019-05-08, § 297, att
genomfora en nuldgesanalys dver stadens samlade personalférméner samt att
redovisa vilka personalférméner som regleras i kollektivavtal och/eller lokala
overenskommelser forklaras fullgjort, se bilaga 1 tjansteutldtande utfardat
2019-10-07.

Tidigare behandling
Bordlagt den 17 juni 2020, § 582 och den 19 augusti 2020, § 651.

Handlingar

Stadsledningskontorets tjansteutlatande den 11 mars 2020.
Yttrande fran SD den 9 juni 2020.

Yttrande fran S, V och MP den 2 september 2020.

Protokollsanteckningar
Jorgen Fogelklou (SD) antecknar som yttrande en skrivelse fran den 9 juni 2020.

Representanterna fran S, V och MP antecknar som yttrande en skrivelse fran
den 2 september 2020.
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Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till
Remitteras till stadens ndmnder och bolag genom stadsledningskontoret

Dag for justering
2020-10-05

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande Justerande
Axel Josefson Daniel Bernmar
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Goteborgs Stadshus AB

Dag och tid: 2021-10-13, kl 15:00-16:20
Plats: Teams

Protokoll Koncernfackligt rad 7/2021

Protokollsutdrag:

punkt 3.3

3.3 Aterremiss géllande arendet om personalforméaner i Goteborgs Stad

Jenny Hallberg, stadsledningskontoret, redovisade nuléget i rubricerat drende i enlighet med
utskickad presentation. Arendet har en lang historia och har varit foremal for flera
aterremisser. Arendet planeras nu anmalas till KS for behandling per 2021-11-24 och
kommer da innehalla aterrapportering och fortydliganden i enlighet med det senaste
aterremissyrkandet; bland annat en ny och mer lattoverskadlig sammanstalining av
formaner i stadens forvaltningar och bolag, beskrivning av ekonomiskt varde och kostnad,
fordjupning av skatteeffekter. Forslaget till KS och KF kommer innehalla tva alternativa
mojliga beslutsatser. Arendet har i beredningen behandlats i KS personalberedning vid ett
flertal tillfallen.

Koncernfackliga radet, Fastighetsanstalldas forbund och Akademikerforeningen, tackade
for en bra foredragning. Akademikerforeningens foretradare stallde fraga om pa vilket satt
stadsledningskontoret i beredningen har fatt svar fran bolagen och férvaltningarna
gallande vad de har bedomt varit kollektivavtalat mellan lokala parter i bolaget eller
forvaltningen. Onskemal framférdes ocksad om att & ta del av det slutliga forslaget som
stadsledningskontoret kommer anmala till KS.

Jenny Hallberg beskrev hur insamlingen av svar i arendeberedningen har gatt till,
innebarande att samtliga forvaltningar och bolag har fatt svara pa vilka personalférmaner de
har, och som inte har bedomts varit kollektivavtalade. Betraffande tillgang till den slutliga
handlingen aterkommer Jenny Hallberg med besked i denna fraga, via Johanna Hasselgren.
Koncernfackliga radet kommer som senast fa del av handlingen i samband med att den
anméls till KS, i bérjan av november.
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Viori g

Central Samverkansgrupp Protokoll 18/21 Dnr 0284/21
(CSG-Tema) Sammantradesdatum
2021-10-21
Utdrag ur protokoll:

7b) Aterremiss gillande drende kring personalfdrméaner i Goteborgs Stad dnr 1396/17
Presentation utsidnd 2021-10-14

Jenny Hallberg informerar i drendet.

Lararforbundet vill ha till protokollet att man vill se en hojning av friskvérsbidraget
som idag &r pa 1500 kr till 3000 kr. Det &r idag ménga som inte har rad att kopa
exempelvis gymkort da de kostar mer &dn 1500 kr.

Arbetsgivaren svarar att beslut om eventuell hdjning av friskvardsbidraget &r ett
politiskt beslut, vanligen i samband med beslut om budget.

Kommunal patalar att vi inte dger beslutet, men vi kan ha synpunkter och asikter om
drendet. Kommunal kénner en oro for att nyrekryterade kan kédnna sig lurade om
formaner som fanns vid anstillningstillféllet sedan tas bort, och det finns risk att tappa
kompetens pa detta sétt.

Saco framfor vikten att lyfta de som har lagst formaner sa att det blir likvardigt och att
det inte dr okej att nagra forvaltningar har betydligt mer forméner, likval ar
personalforménerna en viktig del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vision framfor att staden har ett program for attraktiv arbetsgivare och i det sa ska
medarbetare ska ha attraktiva arbetsforméner.

Kristofer Astemo justerar frdn denna punkt.

Presentationen bildggs protokollet

Informationen antecknas till protokollet

Vid protokollet

Anna Wilsson
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Protokollet justeras

Eva Hessman, Arbetsgivaren Sandy Westergren, Kommunal

Johanna Morgensterns, Saco Anne Haggendahl, TCO
(tom punkt 7a samt 7c)
Kristofer Astemo, Saco (from punkt 7b, ¢j 7¢)



Bilaga 4

Sammanfattning av svar fran remissinstanser

Sida1av51

Remissinstans | Beslut/bedomning Efterfrigad bedomning av konsekvenser! Ovriga kommentarer
Justerad inriktning Oforindrat Okat ekonomiskt Administration
ekonomiskt virde virde
Kommunala
nimnder
1 SDF Angered SDF Angered anser | Forvaltningen En harmonisering som Om flera Genom ett mer

att alla anstéllda bedomer att innebdr att staden skulle | férvaltningar och harmoniserat utbud av
inom Goteborgs Stad | inriktningen for hoja det genomsnittliga | bolag véljer att personalférmanerna bidrar
ska erbjudas personalforméaner ska ekonomiska vérdet av hantera ménga olika | vi att gora Goteborgs stad
likvardiga formaner | revideras sa att en personalférmanerna, personalférmaner till en attraktiv

oavsett forvaltning
och bolag.

harmonisering i staden
ska definieras som att
det ekonomiska virdet
pa personalforméner
ska vara likvérdigt for
alla medarbetare och
att den reviderade
inriktningen bor vara
mdjlig att genomfora i
formansportalen.

skulle innebéra 6kade
kostnader for stadsdels-
forvaltningen Angered.
Detta beror pa att
Angered idag inte
erbjuder personal-
forméner utdver de som
ar gemensamma for
staden.

utanfor f6rmans-
portalen finns det en
pataglig risk att de
positiva effekterna
av samordning och
effektivitet uteblir.
Detta kan i sin tur
dven medfora risk
for okade kostnader
fér administration.
Om vi far ett mer
harmoniserat utbud
via forménsportalen
skulle det pa sikt ge
minskade kostnader
forutsatt att
arbetsgivare

arbetsgivare.

! Stadsledningskontoret vill att remissvaren sérskilt belyser foljande:
Konsekvenser av en justerad inriktning gillande personalféormaner dér harmoniseringen inom staden ska definieras som att det ekonomiska vardet pa personalformaner ska vara likvérdigt

for alla medarbetare i forvaltningar och bolag, men att utbudet av personalformaner fér variera mellan olika forvaltningar och bolag.

Konsekvenser av en harmonisering utifran ett oférdndrat ekonomiskt véirde enligt nuvarande niva (2 100 kr).
Konsekvenser utifran ett 6kat ekonomiskt virde enligt exempel i tjansteutlatandet (+ 1 000 kr, + 5 000 kr alternativt + 12 000 kr).
Konsekvenser géllande administration av personalforméner vid en fordndrad inriktning dér utbudet av personalférméner kan varierar mellan olika forvaltningar och bolag.
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Remissinstans | Beslut/bedomning Efterfrigad bedomning av konsekvenser! Ovriga kommentarer
Justerad inriktning Oforindrat Okat ekonomiskt Administration
ekonomiskt virde virde
marknadsfér och
informerar och
entusiasmerar. Det
blir ocksa léttare for
medarbetare att
utnyttja formanerna
genom formans-
portalen.

2 SDF Askim- Stadsdelsnimnden SDF Askim Frélunda | Konsekvenser av en Det nya ekonomiska SDF Askim Forvaltningen stodjer
Frolunda- Askim-Frélunda- Hogsbo tillstyrker harmonisering utifran ett | vardet bor harmonisera | Frolunda Hogsbo Stadsledningskontorets
Hogsbo Hogsbo tillstyrker forslaget i remissen att | ofordndrat ekonomiskt med hela stadens bedomer att forslag att en

Stadslednings- alla anstéllda i vérde enligt nuvarande genomsnittliga behov av | harmoniseringen omforhandling av cykel-

kontorets forslag av
en harmonisering av
det ekonomiska
vérdet géllande
personalformaner.

Goteborgs Stad ska
erbjudas likvardiga
forméner oavsett i
vilken forvaltning man
arbetar. I Goteborgs
Stads program for
attraktiv arbetsgivare
framgér att vi inom
staden ska arbeta
utifran ett helhets-
perspektiv for att
motverka intern
konkurrens. SDF
Askim Frolunda
Hogsbo anser ocksa att
personalformaner
kring resande med
kollektivtrafik och
cykelforméaner bor
vara lika for alla
medarbetare for att
gemensamt uppna
klimatmalen och ett

niva (2100 kr) kan skapa
stort missnoje i de
forvaltningar som idag
har hégre véarde och kan
anses ga tvirtemot
Goteborgs Stads
program for attraktiv
arbetsgivare med en risk
att arbetsgivarvaru-
market forsvagas.

personalforméner utifran
ett medarbetar- och
jamstélldhetsperspektiv,
vilket bor innebira ett
okat ekonomiskt vérde
av personalférmaner for
stadsdelsforvaltning-
arna.

kring personal-
formaner ska vara
mojlig att
genomfora i
formansportalen.

formanen tas i beaktande
nér leverantorsavtal gar ut
2022.




Bilaga 4 Sida 3 av 51
Remissinstans | Beslut/bedomning Efterfrigad bedomning av konsekvenser' Ovriga kommentarer
Justerad inriktning Oforindrat Okat ekonomiskt Administration
ekonomiskt virde virde
miljéanpassat resande
i staden.
3 SDF Centrum Stadsdelsndamnden En harmonisering av En harmonisering utifrén | En harmonisering En forédndrad Sarskilt yttrande fran V,
Centrum tillstyrker personalformaner med | ett ofordandrat utifran ett 6kat inriktning av MP och Fi.
forslaget avseende mdjlighet att variera ekonomiskt vérde enligt | ekonomiskt virde enligt | personalférméner

en justerad
inriktning gillande
personalférmaner
dér harmoniseringen
inom staden ska
definieras som att
det ekonomiska
vérdet pa
personalférmaner
ska vara likvardigt
for alla medarbetare
i forvaltningar och
bolag, men att
utbudet av
personalférmaner far
variera mellan olika
forvaltningar och
bolag.
Stadsdelsndgmnden
Centrum avstyrker
forslaget avseende
av en harmonisering
utifran ett oférdndrat
ekonomiskt virde
enligt nuvarande
niva.
Stadsdelsndamnden
Centrum kan ej ta
stéllning till
forslaget avseende

utbudet av
personalférmaner kan
ge en mojlighet till att
avsitta medel till
subventioner som ger
mest nytta utifrén att
vara en hallbar
arbetsgivare.

Att kunna erbjuda all
personal likvérdiga
och miljomedvetna
personalforméner gor
att vi okar
forutséttningarna till
kompetensforsorjning
inom staden.

nuvarande niva gor att
Goteborgs stad kan
upplevas som en
normmedveten och
likstalld arbetsgivare.
Diremot innebér en
harmonisering utifran ett
ofordndrat ekonomiskt
vérde att forméner tas
bort fran flera av vara
bolag och forvaltningar,
vilket far negativa
konsekvenser pa
mojligheten att attrahera,
rekrytera och behalla
personal.

nagon av de foreslagna
nivéerna gor att
medarbetarna kan
erbjudas fler formaner.
Vilken nivé och val av
forméner kan ge olika
resultat. Takten pa
harmoniseringen é&r det
som dr avgorande for att
denna strategi skall ge
Onskat resultat.

Om en harmonisering
utifran ett 6kat
ekonomiskt vérde
innebdr att all personal
pa sikt har samma
personalforméner i
staden, kan detta anses
ge effekter pa att
Goteborg stad dr en
jamstélld och likvérdig
arbetsgivare.

kan innebéra en
okad administration
for samtliga
forvaltningar och
bolag, oavsett om
det innebar att
utbudet av
personalférméner
varierar mellan
olika forvaltningar
och bolag eller om
det &r likvardiga
formaner som
erbjuds. En
forutsittning for att
halla nere
belastningen for
administratorerna ar
att forménerna gér
att hantera via
formansportalen.




Bilaga 4

Sida 4 av 51

Remissinstans

Beslut/bedomning

Efterfrigad bedomnin,

av konsekvenser!

Justerad inriktning

Oforindrat
ekonomiskt virde

Okat ekonomiskt
virde

Administration

Ovriga kommentarer

ett 0kat ekonomiskt
virde.

4 SDF Lundby

SDF Lundby anser
att alla medarbetare
inom Goteborgs Stad
ska erbjudas
likvérdiga formaner
oavsett forvaltning
eller bolag.
Forvaltningen
bedomer att
inriktningen for
personalforméner ska
revideras sa att en
harmonisering 1
staden definieras som
att det ekonomiska
vardet pa personal-
formaner ska vara
likvardigt for alla
medarbetare.
Forvaltningens
beddémning &r vidare
att det ekonomiska
vérdet pa personal-
forménerna bor
revideras regelbundet
1 syfte att uppfattas
som en attraktiv
arbetsgivare. Nivan
pa denna revidering
bor samordnas i
samband med
stadens budget-
hantering.

Forvaltningens
beddmning ar att en
harmonisering av
personalférmanerna
till ett likvardigt
ekonomiskt virde, fran
dagens inriktning
géllande lika formaner,
kan 6ka mojligheten
for staden att vara en
attraktiv arbetsgivare.
Medarbetare i olika
forvaltningar och
bolag kan erbjudas
olika typer av
formaner utan att for
den skull uppfattas
som oréttvist eller
ojamlikt. Detta under
forutsittning att det
totala ekonomiska
véardet bedoms som
likvardigt. Pa detta sétt
skulle erbjudandet
dessutom kunna
utvecklas till att
medarbetare pa
individbasis har ett
antal valbara férmaner
dven om det totala
ekonomiska vérdet har
ett specifikt tak.

For forvaltningen
innebér en oférdndrad
niva pa det ekonomiska
vérdet ingen storre
forandring eftersom
forvaltningen enbart
erbjuder den beslutade
nivan pa formaner. Vissa
enheter har dven beslut
om friskvardstimme men
eftersom det bara &r en
mindre del av
medarbetarna som har
detta bedoms det inte
paverka forvaltningen i
nagon storre
utstrackning. Denna
forman forsvinner
dessutom i samband med
att Lundby som
forvaltning upphor vid
arsskiftet.

Vad giller en 6kad nivé
pa det ekonomiska
vardet av formanen med
alternativen + 1 000 kr,
+ 5 000 kr alternativt +
12 000 kr far det en
direkt betydelse pé
forvaltningens
kostnader. Med
antagandet om en
nyttjandegrad om 60 %
(utifran stadslednings-
kontorets berdkning pé
att det ar 60 % av
medarbetarna som
nyttjar formanerna)
innebér det baserat pé
forvaltningens cirka
1300 medarbetare en
0kning med 780 000,
alternativt 900 000
alternativt 9 360 000
kronor.

Med tanke pé att
staden nu har en
formansportal &r det
forvaltningens
beddmning att alla
féormaner ska
hanteras 1 denna.
Det okar
medarbetarnas
mojlighet att 4 en
Overblick dver
férmanerna och
férenklar
hanteringen for alla
inblandade, bade
den enskilda
medarbetaren och
forvaltningen
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Remissinstans | Beslut/bedomning Efterfrigad bedomning av konsekvenser! Ovriga kommentarer
Justerad inriktning Oforindrat Okat ekonomiskt Administration
ekonomiskt virde virde
Forvaltningen
bedomer att de
formaner som
erbjuds ska vara
mdjliga att hantera i
formansportalen.
5 SDF Majorna Stadsdelsnamnden Vid en eventuell Vid en harmonisering av | Skulle det ekonomiska Forvaltningen Sarskilt yttrande fran V,

Linné

Majorna-Linné
tillstyrker, med
hansynstagande till
synpunkterna i
forvaltningens
tjénsteutlatande,
stadsledningskontore
ts forslag att
harmonisera
formansvirdet
utifran ett 6kat
ekonomiskt vérde pa
1 000 kronor.

harmonisering och
hdjda belopp géllande
personalférmanerna
bor utbudet och
inriktningen for dessa
breddas for att kunna
mojliggora ett storre
nyttjande av
forménerna.

Genom att utveckla
och anpassa utbudet av
aktiviteter och
erbjudanden tros
arbetsgivaren till viss
del kunna péverka
nyttjandegraden. Det
kan d& exempelvis
handla om att
oronmairka en del av
formansvardet sa att
medarbetaren sjalv
vara med och sjélv sta
for en del av
kostnaden. Detta
tenderar att 6ka den
enskildes motivation
att faktiskt anvénda
den inkopta formanen

beloppet motsvarande

2 100 kronor skulle
Goteborgs Stad hamna
pa en relativt hog niva
bland kommunerna i
regionen géllande
formansbelopp.

Vid en forsdmring av
formanerna ar risken stor
for att missndjdhet
uppstar hos de
medarbetare som nyttjar
formanerna likvél hos de
som inte gor det.
Missndjdheten kopplas
till hur medarbetaren
uppfattar arbetsgivaren
och pa sa sitt kan det
finnas en risk for att
arbetsgivarvarumaérket
forsvagas.

vardet oka ytterligare
enligt forslaget pa 1 000
kr, 5 000 kr alternativt
12 000 kr skulle
Goteborgs Stad darmed
kraftigt avvika och
hamna pa en niva hogt
over konkurrerande
arbetsgivare i regionen.
Utifran en bedomning
av narliggande
kommuners nivéer av
formansvardet dr
forvaltningens samlade
helhetsbeddmning att en
harmonisering
motsvarande en hdjning
av beloppet pa 1 000
kronor for
forvaltningens
medarbetare dr det mest
rimliga alternativet,
vilket skulle innebira en
totalsumma
motsvarande 3 100
kronor for samtliga
medarbetare inom
Goteborg Stad. Detta

menar att allt talar
for att den variation
av forméaner som
ska erbjudas ska
hanteras inom
samma
administrativa
system, i dagsléget
formansportalen
Benify.

MP och S.
Sérskilt yttrande frén D.
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jamfort med om skulle innebéra en mer
arbetsgivaren star for likvardig behandling av
hela kostanden. stadens medarbetare,
dven om en forsdmring
av forméner med stor
sannolikhet leder till
Okat missndje och risk
for att arbetsgivar-
varumérket forsvagas
bland berdrda
forvaltningar och bolag.
6 SDF Norra Stadsdelsndmnden Forvaltningens Stadsdelsforvaltningen Ett 6kat ekonomiskt Aven om personal- | Férvaltningen delar
Hisingen Norra Hisingen bedomning &r att alla | Norra Hisingen erbjuder | vérde pa personal- formaner varierar stadsledningskontorets
tillstyrker forslaget anstdllda 1 G6teborgs idag medarbetarna de forméner innebér en mellan olika bedémning att en

avseende av en
harmonisering av
personalformaner
utifran ett oférandrat
ekonomiskt véirde
enligt nuvarande niva
(2 100 kr).

stad ska erbjudas
likvardiga forméner
oavsett vid vilken
forvaltning eller bolag
medarbetaren har sin
anstéllning. Om
utbudet varieras
mellan olika
forvaltningar bor alla
personalforméaner
finnas i Forméns-
portalen. Nir en
forman inte finns
tillgénglig i Forméans-
portalen behdver den
enskilde medarbetaren
lagga ut pengar for
exempelvis
friskvardsaktiviteten i
forvig. Alla
medarbetare har inte

stadengemensamma
formanerna.

hogre kostnad for
stadsdelsforvaltningen.
Hur stor kostnads-
Okningen blir ar (utéver
hur mycket det
ekonomiska vérdet hojs)
ocksa beroende pa hur
ménga medarbetare som
nyttjar personal-
formanerna.

forvaltningar och
bolag sa ska
samtliga forméner
finnas tillgdngliga i
Formansportalen.
Om flera
forvaltningar och
bolag viljer att
hantera ménga olika
personalférmaner
utanfor formans-
portalen finns det en
pataglig risk att de
positiva effekterna
av samordning och
effektivitet uteblir.

harmonisering av
personalformaner sker i
budgetberedningen och bor
vara genomford i december
2022.

Sérskild
protokollsanteckning fran
V och MP.
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den mojligheten vilket
bidrar till ojamlika
forutsattningar.
Forvaltningen anser att
personalforméaner
kring resande med
kollektivtrafik och
cykelforméner bor
vara lika for alla
medarbetare for att
gemensamt uppna
klimatmalen och ett
miljoanpassat resande
1 staden.

Genom ett mer
harmoniserat utbud av
personalférmanerna
bidrar till att gora
Goteborgs stad till en
attraktiv arbetsgivare.

7 SDF Vistra
Goteborg

Stadsdels-
forvaltningen Véstra
Goteborg tillstyrker
forslaget av en
harmonisering av det
ekonomiska vérdet.

Om det ekonomiska
vardet dr samma for
samtliga medarbetare i
staden kan utbudet
med fordel fa variera
och anpassas utifran
specifika behov och
forutsattningar,
forutsatt att utbudet
kan redogoras och att
det inryms i
budgetutrymmet.

Konsekvenser av en
harmonisering utifran ett
ofordndrat ekonomiskt
varde enligt nuvarande
niva kan innebéra en
pataglig risk genom att
forvaltningar och bolag
fortséttningsvis hanterar
vissa av sina
personalférméner
utanfor upphandlad
formansportal.

Om en harmonisering av
det ekonomiska virdet
ska genomforas anser
forvaltningen att det ar
viktigt att redogdra
vilket utbud av
personalforméner som
aktualiseras for
respektive forvaltning
och bolag och att det
inryms i budget-
utrymmet. Det nya
ekonomiska vérdet bor
harmonisera med hela
stadens genomsnittliga

Trots forméans-
portalens ménga
fordelar begransar
systemet nyttjandet
av friskvards-
bidraget for de
medarbetare som
maste ldgga ut egna
pengar for
friskvardsaktiviteter
som inte inryms i
befintligt utbud. Det
skapar direkt en
socioekonomisk
skillnad f6r dem

Forvaltningen anser ocksa
att personalférmaner kring
resande med kollektivtrafik
och cykelférmaner bor
vara lika for alla
medarbetare for att
gemensamt uppna
klimatmalen och ett
miljoanpassat resande i
staden.

Sarskild anteckning till
stadsdelsndmndens
protokoll fran Fi, V och
MP.
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behov av som kan nyttja sitt
personalférmaner utifran | friskvardbidrag och
ett medarbetar- och mdjligheten till en
jamstélldhetsperspektiv. | god hélsa.
8 SDF Vistra SDN tillstyrker Forvaltningen anser att | Forvaltningen anser att Om personal- SDF Vistra Hisingen har
Hisingen forslaget i remissen | alla anstéllda inom det bor ske en forméner inga extra personal-
att alla anstéllda Goteborgs Stad ska harmonisering utifran ett administreras formaner och anser att for

inom Gdteborgs Stad
ska erbjudas
likvardiga forméner
oavsett vilken
forvaltning eller
bolag som man
arbetar i.

SDN foreslér att det
bor ske en
harmonisering
utifran ett oféréndrat
ekonomiskt lage
enligt nuvarande
Stadengemensam
nivé (2100 kr per
medarbetare och &r).
SDN foreslar att
berorda forvaltningar
och bolag ska
avveckla icke-
Stadengemen-samma

oforandrat ekonomiskt
lage enligt den
nuvarande Staden-
gemensamma nivan
(2100 kr per
medarbetare och ér.) En
h&jning av nivan skulle
innebéra en dkad
kostnad for Vistra
Hisingen.
Forvaltningen anser
dven att berdrda
forvaltningar och bolag
ska avveckla icke
Stadengemensamma
personalformaner.

erbjudas likvérdiga
formaner oavsett
forvaltning och bolag.

personalférméner.
9 SDF Orgryte- Stadsdelsndmnden SDF Orgryte-Hérlanda
Hérlanda tillstyrker forslageti | anser att alla anstillda

remissen att alla
anstillda inom
Goteborgs Stad ska
erbjudas likvérdiga

inom Goteborgs Stad
ska erbjudas likvérdiga
formaner oavsett
forvaltning och bolag.

utanfor formans-
portalen eller om
flera forvaltningar
och bolag tecknar
tillaggsavtal for
olika personal-
formaner sé finns
det en risk att
samordningen och

att Goteborg stad ska
uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare bor personal-
forménerna hallas ihop och
vara ekonomiskt likvérdiga
for alla stadens anstéllda.

En harmonisering som
innebdr att staden skulle
hoja det genomsnittliga
ekonomiska virdet av
personalférmanerna,
skulle innebéra okade

effektiviteten

minskar. Detta kan i

sin tur dven

medfora 6kade

kostnader for tid for

administration.

Om flera SDF Orgryte-Hérlandas
forvaltningar och instillning &r att anstéllda
bolag viljer att inom Goteborgs stad ska
hantera manga olika | erbjudas likvardiga
personalforméner forméner och for att

utanfor formans-

astadkomma detta foreslas
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personalforméaner Forvaltningen kostnader for SDF portalen finns det en | en harmonisering av
oavsett vilken bedomer att Orgryte-Hirlanda. Detta | pataglig risk att de ekonomiska vérdet av

forvaltning och bolag
som man arbetar i.
Stadsdelsnimnden
foreslar att det bor
ske en harmonisering
utifran oforandrat
ekonomiskt véirde
enligt nuvarande
Stadensgemensamniv
4 (2100 kr
medarbetare och &r)

inriktningen for
personalformaner ska
revideras sa att en
harmonisering i staden
ska definieras som att
det ekonomiska virdet
pa personalformaner
ska vara likvérdigt for
alla medarbetare och
att den reviderade
inriktningen bor vara
mdjlig att genomfora i
formansportalen.

beror pa att stadsdelen
idag inte erbjuder
personalforméner utdver
de stadengemensamma.

positiva effekterna
av samordning och
effektivitet uteblir.
Detta kan 1 sin tur
dven medfora risk
for okade kostnader
fér administration.

personalformanen. Genom
ett mer harmoniserat utbud
av personalférmanerna
bidrar vi att géra
Goteborgs stad till en
attraktiv arbetsgivare.

10 | SDF Ostra
Goteborg

Stadsdelsndmnden
Ostra Goteborg
tillstyrker, med
hénsynstagande till
synpunkterna i
forvaltningens
tjénsteutlatande,
Stadslednings-
kontorets forslag att
harmonisera
forménsvardet
utifran ett okat
ckonomiskt virde pa
1 000 kronor.

Vid en eventuell
harmonisering och
hojda belopp gillande
personalférmanerna
bor utbudet och
inriktningen for dessa
breddas for att kunna
mdjliggora ett storre
nyttjande av
formanerna. En
harmonisering innebér
en forbattring av
formanerna for en
majoritet av stadens
medarbetare, samtidigt
som forménerna for en
minoritet inom
fackforvaltningar och
bolag kraftigt
forsdmras.

Vid en harmonisering av
beloppet motsvarande

2 100 kronor skulle
majoriteten av de
anstillda inte uppleva
nagon fordndring alla
medan en mindre del av
medarbetarna kommer
att uppleva en
forsamring. Upplevelsen
av att man forsamrar
istédllet for forbattrar
bidrar inte till
upplevelsen att
marknadsfora staden
som en attraktiv
arbetsgivare.

Inom kirnverksamheten
konkurrerar Goteborgs
Stad framst med
omkringliggande
kranskommuner, vilka
alla erbjuder nagon form
av friskvard men dar
konstruktionerna kan se
olika ut.

Vid en harmonisering av
+1000 kronor kommer
Goteborgs Stad att
hamna i toppen bland
kommunerna i regionen
gillande férmansbelopp.
Vid ett ytterligare dkat
ekonomiskt vérde enligt
forslaget pa, 5 000
kronor alternativt 12 000
kronor skulle Goteborgs

Forvaltningen
menar att allt talar
for att den variation
av formaner som
ska erbjudas ska
hanteras inom
samma
administrativa
system, 1 dagslaget
formansportalen
Benify.
Forvaltningen delar
Stadsledningskontor
ets beddmning att
det annars finns en
risk att syftet med
en gemensam
upphandlad
formansportal till ett
formanligt pris gar

Manga forvaltningar och
bolag har erbjudit
medarbetarna mojlighet till
tréning pa arbetstid
(friskvéardstimme) och
detta dr en forman som ofta
efterfragas. For att
arbetsgivaren ska kunna
erbjuda detta som en
skattefri forman méste den
dock vara tillgénglig for
samtliga medarbetare, dvs
samtliga medarbetare hos
arbetsgivaren. Det &r alltsa
bade skatteregler och
rittviseprinciper som gor
att Goteborgs stad inte kan
erbjuda denna forman.
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Differentieringen av Stad kraftigt avvika och | forlorad om staden

stadens formaner har
vixt fram under en
langre tid med
utgéngspunkt i
verksamheters olika
forutsattningar och
behov utifran bland
annat rekryteringslage
och konkurrenskraft
gentemot det privata
néringslivet.
Harmoniseringen bor
ske succesivt dver tid
for att full likvérdighet
ska kunna uppnas.

hamna pa en niva hogt
over konkurrerande
arbetsgivare i regionen.
Utifrén en beddmning
av nérliggande
kommuners nivaer av
formansvirdet och en
strdvan efter
likvardighet mellan
forvaltningar och bolag
ar forvaltningens
samlade helhets-
bedémning att en
harmonisering
motsvarande en hdjning
av beloppet pa 1 000
kronor for
forvaltningens
medarbetare dr det mest
rimliga alternativet.
Detta skulle innebéra en
mer likvérdig
behandling av stadens
medarbetare, dven om
en forsdmring av
formaner med stor
sannolikhet leder till
Okat missndje for en
minoritet av
medarbetarna och risk
for att arbetsgivarvaru-
mirket forsvagas bland
berorda forvaltningar
och bolag.

inte har
gemensamma
personalformaner.
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11 | Arbetsmarknad | Forvaltningens Forvaltningen Utifran att férvaltningen | +1 000 kronor ar Vid prioritering Forvaltningen ser

och remissvar belyser tillstyrker utifran idag erbjuder generell konstadsneutralt eller mellan mojligheten | likvérdiga personal-

vuxenutbildning | och bekréftar likvardighetsbegreppet | friskvardstimme for innebér en mindre att profilera egna forméner som en rimlig
vinsterna med att att staden som samtliga anstéllda besparing gentemot formanserbjudande | f6ljd av arbetsgivarens
ndmnden arbetsgivare innebdr en forvaltningens gentemot sidker- ansvar att enligt
sjélvsténdigt kan harmoniserar det harmonisering av nuvarande formansniva. | stdllande av diskrimineringslagen aktivt

besluta om forméner
som mojliggdr en for
namnden unik
arbetsgivar-
profilering mot
kritiska malgrupper.
Dessa vinster ses
dock som sekundéra
gentemot
sdkerstéllande av
nyttorna med staden-
gemenensam
kommunikation
kring arbetsgivar-
varumérket och den
administrativa
effektivisering som
uppkommit genom
den digitala
forménsportalen.

ekonomiska vérdet for
stadens personal-
forméner. Vid
prioritering mellan
dessa virden
(mojlighet for
forvaltningen att
profilera egna
forménserbjudande
gentemot
sdkerstdllande av
administrativ
effektivisering och att
staden kan agera
samordnat i
positionering och
kommunikation av sitt
arbetsgivarvarumérke)
ar det forvaltningens
beddmning att de
stadengemensamma
vérdena har foretréde.
Uppkommer
malkonflikt avstyrker
dérmed forvaltningen
att utbudet av
personalférméner ska
kunna variera mellan

stadens forméner enligt
nuvarande niva en
kostnadsbesparing.

Forvaltningen tillstyrker
diarmed detta alternativ.
+ 5 000 kronor skulle
medfora vissa
undantrdngnings-
effekter pd ndmndens
verksamhetsuppdrag
eller pa forvaltningens
mdjlighet att driva
behovsstyrda hélso-
promotiva och/eller
kompetensutvecklande
personalinsatser. Den
beréknade
kostnadsokningen om
upp mot en miljon
kronor innebéar ddrmed
att forvaltningen
avstyrker alternativet.
+ 12 000 kronor skulle
fa betydande
undantrangningseffekter
pa ndmndens
verksamhetsuppdrag
eller pa forvaltningens
mdjlighet att driva
behovsstyrda hélso-
promotiva och/eller
kompetensutvecklande

administrativ
effektivisering och
att staden kan agera
samordnat i
positionering och
kommunikation av
sitt arbetsgivarvaru-
marke anser dock
forvaltningen att de
stadengemensamma
virdena har
foretrade. Vid
malkonflikt
avstyrker ddrmed
forvaltningen att
utbudet av
personalférmaner
ska kunna variera
mellan olika
forvaltningar och
bolag.

och fortlopande undersoka,
analysera, atgirda samt
folja upp och utvérdera
samtliga anstillnings-
villkor.
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olika forvaltningar och personalinsatser.

bolag. Kostnadsmaéssigt
innebdr alternativet
okade personalkostnader
om upp mot tre miljoner
kronor, vilket innebér att
forvaltningen avstyrker
alternativet.

12 | Fastighets- Med hanvisning till For fastighetskontoret | Konsekvenser av ett Att 6ka vardet med Fastighetskontoret En ytterligare aspekt som

forvaltningen

kontorets tjdnste-
utlatande tillstyrker
fastighetsndmnden
kommunstyrelsens
forslag om ett okat
ekonomiskt virde +
1 000 kr, med
beaktande av de
overvdganden som
framfGrs 1 detta
tjansteutlatande.

skulle en
harmonisering av det
ekonomiska véirdet fa
olika konsekvenser
beroende pa hur
administrationen
hanteras och
samordnas i staden.
Fastighetskontoret
forordar att, om en
reviderad inriktning
ska vara mgjlig, bor
den samordnas via ett
gemensamt system for
att folja upp
medarbetarna
individuella
formansuttag,
forslagsvis via
formansportalen.

oforiandrat ekonomiskt
virde skulle kunna
innebéra att de staden-
gemensamma
férmanerna kvarstar och
att utbudet pa dvriga
forméaner formodligen
skulle minska eller helt
upphora.

5000 kr eller 12 000 kr
bedoémer kontoret
séledes inte som rimligt
utifran ett hela-staden-
perspektiv. Att diremot
Oka med ett virde pé

1 000 kr skulle kunna
innebéra en storre frihet
for forvaltningar och
bolag sjalva vilja vilka
formaner de vill
disponera de extra
pengarna pa.

bedomer att en
efterlevnad av
beslutet att
harmonisera
personalférmanerna
ar beroende av att
det finns systemstdd
for uppfoljning av
medarbetares
individuella
formansuttag och att
detta samordnas via
forslagsvis
formansportalen.
Skulle det finnas
féormaner utanfor
formansportalen
skulle det kunna
innebéra en 6kad
administration med
en manuell
upprékning hur
mycket en
medarbetare nyttjat
av sin formanspeng.

ar viktig att belysa ar att,
om utbudet av férméner
tillats variera mellan olika
forvaltningar och bolag, ér
det svart att se vilka typer
av formaner utdver de
stadengemensamma som
skulle kunna fungera i
forménsportalen. Férmaner
dar medarbetare far
uppvisa kvitto for utlagg
vid till exempel friskvard
eller cykelrelaterade inkop
ar lattare att ekonomiskt
redovisa én att berdkna
vérdet av forméner som till
exempel friskvardstimme
eller hilsokollunder-
sokning.
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13 | Forskole- Forskolendamnden tar | Goteborgs stad star for | Ur ett strikt ekonomiskt | Forvaltningen kan Forskole- Att investera i

forvaltningen inte stallning i likvardighet och perspektiv har denna snabbt konstatera att forvaltningen medarbetarna far alltid en
drendet da bibehallet | jamlikhet. Att ha olika | inriktning ingen storre varje 0kning av vilkomnar ett positiv effekt — dock menar
forménsvarde inte virden pa paverkan pa personalforménernas utokat utbud av forvaltningen att en

beddms vara ett
effektivt medel i
forvaltningens arbete
med frédmjande
faktorer i syfte att
Oka hilsan. Detta da
ett bibehéllet
forménsvarde av
personalférménerna
inte har nagon storre
ekonomisk paverkan
pa forvaltningen, och
inte heller ger ndgon
storre inverkan pa
medarbetarnas hilsa.

formanspaket inom
staden gér emot denna
vardering. P4 mindre
forvaltningar ar det
lattare att infora nya
forméner eller 6ka
vardet pa formanen da
det inte innebéar nigra
storre kostnader. For
forvaltningar inom
vilfardsomradet med
en storre méngd
medarbetare far
samma beteende helt
andra konsekvenser.
Att 6ka valfriheten
bland de férméner som
erbjuds skulle kunna
Oka attraktionen av
formanerna for
individen och ddrmed
fa fler medarbetare att
nyttja dessa.
Angaende det
ekonomiska virdet, sa
har forskole-
forvaltningen inte
kunnat anvénda
personalforméner som
att oka attraktions-
kraften da de flesta

forvaltningen. Vi kan
inte forvéinta oss ett
storre nyttjande av
formanen och ddrmed
blir det med detta forslag
ingen betydande
ekonomisk forandring.
Att bibehalla dagens
formansniva ger heller
inte ndgon storre
inverkan pa
medarbetarnas hilsa och
ar ddrmed inte ett
effektivt medel i
forvaltningens arbete
med framjande faktorer i
syfte att 6ka hilsan.

vérde paverkar
forvaltningens budget.
En osékerhetsfaktor
finns i hur stor
personalforménen skall
vara for att 6ka
nyttjandegraden.

Okat nyttjade 6kar
formégan att klara sitt
arbete och paverkar
arbetsmiljon positivt.
Hilsotalen okar och
individens formaga till
ett langt arbetsliv okar.
Samtliga alternativ
paverkar forvaltningens
ekonomi positivt, dock
ar det oklart pa vilka
faktorer som dessa
berdkningar skall goras.
Att genomfora dessa
investeringar i personal
som nyttjas av en
minoritet av de
anstillda, och oftast inte
av dem som behover det
mest behdver utmanas
av ett resonemang om
pa vilket sétt dessa
medel far storst effekt

forméner och
tjénster som blir
mer attraktiva ur ett
individperspektiv.
Dock forutsitter
detta att stadens
formansportal kan
nyttjas. [ ett lage da
det krdvs annan
administration
kommer dessa
avgifter (I6ner mm)
dta upp den
investering som
gors 1 att erbjuda
formanen.

investering i medarbetarens
kompetensutveckling
paverkar arbetsmiljon
positivt och minskar
sjuktal i en hogre
utstrackning én foreslagna
personalforméaner. Att som
anstilld kunna erbjudas ett
kompetenskonto for eget
val av allmén utveckling
eller yrkesutveckling skulle
innebéra en storre
attraktivitet av staden som
arbetsgivare.
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ekonomiskt virde virde
konkurrerande for medarbetare och
arbetsgivare har en organisation.
personalforman som
motsvarar Goteborgs
stadsniva.
14 | Grundskole- Grundskole- Om det ekonomiska Konsekvenser av en For manga forvaltningar | Det finns en risk att
forvaltningen forvaltningen virdet dr samma for harmonisering utifran ett | och vissa bolag som det kan skapa
tillstyrker forslaget samtliga medarbetare i | ofoérdndrat ekonomiskt inte har fler personal- administrativa

av en harmonisering
av det ekonomiska
virdet. Det nya
ekonomiska virdet
bor harmonisera med
hela stadens
genomsnittliga behov
av personalformaner
utifran ett
medarbetar- och
jamstélldhets-
perspektiv.

staden kan utbudet
med fordel fa variera
och anpassas utifran
specifika behov och
forutséttningar,
forutsatt att utbudet
kan redogoras och att
det inryms i budget-
utrymmet.
Forvaltningen anser
ocksa att personal-
formaner kring
resande med
kollektivtrafik och
cykelforméner bor
vara lika for alla
medarbetare for att
gemensamt uppna
klimatmaélen och ett
miljéanpassat resande
i staden.

viarde enligt nuvarande
niva kan innebéra en
pataglig risk genom att
forvaltningar och bolag
fortsdttningsvis hanterar
vissa av sina personal-
formaner utanfor
upphandlad f6rméns-
portal.

forméaner utdver de
stadengemensamma sa
kommer det innebéra
Okade kostnader, om en
harmonisering av det
ekonomiska vérdet ska
infOras.

Om en harmonisering av
det ekonomiska vérdet
ska genomforas anser
forvaltningen att det dr
viktigt att redogora
vilket utbud av
personalforméner som
aktualiseras for
respektive forvaltning
och bolag och att det
inryms i budget-
utrymmet. Det nya
ekonomiska vérdet bor
ocksd harmonisera med
hela stadens genom-
snittliga behov av
personalforméner utifran
ett medarbetar- och
jamstélldhetsperspektiv.

merkostnader om
vissa forvaltningar
och bolag viljer att
hantera olika
personalférméner
utanfor forméans-
portalen. Det
forsvarar ocksa
mojligheten att fora
en samlad statistik-
och kostnads-
uppfoljning nar
personalforménerna
inte samordnas.
Trots formans-
portalens ménga
fordelar begransar
systemet nyttjandet
av friskvards-
bidraget for de
medarbetare som
maste ldgga ut egna
pengar for
friskvardsaktiviteter
som inte inryms i
befintligt utbud. Det
skapar direkt en
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ekonomiskt virde virde
socioekonomisk
skillnad for dem
som kan nyttja sitt
friskvardbidrag och
mojligheten till en
god hiilsa.
15 | Idrott- och Idrotts- och Forvaltningen vill Forvaltningen erbjuder Takten for Vidare instimmer I programmet for attraktiv
forening foreningsnamnden betona att staden dr en | for ndrvarande enbart de | harmonisering behdver | forvaltningen med arbetsgivare beskrivs dven
bifaller och samma arbetsgivare| stadengemensamma anpassas till nivén pa stadslednings- att sammanhallna och
forvaltningens dér utbud och storlek formanerna motsvarande | eventuell 6kning av det | kontorets ckonomiskt likvardiga
remissvar och vad géller personal- 2 100 kronor, déarfor far | ekonomiska véirdet for bedomning personalférmaner i staden
oversinder det till forméner enligt stadens | en harmonisering utifran | personalférmanen da det | avseende om flera ar ett sétt att attrahera
stadslednings- riktlinje ska vara lika ofordndrat ekonomiskt innebar en 6kad kostnad | personalférméner medarbetare samt frimja
kontoret som sitt eget | oavsett forvaltning eller | virde ingen paverkan pa | for forvaltningen. borjar administreras | goda resultat och
svar. bolag. Forvaltningen ser| forvaltningen. Eventuella fordndringar | utanfor formans- effektivitet i verksamheten.
dven positivt pé ett hanteras lampligen i portalen eller om Forvaltningen gor samma
storre utbud av samband med den arliga | flera férvaltningar bedémning som
stadengemensamma budgetberedningen. Ju och bolag tecknar stadsledningskontoret att
personalférmaner i storre nivahojning, desto | tilldggsavtal for om inriktningen for
formansportalen for storre omprioriteringar | olika personal- personalformaner ska
medarbetarna att vélja behovs utifran befintlig | formaner sa finns revideras sé att en
bland for samma ram. Vilket i sin tur kan | det en pataglig risk | harmonisering i staden ska
ekonomiska virde. innebdra lagre mal- att samordningen definieras som att det
uppfyllelse i kdrn- och effektiviteten ekonomiska vardet pa
verksamheten. minskar. Detta kani | personalférméner ska vara
sin tur medfora risk | likvérdigt for alla
for okade kostnader | medarbetare, sa bor den
for forménsportalen | reviderade inriktningen
samt 6kad tid och vara mojlig att genomfora i
kostnader for forménsportalen.
administration.
16 | Inkdp och Ink&ps- och Forvaltningen ar For forvaltningen Da forvaltningen Forvaltningen delar | Namnden beslutade 2017
upphandling upphandlings- positiva till att innebir en erbjuder formans- Stadsledningskontor | att behalla formans-
namnden tillstyrker harmonisering av harmonisering av beskattade kollektiv- ets uppfattning att beskattat kollektiv-
att personalformaner formansvardet pa 2100 trafikkort dven for de utbudet av trafikkort samt
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1. harmonisering definieras som ett kr en sdnkning av medarbetare som bor personalférmaner subventionerad massage.

inom staden ska | likvérdigt ekonomiskt | formans-vérde for utanfor GR- ska gé att hanterai | Dessa tva forméner
definieras som att | varde. Forvaltningen forvaltningens kommunerna sé skulle formansportalen. beddmdes bidra till en
det ekonomiska tror att det kan innebdra| medarbetare. en harmonisering enligt | Om forméner i attraktiv arbetsgivare samt

vérdet pa
personalférméner
ska vara
likvéardigt for alla
medarbetare i
forvaltningar och
bolag, men att
utbudet av
personalférmaner
far variera mellan
olika
forvaltningar och
bolag.

2. forménsportalen
fortsatt ska kunna
administrera
formanerna i
Goteborgs Stad

Néamnden foreslar

vidare konsekvens-

analys utifran hur
fordndringar, som
innebér minskad
mojlighet att
subventionera till
exempel kollektiv-
trafikkort, paverkar

en storre valfrihet for
forvaltningar och bolag
och anser att det ar
positivt att kunna
erbjuda anpassade
formaner utifran
mdjligheten att vara en
attraktiv arbetsgivare.
Ink&p och upphandling
anser att det ar viktigt
att utbudet av
personalforméaner ar
overensstimmande med
stadens policies och
riktlinjer, till exempel
inom miljo, resor och
arbetsmiljo/hélsa, sa att
de formaner som
erbjuds har potentiella
positiva sidoeffekter pa
hilsa och/eller
miljo/klimat.

Det har i de
kartldggningar som
Stadsledningskontoret
genomfort framkommit
att det finns ett antal

Forvaltningen bedémer
att subventionerade
kollektivtrafikkort, som
ar den formén som
erbjuds utover de
nuvarande staden-
gemensamma
forméanerna, har positiva
effekter for
forvaltningens mojlighet
hitta rétt arbetskraft i
regionen samt att
forvaltningen uppfattas
som en attraktiv arbets-
givare. Vidare anknyter
mdjligheten att
subventionera kollektiv-
trafikkort till flera av
stadens malséttningar
kring klimatfrdgan och
minskat resande i
centrala Goteborg. Inkop
och upphandling
bedomer att en
harmonisering som
innebdr att forvaltningen
inte kan erbjuda

mojlighet till gemensamma forméner | forménsbeskattade
kompetens- som de flesta kollektivtrafikkort ar
forsorjning. forvaltningar och bolag | negativ for

erbjuder och som av forvaltningen.

forslaget + 1000
respektive + 5000
kronor innebéra en
genomsnittlig sénkning.
+12 000 skulle innebéra
ett hogre virde dn
forvaltningens
genomsnittliga vérde.
Ungefarlig kostnads-
Okning for
forvaltningen skulle
vara 75 000 per ar vid
nirmare 100 %
nyttjandegrad, 45 000
vid 60 % nyttjandegrad.
Detta tror forvaltningen
skulle leda till att
forvaltningen behéller
sin attraktivitet som
arbetsgivare.

Goteborgs stad ska
harmonisera med
stadens policies och
riktlinjer sdsom
miljo, arbetsmiljo
och hélsa och
resepolicy, sa bor
urvalet av formaner
kunna begrénsas.

bedomdes dven ha positiva
effekter pé arbetsmiljo/
hilsa och positiva
resvanor.

Forvaltningens nyttjande-
grad av kollektivtrafikkort
4r mycket hog. Over 90 %
av forvaltningens
medarbetare har ndgon
gang under 2020 nyttjat
formanen, manga har
arskort men en del viljer
manadskort. Véaren 2020
avslutades massagen
utifran olika skél relaterat
till pandemin.

Om beslutet leder till en
harmonisering som i
praktiken innebér en
sankning for medarbetare
pa Inkdp och upphandling
kommer det utredas ifall en
kompensation i form av
16nedkning kan bli aktuell.
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dessa organisationer Forvaltningen ser i
bedoms som attraktiva. | huvudsak tva vigar vid
Det bor vara inom dessa| detta scenario:
forméner som 1. Harmonisering med
forvaltningar/bolag kan l6nekompensation,
vélja vilka de erbjuder vilket innebér en
och subventionerar. kostnadsokning for
forvaltningen da
dven sociala avgifter
tillkommer, till
skillnad fran
forméner.

2. Harmonisering utan
kompensation, vilket
sannolikt forsamrar
bilden av
forvaltningen som
attraktiv
arbetsgivare.

17 | Intraservice Med héanvisning till Utifran ett En begransning av Konsekvenserna vid + Bedomningen dr att | Det dr ocksa en viktig
forvaltningens jamstalldhets- vardet till 2 100 kr 1000 kr blir i stort det inte innebar signal att vi utjamnar
tjénsteutlatande perspektiv samt innebdr att medarbetare | samma som of6réndrat | nagon storre formanerna i staden mellan
tillstyrker innehallet 1 Goteborgs | inom Intraservice fér ekonomiskt véirde da administrativ kvinnor och mén och
namnden for Stads policy for minskade féormaner hGjningen inte ger belastning att genom en rimlig
Intraservice arbetsmiljo, motsvarande ett virde mojlighet att erbjuda hantera de formaner | nivahojning for de som inte
kommunstyrelsens medarbetarskap och 8743 kr per medarbetare | friskvérd pa arbetstid Intraservice idag tidigare haft nagra extra

forslag om ett okat
ekonomiskt virde +
5 000 kronor, med
beaktande av de
overvdganden som
framfors i detta
tjénsteutlatande

chefskap sa anser
Intraservice att man
behdver motverka
diskriminering vad
géller anstillnings-
villkor och férmaéner 1
staden och att det
ekonomiska véardet

darfor ska vara

och ér. Fordndringen
bedoms leda till ett
missndje bland
medarbetarna och en
minskad mojlighet att
arbeta hélsofrdmjande.
Fordndringen kan ocksa
innebdra att det blir
svéarare att konkurrera

men dock ndgon
hélsofrdmjande formén
av mindre vérde.
Intraservice ser positivt
pa personalforméner av
ett viarde pé ca 7100 kr
per medarbetare.
Kostnaderna for béttre
personalvillkor kan

erbjuder som ligger
utanfor
Foérménsportalen
(tex friskvard pa
arbetstid).
Intraservice anser
dock att det ar
viktigt att det ska
vara enkelt att

forméner och genom en
rimlig nivAminskning for
de forvaltningar och bolag
som haft hogre kostnader
for forméner.

Intraservice ser gérna att
man utvecklar mer
stadengemensamma
forméner i syfte att
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likvardigt for alla om kompetens inom IT- | tjdnas in genom att det kunna nyttja sina stimulera till exempel dkad
medarbetare i staden branschen, dir forméaner | blir littare att rekrytera | formaner for fysisk aktivitet och
oavsett kon eller ofta ges 6ver den niva nya medarbetare, en stadens medarbetare | kollektivtrafikdkande. Det
sektor. Néar det géller Intraservice har idag. minskad personal- och det ar darfor skulle ocksa vara positivt
utbudet av personal- Med de forméner omséttning samt dven viktigt att alla att ge mojlighet till att
formaner sé ser Intraservice erbjuder minskade kostnader for | formaéner ldggs ini | anvénda fler av stadens
Intraservice positivt pad | idag kan medarbetarna sjukfranvaro om man portalen och att man | verksamheter sdsom till
att det kan finnas olika | stimuleras till ett mer bland formanerna véljer | kan né dessa exempel stadens muséer
utbud for olika hélsosamt liv och hélsofrdmjande digitalt. och stadsteatern.
sektorer eller yrkes- sjukskrivningar kan satsningar. Genom att Forvaltningen anser | En hojd niva av det
grupper under forebyggas. halla sig pa en niva pd + | dock att det kan ckonomiska vérdet pa
forutséttning att viardet | Medarbetarnas hélsa kan | 5000 kr per medarbetare | vara rimligt att olika | forménerna skulle innebéara
ar lika. Behoven bor komma att paverkas om | sé finns det fortfarande | sektorer far lov att att man utifran ett
styra vilka formaner formaner som friskvard | en viss mdjlighet for ha olika formaner, | jamstélldhetsperspektiv
som erbjuds och det pa arbetstid tas bort. mer konkurrensutsatta men till samma kan utjimna de skillnader
kan vara rimligt att Forvaltningens forvaltningar och bolag | forménsvarde. som finns mellan de & ena
efter omvérldsanalyser | bedomning &r att det kan | att vara attraktiva Forvaltningen sidan kvinnodominerade
revidera och dndra leda till en 6kad risk for | gentemot den privata instimmer med sektorerna och de mer
formaner Over tid. sjukskrivningar. arbetsmarknaden. stadslednings- mansdominerade
Intraservice bedomning | kontoret i att det 4r | sektorerna som till
ar att en nivahojning pa | angeldget att sa exempel de tekniska
12 000 kr per manga som mojligt | forvaltningarna och vissa
medarbetare och ér ar av stadens forméner | av bolagen. Det skulle
inte mojlig att kan hanteras i den innebéra ett steg narmare
genomfora utifrén att det | gemensamt att uppfylla stadens policy
skulle bli allt for stora upphandlade, for arbetsmiljo,
kostnader, framforallt digitala forméans- medarbetarskap och
for de forvaltningar som | portalen. chefskap samt Programmet
har manga medarbetare. for attraktiv arbetsgivare.
18 | Konsument- Konsument- och Forvaltningen stéller En harmonisering utifrén | Forvaltningens Om det dr mojligt Personalférméner &r en av
och medborgar- | medborgarservice sig positiv till att det ett viarde pa 2 100 kronor | bedomning &r att en att hantera ett flera faktorer som bidrar
service stéller sig positiva till | ekonomiska vérdet pA | innebér ingen storre hdjning av det varierat utbud av till arbetsgivares
att det ekonomiska personalférmaner ér skillnad avseende ekonomiska vérdet pa forméner i forméns- | attraktivitet. Overlag har
vérdet av personal- likvardigt, men ser kostnader for personalformaner med portalen bor forvaltningen idag inte
forméner &r bade for- och personalférmaner. 1 000 kronor inte har konsekvenserna nagra svarigheter att
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likvardigt. nackdelar med ett Forvaltningen bedomer | nagon paverkan pa géllande den rekrytera och behélla
Forvaltningen ser varierat utbud. inte att medarbetarna mdjligheten att behédlla | administrativa personal. Bedomningen &r
bade for- och Det dr angeldget med | kommer att uppfatta ett | och rekrytera personal hanteringen bli sma. | att aspekter s som en god
nackdelar med ett en tydlighet kring vad | ofrdndrat ekonomiskt men skulle uppfattas Det ér viktigt att arbetsmiljo, intressanta
varierat utbud. som &r en formén och | véirde som en som positivt av stdlla eventuellt arbetsuppgifter och
Forvaltningen ar vad som dr en forsdmring. medarbetarna. En okade kostnader for | konkurrenskraftiga l6ner &r
sarskilt tveksam till arbetsmiljoinsats sa att | Om det ekonomiska h6jning med 5 000 formansportalen mer betydelsefulla dn

att variera utbudet
om virdet pa
forméner forblir
ofordndrat. En
hdjning av vérdet
med 1 000 kronor
skulle kunna ge
storre forutséttningar
for ett varierat utbud
och att anpassa
personalférménerna
utifran lokala behov.

stadens inriktning for
personalforméaner inte
hindrar arbetsmiljo-
insatser.

En av staden
framtagen bruttolista
pa mojliga forméaner
skulle underlatta.
Forvaltningen vill i
sammanhanget betona
vikten av att utbudet
av personalférmaner i
sédan lista gér i linje
med intentionerna i
befintliga for staden
styrande dokument
och riktlinjer.

vérdet pa personal-
férmanerna forblir
oforandrat ser
forvaltningen sma
mojligheter till ett
varierat utbud inom
staden.

Mot bakgrund av detta
ser forvaltningen
fordelar med att utbudet
av personalforméner vid
ett ofordndrat
ekonomiskt vérde inte
varierar inom staden
utan ar detsamma.

kronor respektive

12 000 kronor skulle
kunna ha en paverkan pa
mdjligheten att behélla
och rekrytera personal
men denna paverkan ar
svar att bedoma.

En hojning av det
ekonomiska vardet med
5 000 kronor eller

12 000 kronor beddms
f& betydande paverkan
pa forvaltningens
budget. Om formans-
vérdet hojs utan
kompensation i budget,
skulle det kunna paverka
verksamhetsuppdraget
och dven forsvara
nédvandiga
prioriteringar inom
16nebildningsarbetet. Ett
hojt ekonomiskt vérde
ger forvaltningen dkad
mojlighet att anpassa
personalférmanerna
utifran lokala behov
samt utifrdn det som gor

mot vardet av ett
varierat utbud.

personalforméner nér det
géller forvaltningens
attraktivitet som
arbetsgivare.

Staden behdver fortsitta att
synliggdra det totala
arbetsgivarerbjudandet och
samtliga formaner. Det ér
dven viktigt att staden
kontinuerligt omvérlds-
bevakar forménsvérdet hos
liknande och
konkurrerande arbets-
givare.

Sérskilt yttrande frén S, V
och FL.
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att den uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.
Ett hojt varde kan dven
innebédra mojligheter att
erbjuda forméner som
nyttjas av ett storre antal
av forvaltningens
medarbetare vilket pa
sikt kan ha positiva
effekter for hilsa och
upplevelsen av att
forvaltningen 4r en
attraktiv arbetsgivare.
19 | Kretslopp och Kretslopp och En harmonisering av Eventuell avveckling Bedomt ldr inte Sammanfattningsvis star
vatten vattenndmnden formaner ekonomiskt | och/eller harmonisering heller en friskvérd pa betald
godkénner sett skulle samman- av formaner kommer harmonisering leda | arbetstid for en stor andel
forvaltningens taget fa en negativ innebéra nagot minskade till nagon storre av det ekonomiska vardet

forslag till yttrande
och 6versdnder det
som svar till
kommunstyrelsen.

effekt dér
forvaltningen skulle
behdva prioritera
kraftigt i utbudet,
vilket hogst sannolikt
kommer péverka hur
medarbetare uppfattar
oss som arbetsgivare
sévil som mojligheter
att attrahera, rekrytera
och behéilla
medarbetare.
Forvaltningen har i
kartldggning redovisat
vérdet av formaner
utdver de staden-
gemensamma till
stadsledningskontoret

personalkostnader for
VA- och Avfalls-
kollektivet. Dock dr den
samlade personal-
kostnaden négot mindre
an en fjérdedel av
forvaltningens totala
budget och forméaner en
mycket liten del.

Det som dock ar
svarbedomt dr vilken
konsekvens och effekt
harmoniseringen fér pa
sikt for att attrahera,
rekrytera och behélla
nyckelkompetens inom
bland annat samhalls-
kritiska tjénster.

effektivisering av
administrationen da
forvaltningen har
relativt liten
overhead-kostnad
sett till budget-
omslutning for
kollektivet.

(37%) samt att en
betydande andel (426) av
de anstdllda nyttjar
forménen. Tillsammans
med Rikskortet (22%) star
det for mer 4n hélften av
det ekonomiska vardet pa
14 835 kronor.
Forvaltningen ser det som
positivt att staden tydliggdr
vad som géller for
personalforméaner avseende
koppling till andra styrande
dokument savél som att fa
en hallbar stad. Vid ett
“nytt normalldge” i
samband med covid-19 ser
vi dessutom att
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och ar den forvaltning | De flesta av medarbetare ska kunna
i Goteborg stad som forvaltningens yrkes- nyttja fler av sina forméner
har hogst sammanlagt | grupper har i dag en néra sitt hem eller digitalt.
ckonomiskt vérde i konkurrensutsatt privat Ett alternativ skulle
redovisningen om marknad dér vissa exempelvis kunna vara att
14 835 kronor. formaner &r mer regel dn generellt bredda utbudet av
undantag. netto- och bruttolone-
Det bor i ssmmanhanget avdrag via en formans-
ocksé tydliggoras att portal for alla medarbetare.
formanen Rikskortet
medger att medarbetare
pa sin rast kan éta lunch
i nédrheten av ett
pagéende byggprojekt,
snarare n att dka
tillbaka till
huvudkontoret for lunch.
Detta kan antas spara
inte bara tid utan ocksé
resor och i viss mén
miljon.
20 | Kultur- Kulturnimnden Forvaltningen stéller En harmonisering till En harmonisering till Sammantaget Det bor dven finnas kvar
forvaltningen tillstyrker forslaget sig positiv till att dagens virde men hdgre niva skulle fa upplever ett utrymme for enskilda
om en harmonisering | harmonisera det mojlighet till olika ckonomiska forvaltningen en forvaltningar eller bolag att
av vardet pa ckonomiska virdet pa | utbud i olika konsekvenser for viss, men inte erbjuda forméaner utéver de
formaner for personalforméaner, men | forvaltningar och bolag | kulturndmnden. pataglig, minskning | gemensamma med tanke
medarbetare i utifran de stora bedoms inte f4 nagra av administrationen. | pa att konkurrens-
Goteborgs Stad med | skillnader som ekonomiska Alltfor stora situationen om arbetskraft
de fortydliganden kartlaggningen visar konsekvenser for variationer i utbud ser olika ut.
som redovisas i bedoms en sadan forvaltningen vid en mellan olika Har finns en motséttning
forvaltningens harmonisering som nyttjandegrad pa max 60 forvaltningar kan, mellan rittvisa inom staden
tjénsteutlatande. orealistisk att uppna pa | procent. Kostnaden om enligt drendet, leda | och arbetsgivarens behov
Kulturnimnden kort sikt. En alla medarbetare skulle till att tilldggsavtal | av utrymme att genom
Oversander harmonisering bor ske | ta ut hela formanen ar maste tecknas av forméner locka till sig eller
forvaltningens successivt och med drygt 1 miljon kronor, forvaltningarna. En
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ekonomiskt virde virde
tjansteutlatande, hénsyn tagen till vilket inte ryms inom forutsittning for att | behélla personal i nyckel-
inklusive beskrivning | vilken typ av forman den budget som varit uppna de funktioner och bristyrken.
av konsekvenser vid | det handlar om. mojlig att avsitta. besparingar som
olika beloppsnivder, | Atskillnad bér goras bedomdes 1
som eget yttrande till | mellan férméaner som forarbetet till
kommunstyrelsen. gynnar stadens vision upphandlingen av
Hallbar stad - 6ppen formansportal var
for virlden och séddana att utbudet av
som strider mot forméaner skulle
visionen, klimat- vara lika. Stora
strategi, miljopolicy avvikelser skulle
och reseriktlinjer. kunna leda till att
Forméner som rabatt stadens kostnad for
pa drivmedel och formansportalen
subventionerad Okar, vilket 1 sa fall
bilparkering bor dven kan oka
avvecklas i en kulturforvaltningens
snabbare takt medan kostnad.
forméner som
underléttar for
medarbetare att 1amna
blod, motionera, och
resa kollektivt istéllet
for att kora bil bor fa
vara kvar.
Forvaltningen ser
hellre att det sker en
gradvis anpassning
genom att ovriga
forvaltningar dkar
vérdet for formaner av
den typen.
21 | Lokal- Lokalndmnden Lokalfoérvaltningen Harmonisering utifrén Utifrén berdkningarna + | I dagsléget blir det
forvaltningen oversiander anser att det skall ett ofordndrat 1000 skulle vérdet ingen hogre

lokalforvaltningens

finnas en strdvan att

ekonomiskt virde enligt

sankas for lokal-

administration av
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ekonomiskt virde virde
tjansteutlatande till det ekonomiska vardet | nuvarande niva (2 100 forvaltningen personalférmaner
kommunstyrelsen ska vara lika for alla kronor), skulle innebédra | (forsdmras), + 5000 utover avtal for
som sitt eget medarbetare inom en forsamring for oforandrat, + 12 000 lokalforvaltningen.
yttrande. Goteborgs Stad utifran | medarbetare inom medfora en okad
ett jaimstélldhets- lokalforvaltningen. kostnad. Okade
perspektiv. kostnader skulle
Forvaltningen anser att innebdra att ndgot annat
utbudet kan variera tas bort fran
mellan de olika verksamheten, sisom
forvaltningarna och kompetensutvecklingsin
bolagen, dé olika satser eller liknande.
behov finns ute i
verksamheterna.
22 | Miljo- Milj6- och Forvaltningen anser att | Eftersom forvaltningen | Den direkta Sa lange ett varierat | Vid en harmonisering som
forvaltningen klimatndmnden det dr en god tanke att | idag bara har de staden- | konsekvensen av en utbud av personal- | innebér ett hdjt virde pa
skickar dver personalférmanerna gemensamma personal- | hojning av det formaner kan personalférméanen, anser
miljoforvaltningens | harmoniseras och att formanerna, som ckonomiska vérdet hanteras inom forvaltningen att
tjansteutlatande som | formanernas varderas till 2 100 skulle bli 6kade formansportalen, ser | personalférméanen bor ha

eget yttrande dver
remissen om
formaner for
medarbetare 1
Goteborgs Stad till
kommunstyrelsen.

ekonomiska virde ska
vara likvardigt for alla
medarbetare i stadens
forvaltningar och
bolag. Forvaltningen
anser vidare att det ar
sarskilt viktigt att det
inte foreligger nadgon
skillnad mellan
mansdominerade och
kvinnodominerade
arbetsplatser.
Forvaltningen har inga
synpunkter pa om
utbudet av personal-
forméner varierar
mellan olika

kronor per medarbetare
och ar, ser forvaltningen
inga direkta
konsekvenser av en
harmonisering som
innebdr ett oférandrat
vérde.

Motsvarande skulle ett
oforandrat virde
innebdéra att de
potentiella positiva
héilsoeffekterna som
utokade personal-
férmaner skulle kunna
innebdéra uteblir.

kostnader for
forvaltningen pa mellan
200 000 och 2 000 000
kronor per ér, beroende
pa vilken nivahdjning
som viljs.

En annan tédnkbar, mer
langsiktig, konsekvens
skulle kunna vara
friskare medarbetare,
som i sin tur skulle
kunna medfora lagre
sjukfranvaro och
diarmed lagre kostnader,
om personalforménernas
ekonomiska vérde hojs.

forvaltningen ingen
direkt utokad
administration. Om
formanerna ddremot
ska hanteras pa
olika sitt i olika
system, eller om
flera forvaltningar
och bolag tecknar
tillaggsavtal for
olika
personalformaner,
beddmer
forvaltningen att
administrationen,
och didrmed

ett fokus pé
subventionering av
medarbetarens kostnader
for resor med kollektiv-
trafik.

Likasa anser forvaltningen
att en hojning av
cykelforméanen ar att
foredra, vilket kan antas
medfora att fler
medarbetare cyklar mer,
savil i tjansten som till och
fran arbetet.

Motsvarande skulle andra
hélsobefriamjande forméner
vara att foredra.
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ekonomiskt virde virde
forvaltningar och kostnaderna,

bolag, sa linge
variationen inte
forsvarar eller fordyrar
hanteringen av
forménerna i en
gemensam formans-
portal, eller liknande.

kommer att 6ka.

23

Park och natur

Park- och natur-
namnden tillstyrker
yttrande over
remissen gillande
forméner i Goteborgs
Stad och dversénder
forvaltningens
tjénsteutlatande som
eget yttrande till
stadslednings-
kontoret

Park- och natur-
forvaltningen ser
positivt till en
harmonisering av
vérdet av personal-
formanerna inom
Goteborgs Stad.
Utifran innehéllet i
Goteborgs Stads
policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och
chefskap sa anser
Park- och natur-
forvaltningen att man
behdver motverka
diskriminering vad
géller anstillnings-
villkor och féorméaner i
staden och darfor att
det ekonomiska vardet
ska vara likvérdigt och
jamlikt for alla
medarbetare i staden
oavsett kon eller
sektor.

Nar det géller
framtagande av utbud

Att vara kvar pé
nuvarande niva 2100 kr
per medarbetare och ar,
skulle fa konsekvenser
som skulle kunna leda
till att det blir svarare att
rekrytera rétt teknisk
kompetens i en
konkurrens gentemot
den privata sidan.

Att gbra en mindre
nivahdjning pa 1000 kr
per medarbetare och ar,
skulle fa konsekvenser
som skulle kunna leda
till att det blir svérare att
rekrytera rétt teknisk
kompetens i en
konkurrens gentemot
den privata sidan.

En hogre nivahojning pa
12 000 kr per
medarbetare och ar ar
inte mdjlig att genom-
fora utifran att det skulle
bli allt for stora
kostnader for Park- och
naturforvaltningen.
Park- och natur-
forvaltningen ser
positivt pa en 6kning av
personalforméanerna med
ca 5000 kr per
medarbetare och ar med
en berékning pa en okad
kostnad av 1 290 000 kr
for Park- och natur-

Kostnaden for
formansportalen for
park- och natur-
forvaltningen
kommer att 6ka om
forvaltningen véljer
att ha andra
formaner dn
standardutbudet,
men beddms vara
rimlig.

Park- och
naturforvaltningen
anser att det ar
viktigt att det ska
vara enkelt att
kunna nyttja sina
formaner for
medarbetare och
chefer och det
dérfor ér viktigt att
alla forméner laggs
in i portalen och att
man kan na dessa
digitalt.
Forvaltningen anser
dven att det ar

Park- och natur-
forvaltningen ser gérna att
man utvecklar fler staden
gemensamma formaner i
syfte att stimulera till 6kad
fysisk aktivitet,
kollektivtrafikakande, men
ocksa att man kan anvénda
fler av stadens
verksamheter forutom
subventionerat Lisebergs-
kort, t ex subvention pa
stadsteatern och stadens
muséer skulle kunna ldggas
in 1 utbudet.
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Beslut/bedomning

Efterfrigad bedomning av konsekvenser'

Justerad inriktning

Oforindrat
ekonomiskt virde

Okat ekonomiskt
virde

Administration

Ovriga kommentarer

av personalférmaner
sé ser Park- och
naturfoérvaltningen
positivt pa att det kan
finnas olika utbud
under fOrutsittning att
virdet &r lika.

forvaltningen, som
beddms kunna hanteras.
Genom att hélla sig pa
en niva pa 5000 kr per
medarbetare sa finns det
mdjlighet att uppfattas
vara attraktiva gentemot
den privata arbets-
marknaden.
Kostnaderna for béttre
personalvillkor kan
tjéinas in genom att det
blir léttare att rekrytera
medarbetare, en
minskad personal-
omséttning samt dven
minskade kostnader for
sjukskrivning om man
bland forméanerna viljer
Okade satsningar pa
friskvard. Om satsningar
gOrs pa att stirka
formaner kopplat till att
cykla eller aka kollektiv-
trafik kan dven klimat-
missiga vinster riknas
in.

viktigt att man kan
variera formanerna
over tid och anpassa
dessa till behov i
forvaltningen t e x
utifran ett arbets-
miljoperspektiv.

24

Regionarkivet

Arkivnidmnden
tillstyrker att
harmonisering inom
staden ska definieras
som att det
ekonomiska vérdet
pa personalforméner
ska vara likvérdigt

Forvaltningen ar
positiv till att
harmonisering av
personalforméaner
definieras som ett
likvéardigt ekonomiskt
virde. Forvaltningen
tror att det kan

Forslaget innebér inga
konsekvenser da
forvaltningen ligger pa
nuvarande niva.

Alternativet att utdka de
stadengemensamma
forméanerna med ett
ekonomiskt virde om
+1 000 kronor skulle
sannolikt paverka
forvaltningens formaga
att ytterligare attrahera

Forvaltningen delar
Stadslednings-
kontorets
uppfattning att
utbudet av
personalférméner
ska ga att hantera i
formansportalen.
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Beslut/bedomning

Efterfrigad bedomning av konsekvenser'

Justerad inriktning

Oforandrat
ekonomiskt virde

Okat ekonomiskt
virde

Administration

for alla medarbetare i

forvaltningar och
bolag, men att
utbudet av personal-
forméaner far variera
mellan olika
forvaltningar och
bolag.
Arkivnidmnden
tillstyrker att
formansportalen
fortsatt ska kunna
administrera
forménerna i
Goteborgs stad.
Arkivndmnden
tillstyrker ett dkat
virde for formaner
om + 1000 och
avstyrker
alternativen om +
5000 och + 12 000
kronor

innebéra en storre
valfrihet for
forvaltningar och
bolag och anser att det
ar positivt att kunna
erbjuda anpassade
formaner utifran
mojligheten att vara en
attraktiv arbetsgivare.
Arkivndmnden anser
att det dr viktigt att
utbudet av personal-
formaner overens-
stimmande med
stadens riktlinjer, till
exempel inom miljo,
resor och arbetsmilj6/-
hilsa, sa att de
forméner som erbjuds
har potentiella positiva
sidoeffekter pé hélsa
och/eller miljo/klimat.

framtida sokanden till
forvaltningen. Att kunna
nyttja fler personal-
forméner &n de som
erbjuds idag skulle vara
positivt for
forvaltningens
medarbetare och for
framtida medarbetare.
Alternativet att utdka de
stadengemensamma
formanerna med ett
ekonomiskt virde om +
5 000 kronor skulle
paverka forvaltningens
mojlighet tex.
genomdriva kompetens-
utvecklande personal-
insatser. Den berdknade
kostnadsékningen om
upp mot 150 000 kronor
innebdr ddrmed att
forvaltningen avstyrker
alternativet.
Alternativet att utdka de
stadengemensamma
formanerna med ett
ekonomiskt virde om +
12 000 kronor skulle fa
effekter pa nimndens
verksamhetsuppdrag och
pa forvaltningens
mojlighet att driva
kompetensutvecklande
personalinsatser.

Om férmaner i
Goteborgs stad ska
harmonisera med
stadens riktlinjer
sdsom miljo,
arbetsmiljo och
hilsa och rese-
policy, sa bor
urvalet av forméner
kunna begrénsas.

Ovriga kommentarer
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ekonomiskt virde virde
Kostnadsmassigt
innebér alternativet
okade personalkostnader
om upp mot 360 000
kronor, vilket innebér att
forvaltningen avstyrker
alternativ.
25 | Social resurs Social resursndamnd | Forvaltningen Social resursforvaltning | En harmonisering som Social resurs- Sarskilt yttrande M och L.
tillstyrker forslaget bedomer att beddmer att det bor ske | innebér att staden skulle | forvaltning bedomer

under forutsittning
att synpunkter och
forslag som
redovisas i yttrandet
beaktas.

inriktningen for
personalformaner ska
revideras sa att en
harmonisering i staden
ska definieras som att
det ekonomiska virdet
pa personalformaner
ska vara likvérdigt for
alla medarbetare och
att den reviderade
inriktningen bor vara
mdjlig att genomfora i
formansportalen.

Om flera forvaltningar
och bolag viljer att
hantera méanga olika
personalformaner
utanfor forméns-
portalen finns det en
pataglig risk att de
positiva effekterna av
samordning och
effektivitet uteblir.
Detta kommer inte
heller att gynna
Goteborgs stad som

en harmonisering utifran
oforandrat ekonomiskt
vérde enligt nuvarande
Stadensgemensam niva
(2100 kr medarbetare
och &r).

hoja det genomsnittliga
ekonomiska véirdet av
personalférmanerna,
skulle innebédra dkade
kostnader for Social
resursforvaltning.

att om denna
inriktning ska goras
bor den reviderade
inriktningen vara
mojlig att
genomfora i
formansportalen.
Om flera personal-
féormaner
administreras
utanfor f6rmans-
portalen eller om
flera forvaltningar
och bolag tecknar
tillaggsavtal for
olika personal-
férmaner sa finns
det risk att
samordningen och
effektiviteten
minskar. Detta kan 1
sin tur dven
medfora risk for
Okade kostnader for
administration.

Om vi far ett mer
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ekonomiskt virde virde
attraktiv arbetsgivare harmoniserat utbud
dé det kan ses som via forméansportalen
obegripligt att samma skulle det pa sikt ge
arbetsgivare har olika minskade kostnader
personalformaner forutsatt att
beroende pa i vilken arbetsgivaren
forvaltning eller bolag marknadsfor och
anstillningen finns. informerar om
formanerna. Det blir
ocksa lattare for
medarbetare att
utnyttja forménerna
genom formans-
portalen.
26 | Stadsbyggnads- | Tjansteutlatandet Stadsbyggnads- En harmonisering utifran | Ett 6kat ekonomiskt Stadsbyggnads-
kontoret godkénns. kontoret bedomer oforandrat ekonomiskt vérde av personal- kontoret bedomer
konsekvenserna med vérde enligt nuvarande formaner hade varit att en efterlevnad av
okade kostnader for niva bedéms inte ge positivt for anstédllda pad | beslutet att
forvaltningsspecifika | négra sérskilda stadsbyggnadskontoret. | harmonisera
avtal 1 formansportalen | konsekvenser for En 6kning med + 1000 | personalformanerna

som onddiga da
formansportalen énnu
dr forhéllandevis ny
for anstéllda pa
forvaltningen da den
inférdes under 2020.
Vidare bedémer
stadsbyggnadskontoret
att det i sak &r viktigt
att det ekonomiska
virdet &r lika men att
utbudet kan f4 variera.
Hur detta ska regleras
och pa vilket sétt
utbudet av férméner

stadsbyggnadskontoret
och dess medarbetare.

kr star i proportion till
vad som é&r rimligt
utifrdn de ekonomiska
konsekvenserna och i
forhéllande till andra
arbetsgivares
eckonomiska vérde av
personalférmaner. Vid
en storre 6kning sa som
forslaget om + 5000 kr
eller + 12 000 kr
beddmer stadsbyggnads-
kontoret summan i
overkant da hojningen
skulle fa en stor

ar beroende av att
det finns systemstod
for enkel hand-
laggning av
personalforméner
och att detta
samordnas via
formansportalen. 1
det fall att férmaner
administreras
utanfor f6rmans-
portalen innebér det
en Okad
administration med
manuell upprakning
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kan och bor variera éar i
behov av att utredas
ytterligare.

27

Stadsrevisionen

Revisorskollegiet
beslutar, att med
beaktande av
revisorernas
oberoende och
opartiska stéllning
avsta fran att yttra
sig dver remiss;
Formaéner for
medarbetare i
Goteborgs Stad.

28

Trafik-
forvaltningen

Trafikndmnden
tillstyrker forslaget
utifrdn
trafikkontorets
yttrande.
Trafikndmnden
Oversdnder

per medarbetare ar

begréinsade. De formaner
som Staden erbjuder i

form av friskvéards-

Mojlighet att vélja andra
férmaner inom det totala
vérdet av 2 100 kronor

ekonomiska paverkan
och bli svar att berdttiga
dé harmoniseringen
troligtvis kommer
finansieras av kommun-
bidraget vilket gor att
annan verksamhet i sa
fall far sté tillbaka. En
mindre 6kning gar
déremot att motivera i
och med positiva
konsekvenser, bade vad
géller hilsa och
utjimning, som gagnar
sévil den enskilda
medarbetare som staden
i helhet.

Den stora majoriteten av
Stadens verksamheter
har tillgéng till de
gemensamma
forménerna och i princip
inget darutdver. I
personaltita

Sida 29 av 51

vilket motsétter
formansportalens
syfte.

Trafikkontoret
instimmer med
stadsledningskontor
ets beddmning att
det ar angelédget att
s& mycket som
mojligt av personal-

Trafikkontoret lyfter in
synpunkten att en
subventionerad kollektiv-
trafikforman tydligt gynnar
Stadens arbete med
miljdanpassat resande, ar
bra ur ett héllbarhets-
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ekonomiskt virde virde
trafikkontorets bidrag, cykelforman och | verksamheter innebar formaner kan perspektiv och bra for
tjénsteutlatande till personalvérdsavtal hdjda nivaer pa hanteras i forméans- | medarbetarna. Skulle en
kommunstyrelsen bedomer trafikkontoret forméner kraftiga portalen. Syftet med | hojning av det ekonomiska
som trafikndmndens inte som aktuellt att byta | kostnadsokningar. en upphandlad virdet vara mojlig med
eget yttrande. mot ndgra andra Med Stadens portal till férmanligt | 1000 kronor skulle
formaner till samma ekonomiska utmaningar | pris kan gé forlorad | subventionerat arskort vara
virde. med stora resursbehov, | om vi inte har en mycket positiv atgard
Med nuvarande demografisk utveckling, | gemensamma utifran den ekologiska
stadenniva pa personal- | stigande arbetsloshet formaner. Det blir dimensionen.
formaner kan liksom minskade kostsamt och
forvaltningens totala skatteintdkter torde det | administrativt tungt
kostnader komma att bli | vara svért for Staden att | om enskilda bolag
lagre jamfort med generellt hoja de och forvaltningar
dagens. Fragor om eckonomiska virdena av | gor egna tillaggs-
anstéllningsvillkor, personalférméaner over avtal med
formaner ar exempel pad | dagens beslutade niva. leverantdren, och
faktorer som gor oss Darfor avstar trafik- svart att hélla ihop
attraktiva som kontoret att limna tjédnsten centralt.
arbetsgivare och kan synpunkter och redovisa
dven fortsittningsvis konsekvenser av
utmana oss nir vi harmonisering utifran
konkurrerar om viss hogre ekonomiskt vérde.
kompetens inom
samhéllsbyggnad med
andra organisationer och
foretag i branschen.
29 | Utbildnings- Med utgéngspunkt Forvaltningen har Forvaltningen De ekonomiska Om personal- Sarskild protokolls-
forvaltningen fran att Goteborgs uppfattat att forméans- | rekommenderar en konsekvenserna av ett formanerna kommer | anteckning fran MP, V och
stad dr en arbets- portalen har syftat till | harmonisering utifran okat ekonomiskt virde att variera mellan Fi.
givare foreslar att utbudet av nuvarande niva, 2100 beror pé vilka formaner | forvaltningar och
utbildningsndmnden | forméner skulle vara kronor. Darmed uppstar | som skulle omfattas av | bolag kommer
att kommunstyrelsen | lika mellan ingen 6kad kostnad for det 6kade ekonomiska malséttningen med
beslutar att utbudet forvaltningar och forvaltningen. vérdet. Ett okat minskad
av personalféormaner | bolag. Férmanerna friskvardsbidrag skulle | administration inte
ska vara detsamma skulle ddrmed sannolikt vara den att kunna uppnas.
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ekonomiskt virde virde
mellan forvaltningar | presenteras som ett forménen som skulle Det ar rimligt att
och bolag. gemensamt utbud for vara mest efterfragad. formaner som finns
Utbildningsndmnden | samtliga medarbetare En 6kning av det inom forvaltningar
foreslar att kommun- | inom Goteborgs stad. ckonomiska véardet, och bolag i
styrelsen beslutar om | En inriktning som oavsett niva, skulle huvudsak ska
en harmonisering innebdr att det dr det innebéra en 6kad hanteras inom
utifrén nuvarande ckonomiska vérdet kostnad for formansportalen.
niva, 2100 kronor som ska vara forvaltningen. Dérfor Forvaltningen har
per ar och likvardigt, men att anser forvaltningen att inte tillréckligt
medarbetare. utbudet av férméner det ekonomiska vérdet mycket underlag for
varierar mellan inte bor oka. att kunna bedéma i
forvaltningar och vilken omfattning
bolag, dndrar till viss som
del den ursprungliga administrationen
idén med formans- kommer att
portalen. paverkas av att
Med utgéngspunkt forvaltningar och
frén att Goteborgs stad bolag har olika
ar en arbetsgivare utbud av forméner.
forordar forvaltningen En avgorande faktor
att utbudet av ar i vilken
personalférmaner ér omfattning som
detsamma mellan personalférmanerna
forvaltningar och varierar.
bolag.
Kommunala
bolag
30 | Goteborgs Goteborgs Stadshus | Stadshus ser positivt Stadshus erbjuder enbart | Konsekvenser av Stadshus som Stadshus yttrande har
Stadshus AB AB tillstyrker pa att utbudet av de stadengemensamma | personalférmaner med enskilt bolag har formulerats med utgéngs-
remissen satillvida personalformaner personalformanerna till | ett 6kat ekonomiskt nyligen infort punkt i det enskilda bolaget
att stadslednings- tillats variera mellan bolagets anstéllda. En virde per medarbetare stadens Formans- Goteborgs Stadshus AB
kontorets drende kan | olika forvaltningar och | harmonisering med ett och ar om +1000 kr, portal och det ar och dess verksambhet, det
anses vara ett bolag. Det dr sannolikt | oforéndrat ekonomiskt +5000 kr respektive +12 | dnnu svért att vill séiga inte frén ett
genomarbetat mer traffsdkert varde skulle saledes inte | 000 kr skulle till att uppskatta vilka koncern-perspektiv.
underlag som, jimte | avseende att finga borja med ge effekter den har haft
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remissvar, kan utgéra | medarbetarnas behov | ge nagra nya motsvarande pa bolagets Stadshus anser att det &r
en god grund for och efterfragan, att konsekvenser. ekonomiska administration. positivt att langsiktigt
kommande forslag arbeta fram ett utbud konsekvenser i form av | Eventuella risker strava efter ett ekonomiskt
och beslut samt av personalférmaner okade kostnader for kopplade till likvardigt utbud av

oversinder
foreliggande
beslutsunderlag till
kommunstyrelsen
som bolagets
yttrande over
remissen.

anpassat till respektive
organisation, i néra
dialog med
verksamheten,
personal och lokala
fackliga parter. En
nackdel skulle
mdjligen kunna vara
att eventuella
stordriftsfordelar gar
forlorade vid olika
utbud av formaner i
olika organisationer
inom staden. Tankbara
negativa konsekvenser
med olika utbud kan
eventuellt ocksa finnas
kopplat till vissa
forutsittningar
gillande stadens
Formansportal. D4 det
ar en upphandlad tjanst
fér det dock antas vara
en fraga som
Intraservice kan
hantera inom ramen
for innevarande,
alternativt fornyat,
avtalsforhallande.

Stadshus, givet vilket
nyttjande av formanen
som sker. Det kan da
dven noterats att ett mal
med stadens nya
Formansportal som
Stadshus nyligen infort
ar att 0ka nyttjande-
graden av personal-
forménerna. Dartill
skulle det kunna antas
att ett 0kat ekonomiskt
véarde kanske skulle
kunna stimulera till ett
hogre nyttjande.
Personalforméner med
ett 6kat ekonomiskt
virde skulle med storsta
sannolikt tas emot
positivt av Stadshus
medarbetare och kunna
medfora positiva
konsekvenser sdsom
bittre arbetsmiljo (t ex
massage, hélsounder-
sokningar,
vaccinationer, friskvard
pa arbetstid), 6kade
hilsofrimjande
aktiviteter (t ex annan
och mer omfattande

Formansportalen, i
fall da utbudet av
personalférmaner
tillats variera mellan
stadens
organisationer,
borde sannolikt
kunna hanteras
inom ramen for
stadens avtals-
forhallande med
leverantoren. Risker
géllande minskade
mojligheter till
samordning
och/eller effektivitet
- vid varierande
utbud av personal-
férmaner - borde
inte heller vara
omdjliga att
Overvinna utifran
nuvarande eller
kommande tekniska
mojligheter. Med
beaktande av den
lilla organisation
Stadshus utgor ar
konsekvenserna
géllande
administration av

stadengemensamma
personalforméner hos
stadens bolag och
forvaltningar. Utifrén
personalformansfragans
betydelse 1 sig — och med
beaktande av att en
verksamhets personal-
forman tenderar att vixa
fram over tid, och ofta i
partsgemensamt arbete - &r
det angeléget att eventuella
fordndringar av personal-
forméner sker med
lyhordhet, framforhallning
och med mojlighet till god
och verksamhetsnira
kommunikation. Det &r
ocksé viktigt att det
generellt gillande stadens
personalférméaner skapas
tydlighet och transparens
samt mdjlighet till
forstaelse for sdval innehall
som tillimpning och
rutiner. Stadens
styrdokument inom
omradet behdver vara vil
forankrade och ta sin
utgéngspunkt i samtliga de
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friskvard pa och utanfor | personalférméneri | organisationer dér de ska
arbetstid) mer miljo- ingetdera fallet tillimpas.
massigt goda val (t ex nagon stor fraga.
subvention av fardsétt
som frimjar klimatet).
31 | Goteborg Goteborg Energis Harmoniseringen sett | Goteborg Energis Om Géoteborg Energi Utifrén ett Goteborg Energi
Energi standpunkt ar att hela | till vardet i sig ar standpunkt dr att hela trots det skall ta administrativt foresprakar en ordning dér
koncernen idén med en olycklig. Det riskerar | idén med en stéllning till de belopp perspektiv dr det varje forvaltning och bolag

harmonisering av
nivan leder fel.
Goteborg Energi
rekommenderar en
uppjustering till det
hogsta angivna
beloppet.

att rasera mycket av
det som etablerats
partsoverskridande
under lang tid.
Effekterna blir med
stor sannolikhet att
arbetsgivarvarumarket
Goteborg Energi
urholkas och att
bolaget blir avsevart
mindre intressant pa
arbetsmarknaden for
breda grupper av
kompetens som
bolaget ar beroende
av. En annan effekt
som egentligen lika
allvarlig &r att
medarbetarnas tillit till
bolaget forsvagas. Om
villkor forsdmras
snabbt och pa kort tid
och sédant som under
manga ar tagits for
givet tas bort vinds
misstron indt mot
bolaget. Viljan att

harmonisering av nivan
leder fel. Bolagets
bestdmda standpunkt i
grunden 4r att detta skall
vara upp till varje bolag
att sjdlva besluta om.

som sarskilt angivits i
remissunderlaget s&
forordar bolaget det
hogsta beloppet. Utifran
den summa som
Goteborg Energi arligen
lagger pa medarbetar-
forméaner, och om en
harmonisering trots det
vi anfort i detta remis-
svar dnda maste ske,
skulle allt annat dn en
vésentlig uppjustering
av beloppet innebéra att
bolaget pa ett hart sétt
behover banta ner det
formanspaket som finns
idag. Goteborg Energi
rekommenderar darfor
en uppjustering till det
hogsta angivna beloppet.

viktigt att de
formaner som
erbjuds kan hanteras
och administreras
genom en portal-
funktion. Om det
blir mycket som
ligger utanfér och
hanteras av bolaget
sjélvt riskerar det
bli kostnads-
drivande. Géteborg
Energi vill darfor
vara tydligt med att
en vl tilltagen, bred
formansportal ar
viktigt.

pa ett fritt sitt kan utforma
sitt erbjudande till
medarbetarna.

Det kan finnas stora
miljomaéssiga vinster att
gbra om staden och dess
bolag gemensamt anvénder
forménsinstrumentet till en
kraftfull satsning pa t.ex.
kollektivtrafik och
cykelforméaner.
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lamna spéds pa. I det
utvecklingsskede
bolaget befinner sig i
nu med en stark
framtidstro och
mycket driv vore det
forodande.
32 | Forvaltnings Ett beslut som Framtidenkoncernen Medarbetare inom +1 000kr Arbete pagar med Formanerna &r tillsammans
AB Framtiden innebdr att konstaterar att den Framtidenkoncernens Konsekvenser i att infora forméns- | med 16n en viktig del av
Framtidenkoncernen | justerade inriktningen | bolag far minskade vasentligt som portalen i den totala kompensation
behover avveckla innebdr en viss dkad formaner motsvarande oforandrat ekonomiskt Framtiden- koncernens bolag erbjuder
majoriteten av de flexibilitet eftersom ett virde pa mellan ca 16 | virde d& hojningen &r koncernen. Det ar medarbetarna. Forméner
formaner som den nu medger att 700 kr och ca 20 000 kr | inte ger mojlighet att dérfor for tidigt att | som ett komplement till 16n

koncernens
medarbetare haft
under lang tid
bed6ms leda till ett
stort missnoje bland
koncernens
medarbetare, kraftigt
Okad administration
av resor 1 tjansten,
negativ miljo-
paverkan och
minskad mojlighet
att arbeta hélso-
frimjande.

Det medf6r ocksa en
stor risk att det for
Framtiden-koncernen
blir svarare att na ett
flertal centrala mal
bland annat 1
Program for attraktiv
arbetsgivare.

harmoniseringen inom
staden ska definieras
som att det
eckonomiska vérdet pa
personalformaner ska
vara likvérdigt for alla
medarbetare i
forvaltningar och
bolag, men att utbudet
av personalférméner
far variera mellan
olika forvaltningar och
bolag.
Framtidenkoncernen
konstaterar samtidigt
att den okade
flexibiliteten fér ringa
betydelse om det
ekonomiska vérdet
sétts till 2 100 kronor.

per medarbetare och ar.
De minskade
forménerna utgdrs bland
annat av:

* Subventionerade
Vasttrafikkort, anvands
av ca 80 % av
medarbetarna. °
Subventionerade
Rikskort for lunch
anvinds av ca 50% av
medarbetarna (erbjuds ¢j
hos Gardstensbostédder).
Foréndringen beddms
leda till ett stort
missndje bland
koncernens medarbetare,
kraftigt 6kad
administration av resor i
tjénsten, negativ miljo-
paverkan och minskad

erbjuda nagon av de
storre forméner som
idag erbjuds koncernens
medarbetare. Mdjligen
kan nagon hilso-
frimjande formén
rymmas inom beloppet.
+5 000 kr

Ett ekonomiskt virde pé
7 100 kronor skulle
innebdra att det kan
finnas fortsatt mojlighet
att erbjuda nadgon form
av subventionering av
resor med kollektiv-
trafiken, vilket dr den
formén som nyttjas av
flest medarbetare.

+12 000kr

Ett ekonomiskt virde pé
14 100 kronor skulle ge
mojlighet att fortsatt

beddma vilka
effekter det kommer
att ge i forenklingen
av de administrativa
uppgifterna.
Bedomningen ér att
det inte innebar
nagon storre
administrativ
belastning att
hantera de formaner
koncernen erbjuder
idag. Mojligheten
till administrativ
effektivisering &ar
dérfor lag.

I sammanhanget
kan ndmnas att en
avveckling av
formanen for Vast-
trafikkort skulle
leda till betydligt

innebér 6kad mojlighet att
rekrytera och behélla
medarbetare och &r pa
grund av skattemassiga
fordelar kostnadseffektivt
jamfort med att erbjuda
hogre 16ner. Med forméner
kan koncernen, pa ett mer
traffsakert sitt &n genom
hogre 16ner, ocksé frimja
viktiga vérden som hélsa
och miljo.

Om en omfattande
avveckling av forméner
behover goras bedoms risk
finnas for tvist om vilka
forméner som varit resultat
av samverkan och vilka
som betraktas som
ensidiga. Det finns ocksa
en betydande risk att
samverkanskulturen och
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En avveckling av mojlighet att arbeta erbjuda medarbetarna mer administration | tilliten mellan parterna som
forméner bedoms hilsofraimjande. inom koncernen och okade kostnader | helhet paverkas negativt.
inte innebdra nagon Foréndringen innebér att | subventionerade nér det géller resor i
besparing da andra koncernen fér svérare att | Vésttrafikkort. tjénsten.
kostnader istéllet konkurrera om Nivan skulle innebéra Framtiden-
beddms oka. kompetens inom att anpassningen inte koncernen delar inte
fastighets- och blir lika kénnbar for Stadsledningskontor
byggbranschen, dar medarbetarna d&ven om ets bedomning att
formaner ofta ges det &nda innebér en formansportalen
motsvarande eller utdver | minskning av ett som verktyg ska
den niva som finns inom | férménsvérde pa mellan | vara styrande for
Framtidenkoncernen. 4000 kr och 8000 kr vilka forméner som
jamfort med idag ska erbjudas
medarbetarna.
33 | Forvaltnings Styrelsen beslutar
AB Géteborgs- | att stilla sig bakom
Lokaler Forvaltnings AB
Framtidens
yttrande.
34 | Familjebostdder | Styrelsen for
i Goteborg AB | Familjebostédder i
Goteborg AB stiller
sig bakom
Forvaltnings AB
Framtidens yttrande
dver remissen.
35 | Higab AB I styrelsen for Higab | Vi stiller oss positiva | Risken &r stor att vi ses | Om ett 6kat ekonomiskt | Nar Higab hanterar | For att kunna komma fram
AB: till en generellt som en mindre attraktiv | virde om 1 000 kronor | bolagets specifika till slutsatser och
Att tillstyrka géllande inriktning dir | arbetsgivare for savél innebdr att bolagets formaner utanfor rekommendationer behover
forslaget att utbudet | utbudet av personal- | nuvarande medarbetare | medarbetare far hojt formansportalen begreppen redas ut. Vad ar
av personal- forméaner far variera som for nya talanger. friskvardsbidrag till idag dr det en liten | ett virde, bidrag, forméns-
forméaner far variera | mellan olika Nojdheten bland 2 500 kronor blir det administrativ peng och hur drabbar det
mellan olika forvaltningar och nuvarande personal betydligt battre dn uppgift. Det borde | personal olika beroende pa
forvaltningar och bolag. nuvarande inte vara loneldge och skattesatser?
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bolag. Higab dr en skulle fa en tydlig friskvardsbidrag pa komplicerat att Exempelvis ndmns
Att inte ta stéllning konkurrensutsatt negativ paverkan. 1 500 kronor. Om ett lagga in forménerna | “ofordndrat ekonomiskt

till forslaget gillande
det ekonomiska
virdet pa personal-
forméaner. Higab
foreslar en fordjupad
och mer fortydligad
utredning med en
omfattande
konsekvensanalys
dér begreppen och
inneborden av de
eckonomiska nivaerna
tydliggors.

En inriktning som
innebdr ett minskat
innehall i férméns-
paketet ér ej att
rekommendera.
Higab foreslar att ett
sadant forslag
avstyrks.

arbetsgivare och
behover arbeta med
forméner som ett
strategiskt verktyg, for
att savil attrahera nya
talanger som for att
behélla redan anstillda
medarbetare. Det som
ingar 1 Higabs
formanspaket ska
skapa en personlig
nytta for medarbetarna
och bidra till en positiv
syn pa foretaget med
malet om ndjdare
personal och stérkt
arbetsgivarvarumérke.
Som kommunalt bolag
har Higab ett 16neldge
som kan vara ldgre &n
motsvarade tjanst
inom privat marknad.
Det gor formanerna
sérskilt viktiga vid
rekrytering, da rétt mix
av forméaner manga
génger kan motivera
en potentiellt ny
medarbetare mer 4n
hogre 16n.

Higab anser att den
presenterade nivan av
formaner som finns i
formansportalen inte &r
ett tillrackligt attraktivt
paket for att st oss i
konkurrensen.

Att exempelvis fordndra
Higabs nuvarande utbud
i formanspaket till ett
med minskat innehéall
kan fa stora
konsekvenser, vilket
innebdr ett starkt
risklage for bolaget. Vi
anser exempelvis att det
psykologiska kontraktet
en arbetsgivare har med
sina anstdllda dr oerhort
viktigt att vdga in, da det
bygger pa omsesidig
tillit kopplat till
medarbetarens
forvantningar och
upplevda 16ften. Om
vara medarbetare anser
att forandringen fér stor
paverkan kan det bidra
till att de kanner sig
svikna, vilket kan skapa
ett kollektivt missndje
med exempelvis
personalflykt och ett

Okat ekonomiskt virde
istdllet innebir att
medarbetarna ska fa en
formanspeng om 1 000
kr att anvinda i portalen,
sa kommer det att
innebdra problem. Detta
sarskilt da det ar svart
att hitta nagon bra
forman for det laga
beloppet, eftersom det
ocksa blir en skatte-
konsekvens.

Om ett 6kat ekonomiskt
virde om 5 000 kronor
innebdr att bolaget far
hojt friskvardsbidrag till
5 000 kronor och istéllet
kan anvianda dagens
niva om 1 500 kronor
till ndgon annan férman
i portalen skulle det ge
positiva effekter.

Om man med
ekonomiskt viarde menar
12 000 kronor istéllet
for 20 468 kronor
kommer véra
medarbetare att fa
sankta formaner med
minst 8 468 kronor,
vilket vore forédande.
Syftar dock

1 den gemensamma
portalen s3 att
medarbetarna sjilva

kan vélja ur utbudet.

virde” om 2 100 kr, men
da friskvardsbidrag och
cykelbidrag fungerar olika
rent skattetekniskt blir
virdet rent konkret inte 2
100 kr f6r den enskilda
medarbetaren.

Higabs tre mest
attraktiva formaner ar
bra ur ett
hélsoperspektiv:
Subventionerad
kollektivtrafik stottar vara
mal om ett mer hallbart
resande. Visttrafikkortet
underléttar dven for resor 1
tjénsten och gor ocksa att
véara medarbetare ror sig
mer mellan destinationen
och busshallplats/
spérvagnsplats.

Rikskortet bidrar till att
vara medarbetare kan fa 1
sig en bra lunch varje dag,
vilket ger 6kad energi och
bittre effektivitet med mer
ork.
Halsoprofilsbedomning
kan vara avgorande, for att
motivera och skapa insikt
om en hilsosam livsstil.
Vid hélsoprofilsbedomning
kan dven riskfaktorer
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skadat formuleringen om att vi identifieras 1 tid.
arbetsgivarvarumaérke till | utifrdn nuvarande niva
foljd. kan oka med ytterligare
12 000 kronor till
formanspaketet vore det
ett lyft.
36 | Goteborgs Stads | Styrelsen tillstyrker | En justerad inriktning | Bolaget bedomer Bolaget bedomer det De personal-

Parkering AB

att harmoniseringen
av stadens personal-
formaner definieras
som det ekonomiska
vérdet.

Styrelsen avstyrker
forslaget oforandrat
ekonomiskt virde 2
100 kr.

Styrelsen avstyrker
forslagen med
utokade varden
+1000 kr, +5000 kr
och +12 000 kr.
Styrelsen tillstyrker
att en forutséttning
for inférandet av ett
varierat utbud ar att
samtliga personal-
forméner
administreras genom
forménsportalen.

med ett ekonomiskt
vérde pé personal-
forméner och som é&r
likvardigt for alla
medarbetare ar
onskvért. Goteborgs
Stads verksamheter &r
véldigt olika och
verkar inom olika
branscher och att
tillata ett varierat
utbud bejakar
mangfald av yrkes-
grupper och
verksamheter.

Att definiera ett
ekonomiskt belopp
tror vi dr ett steg i ritt
riktning for att staden
som helhet ska kunna
skapa ett hallbart
varumarke som
attraktiv arbetsgivare.

konsekvenserna av en
harmonisering till
nuvarande nivd som
mycket forsvarande da
bolagets befintliga
personalformaner klart
Overstiger nuvarande
niva. Bolagets befintliga
utbud &r anpassat och
utgdr en viktig del i att
vara en attraktiv
arbetsgivare. Bolaget har
under &ren avvecklat
personalformaner och att
ytterligare sdnka nivan
pa personalférménerna
riskerar att tvinga
bolaget att kompensera
medarbetare pa annat
sétt t ex
lonekompensation.

forsvarande att anpassa
bolagets personal-
formaner till hogsta
nivéan utan att tappa
attraktiviteten som
arbetsgivare. For bolaget
innebdr en sénkning till
hdgsta nivan ett minskat
ekonomiskt vérde pa ca.
6000 kr per anstélld,
jamfort med de
personalforméner som
bolaget erbjuder idag.
Risk finns att bolaget
tvingas lonekompensera
for inte forlora vardefull
kompetens.

Bolaget har under aren
minskat bade belopp och
antal personalférmaner
och att fortsédtta minska
ner kommer att fa
negativa konsekvenser.

formaner som
bolaget idag har
utdver de beslutade
av KF administreras
inte genom staden
formansportal.
Bolaget anser det
onskvért att allt
utbud av
personalférmaner
administreras
genom forméans-
portalen.

En fordndrad
inriktning kommer
sakert krdva viss
anpassning i
befintlig formans-
portal. Bolaget
upplever det inte
kostnadseffektivt att
fortsitta eller bygga
upp administrativa
rutiner jamte
forméansportalen
utan ett samlat
utbud av personal-




Bilaga 4

Sida 38 av 51

Remissinstans

Beslut/bedomning

Efterfrigad bedomnin,

av konsekvenser!

Justerad inriktning

Oforindrat
ekonomiskt virde

Okat ekonomiskt
virde

Administration

Ovriga kommentarer

forméner bor finnas
i formansportalen.

37 | Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen instimmer
i bolagets synpunkter
och att Alvstranden
Utveckling avstyrker
forslaget.

Som kommunalt bolag
verkar vi pa en
konkurrensutsatt
marknad for
rekrytering av
medarbetare. Personal-
forméner &r en
komponent i vart
erbjudande for att na
kvalificerade,
attraktiva medarbetare.
En viktig referens-
punkt i denna
konsvensbedémning,
av de i remissen
foreslagna ekonomiska
virdena, dr att bolagets
totala formansvarde i
dag uppgar till cirka

14 000 kronor per ar
och medarbetare. For
vér del ar personal-
forméner en del i det
vi kallar for "talent
management”, det vill
séga att attrahera,

For vara medarbetare ar
det en avsevird
forsdmring. Det skickar
fel signaler — symbol-
virde — om att vi inte
manar om, och satsar pa,
vara medarbetare. Ett
antagande kring
konsekvenser blir: * Stor
sannolikhet att vi
férlorar medarbetare
som upplever klart
férsdmrade villkor. ©
Svért att rekrytera ny
kompetens med ett
formansutbud till sé lagt
virde.

+1 000 kronor

Samma konsekvensbild
som presenteras i
Oforindrat ekonomiskt
vérde

+ 5 000 kronor
Konsekvens: ¢ Bland
befintliga medarbetare
skulle det upplevas som
en klar forsdmring och
forlust med ett halverat
virde med okad
sannolikhet att vi
forlorar medarbetare. ¢
Vad avser rekrytering
blir vi inte lika
konkurrenskraftiga
vilket kan gora det
svérare att rekrytera
nddvandig kompetens.
+ 12 000 kronor
Konsekvens: ¢ Detta
motsvarar i princip det
formansvérde vi har 1
dag s dér ser vi ingen
direkt konsekvens om

For Alvstranden
Utveckling innebér
en forandrad
inriktning ingen
maérkbar skillnad i
administration.

Bolaget uppmuntrar
kollektivresor, vi erbjuder
darfor subventionerade
Visttrafikkort.

Flera av personal-
forménerna har en social
dimension i form av hélsa:
till exempel mojlighet till
grupptraning, yoga och
massage. Men dven
arbetsmiljon ingér ur en
social dimension dér flera
formaner stiarker arbets-
miljon, framst massage
som mer far ses som en
investering att forebygga
skador och
sjukskrivningar.

rekrytera och behélla det skulle inforas.
medarbetare.
38 | Business Styrelsen staller sig BRG stiller sig bakom | For BRG géller samma | Konsekvenser av en Stadens gemen- Om staden inte har

Region
Goteborg

bakom en gemensam
hdjning av vérdet for
personalférmaner per
medarbetare i

en gemensam hdjning
av vérdet for personal-
forméner per
medarbetare i

antagande att om vi inte
langre kan erbjuda
formaner enligt tidigare
riskerar vi att & dkade

generell hojning till det
hogsta beloppet om 12
000 kronor far ses som
en investering som

samma formans-
portal Benify, som
pa BRG infors
2021, hanterar idag

mojlighet att erbjuda nagra
attraktiva formaner som &ar
relevanta for respektive

verksambhet riskeras 6kade
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Goteborg stad och att | Goteborg stad och att | 1onekostnader for att arbetsgivare och bedoms | inte alla férmaner. l6nekostnader for att
dérefter respektive dérefter respektive kompensera detta. Vi ser | kunna hanteras inom Uppbyggda rutiner | kompensera for detta i
bolag/forvaltning far | bolag/férvaltning att det kan vara svarare ordinarie ram men det dr | for dessa finns pa arbetet med att behalla,
fortroendet att foreslas fa fortroendet | att rekrytera kandidater | i nuldget svarbedomt hur | BRG och beddms utveckla och attrahera
besluta om bésta att besluta om bésta som viljer mellan nyttjandegraden av olika | inte generera 6kade | kompetens till stadens
insats utifran insats utifran anstéllning 1 offentlig formaner kommer se ut. | kostnader eller 6kad | verksamheter. Alternativt
verksamhetens verksamhetens behov. | sektor eller privat sektor. administration. sé riskerar man att inte fa
behov. Vi vill kunna erbjuda | I vart interna hallbar- tag pd den arbetskraft och
ratt forméner som hetsarbete ser vi att vi kompetens som man
uppmuntrar rétt riskerar att resvanorna efterfragar och behdver.
beteende, valmaende fordndras och blir
och balans i livet for mindre hallbara om var
vara medarbetare samt | mojlighet att erbjuda
for att behélla och subvention av kollektiv-
rekrytera kompetens. trafikkort dras in.
39 | Goteborg & Co | Yttrande dver remiss | Goteborg & Co Ett harmoniserat virde En harmonisering, som | Implementering
AB géllande formaner bedomer darfor, att en | till dagens ekonomiska innebdr att staden skulle | pagar och Géteborg

for medarbetare i
Goteborgs Stad
godkénns.

justerad inriktning
géllande personal-
formaner dér
harmoniseringen inom
staden ska definieras
som att det
ekonomiska vérdet pa
personalformaner ska
vara likvérdigt for alla
medarbetare i
forvaltningar och
bolag, men att utbudet
av personalférméner
far variera mellan
olika forvaltningar och
bolag, ér att foredra
framfor gemensamt
beslutade formaner.

varde (2100 kr) skulle
initialt innebéra en légre
kostnad for Goteborg &
Co. Konsekvenserna kan
dock bli att bolaget inte
kan erbjuda marknads-
missiga formaner vilket
riskerar att paverka
bolagets formaga att
rekrytera nya
medarbetare och att vara
en attraktiv arbetsgivare.

hoja det genomsnittliga
ekonomiska vérdet av de
stadengemensamma
personalforméanerna med
1000 kr skulle ge
Goteborg & Co bittre
mdjlighet att vara en
attraktiv arbetsgivare
samt ge medarbetarna
bra verktyg att
bibehalla/forbéttra sin
hilsa. Det skulle dven
kunna motverka
eventuellt missndje frén
medarbetarna som kan
uppsté dé avveckling av
nuvarande forméner ska
ske. Bolaget bedomer att

& Co riknar med att
kunna inf6ra
formansportalen
den 1 januari 2021.
Bolaget kan dérfor
inte bedoma pa
vilket satt
administration av
férmaner kommer
att forenklas.
Bolagets
uppfattning ar att
det varit relativt
enkelt att
administrera
férmanerna dven
utan forménsportal.
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Bolagets bedomning ar kostnaderna for Goteborg & Co:s
dock att personalstod personalforméner i det beddmning ar darfor
bor kvarsta som hir alternativet inte att den arliga
stadengemensam skulle dverstiga de kostnaden for
forman alternativt kostnader bolaget har formansportalen
upphandlas av idag for personal- inte fir oka
Goteborgs Stad formaner som ar ytterligare vid en
centralt for att bolaget gemensamma for andrad inriktning
ska kunna ha kvar samtliga medarbetare. dér utbudet av
forménen. Kostnaderna for personalforméner

personalformaner i det kan variera mellan

hér alternativet (+ 5 000 | olika forvaltningar

kr) skulle 6verstiga de och bolag.

kostnader bolaget har

idag for personal-

formaner.

Kostnaderna for

personalférmaner i det

hér alternativet (+12 000

kr) skulle vida 6verstiga

de kostnader bolaget har

idag for personal-

forméner. Bolagets

bedémning ar darfor att

de 6kade kostnaderna

(+5 000 kr, +12 000 kr)

inte kan motiveras trots

de positiva effekter

alternativet skulle kunna

ge.

40 | GotEvent AB Bolagets bedomning | Got Event beddmer, Ett harmoniserat virde En harmonisering, som | Got Event har &nnu | Utifran att forméner ska
utifran remiss- att en justerad till dagens ekonomiska innebar att staden skulle | inte infort vara likvérdiga for alla
forslagen ar att inriktning gillande varde (2100 kr) skulle hoja det genomsnittliga | Goteborgs Stad skulle de personalférmaner
harmonisering till ett | personalférméner dir | initialt innebéra en ldgre | ekonomiska vérdet av de | gemensamma som genererar kostnader
gemensamt forméans- | harmoniseringen inom | kostnad for Got Event. staden gemensamma formansportal. for Got Event kunna
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virde istallet for staden ska definieras Konsekvenserna kan personalférmanerna med | Implementering utformas som ett belopp
centralt beslutade som att det dock bli att bolaget inte | 1000 kr skulle ge Got pagar och Got for friskvérd dér var och en
forméner ar att ckonomiska véirdet pa | kan erbjuda marknads- Event bittre mojlighet Event raknar med far nyttja beloppet pa det
foredra. Got Events personalformaner ska | méssiga formaner vilket | att vara en attraktiv att kunna infora sétt som passar individen
bedomning &r att ett | vara likvérdigt for alla | riskerar att paverka arbetsgivare samt ge formansportalen bist 1 stéllet for att 14sa
sadant forménsviarde | medarbetare i bolagets formaga att medarbetarna bra den 1 januari 2021. | férménen till exempelvis
skulle kunna vara forvaltningar och rekrytera nya verktyg att bibehalla/ Det innebér att vid | cykelbidrag.
nuvarande vérde bolag, men att utbudet | medarbetare och att vara | forbattra sin hélsa. Det inférande av
(2100 kr) plus 1000 | av personalférméner en attraktiv arbetsgivare. | skulle dven kunna formansportalen
kr. far variera mellan motverka eventuellt kommer Got
olika forvaltningar och missndje fran Event:s kostnader
bolag, ér att foredra medarbetarna som kan for administration
framfor gemensamt uppsté da avveckling av | att oka. Got Event:s
beslutade formaner. nuvarande formaner ska | bedomning ar darfor
Bolagets beddmning ar ske. att den arliga
dock att personalstod Bolagets bedomning dr | kostnaden for
bor kvarsta som staden darfor att de okade formansportalen
gemensam forman kostnaderna (+5 000 kr | inte far 6ka
alternativt upphandlas alt +12 000 kr) inte kan | ytterligare vid en
av Goteborgs Stad motiveras trots de dndrad inriktning
centralt for att bolaget positiva effekter dér utbudet av
ska kunna ha kvar alternativet skulle kunna | personalférméaner
formanen. ge. kan variera mellan
olika forvaltningar
och bolag.
41 | Goteborgs Att godkénna Bolagets anser att en Ett harmoniserat virde En harmonisering, som | Goteborgs De personalférmaner som
Stadsteater teaterns remissvar justerad inriktning till dagens ekonomiska innebdr att staden skulle | Stadsteater hanterar | genererar kostnader for
angaende fragan om | géllande personal- varde (2100 kr) skulle hoja det genomsnittliga | personalférmaner Goteborgs Stadsteater

personalforméner i
bolaget.

Bolagets bedomning
ar att det ekonomiska
vérdet pa personal-
formén maste ligga
kvar pa den niva vi

forméner dar
harmoniseringen inom
staden ska definieras
som att det
ekonomiska vérdet pa
personalformaner ska
vara likvérdigt for alla

initialt innebéra en légre
kostnad for Goteborgs
Stadsteater men riskerar
att 1 framtiden innebéra
Okade 1onekostnader och
l6neglidning genom
exempelvis hogre

ekonomiska vérdet av de
stadengemensamma
personalférmanerna
skulle ge Goteborgs
Stadsteater béttre
mdjlighet att vara en
attraktiv arbetsgivare

utanfor formans-
portalen. En éndrad
inriktning dir utbud
av personal-
formaner kan
variera mellan olika
bolag och

skulle kunna utformas som
ett belopp for friskvard dar
var och en far nyttja
beloppet pa det sitt som
passar individen bast i
stéllet for att 1dsa formanen
till exempelvis cykelbidrag




Bilaga 4 Sida 42 av 51
Remissinstans | Beslut/bedomning Efterfrigad bedomning av konsekvenser! Ovriga kommentarer
Justerad inriktning Oforindrat Okat ekonomiskt Administration
ekonomiskt virde virde
har idag, 11 482 kr. medarbetare i personalomsittning och | samt ge medarbetarna forvaltningar skulle | eller massage. Detta skulle
Framsta skélet &r att | forvaltningar och hogre 16ner, som ett bra verktyg att inte innebdra ndgra | kunna innebéra att férre
var personal, bland bolag, men att utbudet | resultat av kommande bibehalla/forbéttra sin ytterligare medarbetare nyttjar
annat av upphovs- av personalférmaner l6neforhandlingar och hélsa. Det skulle dven administrativa forménen cykelbidrag.
skél, inte kan dta fér variera mellan rekryteringar. motverka eventuellt kostnader. Nyttjandegraden for
lunch pa stan i mask | olika forvaltningar och | Avveckling av missndje frén cykelbidrag ar
och kostym. bolag. personalférmaner for de | medarbetarna som kan forhallandevis lag redan
Bolagets bedomning dr | forvaltningar och bolag | uppsté da avveckling av idag och Goteborgs
att en sadan niva som berors kan medféra | nuvarande formaner ska Stadsteater bedomer att
skulle kunna ligga pa | konsekvenser gillande ske. nyttjandegrad for
den nivén som vi har rekrytering och att cykelbidrag inte paverkar
idag, 11 482 kr. behalla medarbetare. huruvida medarbetare
cyklar till och fran arbetet.
Vi anser att véira
subventionerade luncher
bidrar till en jémlikhet dér
samtliga medarbetare
erbjuds lunch, vilket kénns
viktigt for oss. Vara
skadespelare ska uppleva
att de har samma
mdjligheter att dta en god
lunch dven nér de bér
kostym och mask.
42 | Goteborgs Konsekvenser aven | Konsekvenserna Detta forslag innebér Om bolaget far behalla | Efter att Goteborgs | Det tal att upprepas att det
Hamn AB justerad inriktning kommer vara olika storst negativa en stor del av stad upphandlade ar en svéarighet att ta fram
géllande personal- beroende pa vilket ekonomiska formanerna till och inférde Benify | ett likartat forménspaket
formaner dar varde som beslutas. Ett | konsekvenser eftersom exempelvis ett virde av | har ytterligare som ska passa drygt 50 000
harmoniseringen virde som 4r i linje det innebdr att ett virde | + 12 000 kr tror vi att begransningar anstillda med helt olika
inom staden ska med det bolaget pa drygt 19 500 kr per ar | konsekvenserna till viss | tillkommit for uppdrag.
definieras som att erbjuder idag ser vi minskar for del blir positiva for bolaget gillande Tvé av de formaner som
det ekonomiska inga negativa medarbetarna. Vi tror att | nagra av vara vilka forméner som | bolaget erbjuder idag &r en
vardet pa personal- konsekvenser med bolagets HME kommer | medarbetare, trots att kan hanteras dér. Vi | direkt konsekvens av
forméner ska vara utan bara positiva. minska pé grund av erbjudandet minskar i har dérfor hittat nya, | kravstillning fran
likvérdigt for alla Detta i form av ndjda | missndjda medarbetare, | vérde. effektivare sitt att Trafikkontoret. Det handlar
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medarbetare i
forvaltningar och
bolag, men att
utbudet av personal-
formaner far variera
mellan olika
forvaltningar och
bolag. Styrelsen
avstyrker forslaget.
Konsekvenser av en
harmonisering
utifran ett oféréndrat
ekonomiskt virde
enligt nuvarande
niva (2 100 kr).
Styrelsen avstyrker
forslaget.
Konsekvenser
utifran ett okat
ekonomiskt virde
enligt exempel i
tjdnsteutlatandet (+ 1
000 kr, + 5 000 kr
alternativt + 12 000
kr). Styrelsen
avstyrker forslaget.
Konsekvenser
géllande
administration av
personalforméner
vid en fordndrad
inriktning dar
utbudet av

medarbetare, en
fortsatt rattvis
konkurrens kring
arbetskraft pé privata
marknaden samt inga
okade 16ne- eller
konsultkostnader. Om
virdet ddremot
beslutas vara mycket
lagre &n det bolaget
erbjuder idag riskerar
vi konsekvenser i form
av missndjda
medarbetare och
déarigenom ett lagre
HME?, svarighet att
rekrytera, risk for att
medarbetare sdger upp
sig, forvantningar fran
medarbetare att de
kompenseras i form av
16n, hogre 16nekrav
vid nyrekrytering,
okade rekryterings-
kostnader samt dkade
konsultkostnader.
Dock ér andemeningen
i detta forslag av
intresse da den visar
en forstaelse for
stadens olika uppdrag
och dérigenom behov
av olika forméner.

vilket kommer fa en
direkt effekt pa bolagets
mal att bli den mest
konkurrenskraftiga
hamnen i vérlden.
Dessutom kommer
bolagets anstéllda
troligen forvénta sig en
kompensation i form av
16n for de borttagna
formanerna. Bolaget
kommer ocksa ha svart
att rekrytera med det
foreslagna formans-
erbjudandet i ryggen,
vilket troligen kommer
innebéra att 16nenivan
hojs dven pa grund av
nyrekryteringar och
dessutom risk for okade
konsultkostnader vilket
bolaget aktivt forsoker
att minska.

Fler av bolagets
formaner dr dessutom
kollektivavtalade. Om
detta forslag gar igenom
innebér det att politiker
beslutar om fragor som
ar overenskomna mellan
parterna vilket riskerar
en urholkning av den
svenska modellen och

Om forslaget & andra
sidan innebér ett okat
varde pa + 12 000 kr
men med ett fordndrat
utbud &r det svart att
forutse konsekvenserna.
Om f0rslaget innebér ett
okat vérde av + 5000 kr
blir de negativa
konsekvenserna storre
eftersom snittuttaget pa
forméner per anstilld ar
2019 var 8000 kr. Detta
blir i sa fall en
minskning pa 3000 kr
per ar. Om man i stéllet
ser till det totala utbudet
av formaner 2019 som
var 19 500 kr, vilket &r
mer rimligt, innebér det
en minskning med

14 500 kr per ar.
Konsekvenserna av
detta forslag kommer till
stor del bli negativa, likt
konsekvenserna enligt
forslag 2 i form av sinkt
HME pa grund av
missndjda medarbetare,
forvintad kompensation
for befintliga
medarbetare, risk att
medarbetare sdger upp

hantera just dessa
formaner med
begrénsad
administration.
Sjalvklart ar det en
fordel att alla
formaner kan
hanteras pa ett
stélle. Dock ar det
oldmpligt att
Benifys
begrinsningar ska
styra vilka formaner
som Goteborgs Stad
erbjuder, istillet for
vikten av att vara en
attraktiv arbets-
givare.

dels om stadens interna
klimatvéxling, dels
atgarder for minskad trafik
inom staden till f6ljd av
byggandet av Vistldnken.
En resvaneenkét genom-
fordes bland alla
medarbetare och
genererade tva aktiviteter
som kunde ha direkt effekt.
Dels att erbjuda en hojd
subvention av Visttrafik-
kort frén 2000 kr per ar till
4000 kr, dels att erbjuda en
cykelférmaén till ett virde
av 3000 kr under en 3-ars
period i stéllet for 1500 kr
som Goteborgs Stad
erbjuder. Att dessa
forméner nu 16per risk att
forsvinna tror vi kommer
skapa ett stort missndje hos
vara medarbetare och
bolaget forlorar viktiga
verktyg att arbeta med i
stadens interna klimat-
véxling.

Bolaget har en forméan
avtalad 1 ett lokalt
kollektivavtal som ger
medarbetare ritten till en
extra erséttning per korda
mil i tjinsten med privat

2 HME (h&llbart medarbetarengagemang) ar ett index som anvands som KPI for det strategiska mélet “koncernens mest motiverade medarbetare”.
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personalformaner kommer skapa sig, hojd 16nekostnad i bil. De kollektivavtalade

kan variera mellan
olika forvaltningar
och bolag. Inget
forslag att tillstyrka
eller avstyrka men
svar pa forslaget
finns i texten.

reaktioner hos arbets-
tagarparterna.

rekryteringar samt
okade konsultkostnader
eftersom rekryterings-
laget blir svarare.

formanerna ska inte
paverkas enligt Goteborgs
Stads styrande dokument
riktlinje f6r personal-
formaner”. Denna formén
har en negativ effekt pa
miljo och klimat och
omfattar endast de som har
privat bil men da den &r
kollektivavtalad sedan ldng
tid tillbaka finns risk att
den férménen fér vara kvar
medan de formaner som
gynnar milj6 och klimat
samt en god hélsa och som
dessutom nyttjas i storre
omfattning riskerar att
forsvinna.

43 | Goteborgs
Stads
Kollektivtrafik
AB (GSK)

GS Trafikant-
service AB

GS Buss AB

En harmonisering av
forménerna i
Goteborgs stads
samtliga
forvaltningar och
bolag medfor en stor
risk 1 att ett flertal
mal bland annat i
Program for attraktiv
arbetsgivare inte kan
uppnas utifran
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik ABs
perspektiv.

GSK ser positivt pa
den reviderade
inriktningen géllande
personalférmaner dar
harmoniseringen inom
staden ska definieras
som att det
ckonomiska vérdet pa
personalforméaner ska
vara likvérdigt for alla
medarbetare i
forvaltningar och
bolag, men att utbudet
av personalférmaner
far variera mellan

Harmonisering mot
nuvarande belopp om

2 100 kr/ar skulle
innebéra att samtliga
overskjutande formaner
behover tas bort.
Subventionerade
Visttrafikkort inte
langre kan erbjudas
vilket genererar en dkad
administration av resor i
tjénsten (idag anvéands
korten i tjénsten) samt
en risk for att fler tar
bilen till arbetet och

Harmonisering mot +

1 000 kr skulle innebira
att samtliga
overskjutande formaner
behover tas bort.
Mojligen kan utbudet
kompletteras med nagon
hélsofrdmjande formén.
Harmonisering mot +

5 000 kr skulle innebira
att alla 6verskjutande
forméner forutom
periodvis hilsokontroll
behover tas bort. Det
kan finnas en mojlighet

GSK ser inte att
harmonisering mot
belopp skulle
innebéra okad
administration.

GSK erbjuder inte den
stadengemensamma
formanen cykelbidrag
(1500 kr/3 ar).

GSKSs medarbetare erbjuds
idag i genomsnitt 15 973
kronor per ar i
personalforman.
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Administration

1) Det motverkar
malet om att vara
en attraktiv
arbetsgivare
generellt och
specifikt malet
”Vi erbjuder
attraktiva
anstéllnings-
villkor och
formaner”.

2) Det motverkar
malet om ett
héllbart arbetsliv.

3) Det motverkar
malen i Policyn
for resor i
tjénsten.

olika forvaltningar och
bolag.

ddrmed en negativ
paverkan pa miljon samt
en paverkan pa
trafiksituationen i
Goteborg.

Borttagande av
formanen p-tillstand
riskerar att innebéra
negativa konsekvenser
for framforallt natt-
arbetande personal som
har svéart att ta sig till
arbetet med
kollektivtrafik.

Den stadengemensamma
cykelforménen skulle
kunna inféras med
erséttning for
cykelrelaterade inkop for
1500 kr pé tre ar per
medarbetare.

att erbjuda nadgon form
av subventionering av
resor med kollektiv-
trafiken alternativt av p-
tillstand. Harmonisering
av forméner mot +

12 000 kr skulle
innebéra att medarbetare
skulle kunna vilja
mellan visttrafikkort
eller parkeringstillstand
som forman.
Konsekvenserna av
harmonisering mot de
lagre foreslagna
beloppen kan innebira
storre personal-
omséttning samt storre
svérigheter att rekrytera
medarbetare. En
ytterligare konsekvens
beddms bli minskat
akande med kollektiv-
trafik samt 6kad
belastning med bil pé
trafiksystemet i och runt
Goteborg.
Konsekvenserna av
harmonisering mot de
lagre foreslagna
beloppen kan innebéra
storre personal-
omséttning samt storre
svérigheter att rekrytera
medarbetare. En
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ytterligare konsekvens
beddms bli minskat
akande med kollektiv-
trafik samt 6kad
belastning med bil pé
trafiksystemet i och runt
Goteborg.
44 | Goteborgs En harmonisering av | GS ser positivt pd den | Harmonisering mot Harmonisering mot + Ur GS synvinkel GS medarbetare erbjuds ett
Sparviagar AB formanerna i reviderade nuvarande belopp om 1000 kr skulle innebédra | péverkas inte hogre virde av formaner
(GS) Goteborgs stads inriktningen géllande | 2 100 kr/ar skulle att samtliga administrationen motsvarande ca 17 000
samtliga personalformaner dar | innebéra att samtliga overskjutande formaner | negativt av att kr/medarbetare och ar. GS
forvaltningar och harmoniseringen inom | dverskjutande forméner | behdver tas bort. utbudet av erbjuder samtliga av
bolag medfor en stor | staden ska definieras behover tas bort. Detta Maojligen kan utbudet personalformaner stadens gemensamma

risk 1 att ett flertal
mal bland annat 1

Program for attraktiv
arbetsgivare inte kan

uppnas utifran
Goteborgs
Sparvégars
perspektiv.

1) Det motverkar

malet om att vara

en attraktiv
arbetsgivare
generellt och
specifikt malet
”Vi erbjuder
attraktiva

anstéllningsvillko
r och formaner”.

2) Det motverkar
malet om ett

héllbart arbetsliv.

som att det
ekonomiska virdet
pa personalforméner
ska vara likvérdigt for
alla medarbetare i
forvaltningar och
bolag, men att utbudet
av personalféormaner
far varier mellan olika
forvaltningar och
bolag.

skulle leda till stort
missndje bland
medarbetarna.
Subventionerade
Visttrafikkort inte
langre kan erbjudas
vilket generar en 6kad
administration av resor i
tjdnsten samt en risk att
fler tar bilen till arbetet
och didrmed en negativ
paverkan pa miljon samt
en paverkan pa trafik-
situationen i GGteborg.
Mojligheten att arbeta
hélsofrdmjande paverkas
nir forméner som
massage och
hélsoprofilundersokning
ar maste tas bort.
Borttagande av
formanen p-tillstand

kompletteras med nagon
hélsofrdmjande formén.
Harmoniseringen mot +
5 000 kr skulle innebéra
att alla 6verskjutande
forméner forutom
periodvis hilsokontroll
behover tas bort. Det
kan finnas en mojlighet
att erbjuda ndgon form
av subventionering av
resor med kollektiv-
trafiken alternativt av p-
tillstand.
Harmonisering av
forméner mot +12 000
kr skulle innebéra att
medarbetare skulle
kunna vilja mellan
vasttrafikkort eller
parkeringstillstdnd som
forman.

kan variera inom
staden.

En avveckling av
féormanen for
Visttrafikkort
kommer dock att
leda till betydligt
mer administration

och en okad kostnad
nér det géller resor i

tjdnsten.

forméner forutom bidrag
till cykelrelaterade inkdp
om 1500 kr 6ver 3 ar.
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3) Det motverkar riskerar att innebéra Konsekvenserna av
malen i Policyn negativa konsekvenser harmonisering mot de
for resor i for framforallt natt- foreslagna beloppen
tjdnsten. arbetande personal som | bedoms bli 6kade
har svéart att ta sig till kostnader i form av 16n,
arbetet med kollektiv- storre personal-
trafik. omséttning inlednings-
Den stadengemensamma | vis samt storre
cykelférménen skulle svérigheter att rekrytera
kunna inféras. ratt kompetens. En
ytterligare konsekvens
beddms bli minskat
akande med kollektiv-
trafik samt 6kad
belastning pa trafik-
systemet i och runt
Goteborg.
Harmonisering mot
+12 000 kr bedoms dock
f4 sma konsekvenser.
45 | Goteborgs Stads | Styrelsen beslutade Det kan vara svart att | Konsekvensen blir att Bolaget har i dagsldget | I dag har bolaget Bolaget har en egen
Leasing AB att tillstyrka bolagets | bedoma i vilken méan bolaget méste avveckla | ett utnyttjande av ingen ndmnvérd gymlokal och mdjlighet for
forslag till remissvar | olika personalférmaner | gymlokalen vilket inte befintliga forméner som | administration av de | medarbetarna att tréina pa
ar likvardiga vilket gor | kommer att ge nagra ligger mellan 30 och 40 | formaner som arbetstid under 10 minuter
att detta scenario ar inbesparingar alls samt procent forutom for bolaget har utover per dag. Utdver detta har
svarbedomt. Tanken &r | att hdlsounder- hélsoprofilerna dér de staden- bolaget ocksa en hélso-
dock god och det kan | sOkningarna masta tas utnyttjandet ligger gemensamma. Om | undersékning med hélso-
finnas fordelar med att | bort vilket vi ser som omkring 90 procent. andra typer av profilsbedémning
ha formaner som &r mycket negativt dd detta | Utnyttjandet &r mycket | formaner beslutas vartannat ar.
anpassade till den egna | &r en del i bolagets hogt dé bolaget vill att eller om dessa kan Skulle bolaget stéinga
verksamheten. Vi ser systematiska arbets- alla skall genomga varieras mellan nuvarande gym kan ¢j de
dock svérigheter med | miljoarbete. Den hélsoprofilerna d& vi ser | olika forvaltningar | anstéllda tréna i anslutning
att harmonisera detta kortsiktiga vinst som det som en del i bolagets | och bolag till arbetet vilket kommer
inom hela staden. detta kan ge kommer att | systematiska forutsatter vi att oka behovet av transporter
Harmoniseringen bor | forsdmra medarbetarnas | arbetsmiljéarbete. Vad samtliga forméner i de fall medarbetarna
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goras for att alla arbetsmilj6é med risk for | géller utnyttjandet av kan hanteras inom véljer att trdna i liknande

stadens anstillda skall
veta att de minst har en
grundlaggande niva pa
forméner. Skall
stadens alla
diversifierade
verksamheter kunna
leva upp till punkt 3c i
Goteborgs Stads
program for Attraktiv
Arbetsgivare bor det
finnas utrymme for
bolag och
forvaltningar att kunna
erbjuda specifika
formaner for att kunna
locka till sig ratt
kompetens inom vissa
omréden.

okad sjukfranvaro och
okade arbetsskador.
Bolaget uppmuntrar
medarbetarna till fysisk
aktivitet och en sund
livsstil och genom att
minska tillgéingligheten
till hjélpmedel for att
underhélla detta tror vi
att verksamheten
kommer att forlora pa
grund av dkade
ohilsotal. Flera av véra
medarbetare har uttryckt
svarigheter med att ta
kostnaden for gymkort
varfor ett stingt gym
kommer péverka hilsan
hos véra sdmst
bemedlade medarbetare.
Risken ar ocksa stor att
vara fackliga
organisationer kommer
att kréva ersittning for
forlorade formaner
vilket i sig kan driva
kostnaderna mer &n det
vi sparar in. Effekterna
av denna neddragning
kommer ha marginell
effekt pa resultat-
rakningen men en trolig
negativ effekt pa vara
medarbetares hélsa.

den egna gymlokalen for
bolaget ingen statistik pa
utnyttjandet da
kostnaden dr oberoende
av hur ménga som
nyttjar den. Vilka
kostnader ett dkat
ekonomiskt véirde
medfor beror helt pa hur
manga som nyttjar det
och blir darfor svart att
uppskatta. Om vi raknar
med att ett hogre belopp
ger ett utnyttjande om
40 procent betyder detta
att en 6kning med 1 000
kr ger en kostnad pa
drygt 30 tkr, en 6kning
med 5 000 kr ger en
kostnad pa 160 tkr och
en 0kning med 12 000
kr ger en kostnad pa
drygt 380 tkr. En sa stor
Okning som 12 000 kr
kommer dock knappast
att medfora ett sd hogt
utnyttjande sa det
troligen kommer att bli
flera forméner som inte
nyttjas av s manga.

formansportalen
som skots av
Benify. Darmed
torde ingen okad
administration
uppsta. Den
administration som
mojliggor
hélsokontroller/
profiler gors till
storsta delen av
leverantOren.

eller ssmma omfattning vid
ett annat gym.

Fler personer fran
socioekonomiskt svarare
situationer véljer ocksa
bort att undersdka sin hilsa
med regelbundenhet varfor
véra kontinuerliga
hélsokontroller skapar en
trygghet for dessa
medarbetare da vi
darigenom uppticker att
medarbetare har ett mindre
hilsosamt leverne likvél
som rena riskfaktorer i
arbetet som eljest inte
skulle bli synliggjorda.
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46 | Grefab Godkénna Grefab ser inga storre De ekonomiska Att bedoma andra bolags
remissvaret och konsekvenser i ett konsekvenserna kan, om forméaner utifran sa vil
sianda det som eget oforandrat ekonomiskt riktlinjen 6kar forménens karaktir samt
yttrande till stads- varde och forordar det kostnaderna, bli svara ckonomiska vérde ar inte
ledningskontoret. for egen del. att folja for ett litet mojligt for ett enskilt
Grefab har anpassat bolag. bolag. Det grundlédggande
bolagets personal- for hela remissen dr om
formaner helt enligt Goteborgs Stad ur ett
Goteborg Stads juridiskt perspektiv kan
riktlinje for forméner besluta om formaner och
och arbetat utifran dess ekonomiska vérde
dem i ett par ar. forutom nér det géller
Erfarenheterna ar forvaltningarna
goda.

47 | Gryab AB Om utgéngspunkten | Om utgdngspunkten dr | Konsekvensen av en Ett ekonomiskt virde pd | Konsekvensen Friskvard pa arbetsplatsen
ar att det ekonomiska | att det ekonomiska harmonisering utifran ett | nuvarande 2 100 kr eller | géllande infordes 2005 i syfte att
vardet ska vara vardet ska vara ekonomiskt varde pa 2 utokat med 1 000 kr administration av minska Gryaabs sjuktal.
likvardigt for alla likvardigt for alla 100 kr skulle innebéra skulle innebéra att personalférmaner Insatsen gav resultat och
forvaltningar och forvaltningar och att Gryaab tar bort alla Gryaab skulle behdva vid en fordndrad Gryaabs sjuktal ligger nu
bolag ser Gryaab bolag ser Gryaab formaner som innebdr en | minska sina férméner pa | inriktning dér pa en lag niva (3 %).
positivt pa att positivt pa att utbudet | kostnad for Gryaab ett sdtt som beddoms utbudet av Gryaab ser att en
utbudet av personal- | av personalforménerna | utover friskvérds- inverka negativt pa personalformaner bidragande orsak till de

forménerna tillats
variera dé det ger
bolaget en mojlighet
att paverka vilka
forméner bolaget ska
ha. For Gryaab &r det
viktigt att kunna
erbjuda rétt nivé av
forméner for att
kunna konkurrera om
arbetskraft inom
omraden i den
privata industrin som

tillats variera da det
ger bolaget en
mdjlighet att paverka
vilka féormaner bolaget
ska ha. Det 4r en
nodvandig
forutséttning for att
kunna uppné avsedd
effekt och nytta med
formanerna liksom att
forvaltning eller bolag
ska kunna na de mal
som sitts inom olika

bidraget, cykelféorménen
och personalstodet i
form av stodsamtal.

Det skulle péverka
Gryaabs konkurrenskraft
som arbetsgivare
negativt da bolaget
konkurrerar med privata
aktorer inom process-
och energiomradet.

Gryaabs
konkurrenskraft.

Gryaab bedomer att ett
utokat ekonomiskt vérde
pa +5 000 kr ger
bolaget goda
forutséttningar att
bibehalla sin attraktions-
kraft till en rimlig
kostnad samt mojlighet
att i det langa loppet
utfora vart uppdrag med

kan variera mellan
olika forvaltningar
och bolag beddoms
som ringa. Gryaab
har idag forméaner
som hanteras
utanfor Formans-
portalen och den
administrativa
hanteringen av
dessa ar inte av
betydande karaktar
for organisationen.

laga sjuktalen &r att bolaget
aktivt arbetar med
systematiskt arbetsmiljo-
arbete (SAM) genom olika
personalvardande insatser.
Goteborgs stad
klassificerar friskvard pa
arbetstid och tillgéng till
gym pa Gryaab som
formaner men Gryaab
betraktar dessa som SAM
(systematiskt arbets-
miljoarbete).
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processindustrin och | vésentliga omraden samma effektivitet och Gryaab vill sdrskilt peka pa
energiomradet. sdsom systematisk kvalitet. att nivan pa + 5 000 kr
Genom att erbjuda arbetsmiljo, Vid ett utokat skulle innebéra att dagens
forméner utdver 16n | forebyggande ckonomiskt viarde pa + 9 formén med Visttrafikkort
okar bolaget sin hélsoarbete och miljo. 000 kr skulle Gryaab mot bruttoloneavdrag
attraktionskraft och kunna fortsétta att skulle behova édndras till
darmed mojlighet 1 subventionera nettoloneavdrag. Det skulle
det langa loppet att Visttrafikkort med 50 troligen leda till att farre
utfora sitt uppdrag %. Gryaab bedomer att valde att utnyttja forménen.
med samma det skulle ha betydelse Det skulle i sin tur minska
effektivitet och ur bade ett milj6- och incitamentet att vélja
kvalitet samt minskar jamstélldhetsperspektiv kollektivtrafik framfor
risken for men ocksa for privat bil vilket vore
kompensation i form konkurrenskraften for negativt ur miljésynpunkt.
av Okade loner. Gryaab som bolag. Fragan ér dven av

Konsekvensen av ett betydelse ur ett

okat ekonomiskt vérde jamstalldhetsperspektiv da

som innebér + 12 000 kr majoriteten av de som

per medarbetare och ér utnyttjar Vésttrafik-

skulle vara att Gryaab formanen ar kvinnor.

kan erbjuda samma

formaner som idag.

48 | Renova AB och | Styrelsen for Renova | Renova forstar Konsekvensen av en Konsekvensen av ett Det ér viktigt att Pa Renova ér det de
Renova Miljo AB antar bifogat inriktningen med att en | harmonisering utifran ett | 6kat ekonomiskt virde + | Férmansportalen manliga medarbetare som
AB remissvar med harmonisering av ett of6randrat ekonomiskt 1 000 skulle innebéra att | inte blir styrande har de hogsta sjuktalen

konsekvens- ekonomiskt virde for | vérde skulle innebéra Renova kan anvinda det | néir det géller avseende bade lang
beskrivning och personalférmanerna borttagande av lunch- okade vardet for att utbudet av sjukfranvaro och upprepad
Oversander till inom Goteborgs stad subvention for samtliga | behalla massagefatol; formaner. kort varfor jamstélldhets-
stadslednings- gOrs utifran ett medarbetare utom samt mdjligheten med I stéllet méste det aspekten behover beaktas
kontoret. jamstélldhets- och miljoarbetarna, subventionerat besok vara bolagets mal dven utifran det

Renova bedomer att | réttviseperspektiv. Att | subventionerat hos naprapat och och syfte med perspektivet.

ett utokat virde av + | det tillats vara en Visttrafikkort samt osteopat. formanerna som I konsekvensbeskrivningen
5000 kronor &r den variation inom det mojligheter till osteopat, | Utdver det blir det styr samt har vi utgétt frén att

lagsta nivan for att ckonomiska vérdet &r | naprapat och massage samma konsekvenser mojligheten att kostnadsfria lokaler for
Renova inte ska en viktig forutséttning | utanfor friskvards- uppfattas som en fysisk trdning i Renovas
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tappa i attraktions- for att kunna uppna bidraget. Det innebar som vid nivan 2 100 attraktiv arbets- egna lokaler samt riktad
kraft eller forsdmra avsedd effekt och nytta | ocksa borttagande av kronor. givare. funktionsanalys for dem
mojlighet att arbeta av formanerna liksom | massagestolar samt Konsekvensen av ett Konsekvensen med fysiskt tunga arbeten
systematiskt och att forvaltning eller grupptraning. okat ekonomiskt varde + | gillande inte rdknas som forméaner i
forebyggande med bolag ska kunna nd de | Var bedomning &r att det | 5 000 skulle innebéra att | administration av detta remissvar. Vara
arbetsmiljo och mal som sétts inom utdver paverkan pé var Renova kan behélla personalformaner miljoarbetare har inte
hélsofragor. olika visentliga attraktionskraft far en motsvarande 25% vid en fordndrad mdjlighet att kora till
omréaden sdsom negativ inverkan pé vart | subvention av inriktning bedomer | anldggning dér de kan

systematisk arbets-
miljo, forebyggande
hilsoarbete och miljo.
For Renovas del ar det
viktigt att kunna
erbjuda rétt niva av
forméner for att kunna
konkurrera om arbets-
kraft inom transport-
branschen och energi-
omradet.

forebyggande hélso-
arbete, vart systematiska
arbetsmiljoarbete samt
var miljoinriktning.

I syfte att bidra till
minskade utslapp genom
att uppmuntra véra
medarbetare att aka
kollektivt subventionerar
Renova Visttrafikkort
med halva kostnaden.
Det ér ett viktigt led i
vart miljoarbete och en
trovardighetsfraga for
o0ss som miljoforetag.
Givet att alla forméner
utover de staden-
gemensamma tas bort, dr
det svart att se
prioriteringen av t ex
arskort pa Liseberg.

vasttrafikkort.

Utover det kan
massagefatolj erbjudas
samt subventionering av
naprapat, osteopat samt
ett fatal massage-
tillfallen.

De forméner vi inte kan
erbjuda jamfort med
dagens formaner ér
grupptrianing, massage i
samma omfattning som i
dag samt till hilften
subventionerat
vésttrafikkort.
Konsekvensen av ett
Okat ekonomiskt vérde
som innebér + 12 000 kr
per medarbetare och ar
skulle innebéra att
Renova kan behélla
samtliga forméner vi har
idag utom grupptréning.

vi dock som
hanterliga. Vi har
idag forméner som
inte finns 1
Forméansportalens
utbud men dir man
kan ldgga in ikoner
sd att den
gemensamma
ingangen och
sOkvégen alltid blir
densamma for
medarbetarna. Det
ska vara enkelt for
vara medarbetare
utan alltfor mycket
administration for
bolaget.

viarma medhavd mat utan
att det skulle fa stor
negativ paverkan pa
produktionstid och
méngden korda mil. Att ha
mdjlighet att kunna dta
varm mat under sin
arbetsdag ser vi som en
hygienfaktor och raknar
darfor inte maltids-
subvention som en forman
for vara miljoarbetare,
daremot for Gvriga
medarbetare pa Renova.




Sammanstallning ekonomiskt virde av personalformaner 2019 férvaltningar och bolag

utover stadengemensamma personalformaner
Gra ruta i sammanstallningen innebér att forvaltningen/bolaget har svarat och inte har nagra personalférmaner utéver de stadengemensamma.
* Fran och med 2021-01-01 ingar stadsdelsforvaltningarna och social resurs i de nybildade fackférvaltningarna. De tidigare personalfomanerna

utdver de stadengemensamma ar avvecklade i samband med omorganisationen.

Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

SDF Angered * Anmalningsavgift Blodomloppet 414 414

SDF Askim-Frélunda-Hégsbo * -

SDF Centrum * -

SDF Lundby * Friskvard pa arbetstid 175 175

SDF Majorna Linné * -

SDF Norra Hisingen * -

SDF Véstra Goteborg * -

SDF Vastra Hisingen * -

SDF Orgryte-Harlanda * -

SDF Ostra Géteborg * -

Social resursforvaltning * -

Arbvux Friskvard pa arbetstid 5900 |Blodgivning 625 6525

Forskoleforvaltningen -

Grundskoleforvaltningen -

Utbildningsforvaltningen Friskvard pa arbetstid 2210

Lokaler for fysisk aktivitet 2027

Massage 867

Anmalningsavgift Blodomloppet 320

Lokala friskvardsprogram 417 5841
Fastighetskontoret Lokaler for fysisk aktivitet 202

Massage 1272

Anmalningsavgift Blodomloppet 343

Aktiviteter via fritidsférening 60 1877

Idrott och férening




Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

Inkép och upphandling Massage Vaststrafikkort betalt av

2 037 |arbetsgivaren 9382 11 419

Intraservice Friskvard pa arbetstid 8 070

Lokaler for fysisk aktivitet 645
Massagefatolj 343
Hyrd lokal for innebandyspel 330 9388
Konsument- och medborgarservice
Kretslopp och vatten Friskvard pa arbetstid 5520 [Enmanstillagg (ensamarbete) 1755
Halsoundersdkning Uttryckningstillagg (utdver jour och
1 814 [beredskap) 450
Anmalningsavgift Blodomloppet och Rikskort
Cykelutmaningen 320 3168
Hyrd lokal for innebandy och Hogre ersattning terminalglaségon
badminton 308 1500
Aktiviteter via medel fran halsopott Berdknat Blodgivning Berdknat
varde saknas varde saknas 14 835

Kultur Lokaler for fysisk aktivitet Berdknat
varde saknas -

Lokalforvaltningen Lokaler for fysisk aktivitet Berdknat Blodgivning Berdknat
varde saknas varde saknas

Anmalningsavgift Blodomloppet och

Cykelutmaningen 389 389
Miljéforvaltningen -
Park- och naturforvaltningen Lokaler for fysisk aktivitet 249

Aktiviteter anordnade via

fritidsforening 321 570

Regionarkivet

Stadsrevisionen

Social resursforvaltning

Stadsbyggnadskontoret Lokaler for fysisk aktivitet 146 146

Stadsledningskontoret




Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

Trafikkontoret Lokaler for fysisk aktivitet Vaststrafikkort betalt av

180 |arbetsgivaren 7430
Massagefatolj 150
Anmalningsavgift Blodomloppet 400 8 160
Goteborgs Stadshus AB -
Goteborg Energi koncernen Lokaler for fysisk aktivitet 2 618 [Hyra semesterbostad 3315
Summa fran personalférening till
pensionsavsattning eller
lunchsubvention 4024 9957
Forvaltnings AB Framtiden Vaststrafikkort betalt av
arbetsgivaren 6 252
Rikskort 10344 16 596
Framtiden Byggutveckling AB Vaststrafikkort betalt av
arbetsgivaren 6 252
Rikskort 10 344 16 596
Bostadsbolaget Friskvard pa arbetstid Vaststrafikkort betalt av
4 000 |arbetsgivaren 6 252
Massage 400 |Hyra semesterbostad 1436
Osteopat 350 [Rikskort 10344
Aktiviteter via idrottsforening Berdknat
varde saknas 22782
Bostads AB Poseidon Massage Vaststrafikkort betalt av
323 |arbetsgivaren 6250
Kiropraktor 300 [Hyra semesterbostad 584
Halsoprofilundersékning 566 [Rikskort 10 080 18103
Egnahemsbolaget Massage Vaststrafikkort betalt av
270 |arbetsgivaren 6 252
Hyra semesterbostad 6 300
Rikskort 10 344 23 166




Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

Familjebostader i Goteborg AB Massage Vaststrafikkort betalt av

175 |arbetsgivaren 6 250
Kiropraktor 360 [Hyra semesterbostad 2755
Aktiviteter via fritidsférening Berdknat Rikskort
varde saknas 10 344
Mojlighet till forlangd delledighet
25% tills barnet ar 12 ar Berdknat
varde saknas 19 884

Gardstensbostdader AB Halsoundersokning Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 6 250 6 250

Stérningsjouren i Goteborg AB Aktiviteter via personalvardsklubb Vaststrafikkort betalt av

314 |arbetsgivaren 6 240
Rikskort 10584 17138
Higab AB Halsoprofilsbedomning Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 7752
PSA-prov for mén over 50 ar Rikskort
alternativt amnesomsattningsprov for
kvinnor (300 kr)
1480 10 344
Aktiviteter via foreningar Berdknat Suventionerat drivmedel
varde saknas 500
20076
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler |Aktiviteter via foreningar Vaststrafikkort betalt av
3 300 [arbetsgivaren 6 250
Rikskort 10 344 19894
Goteborgs Stads Parkerings AB Vaststrafikkort betalt av
arbetsgivaren 6 396
Rikskort 9504
Arbetstidsforkortning 2084 17 984




Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

Alvstranden Utveckling AB Friskvard pa arbetstid Vaststrafikkort betalt av

610 |arbetsgivaren 3000
Massage Parkeringstillstand Berdknat
7 320 varde saknas
Halsoundersokning 750
Yoga 1440 13120

Business Region Goteborg Massage Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 6 264 6 264

Goteborg & Co AB Massage Parkeringsplats for bolagets

1 533 (ledningsgrupp * 11 880 13 638
Massagefatolj 225 1758

Got Event AB Friskvard pa arbetstid 9 969 |Parkeringsforman 771
Aktiviteter via fritidsférening 414 11154

Goteborgs Stadsteater Friskvard pa arbetstid Berdknat Lunchsubvention
varde saknas 2900

Massage Berdknat Barnvakt kvall/helg
varde saknas 4000 6 900

Liseberg AB -

Goteborgs Sparvagar Massage Berdknat Vaststrafikkort betalt av

Trafikantservice AB varde saknas |arbetsgivaren 8077

Halsoundersokning 1 100 (Parkeringstillstand 6720
Stughyrning av férening Berdknat
varde saknas 15 897
Goteborgs Sparvagar Buss AB Massage Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 8077
Halsoundersodkning 1 100 (Parkeringstillstand 8280
Stughyrning av férening Berdknat
varde saknas 17 457




Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

Goteborgs Sparvagar AB Massage Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 8077

Halsoundersdkning 1 100 (Parkeringstillstand 8280
Stughyrning av férening Berdknat
varde saknas 17 457
Goteborgs Hamn AB Halsoprofilbeddmning Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 2 686
Extra bidrag utéver Goéteborgs Stads Extra ersattning vid vard av barn
cykelférman 742 9485
Extra ersattning vid tjdnsteresa 1019
Parkeringsplats 3 886
Extra milersattning vid bilkorning i
tjansten 1356
Kostnadsfri synundersdkning samt
bidrag till kop av glaségon och linser
1700
Lunchsubvention 5815
Sjukvardsforsakring for
foretagsledning * 5428 32117
Arbetstidsforkortning for tjansteméan | Beraknat
varde saknas 26 689
Forsakrings AB Gota Lejon Friskvard pa arbetstid Vaststrafikkort betalt av
6 394 |arbetsgivaren 6250
Massage 4 945 |Sjukvardsforsakring 5964 23553
Grefab =
Gryaab AB Friskvard pa arbetstid Vasttrafikkort betalt av arbetsgivaren
6 700 6 396
Lokaler for fysisk aktivitet 1 800 |Hyra semesterbostad 1000
Summa fran personalférening 1 500 |Lunchsubvention 2200
Tvatta bil i tvatthall 120
Dackforvaring 600
Lan av mindre verktyg 60 20376




Forvaltning/bolag Férmaner friskvard Berdknat Ovriga formaner Berdknat Totalt berdknat
ekonomiskt ekonomiskt |ekonomiskt varde
varde per varde per per medarbetare
medarbetare medarbetare

GoOteborgs Stads Leasing AB Friskvard pa arbetstid 2200

Lokaler for fysisk aktivitet 500
Halsoprofilsbedémning 2 400 5100
Renova Lokaler for fysisk aktivitet Berdknat Vaststrafikkort betalt av
varde saknas |arbetsgivaren 3875
Massage Berdknat Rikskort
varde saknas 4 800
Grupptraning 6750
Naprapat 230
Osteopat 430
Massagestolar Berdknat
varde saknas 16 085
Boplats Goteborg Massage 1 000 |Arbetstidsforkortning 19 000 20 000




Stadsledningskontoret

Sammanstallning 6ver personalformaner som
ska avvecklas/behallas

Sammanstillningen 6ver personalférméner som ska avvecklas eller behallas utifran
tjdnsteutlatande Nuldgesanalys av personalféormaner i férvaltningar och bolag infor
avveckling av icke stadengemensamma personalférmaner samt uppdrag gillande
revidering av Goteborgs Stads riktlinje for personalférméner, utfiardat 2019-10-07,

diarienummer 1396/17.

Personalforman

Atgird

Visttrafikkort betalt av arbetsgivaren
mot forménsbeskattning

Avvecklas som generell forman

Friskvard pé arbetstid

Avvecklas som generell forman

Kostnadsfria lokaler for fysisk traning

Befintliga lokaler behélls under
forutséttning att lokalen &r tillgénglig for
samtliga anstéllda i den fysiska byggnaden

Mojlighet att hyra semesterbostidder som
ags av arbetsgivaren eller via
stiftelse/forening

Avvecklas

Mojlighet till subventionerad massage
inklusive massageféatdlj samt besok hos
naprapat, kiropraktor och osteopat, som
inte avraknas mot friskvardsbidraget

Avvecklas som generell forman

Subventionerad lunchkostnad genom till
exempel majlighet att kopa rikskort

Avvecklas

hélsoprofilsundersokningar

Personalforeningar Befintliga personalforeningar kvarstar
under forutsittning att bidrag fran
arbetsgivaren enbart anvénds for
administrativa kostnader

Halsoundersokningar/ Avvecklas som generell forman

Blodgivning pé betald arbetstid

Avvecklas

Subventionerade anmélningsavgifter

Avvecklas

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, Sammanstalining dver personalférmaner som

ska avvecklas/behallas
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synundersokning och glasogon/linser (ej
terminalglasdgon)

Extra ersittning for synundersékning Avvecklas
och glasdgon utdver vad som anges i

upphandlade avtal gillande

terminalglasdgon

Erséttning for kostnad for Avvecklas

Parkeringstillstdnd mot

Befintliga tillstdnd behalls om det bedoms

1 centralt eller lokalt kollektivavtal

formansbeskattning nédviandigt utifrén verksamhetens
geografiska placering

Extra bidrag utéver Goteborgs Stads Avvecklas

cykelforman

Extra erséttningar och tillagg utdver Avvecklas

kollektivavtal

Arbetstidsforkortning som ej forhandlats | Avvecklas

Verksamhetsspecifika personalformaner

o Avgiftsfritt arskort pd muséer
o Avgiftsfritt dka attraktioner pa
Liseberg

o Ersittning for barntillsyn

Behalls under forutséttning att syftet ar
kompetensutveckling och att det ingéar i den
anstilldes individuella
kompetensutvecklingsplan

Avvecklas under forutsittning att mojlighet
till barnomsorg finns via kommunal
verksamhet

e  Sjukvardsforsékring med Avvecklas
formansbeskattning
Ovrig personalférmin
Subventionerat drivmedel Avvecklas

Goteborgs Stad Intraservice, Sammanstallning éver personalférmaner

som ska avvecklas/behéllas
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Arende nr 15 Kommunfullmaktige 27 jan 2022 Dnr 1396/17

Tillaggsyrkande Henrik Munck

Formaner for medarbetare i Géteborgs Stad

Férslag till beslut i kommunfullmdktige:

1. Férandringsarbetet gallande personalférmaner ska prioritera att ge battre formaner
for personalgrupper som idag har lagst ekonomiskt varde pa férmanerna.

2. For forandring av formaner som inte kan genomféras i samférstand mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer ska beslut om fortsatt hantering fattas av
respektive politisk namnd eller bolagsstyrelse.

3. Namnder och bolagsstyrelser far fatta beslut om avvikelse fran stadengemensamt
ekonomiskt varde for personalformaner och utbud om det finns sarskilda skal for
verksamheten.

Yrkandet

Formaner ar en del i erbjudandet som arbetsgivare ger for att vara konkurrenskraftig
och kunna sakra kompetensforsorjningen.

Staden bor prioritera att ge battre formaner fér medarbetare inom valfard och
utbildning; omraden som har stora utmaningar i kompetensférsérjningen och som ocksa
ar kvinnodominerade.

Samtidigt som det finns starka skal fér harmonisering av personalférmaner sa vore det
olyckligt om férandringsarbetet sker genom alltfér mycket detaljstyrning och att
grundlaggande principer pa den svenska arbetsmarknaden riskerar att asidoséttas.

Déarfor bér namnder och bolagsstyrelser ges mandat att fatta beslut om avvikelser fran
stadengemensamma inriktningar om det finns sarskilda skal for verksamheten.

Likasa bor principen om att arbetsmarknadens parter i forsta hand kommer 6verens om
forandringar i samforstand vidmakthallas, vilket i normalfallet betyder att politiken inte
detaljstyr.

Om kommunfullmaktige beslutar om en inriktning for personalféormaner som kan leda
till att parterna inte kan komma 6verens i samforstand sa bér darfor politiken dven ta
ansvar i en sadan situation och fatta beslut om fortsatt hantering.
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kommunfullmaktige

Yrkande (g
2022-01-27 )
Handling 2022 nr 6

Yrkande till Formaner for medarbetare i
Goteborgs Stad — gallande en reviderad
inriktning, kompletterad och fordjupad.

Forslag till beslut
| fullmaktige:

1. Stadens namnder och bolag far i uppdrag att prioritera arbetet med att
succesivt hoja nivan av personalférmanerna till de personalgrupper som
idag har de lagsta ekonomiska vardet pa sina férmaner. Uppdraget
utvarderas ar 2025.

2. Stadens ndmnder och bolag ges mandat att fatta beslut om
personalférmaner som avviker fran staden gemensamma
personalférmaner (varde och utbud) om det finns sarskilda skal for det
inom verksamheten.

3. Personalformaner, som ar framférhandlade som en
I6nekompensationsersattning boér kunna férhandlas om till kontant
bruttolon om s& 6nskas av arbetstagaren.

4. Namnden for Intraservice far i uppdrag att utreda vilka férmaner som ar
mojliga att administrera tekniskt via formansportalen samt hur den
reviderade inriktningen med varierade féormaner paverkar majligheterna
att anvanda en formansportal.

Yrkandet

Goteborg ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ser det som en nédvandighet om
vi ska kunna klara vart uppdrag och framtidens utmaningar i relation till
stadsutveckling och valfard. Det framsta medlet for att uppna det har malet ar att
fora en aktiv personal- och l6nepolitik som sakerstaller trygghet och rattvisa. Vi
maste kunna erbjuda schysta villkor, en bra arbetsmiljé och en I16n man kan leva
pa. Genom schysta arbetsvillkor och genom att erbjuda olika formaner till vara
anstallda kan vi bade attrahera och bibehalla en personal som ftrivs.

For att moéta framtidens utmaningar tror vi ocksa att det ar nédvandigt att
prioritera de som idag har de allra lagsta ekonomiska férmanerna. Inte minst ser
vi en tendens att kvinnodominerande omsorgs- och utbildningsinriktade yrken har
samre formaner. Detta ser vi som oacceptabelt och nagot vi som arbetsgivare
maste atgarda. Vi som arbetsgivare ska gora det battre, inte sdmre for alla vara
valfardsarbetare som sliter ut sig.
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Av denna anledning far staden i uppdrag att succesivt hoja nivan i relation till
personalférmanerna och prioritera de personalgrupperna med lagst niva av
formaner.

Vi ar medvetna om att alla férmaner inte passar alla. Vi vill darfér ocksa
mojliggdra for den enskilde att sjalv fa avgéra om man som anstalld i staden
hellre ser ett 6kat Ionebesked framfoér ett uttag av ekonomiska férmaner.

Goteborgs Stad fullmaktige



Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-01-27

Revidering av Goteborgs Stads regler for
arvoden och ersattningar — tillagg till paragraf
8 gallande sarskilda arvoden

§ 12, 0947/21

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

Paragraf 8 i Goteborgs Stads regler for arvoden och erséttningar revideras i enlighet med
bilaga 2 till arvodesberedningens skrivelse och géller frén och med den 1 januari 2022.

Handling
2021 nr 274.

Protokollsanteckning
Henrik Munck (D) anméler att han inte deltar i beslutet.

Protokollsutdrag skickas till

Arvodesberedningen
Styrande dokument

Dag for justering
2022-02-09

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Par Gustafsson Hakan Eriksson
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Kommunfullmaktige

Handling 2021 nr 274

Revidering av Goteborgs Stads regler for
arvoden och ersattningar — tillagg till paragraf 8
gallande sarskilda arvoden

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker arvodesberedningens forslag i skrivelse den 20 oktober 2021
och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Paragraf 8 i Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittningar revideras i enlighet med
bilaga 2 till arvodesberedningens skrivelse och géller frén och med den 1 januari 2022.

Goteborg den 15 december 2021
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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72 Muie S

Arvodesberedningen

Utfardat 2021-10-20
Diarienummer 0947/21

Revidering av Goteborgs Stads regler for
arvoden och ersattningar - tillagg till
paragraf 8 gallande sarskilda arvoden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmiktige:

Paragraf 8 i Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittningar revideras i enlighet med
bilaga 2 till arvodesberedningens skrivelse och géller frén och med den 1 januari 2022.

Sammanfattning

Det finns idag styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, nitverk med mera med
representation fran Goteborgs Stad vars arvode inte regleras i Goteborgs Stads regler for
arvoden och erséttningar.

Arvodesberedningen foreslar darfor kommunstyrelsen och kommunfullmiktige att
Goteborgs Stads regler for arvoden och erséttningar revideras s att d&ven representanter i
styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, ndtverk med mera far ratt till arvode.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen utser 164 representanter i dessa olika
styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, natverk, ideella foreningar med mera.
Av 164 uppdrag innehas 61 (37 procent) av ett heltidsarvoderat kommunalrad,
32 (20 procent) av uppdragen av en politisk tjansteperson och resterande

71 (43 procent) av en annan politisk utsedd representant.

Den totala kostnaden for att arvodera representanterna i dessa olika forum styrs av hur
manga och langa sammantrdden respektive forum har. Kostnaderna som redovisas nedan
ar berdknade utifran ett uppskattat antal sammantraden kombinerat med arvodet en
fortroendevald far for en forrattning som varar upp till fyra timmar, det vill sédga

850 kronor.

Skulle samtliga uppdrag arvoderas oberoende vem som innehar det skulle den kostnaden
vara cirka 756 000 kronor/ar. Exkluderar man heltidsarvoderade kommunalrad som enligt
géllande regler inte har rétt till extra arvode blir kostnaden cirka 455 000 kronor/ar.
Exkluderar man dessutom politiska tjanstepersoner blir kostnaden cirka 317 000
kronor/ar.

Utover kostnader for arvoden tillkommer erséttning for forlorad arbetsinkomst samt
personalkostnader for 6kad administration av forrattningsrapporter och Personec.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(12)



Bilagor
1. Forteckning Over styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, ndtverk med
mera dir kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige utser representanter

2. Forslag till revidering av § 8 i Goteborgs Stads regler for arvoden och
erséttningar

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

Det finns idag styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, natverk med mera med
representation fran Goteborgs Stad vars arvode inte regleras i Goteborgs Stads regler for
arvoden och ersittningar.

Arvodesberedningen foreslar darfor kommunstyrelsen och kommunfullméktige att
Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittningar revideras sé att dven representanter i
styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, nitverk med mera far rétt till arvode.

Beskrivning av arendet

Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Kommunfullméktige men frimst kommunstyrelsen utser personer att representera
Goteborgs Stad i olika styrgrupper, rad, forbund, arbetsgrupper, nitverk, ideella
foreningar med mera. Dessa uppdrag omfattas i dagsldget inte av Goteborgs Stads regler
for arvoden och erséttningar.

Det har inkommit ett flertal fradgor géllande rétten till arvode frdn de som representerar
Goteborgs Stad i dessa forum och det har varit svart att svara pa vad som faktiskt géller.
For att kunna reglera arvoden och dvriga erséttningar for dessa forum och behandla alla
pa ett likartat sétt gav arvodesberedningen den 25 februari 2020, § 6,
stadsledningskontoret i uppdrag att géra en 6versyn av dessa styrgrupper, rad, forbund,
arbetsgrupper och nétverk med mera.

Uppdraget skulle specificera vilka uppdrag det var som var aktuella, vem det var som
utsag representanterna, hur ménga representanter Goteborg Stad hade i respektive forum
samt vem som skulle bli aktuell att attestera underlaget for att ha rétt till arvode. Det
skulle dven framga om uppdraget skulle kunna omfattas av kommunallagens definition av
en fortroendevald och dirmed rymmas inom Gdoteborgs Stads regler for arvoden och
ersittningar.

Uppdraget redovisades for arvodesberedningen den 27 oktober 2020, § 39. Da fick
stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram ett kompletterande underlag dar de
ekonomiska konsekvenserna for ett eventuellt inférande av forrédttningsarvode for
uppdrag i olika styrgrupper, rad eller forbund skulle redovisas. Vid arvodesberedningens
sammantride den 23 februari 2021, § 4 hade underlaget kompletterats med de
ekonomiska konsekvenserna men dé ville beredningen att utredningen skulle
kompletteras med information om hur Véstra Gotalandsregionen hanterar liknande

grupper.

Vid arvodesberedningens sammantride den 2 juni 2021, § 10 togs drendet upp pa nytt.
Beredningens stillningstagande var att det dr rimligt att det utgér arvode for uppdrag i
dessa forum samt foreslog att foljande tre principer ska styra rétten till arvode:

e Ar man utsedd av Goteborgs Stad att representera dem i en grupp, rad, forbund eller
liknande ska det utgé arvode, dock med undantag for heltidsarvoderad fortroendevald
och politiska tjédnstepersoner.

e Utgar det redan arvode fran gruppen, radet, forbundet eller liknande utgér inget
ytterligare arvode frén Goteborgs Stad.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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e Halls forréttningen utanfor kommunen ska dven dessa grupper omfattas av § 12 i
Goteborgs regler for arvoden och ersittningar som reglerar rese- och
traktamentskostnader.

Hur ser det ut idag?

Kommunfullméktige utser representanter i tva vattenvardsforbund medan
kommunstyrelsen utser representanter i 39 olika arbetsgrupper, beredningar, rad,
foreningar med mera (se bilaga 1). Totalt handlar det om 164 representanter och av dessa
164 uppdrag innehas 61 av kommunalrad och 32 av politiska tjdnstepersoner. Resterande
71 uppdrag innehas av en annan politisk utsedd representant.

Det finns ingen stringens eller generellt beslut om rétten till arvode fran Goteborgs Stad
for de utsedda representanterna i dessa forum. For nagra forum framgar det av deras
reglemente att man har ritt till arvode enligt géllande regler, detta giller frimst rdden.

I nagra fall har kommunstyrelsen beslutat att det ska utgé arvode med undantag for
kommunalrad och politiska tjdnstepersoner, detta giller exempelvis dldreberedningen och
personalberedningen. Ett par forum har representanterna kunnat begéra och fatt utbetalt
arvode utan att det finns nadgot formellt beslut som ger dem rétt till det. I ett fatal fall
betalar forumet sjilv ut arvode till representanterna men i ett flertal av forumen har de
utsedda representanterna inte fatt arvode utbetalt frén Goteborgs Stad enligt géllande
regler.

I flera av dessa forum ar det enbart kommunalradd som representerar Goteborgs Stad.

I de fallen blir frdgan om arvodering en icke-fraga eftersom det i Goteborgs Stads regler
for arvoden och ersittningar finns en bestimmelse som sédger att det inte ska utga
forrdttningsarvode till heltidsarvoderade kommunalrad annat dn for sammantrdde med
kommunfullméktige. Dock har det blivit vanligare och vanligare att det inte enbart &ar
kommunalrad som representerar staden vilket ocksa har aktualiserat fragan om rétten till
arvode.

Till skillnad frdn kommunalraden finns det inget reglerat géllande de politiska
tjdnstepersonernas ritt till arvode. Dock har det i vissa av dessa forum blivit praxis att
inte betala ut arvode till politiska tjanstepersoner.

Vad regleras i Goteborgs Stads nuvarande regler samt kommunallagen
Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittning géller for fortroendevalda inom
Goteborgs Stad som avses 1 4 kap § 1 i kommunallagen. Det vill sédga ledaméter och
ersittare i fullmaktige, nimnder och fullmiktigeberedningar, revisorerna och deras
ersittare. Goteborgs Stad har dock beslutat att reglerna, i tillimpliga delar, dven géller
styrelseledamot, lekmannarevisor eller suppleant i aktiecbolag som ér hel eller deldgda av
Goteborgs Stad. Goteborgs Stad har dessutom valt att reglera sérskilda arvoden till
medborgarvittnen och borgerliga begravningsforrittare.

Med fortroendevald i kommunallagens mening avses ledamoter och erséttare i
fullméktige, nmnder och fullméktigeberedningar, de som fullgdr fortroendeuppdrag pé
heltid eller betydande del av heltid samt revisorer.

Det ar endast uppdrag som fullgors inom ramen fér kommunernas organisationer som
regleras 1 kommunallagen. Bendmningen fortroendevald omfattar alltsa bara de egentliga
kommunala uppdragen. Utanfor faller med andra ord uppdrag i styrelser eller andra
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uppdrag for sirskilda juridiska personer som bolag eller stiftelser samt i statliga organ till
vilka kommunerna véljer ledamdter och suppleanter.

Uppdrag i ett utskott inom en ndmnd omfattas av definitionen, eftersom ledamotskap i
utskott forutsétter att den fortroendevalde ar ledamot eller ersittare i en ndmnd. P4 samma
satt raknas till gruppen fortroendevalda de som deltar 1 utredningskommittéer,
projektgrupper och arbetsgrupper som utgor en direkt foljd av ett uppdrag som ledamot
eller erséttare i en ndimnd.

Ledighet fran anstallning enligt kommunallagen

Enligt 4 kap. 11 § kommunallagen har fortroendevalda rétt till ledighet fran sin
anstéllning for att kunna fullgdra sina uppdrag. Ledigheten ska omfatta moten i
kommunala organ, andra uppdrag som &dr nddviandiga for uppdragen, resor till och fran
motena och behovlig dygnsvila omedelbart fore eller efter motena.

Av andra stycket i 4 kap. 11 § kommunallagen ser man att ledighetsférméanerna géller for
en betydligt vidare krets dn fortroendevalda. Ledighetsformaner for deltagare i
sjdlvforvaltningsorgan &r reglerad i 8 kap. 7 § kommunallagen. Rétten till ledighet giller
dven av fullmiktige utsedda styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och
lekmannarevisorer eller motsvarande andra revisorer och deras suppleanter i sddana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2—6 §§ dven om de inte definieras som
fortroendevalda.

Deltagande i sammankomster som inte direkt har med kommunalt sammantréde att gora
exempelvis allmédnna partiméten hianfors inte till fortroendeuppdraget. Inte heller tid for
inldsning av handlingar beréttigar ratt till ledighet.

Forsakring
For fortroendevalda géller sérskilda forsdkringsvillkor enligt olycksfallsforsdkringen
TFA-KL och hénvisar till definitionen av fortroendevald enligt kommunallagen.

Ansvarsforsikringen avser all forsdkrads nuvarande och tidigare verksamhet och géller
for den forsékrade samt for fortroendevalda for skada som orsakats vid
fortroendeuppdrag, personer ¢j anstéllda av kommunen men som befinner sig i
verksamhet anordnad av kommunen, stiftelser, organisationer och angivna bolag for
skador orsakade i tjansten.

Goteborgs Stads tjanstereseforsakring skyddar samtliga anstillda, fortroendevalda och
praktikanter inom Goteborgs Stad, kommunalégda bolag och organisationer.

Attest och kontroll

Grundprincipen i Goteborgs Stad &r att kostnaden for fasta arvoden, arsarvoden,
forrattningsarvoden och Ovriga ersittningar betalas ut och administreras av den ndmnd
eller styrelse dér den fortroendevalde/ledamoten &r invald.

Det ar ordforanden alternativt andre vice ordforanden i respektive ndmnd/styrelse som
attesterar underlagen. Utbetalningar sker alltid pa grundval av en undertecknad, granskad
och attesterad forréttningsrapport i enlighet med Regler for attest i Goteborgs Stad.

Om det 4r kommunstyrelsen alternativt kommunfullméktige som utser representanten till
styrgruppen, radet, forbundet, arbetsgruppen eller nédtverket bor principen vara att det ar
kommunstyrelsens eller kommunfullmaktiges ordférande som granskar och attesterar
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underlaget. Finansieringen av arvoden och forlorad arbetsinkomst bor ga pa
kommunstyrelsen eller kommunfullméktiges budget och stadsledningskontoret far sta for
administrationen som arvoderingen medfor.

Kontrollen av underlag bygger i huvudsak pa att ndgon fran ndmnden/styrelsen (kan vara
bade en ordforande eller en tjdnsteperson fran forvaltningen/bolaget) dr med p& motet och
kan bekréfta ndrvaron och ddrmed attestera och granska underlaget utifran det. Om den
som ska attestera eller kontrollera inte deltar pd m&tet méste narvaron sékerstillas utifran
anteckningar alternativt protokoll dér det tydligt framgar att den utsedda representanten
har deltagit.

Vastra Gotalandsregionen

I Vistra Gotalandsregionen hanteras liknande grupper, rad, forbund enligt f6ljande: Om
regionfullméktige utser representanter till externa samrad och styrgrupper dé forvéntar de
sig att det dr den externa parten som ska betala, inte regionen. Vill det externa organet ha
representanter fran regionen i gruppen, radet, forbundet sé fir man ocksa betala ut
arvoden. Det finns vissa externa organ som inte betalar och da far man inte heller ndgon
ersittning. I vissa fall lyfts fragan om att betala ut arvoden till regionstyrelsen och
regionstyrelsen har fattat beslut i enstaka fall, oftast géllande internationella dtaganden.

Ar det en grupp under den egna organisationen omfattas uppdraget av regionens
arvodesbestammelser. Regionstyrelsen ska ha utsett dem och representationen i gruppen,
radet etc. ska vara kopplat till den personens fortroendeuppdrag. Regionstyrelsens
ordforande attesterar.

For att arvode ska betalas ut maste nagon verifiera att personen varit med eller sé& ska det
kunna utldsas utifran anteckningar eller protokoll att man nérvarit vid forréttning. Det
maste finnas ett formellt beslut pa att personen ska vara pa motet.

Rese- och traktamentskostnader for forrattning utanfor kommunen

Enligt Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittningar har fortroendevald rétt till
resekostnadserséttning och traktamente enligt respektive forvaltning eller bolags lokala
bestaimmelser for anstillda.

For representanter i styrgrupper, rad, vattenvardsforbund, arbetsgrupper och nétverk som
idag inte omfattas av Goteborgs Stads regler for arvoden och erséttningar innebar ovan
skrivning att man dven exkluderas frén ritten till resekostnadsersittning och traktamente
om forrattningen dger rum utanfor kommunen.

Stadsledningskontorets slutsatser av utredningen
Stadsledningskontoret menar att fragan kring vilka uppdrag, utéver de som redan
omfattas av Goteborgs Stads regler for arvoden och erséttningar, som ska arvoderas
kvarstér.

De uppdrag som redan ar reglerade dr ledamoter och erséttare i1 fullméktige, ndimnder och
fullmiktigeberedningar, revisorerna och deras erséttare. Darutover har man beslutat, att i
tillimpliga delar ska styrelseledamot och lekmannarevisor eller suppleant i aktiebolag
som 4r hel eller deldgda av Goteborgs Stad, ocksa omfattas av reglerna trots att de inte
kan definieras som fortroendevalda enligt kommunallagen. Dessutom har man i reglernas
paragraf 8 inkluderat sdrskilda arvoden for medborgarvittnen och borgerliga
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begravningsforrittare. Inte heller medborgarvittnen eller borgerliga begravningsforrattare
kan definieras som fortroendevalda enligt 4 kap § 1 i kommunallagen.

Stadsledningskontorets beddmning dr att de representanter som Goteborgs Stad utser i de
styrgrupper, rad, vattenvardsforbund, arbetsgrupper och niatverk med mera som
utredningen redogor for inte kan definieras som fortroendevalda enligt kommunallagen.
Det ar dven svart att se att de faller inom definitionen utifran att deras uppdrag utgor en
direkt f6ljd av ett uppdrag som ledamot eller ersittare i en ndmnd. I de fall dér enbart
kommunalrad &r utsedda kanske det gar att sdga att deras uppdrag utgor en direkt f6ljd av
uppdraget som ledamot eller erséttare i kommunstyrelsen, men i de fallen behdver inte
fragan om arvode regleras i och med att de &r heltidsarvoderade.

Det &r mojligt att reglera att arvode och forlorad arbetsinkomst ska utga for andra én de
som redan omfattas av reglerna. Enligt nu géllande regler har Géteborgs Stad dock ingen
skyldighet att betala ut vare sig arvode eller forlorad arbetsinkomst till de valda
representanterna i de styrgrupper, rad, vattenvardsforbund, arbetsgrupper och nitverk
med mera som redogjorts for i utredningen.

Om Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittningar revideras sé att de 4ven omfattar
representanter som Goteborgs Stad utser i styrgrupper, rad, vattenvardsférbund,
arbetsgrupper och nétverk med mera s kommer det paverka kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ordférande. Det blir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
ordforandes uppdrag att attestera representanternas inkomna underlag. For
kommunfullmiktiges ordférandes del handlar det om tva olika forum vilket kanske inte
blir ndgon storre skillnad medan det for kommunstyrelsens ordférande handlar om 39
olika forum.

Dessutom kommer det bli 6kad administration for forvaltningen dé alla representanters
uppdrag och underlag ska registreras och ldggas in i Personec.

Arvodesberedningens bedomning

Utifrén vad som framkommit i utredningen &r arvodesberedningens forslag till
kommunstyrelsen och kommunfullméiktige att det ska utga arvode och forlorad
arbetsinkomst dven for vriga uppdrag dér Goteborgs Stad har utsett en representant.
Arvoderingen ska dock ske utifran féljande principer:

e Arman utsedd av Goteborgs Stad att representera dem i en grupp, rad, forbund eller
liknande ska det utgé arvode, dock med undantag for heltidsarvoderad fortroendevald
och politiska tjanstepersoner.

e  Utgér det redan arvode fran gruppen, radet, forbundet eller liknande utgér inget
ytterligare arvode fran Goteborgs Stad.

e Halls forréttningen utanfér kommunen ska dven dessa grupper omfattas av § 12 i
Goteborgs regler for arvoden och ersittningar som reglerar rese- och
traktamentskostnader.

Arvodesberedningens foreslar att foljande text skrivs in under rubriken Sarskilda
arvoden, § 8 1 Goteborgs Stads regler for arvoden och ersittningar:

Representanter utsedda av kommunfullméktige, ndmnd eller bolag att representera
Goteborgs Stad i olika styrgrupper, rad, forbund, nétverk, arbetsgrupper eller liknande har
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ratt till forrattningsarvode, forlorad arbetsinkomst samt rese- och traktamentskostnader i
enlighet med paragraferna 6, 9 och 12 i reglerna.

Begransning

En forutséttning for att forrattningsarvode ska utgé ar att deltagandet 1 forrattningen
grundar sig pa ett uppdrag utfirdat av kommunfullmiktige, nimnd eller styrelse samt att
utfardandet ar protokollerat.

Forrattningsarvode utgar inte till heltidsarvoderade kommunalrad, politiska
tjdnstepersoner eller stadens tjanstepersoner som har uppdrag i dessa styrgrupper, rad,
forbund, nitverk, arbetsgrupper eller liknande.

Utgar det redan arvode fran styrgruppen, radet, forbundet, nitverket, arbetsgruppen eller
liknande utgar inget ytterligare arvode fran Goteborgs Stad.

Deltagandet ska styrkas utifran anteckningar eller protokoll som verifierar att man varit
nédrvarande vid forrdttningen. Nirvaron kan dven intygas av sekreteraren for det aktuella
organet.

For att i delta i forrattning avseende § 6 punkt 3 ska ett underlag med forfragan skickas
till den forvaltning vars nimnd har utsett representanten till uppdraget. Férvaltningen
bereder underlaget och dverldmnar det till nimndens eller bolagets presidium for
godkinnande.

Arvodesberedningen
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BILAGA 1

Kommunfullmiiktige utser representanter i foljande forum:
Bohuskustens Vattenvardsforbund

Gota Alvs Vattenvérdsforbund

Kommunstyrelsen utser representanter i foljande forum:
Arbetsgrupp for lokala atgérder for ett fossilfritt Goteborg
Arvodesberedningen

Eurocities Knowledge Society Forum

Eurocities Mobility Forum

Eurocities: Ekonomiska utvecklingsforumet

Eurocities: Kulturforumet

Eurocities: Miljoforumet

Eurocities: Sociala forumet

European Coalition of Cities against racism

Fiskekommunerna (Stromstad-Tanum-Sotenis-Lysekil-Tjorn-Goteborg-Ockerd), Vistra
Gotalandsregionen

Foreningen Win Win Gothenburg Sustainability Award
Forvaltningshogskolans rad

Gemensamt samrad for nationella minoriteter

Goteborgs Stads HBTQ-rad

Goteborgs Stads Pensiondrsrad

Goteborgs Stads rad for den nationella minoriteten romer
Goteborgs Stads rad for funktionshindersfragor
Goteborgs Stads sverigefinska rad

Goteborgs Stads trygghetsrad

Ideella féreningen Citysamverkan

Kommunstyrelsens Aldreberedning

Kontaktforum for studentfragor

Lérarutbildningens samverkansrad vid Goteborgs Universitet
MoblIndalsans vattenrad

Organisation for Gotalandsbanan
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Partnership Management Committee

Personalberedningen

Politisk beredningsgrupp for medicintekniska produkter

Referensgrupp for ungdomsfullméktige

Referensgrupp mellan Géteborgs Stad och de fristdende grund- och gymnasieskolorna
Rédet for Goteborg-Oslo-Samarbetet

Samverkan Hélso- och sjukvardsndmnd Goteborg (HSNG) och Goteborgs
Stad/Kommunstyrelsen

Stadstrafikforum for Géteborg, Mdlndal och Partille
Styrgrupp for samradsfragor betriffande Samordningsférbunden

Styrgrupp for samverkan inom hélso- och sjukvardsomradet mellan Vastra
Géotalandsregionen och Géteborgs Stad, Hirryda, Mdlndal, Partille och Ockerd

Styrgrupp for Véstsvenska paketet
Styrgrupp for politikerutbildning
Sdveans vattenrad

O-dialogen
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BILAGA 2

Nuvarande lydelse:

Sarskilda arvoden

§8

Medborgarvittnen far for varje tjanstgoringspass arvode med det belopp som giller for
forrattning over fyra timmar (heldagsarvode). Dubbelt arvode ska utgé till
medborgarvittnen for vissa aftnar och roda dagar.

En borgerlig begravningsforrittare, utsedd av kommunfullmiktige, far for varje forrattad
begravning det belopp som géller for forrattning 6ver fyra timmar (heldagsarvode).

Av kommunen valda medborgarvittnen och borgerliga begravningsforrittare giller ocksa
bestimmelserna i § 6.

Forslag pa ny lydelse:

Sarskilda arvoden

§8

Medborgarvittnen fér for varje tjanstgoringspass arvode med det belopp som géller for
forrattning over fyra timmar (heldagsarvode). Dubbelt arvode ska utgé till
medborgarvittnen for vissa aftnar och roda dagar.

En borgerlig begravningsforrittare, utsedd av kommunfullméiktige, far for varje forrittad
begravning det belopp som giller for forréttning dver fyra timmar (heldagsarvode).

Av kommunen valda medborgarvittnen och borgerliga begravningsforrittare giller ocksa
bestimmelserna i § 6.

Representanter utsedda av kommunfullméktige, ndmnd eller bolag att representera
Goteborgs Stad i olika styrgrupper, rad, forbund, nétverk, arbetsgrupper eller liknande har
ratt till forrattningsarvode, forlorad arbetsinkomst samt rese- och traktamentskostnader i
enlighet med paragraferna 6, 9 och 12 i reglerna.

Begransning

En forutséttning for att forrattningsarvode ska utga ér att deltagandet i forréttningen
grundar sig pé ett uppdrag utfiardat av kommunfullméktige, nimnd eller styrelse samt att
utfdrdandet ar protokollerat.

Forrittningsarvode utgar inte till heltidsarvoderade kommunalrad, politiska
tjidnstepersoner eller stadens tjdnstepersoner som har uppdrag i dessa styrgrupper, rad,
forbund, nitverk, arbetsgrupper eller liknande.

Utgar det redan arvode fran styrgruppen, radet, forbundet, natverket, arbetsgruppen eller
liknande utgar inget ytterligare arvode fran Goteborgs Stad.
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Deltagandet ska styrkas utifrdn anteckningar eller protokoll som verifierar att man varit
nirvarande vid forrattningen. Nérvaron kan dven intygas av sekreteraren for det aktuella
organet.

For att fa delta i forrittning avseende § 6 punkt 3 ska ett underlag med forfragan skickas
till den forvaltning vars ndimnd har utsett representanten till uppdraget. Forvaltningen
bereder underlaget och 6verlamnar det till nimndens eller bolagets presidium for
godkdnnande.
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