et

Goteborgs Stadshus AB

Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2022-03-21 Telefon: 031-368 54 55
Diarienummer 0020/22 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2021 ars agardialoger for
regionala bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Renova AB och Renova Miljo
AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2021 ars dgardialog som genomford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Gryaab i enlighet med bilaga 2
samt forklarar 2021 &rs dgardialog som genomford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Grefab i enlighet med bilaga 3
samt forklarar 2021 ars dgardialog som genomford.

4. Styrelsen dverldmnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i
fullgoérandet av skyldigheten att &terfora vasentlig och strategisk information frén
dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gang per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdngspunkt fran en
strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av stérre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.”

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Dialogerna genomfordes den

2 december 2021. Den 24 februari 2022 antog dgarraden Redovisning av dgardialog 2021
for respektive bolag vilka utgdr bilagor till detta drende. Formen for redovisning fran
dgardialogerna ar till vissa delar fordndrad jamfort med féregaende ar, vilket sker med
anledning av rekommendation lamnad frén stadsrevisionen. Bland annat anvénds inte
begreppet handlingsplan.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit ndgra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande drende.
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Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2021 f6r Renova AB och Renova Miljéo AB
2. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2021 {f6r Gryaab
3. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2021 {6r Grefab
4. Inbjudan till 4gardialoger 2021
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Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomforda dgardialoger mellan dgarrdden i Renova,
Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgér att bolaget ” Planerar och genomfér minst en
gadng per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdngspunkt frdan en
strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt fragor av stérre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till

’

kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgdngspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrdd genomfor dgarrdden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Resultatet av dgardialoger stélls
samman i en redovisning av dialogomraden samt att, vid behov, ombeds styrelser i
bolagen fordjupa information som underlag for fortsatt dialog. Formen for redovisning
fran dgardialogerna 4r till vissa delar forédndrad jaimfort med foregaende ar, vilket sker
med anledning av rekommendation 1dmnad fran stadsrevisionen. Bland annat anvinds
inte begreppet handlingsplan.

Dialoger genomfordes den 2 december 2021 och den 24 februari 2022 antog dgarrdden
”Redovisning av dgardialog” for respektive bolag, vilka utgor bilagor till detta drende.

Av redovisningarna frén dgardialogerna framgar att respektive bolag ombetts att, for olika
omréden, ta fram fordjupad information som underlag for fortsatt dialog/samrad och
aterkomma till 4garraden. Se vidare nedan angaende fordjupad information och fortsatt
dialog och dgarsamréd.

Information som underlag for fortsatt dialog/dgarsamrad Planerad
aterrapportering
Renova AB/Renova Miljo AB september 2022

Renova planerar att ersitta tva av totalt fyra forbranningslinjer
med driftstart under forst halvan av 2030-talet. Planeringen &r i
nuldget baserad pa ett antal ingdngsvarden och forutséittningar som
beslutats i Renova AB:s/Renova Miljo AB:s styrelser.
Investeringen berdknas uppga till drygt 3 miljarder kronor
kommande 10-arsperiod.

- Styrelsen i Renova AB ombeds att, i samrad med kommunalt
chefsnétverk for Renova, aterkomma till d4garrddet med en
planering for hur avfallshuvudmdénnen och dgarna ska
involveras i processen.

- Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB ombeds ocksa att, i
samrad med det kommunala chefsnitverket for Renova,
utvirdera mojliga scenarion som kan ligga till grund for
kommande beslut om nésta generations forbranning.
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Information som underlag for fortsatt dialog/agarsamrad Planerad
dterrapportering
- Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB ombeds dessutom
att, mot bakgrund av investeringens i nuldget bedémda storlek,
1 en skriftlig rapport ytterligare redogora for ekonomiska
konsekvenser.

Styrelsen i Renova ombeds att fortsatt bevaka processer rorande september 2022
upphandlingslagstiftningen och som kan fa betydelse for hur
Renovakoncernen organiserat verksamheten

Gryaab
Styrelsen i Gryaab framfor under dialogen 6nskemal om att juni 2022

aterkomma till 4garradet pa junimdtet 2022 {or dgarsamrad
avseende beslutsunderlag rérande finansieringsprocess och
finansieringsmodell for ”"Nya Rya”. Beslutsunderlaget kommer
dessforinnan att ha behandlats i teknisk-/ekonomisk delegation
samt i Gryaabs styrelse. Styrelsens presidium bjuds in till
dgarradets samrad den 16 juni 2022 infor att drendet sinds till
deldgarnas kommunfullmiktige for principiella
stdllningstaganden.

Grefab

Styrelsen 1 Grefab ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, september 2022
fordjupa analysen av hur regelverket ar utformat i syfte att

sikerstdlla att kommuninvanare i Grefabs dgarkommuner gynnas i

s& hog utstrackning som mdjligt for batplatser och

uppstéllningsplatser. Bolaget ombeds att Gversénda skriftlig

rapport till 4garradet senast i september 2022.

Styrelsen 1 Grefab ombeds ocksa att i en skriftlig rapport till september 2022
dgarradet ta fram en pris- och insatsjimforelse med en analys dver

hur Grefabs priser/avgifter/insatser forhaller sig till andra

smabatshamnar nér det géller bat-/bryggplatser.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 3

Goteborgs Stadshus AB pisgl Goteborgs

Datum 2022-02-24
Diarienummer 0020/22
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Grefabs styrelse
och Grefabs agarrad

Agardialog 2021

Vid méte 2015-10-29 godkinde dgarraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarrdden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebir att fgarrdden genomfor
strukturerade dgardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
redovisning fran respektive dgardialog upprittas och faststills av respektive dgarrad.

Agardialog mellan Grefabs #garrad och styrelsen i Grefab genomfdrdes 2021-12-02.

Dialogomraden
Infor &rets dgardialog mellan dgarradet 1 Grefab och styrelsen i Grefab har f6ljande dialogomraden
faststéllts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av foregéende ars dgardialog
o Rapport avseende Grefabs framtida ekonomiska utveckling inklusive prognos for
prisutveckling

e Styrelsens information och dialog angédende hur arbetet bedrivs vad géller
digitalisering/effektivisering av Grefabs tjinster. Vilka atgirder och aktiviteter har genomforts
och vad planeras framét vad géller effektivisering/digitalisering

e Styrelsens information om kontakter med batféreningar angaende tillhandahallande av
géstplatser

e Information/uppfoljning av hur uthyrning och kdsituation férdelas pa respektive
deldgarkommun relativt dgarandelar

Vasentliga fragor

Inledning

Det kommunala d&ndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dértill
horande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervérden for
invanarna med forutséttningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att stdrka regionens attraktionskraft
for boséttning och etablering.
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Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00



Goteborgs Stadshus AB

Information och dialog

Inledningsvis informerar styrelsen 6versiktligt om verksamheten 2021. Pandemin har medfort att fler
kunder och ovana kunder har visat intresse for fritidsbatsverksamhet. Vidare bedoms pandemin ha
drivit pa kostnadsokningar for vissa material samt att verksamheten erfarit forseningar i leveranser av
material. Overgivna batar, utan kiind dgare, 6kar i antal i alla hamnar.

Aterrapporteringar frin dgardialog december 2020

Efter 4gardialogen i december 2020 ombads styrelsen i Grefab att, som underlag for fortsatt dialog, i
en rapport redogora for bedomning av Grefabs framtida ekonomiska utveckling inklusive
omvirldsanalys med avseende pa prisjimforelser m m Styrelsen har tagit fram en rapport och lamnar
vid dialogen kompletterande information bland annat om vilka steg som tas da prislistan arligen
revideras. Grefab har historiskt haft en prisutveckling som dverstigit den allmédnna prisutvecklingen i
samhillet. Denna utveckling har enligt Grefab motiverats av fastighetskontorets succesiva anpassning
av arrenden och att underhallet har konstaterats kriva sérskilda insatser. Framét beddmer styrelsen i
Grefab att prisutveckling kommer att motsvara den allménna prisutvecklingen i samhéllet. Bolaget
konstaterar vidare att det dr svart att gora prisjamforelser dd hamnar for fritididsbatar drivs med olika
forutséttningar vilket gor jaimforelser svara. Grefab gor bedomningen att verksamhetens prislista ar
”konkurrenskraftig” och “att den inte sticker ut”.

En sérskild analys av pris for vinterupplaggningsplatser redovisas i rapporten och av analysen framgar
att Grefabs priser ligger i nedre delen av de redovisade prisintervallen.

Digitalisering och effektivisering

Styrelsen i Grefab redogdr under dgardialogen for olika exempel pa tjénster och service som den
senaste tiden digitaliserats. Som exempel ndmns mérkning av batar genom dekaler som mdjliggor
identifiering, kontroll och avldsning av batar och dess placering. Tjénsten har efterfragats och savil
kunder som personal och har etablerats fran och med 2019.

Sedan 2017 har Grefab etablerat olika E-tjanster som ar dtkomliga 6ver Grefabs hemsida, exempelvis
kan kunder boka sjoséttning och upptagning, lana ut batplats, sdga upp avtal, anmdla till batplatsko
eller ko till annan tjanst, &ndra kontaktuppgifter osv. Bolaget informerar ocksa om nyare applikationer
exempelvis “digitala nycklar”.

Tillhandahéllande av géistplatser

Grefab lamnar under dialogen information om kontakter med hamnfGreningar angéende
tillhandahéllande av géstplatser. Styrelsen bedomer det som svart att kombinera foreningarnas
onskemal om grindar, infartsbommar m m med tillhandahallande av platser for gistande batar. Med
nuvarande kdsituation avses inte gistplatser att prioriteras. Dessutom gor bolaget bedomningen att
géstplatser krdver investeringar i form av tvittmojligheter, dusch och liknande.

Uthyrning béatplats och kdsituation

Styrelsen redovisar under dialogen en uppfoljning av hur uthyrning av platser och kon fordelas pa
dgarkommunernas invanare. Uppfoljningen visar dessutom att jamfort med 2016 har andelen
kommuninvénare frén andra kommuner &n dgarkommunerna i kon minskat fran 21% till

11% vilket i nuldget motsvarar ca 500 personer. Uthyrningen av bétplatser till kommuninvanare
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utanfor dgarkommunerna uppgar ofordndrat till 7% vilket med dagens platsbestdnd innebér att ca 500
batplatser hyrs ut till personer som inte dr invénare i ndgon av dgarkommunerna.

Fordjupad information som underlag for fortsatt dialog

Av Grefabs Allménna villkor (fr o m 2022-01-01) framgér att “Rdttighet att teckna avtal inom
hamnanldggningens omrdde dr i forsta hand forbehdllen privatperson som dr kommunmedlem i
Grefabs dgarkommuner (Ale, Goteborg, Mélndal och Partille kommuner). Med kommunmedlem avses
den som dr folkbokford, dger fastighet eller dr taxerad for kommunalskatt i kommunen. Avsteg fran

>

detta kan géras utifran radande késituation.’

Bolagets analys visar att relativt manga batplatser hyrs ut till personer som inte ar folkbokforda i
nagon av dgarkommunerna, detta samtidigt som kon sedan lang tid varit lang for att erhalla bétplats.
Grefab ombeds att utviardera och eventuellt foresla justeringar i regelverket till formén for
kommuninvénare i 4garkommunerna. Vilken juridisk grund finns for att I16pande hyra ut bétplats till
personer som exempelvis flyttar fran dgarkommunerna? Hur ser regelverket ut med avseende pa
uthyrning till personer som inte ar folkbokférda i ndgon av dgarkommunerna? Kan regelverket
utvecklas till formén for dgarkommunernas invénare? Utvérdering bor ocksa omfatta beskrivning av
regelverket for kosystemet samt analys av hur kosystemet ar utformat med fokus pé invénare i
dgarkommunerna.

Kund kan efter skriftligt medgivande av Grefab fa uppléta av Grefab uthyrd bétplats till annan. Denna
andrahandsuthyrning kan som léngst tillitas sammanlagt tre sdsonger. Hur sker uppfoljning av att
savil forstahandshyresgést som andrahandshyresgist 4r kommuninvénare i ndgon av
delagarkommunerna? Hur ser regelverket ut om folkbokforingsadress for ndgon av parterna forandras
under tiden som andrahandsavtalet 16per? Hur omfattande dr andrahandsuthyrningen i dagsldget och
hur fordelas den pa invanare i och utanfor 4garkommunerna?

Styrelsen i Grefab ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, fordjupa analysen av ovanstdende och
oversinda skriftlig rapport till dgarradet senast i september 2022.

Styrelsen i Grefab ombeds ocksa att i en skriftlig rapport till 4garrddet senast i september 2022 ta fram
en pris- och insatsjaimforelse med en analys dver hur Grefabs priser/avgifter/insatser forhaller sig till
andra smabatshamnars nar det giller bat-/bryggplatser.

Agarradet Grefab
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Grefabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Grefab.

Nar: Den 2 december, klockan 11.55 —12.45

Var: Agardialogen genomfors p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Grefab

www.goteborg.se



Agenda

11.55 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

12.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran dgardialog 2020,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Rapport avseende Grefabs framtida ekonomiska utveckling
inklusive prognos for prisutveckling

Styrelsens information och dialog angaende hur arbetet
bedrivs vad géller digitalisering/effektivisering av Grefabs
tjanster. Vilka atgarder och aktiviteter har genomforts och
vad planeras framat vad galler effektivisering/digitalisering

Styrelsens information om kontakter med batféreningar
angaende tillhandahallande av gastplatser

Information/uppfoljning av hur uthyrning och kosituation
fordelas pa respektive delagarkommun relativt dgarandelar

www.goteborg.se
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