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1 Sammanfattning

Under de tre forsta manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad
affarsplan men har en del avvikelser mot budget.

Ekonomi

Koncernens forsaljning har fortsatt enligt forra arets utveckling med 6kade priser
for vardematerial. Prisokning pa el bidrar dven till 6kade intakter for koncernen.
Omvarldsfaktorer har paverkat kostnaderna for bransle samt aven en del mindre
kostnadsckningar generellt. Ackumulerat ligger resultatet pa 78 mnkr vilket ar

ca 14 mnkr béattre an budget. Bra energipriser samt god forséljning bidrag till det
goda resultatet trots de dkade kostnaderna. Effekterna av pandemin ar avtagande
och vi raknar med en normalmarknad for aret. Prognosen for helaret ar lagd till 83
mnkr vilket & 4 mnkr battre an lagd arsbudget. Eventuellt kommande effekter pa
konjunkturen orsakade av kriget i Ukraina ar dock svara att bedéma.

Drift/verksamhet

Mangder in till Renovas anlaggningar ligger sasmmantagen nagot 6ver budget. Nar
det galler insamling av avfall sa har det varit en personell utmaning i borjan av aret
pa grund av hog sjukfranvaro. Detta till trots har uppdragen genomforts enligt plan.
Produktionen pa Savenas har varit god under perioden.

Personal/HR

En pagaende satsning &r att utveckla ledarskapet inom ramen for ett LEAN
orienterat arbetssatt som vi kallar for Delaktigt forbattringsarbete (DFA). Just nu
pagar utbildningar av chefer men éven ett flertal DFA grupper arbetar enligt det
nya konceptet.

Arbetet med sommarrekryteringen har startats och det &r stor brist pa C-
kortschaufforer vilket innebar att méjligheten att fa tag i sommarvikarier ar
problematisk. Under aren med coronaviruset var tillgangen battre &n tidigare. Nu ar
vi tillbaka i den situation som radde fore pandemin.

Renova har fattat beslut om att starta ett nytt Jobbspar (Jobbspar 3) tillsammans
med arbetsmarknadsvuxenutbildningsférvaltningen och arbetsférmedlingen i syfte
att utbilda deltagare till chaufforer.

Lonedversynsarbetet pagar och beraknas vara fardigt med utbetalning av ny och
retroaktiv 16n i maj.

Corona

Sjuktalen har 6kat under pandemin och sjuktalen nadde sin absoluta topp under
arets forsta kvartal. Dels pa grund av uppmaningen att alla ska vara hemma vid
minsta symptom men ocksa for att coronaviruset fick en stor spridning i pandemins
slutfas.

Renova har dven vidtagit ett flertal atgarder for att minska risken for spridning av
smitta pa arbetsplatsen i linje med FHM's och Goteborg Stads rekommendationer.

Kriget i Ukraina

Omvarldssituationen kan paverka Renova med en del kostnadsokningar. Vi far
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indikationer pa 6kade kostnader for planerade inkop av material, vilket framforallt
Okar kostnader i vara investeringsprojekt. Vi har aven 6kade kostnader for bransle.

Renovas verksamheter r i nulaget inte direkt paverkade. Indikationer/risker
framdver kan vara svarigheter att fa leveranser av vissa material.
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2.1

211

2.1.2

Delarsrapport mars 2022 Bolag

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 | Utfall 2021 peL:itI)?jllan hz:ggggzsz
2022

Producerad energi, MWh 1813317 1771647 501 922 1799 599

Behandlade antal ton 1249 457 126 4461 298 849 1230114

Energiatgang per 40,6 39,2 37,6 38

transporterat ton

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Summa energiintékter mnkr

33

44

Summa férsaljningsintékter mnkr

25

118

Summa rorelsekostnader mnkr

38

-134

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okade branslekostnader

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Omvérldsférandringar

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Okad kostnadsbild for bransle samt tkade intakter for el

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Renova AB
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Okade bréanslekostnader

Ingen direkt

Ekonomiska konsekvenser

Branslekostnaderna beraknas 6ka med 18 mnkr i jamforelse mot arsbudget och intakter
for el beraknas 6ka med 38 mnkr i jamforelse mot arsbudget.

Vidtagna atgarder

En del prisdkningar for vara produkter, vilket ar kopplat till en hégre kostnadsutveckling
an beraknat.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Aktuell period
foregaende ar Utfall dec
(ack sedan AT 2022 2021
arets barjan)

Aktuell period
(ack sedan
arets borjan)

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

8,98 6,42 7,0 7.8

32 11

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

32 2

Bolagsextern
personalomsattning* 7 6
(%)

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetet med sommarrekryteringen har startats. Liksom tidigare ar gors en
omfattande satsning for att fa tag i sommarvikarier inom affarsomrade tilldelningar
och affarsomrade Logistik. Det ar stor brist pa C-kortschaufforer vilket innebar att
mojligheten att fa tag i sommarvikarier dr problematisk. Under aren med
coronaviruset var tillgangen battre &n tidigare. Nu ar vi tillbaka i den situation som
radde fore pandemin.

Renova har fattat beslut om att dra i gang ett nytt Jobbspar (Jobbspar 3)
tillsammans med arbetsmarknadsvuxenutbildningsforvaltningen och
arbetsformedlingen. Uppstarten sker efter sommaren och kraven &r nagot hogre de
har gangen da deltagarna ska ha béttre sprakkunskaper vid start samt ett B-korkort.
P4 sa vis bedomer vi att fler kommer att nd malen att ha uppnatt ratt sprakniva samt
Klarat C-korkort och bli anstéliningsbara till sommaren 2023.

En gemensam ledarutbildning for samtliga chefer planeras att genomforas under
aret och forsta omgangen med 15 chefer ar avklarad. Utbildningen syftar till att
stérka cheferna i ledarskapet for att ge forutsattningar att lyckas med inférandet av
det leanbaserade arbetsséattet vi kallar Delaktigt forbattringsarbete.

Lonedversynsarbetet pagar och beréknas vara fardigt med utbetalning av ny och
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3.2

3.2.1

Delarsrapport mars 2022 Bolag
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retroaktiv 16n i maj. Extra fokus har lagts pa att identifiera befattningar som
paverkats mycket av marknadsloneldget och sarskilt utrymme har avsatts till det.

Sjuktalen har 6kat under pandemin och sjuktalen nadde sin absoluta topp under
arets forsta kvartal. Dels pa grund av uppmaningen att alla ska vara hemma vid
minsta symptom men ocksa for att coronaviruset fick en stor spridning i pandemins
slutfas. Genom bra samarbete, flexiblare hantering kring bemanning och en
imponerande insats fran manga chefer och medarbetare klarade vi uppdragen.

En stor forsiktighet under pandemin nar det galler rekryteringar och avgangar
bidrog till en lagre personalomsattning. Nyrekrytering har ocksa hallits nere i
samband med optimering av verksamheten. Vi ser nu att vi behdver fylla pa inom
en del omraden. Samtidigt har rorligheten 6kat i stort efter pandemin vilket vi ser i
var personalomsattning forsta kvartalet. Vi tror att det kommer att stabilisera sig
under aret.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatréakning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utfeotll Progno progno Budge Boks;Iu
t else fg ar s s t tfg ar
Intakter 518,6 | 488,4 | 302 | 4564 | 1893 | 1855, 1 185, 1 1751,
2 6 6 8
Kostnader -437,5 | -420,1 | -17,4 | -382,8 1 = = 1
‘ ' ' ©| 7949 | 7611 | 761,1| 6495
Ei?re'seresu' 812 | 683| 129| 736| 982| 945| 945| 1023
Finansiella 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intékter
Finansiella 29| 38| 10| -28| -154| -154| -154| -12,0
kostnader
Resultat
efter fin. 783 | 645| 138| 708| 829| 791| 791| 903
poster

Utfall till och med perioden

Utfallet for det forsta kvartalen 2022 &r 78,3 en positiv avvikelse pa 13,8 i
jamforelse med budget pa 64,5.

De stdrsta avvikelserna mot budget &r;

e Elintakter ar 18 mnkr 6ver budget pa grund av battre elpriser an
budgeterat.

e Forsaljningsintakter &r 14 mnkr battre an budget och beror pa att priser for
materialprodukter tex skrot.

e Vi har haft 7 mnkr i hogre deponiskatt an beraknat pa grund av lag
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avsattning av slaggrus. Denna post paverkar resultatet negativt.

e Under perioden har koncernen haft 5 mnkr hogre kostnader for material.

o Driftskostnader ar sammantaget 7 mnkr samre an budget pa grund av hogt
branslepris. Vi har haft lagre kostnader for underhallsarbeten och
fastigheter.

e Ovriga kostnader ar 3 mnkr béttre &n budget da vi haft lagre kostnad for
information, IT och dvrigt.

e Avskrivningar ar 1,5 mnkr samre &n budget pa grund av forcerade
avskrivningar av varmepumpsgeneratorer, vilket beslutades om forra aret.

o Arbetskraftskostnader &r 3 mnkr sémre &n budget och en post som
paverkar negativt & omrakning av pensionsskuld pa ca 2 mnkr.

e Finansiella kostnader ar 1 mnkr battre an budget pa grund av lagre
uppléaningstakt en beraknat.

3.2.2 Prognos

Renova koncern lamnar en prognos pa 83 mnkr, vilket ar 4 mnkr béattre an budget
pa 79 mnkr.

Det storsta avvikelserna i budget ar;

o Elintékter ar hdjda med 38 mnkr i jamforelse mot budget. Héjningen &r till
storsta del inom dotterbolaget och beror pa hoga nuvarande och forvantade
framtida spotpriser. Affarsomrade Tilldelningar, moderbolaget, har fasta
priser men elintékterna &r hojda i prognos pa grund av positiv
volymavvikelse under mars manad.

e Pagrund av 6kade priser fran en leverantor raknar vi med strax over 3
mnkr i 6kade kostnader for lejda maskiner pa vara
behandlingsanldggningar.

e Ovriga driftskostnader har 6kat pa grund av prishajning for kemikalier,
6kning pris RME-olja och 6kning av brénslekostnader HVO
fordonsbrénsle. Dessa poster 6kar kostnaderna med 28 mnkr i prognos
jamfort med budget.

e Upphandling av fornyade forsékringar har gett 6kade forsakringspremier
med 3 mnkr jamfort med budget. | dotterbolaget togs hansyn till de dkade
forsakringspremierna redan i budgeten men fér moderbolaget,
affarsomrade Tilldelningar, tillkom de okade kostnaderna efter
budgettillfallet och &r ddrmed inte budgeterade for.

3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Period Helar
Awvikel = Progno Fg Bokslut
Utfall Budget progno  Budget
se s S fg ar
é\msgm;‘fe 143| 108 35| -12,6 0,9 09| -125
Qﬁﬁr‘:m@de 67,4 46,6 20,8 97,7 70,3 70,3 83
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Affarsomrade

- -0,8 6,4 -7,2 -0,6 11,4 11,4 18
Logistik
Koncernposter -2,6 0,7 -3,3 -1,7 -1,7 -1,7 1,8
Resultat 78,3 64,5 13,8 82,8 79,1 79,1 90,30

Affarsomrade Tilldelningar har ett utfall pa 14 mnkr vilket ar 3,5 mnkr battre an
budget.

Produktion av energi har varit nagot battre an budget for affarsomradet och
energiintakter avviker positivt med 1,4 mnkr. FOrséljningsintakterna &r 2,2 mnkr
battre an budget vilket till storsta del beror av periodisering av intakter fran
agarkommunerna. Ovriga intdkter 4r 0,5 mnkr béttre &n budget och totalt ar
intakterna 4,1 mnkr béttre &n budget.

Inkdp av material och frammande arbeten dr 1,3 mnkr sdmre &n budget och drift-
och underhallskostnader inklusive personal ar 1,4 battre an budget. Till posten hor
lagre underhallskostnader for forbranningsanlaggningen men hogre kostnader for
matavfallsanldggningen. Aven avvikelse for hogre kostnader bransle, HVO, ar
inkluderad i avvikelsen. Ovriga kostnader &r battre an budget med 0,3 mnkr.

Forcerade avskrivningar av utrangerade anlédggningar 6kar avskrivningar mot
budget men aven 6vriga avskrivningar ligger nagot 6ver. Totalt &r det 1 mnkr mer
an budget for forsta kvartalet.

Totalt ar avviker kostnaderna negativt med -0,6 mnkr.

Arsprognosen for affarsomréde Tilldelningar &r -12,6 en negativ avvikelse pé 11,5
mnkr. De storsta avvikelserna ar;

Energiintakter + 0,6 mnkr beroende pa béattre produktion

Okade driftskostnader matavfallsanlaggningen — 0,5 mnkr
Okade branslekostnader — 6 mnkr

Okade kostnader for RME (forbranningsanlaggning) — 0,9 mnkr
Okade kostnader for kemikalier — 2 mnkr

Okade kostnader for upphandlade forsakringar — 3 mnkr

Observera att ingen hénsyn ar annu tagen till 6kade intakter kopplat till
sjalvkostnadsprincipen nar det géller de tillkommande tilldelningarna, dessa
regleras arsvis.

Affarsomrade Atervinning har ett utfall pa 67,4 mnkr vilket ar 20,8 mnkr bittre
an budget.

Intékter for el & 17,5 mnkr béttre &n budget for perioden och forséljningsintakterna
ar 12,5 mnkr béttre &n budget, med fortsatt bra priser for material. Posten for
deponiskatt &r 7,4 mnkr samre dn budget pa grund av att vi inte har avsatt sa
mycket slaggrus som berédknats, for konstruktion eller till extern mottagare.
Sammantaget &r intédkterna 26 mnkr battre an budget inklusive interna intékter.

Driftskostnader och material samt frammande arbete &r 5,8 mnkr sdmre &n budget
pa grund av 6kade kostnader beroende pa 6kade priser for lejda maskiner,
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kemikalier och RME-olja.

Ovriga kostnader samt kostnader for arbetskraft &r 3,2 mnkr battre 4n budget.
Kostnader for avskrivningar ar 1 mnkr sémre an budget pa grund av forcerade
avskrivningar av anlaggningar.

Sammantaget ar kostnaderna 4,8 mnkr mer &n berdknat for perioden, inklusive
interna kostnader.

Arsprognosen for affirsomrade Atervinning ar 97,7 en positiv avvikelse pa 27,3
mnkr. De storsta avvikelserna ar;

Energiintakter + 37 mnkr beroende pa béttre priser pa el.

Okade driftskostnader for lejda maskiner — 3,1 mnkr.

Okade kostnader for RME (férbranningsanlaggning) — 2,1 mnkr
Okade kostnader for kemikalier — 4,5 mnkr

Affarsomrade Logistik har ett utfall pa -0,8 mnkr vilket ar 7,2 mnkr sémre an
budget.

Intakterna ar 1,2 mnkr mer an budget och forséljning gar enligt plan.

Material och frammande arbete har kostnader dverstigande budget med 4,8 mnkr
beroende pa dkade priser samt mer anvandning av material for reparation och
underhall.

Driftskostnaderna ar 3,1 mnkr mer an budgeterat och beror framforallt pa 6kade
branslekostnader.

Kostnader for arbetskraft &r 1,2 mer &n budget och 6vriga kostnader &r
Overstigande budget med 1,5 mnkr. Avskrivningar och finans ar 0,8 lagre én
budget.

Totalt ar kostnaderna 8,5 mnkr mer &n budgeterat inklusive de interna kostnaderna.

Arsprognosen for affarsomréade Logistik ar -0,6 en negativ avvikelse p& 12 mnkr.
De storsta avvikelserna ar;

e Okade branslekostnader — 12 mnkr

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Budget ok ASE Berékna
Benamning projekt enligt e% utfall prognos | o it
investeringsplan, i mnkr Pe tom for hela ° 9
projekt ; . (ar, kv)
perioden | projektet
Byggnation ny verkstad 215 mnkr | 123 mnkr | 215 mnkr 2024
Asktvatt med zinkatervinning 110 mnkr 87 mnkr | 110 mnkr 2022
Modernisering av rékgasrening 300 mnkr 18 mnkr | 300 mnkr 2023
Delarsrapport mars 2022 Bolag 11 (14)
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3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Konsekvenser av kriget i Ukraina

Renovas verksamheter och uppdrag ar inte direkt paverkade av eventuella effekter
fran kriget i Ukraina med fa undantag. Indikationer for verksamheten framéver ar
svarigheter att fa leveranser av vissa material men i dagslaget har vi inga sadana
akuta brister. Eventuella effekter pa konjunkturen och darmed Renova Miljos
kunder ar mycket svara att bedoma i nulaget. Renova arbetar med att 6ka
beredskapen att mota olika typer effekter av ett osékrare omvarldsléget som till
exempel 6kade lagernivaer for kritiska insatsvaror.

Omvarldssituationen har dock paverkat Renova med en del kostnadsokningar,
framforallt ar det branslekostnaderna som dkat. Vi far indikationer pa 6kade
kostnader for planerade inkép av material, vilket framforallt 6kar kostnader i vara
investeringsprojekt. Leverantorer okar priser via index och nagra av dem indikerar
force major gallande prisokningar. Det som hittills markts av ar svarigheter att fa
leveranser av containrar samt att vi haft 6kade branslepriser under perioden.

Utfall till och

med 31 mars Prognos helar

Kostnader for flyktingmottagande (tkr)

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Renova har inget att rapportera under den hér punkten.

Delarsrapport mars 2022 Bolag 12 (14)
Renova AB 2022-04-12



4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfdoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2021

Datum for beslut 2022-02-07

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 312323 Volym 31 dec 2021
Summa 944 1154 977
Kassaflode Prognos Z%I;
Lopande verksamhet 275
Investeringsverksamhet -380
Finansieringsverksamhet 210
Summa 97
Specifikation Obiekt Motpart
rearesultat avyttring (fasti het/boia ) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag 9 9 Stadshuskoncernen)
0 0 0 0
. . o .

4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5 Styrinformation till styrelsen
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