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1 Sammanfattning

Goteborg stad och Vistra Gotalandsregionens mal med bolaget dr att tillgodose
Goteborgs stads och Vistra Gotalands lans behov av en effektiv, miljé- och
kvalitetsméssig sparvigstrafik samt dértill horande tjanster och produkter inom
trafikomrédet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

e driva sparvigstrafik inom Goteborg stad och Mdlndal stad i enlighet med
trafikavtal med Visttrafik.

e utféra underhall, drift, och reinvesteringar av bananldggningen i enlighet med
Huvudavtal avseende ansvar for sparvigstrafikens bedrivande i Goteborgs stad
och MoélIndal stad daterat 28 juni 2018 samt i enlighet med avtal med Géteborg
stads trafikkontor.

e utfora servicetjidnster som bygger pa kommunikationsteknik med anknytning till
bolagets verksamhet 1 dvrigt.

I avtalsforhallandet mellan Goteborgs Sparviagar och Visttrafik finns tva allmdnna
principer for det gemensamma ekonomiska arbetet. Det dr principen for 6ppna bocker
samt sjdlvkostnadsprincipen. Dessa principer ska genomsyra det ekonomiska arbetet i
bolaget samt i dialogen mellan Vésttrafik och bolaget.
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2 Mal for verksamheten

2.1 Kommunfullmaktiges budget

Ml for bolaget/koncernen
Stadens Overgripande mal:

e (Goteborg dr en attraktiv storstad dér alla ges chansen att kunna forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor

e (Goteborg dr en héllbart vixande storstad med framtidstro

e (Goteborg dr en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Som en del 1 kommunkoncernen samt som en del av Visttrafiks verksamhet har
Goteborgs Sparvégar knutit an till de finansiella malen genom att sitta upp foljande mal
for ekonomin:

e Soliditeten for bolaget ska minst uppga till 45 %
e Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med ett arligt effektiviseringsmal
om 1%

2.1.1 Sérskilda uppdrag fran Kommunfullméktige

2.2 Sarskilda uppdrag fran GSK AB

Inom Gdteborgs stad ska respektive nimnd och kommunalt bolag bedriva sitt arbete s&
att det egna ansvaret for verksamheten sédkerstills.

Goteborgs Sparvagar styr och foljer upp verksamheten genom féljande dokument och
system:

- Inriktningsdokument, faststéllt av styrelsen

- Affarsplan, faststillt av styrelsen

- Verksamhetsplan, utarbetad av respektive avdelning
- Verksamhetsledningssystem med processtod

- Internkontroll for aret, faststélld av styrelsen. For att sékerstilla att Goteborgs
Sparvagars styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten sker systematiskt,
forebyggande och utvecklingsorienterat si har en instruktion for intern kontroll
faststillts av styrelsen. Instruktionen ska med rimlig grad sékerstélla:

att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, med fokus pé kvalitet for dem
verksamheten riktar sig till,

att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk
hushallning utifran ett helhetsperspektiv,

att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som beror verksamheten foljs,

att information om verksamheten och den finansiella rapporteringen éar tillforlitlig och
tillracklig.

En sammanfattande rapportering av det arbete som bedrivits avseende intern styrning
och kontroll inom bolaget under aret gors pa styrelsematet i februari. Darutover ldmnas
rapporter 16pande till styrelsen vid behov.
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2.3 Affars-/lverksamhetsplan

Afférsplanen for 2022 dr inte beslutad av styrelsen vid tillféllet for inlimning av denna
budgethandling.

2.4 Ovriga matt och nyckeltal

Mal (kund- och verksamhetsrelaterade)

Matt/nyckeltal Mal 2022 P’°92'(‘)‘;j aug Utfall 2020 Utfall 2019

Kommentarer till kund- och verksamhetsrelaterade mal

Affarsplanen for 2022 ar inte beslutad av styrelsen vid tillfallet for inldimning av denna
budgethandling.

Mal inom personalomradet

Prognos aug

2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Matt/nyckeltal Mal 2022
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3 Ekonomiska mal

3.1 Berakningsprinciper

Déa Goteborg Spérvigars verksambhet till storsta delen baseras pa tva avtal med skilda
forutséttningar beskrivs nedan budgetforutsattningarna narmare per avtalsomrade:

Budgetforutsattningar for Trafikavtalet:

Den forsta januari 2020 tradde det nya trafikavtalet med Vasttrafik 1 kraft. Avtalet
bygger pé partnerskap och innebér i vissa delar ett fordndrat arbetssétt. Inom det
ekonomiska perspektivet sa innebér avtalet forandringar avseende uppbyggnad av
budget for kommande ar. Avtalet har inga faststéllde ersédttningsnivaer utan bygger pa
kostnadstiackning. Verksamheten dr direkt tilldelat och har saledes inget
konkurrensforhallande, men stindiga forbéttringar ar i fokus sa pé sé sétt verksamheten
jamfors med Ovriga trafikoperatérer pa marknaden utifran ett produktivitets- och
effektivitetsperspektiv.

Intikten for linjetrafik som redovisas ovan dr den erséttningsniva som réknats fram 1
Budget 2022 baserat pa indexupprikning av budget 2021 med vissa kénda
verksamhetsjusteringar.

Budgetforutsattningar for Entreprenadavtalet:

Det storsta avtalet inom Infrastruktur “Drift- och Underhéllsavtalet av Sparvags-
anldggningen inom Gdéteborgs och Mélndals kommun” &r tecknat med Goteborgs Stads
Trafikkontor och dr for 2022 indexuppriknat. Entreprenaden omfattar drift- och
underhéllsdtgiarder samt myndighets-, sdkerhets- och forvaltningsuppgifter.

Under 2022 riaknar bolaget med en stor 6kning av projekt avseende tillagg till “Drift-
och Underhallsavtalet” men en minskning av stdrre entreprenader mot Trafikkontoret.
Projekt mot extern bestéllare berdknas ligga pa ungefar detsamma som 2021. Da
Trafikkontorets bestdllningstidpunkt gédllande banunderhéll inte foljer Vésttrafiks
budgetarshjul foreligger det risk géllande Goteborgs Sparvégars totala budgeterade
volym gillande banunderhall.

3.2 Resultatrakning

Resultatrikning sammandrag

Tkr Budget 2022 Pr°9“g§231'“9“5t' Budget 2021 Bokslut 2020
Intékter 1305 924 1262 090 1230718 1159 409
Kostnader -1 305 924 -1 265 870 -1229 187 -1 159 500
Resultat fore fin. 0 -3 780 1531 -91
poster

Finansiella 125 400 250 532
intakter

Finansiella -20 -50 -20 -46
kostnader

Resultat efter fin. 105 -3430 1761 395
poster
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Kommentarer till resultatrikningen

Resultatrikning per bolag eller avdelning

poster

Prognos
Tkr Budget 2022 augusti 2021 Budget 2021 Bokslut 2020
Trafikavtalet 0 0 0 0
Utférande- 0 -3780 1530 -91
entreprenadavtalet
och
kommunikationsteknik
Rorelseresultat 0 -3780 1530 -91
Finansiellt netto 105 350 230 486
Resultat efter fin. 105 -3430 1760 395

Resultat per avtal

Kommentarer till resultat per avdelning

Den forsta januari 2020 tridde det nya trafikavtalet med Vésttrafik i kraft. Avtalet
bygger pa partnerskap och innebar i vissa delar ett fordndrat arbetssétt. Inom det
ekonomiska perspektivet sa innebér avtalet forandringar avseende uppbyggnad av
budget for kommande ar. Avtalet har inga faststédllde ersdttningsnivéer utan bygger pa

kostnadstickning. Verksamheten ar direkt tilldelat och har saledes inget

konkurrensforhallande, men stindiga forbéattringar &r 1 fokus sé pa sa sétt verksamheten
jamfors med Ovriga trafikoperatorer pa marknaden utifran ett produktivitets- och
effektivitetsperspektiv.

Intdkten for linjetrafik som redovisas ovan ér den ersittningsniva som réknats fram i
Budget 2022 baserat pa indexupprikning av budget 2021 med vissa kdnda
verksamhetsjusteringar.

e Fortsatt lagkravs och avtalsefterlevnad.
o SIQ, kvalitetcertifiering enligt avtalskrav. Ett steg pa var resa mot att bli ett
sparvigsforetag 1 vérldsklass
e Basen i verksamheten &r trafikproduktionen vilken i princip dr ofordndrad
jamfort med 2021 ars produktion.
e Produktionen ar planerad med ldmplig fordelning pa vagnsflottan utifran de

behov som finns identifierade.

e Antalet tjdnster i forarkaren har justerats utifrdn de nya behov som finns for till
foljd av utbildningsinsatser avseende M33. For att lindra effekterna av
framkomlighetsproblemen sa har ett antal extra tjanster budgeterats.

e Underhall av fordonsflottan har budgeterats utifran planerad produktion och de
underhallsplaner som giller. Till detta finns kopplat material- och bemannings-

behov.

e Totala kostnad for fordonsdelar dr 104,9 mnkr fordelat enligt:
o M28 utrangerad
o M29 10 mnkr
o M31 37,6 mnkr
o M32 57,3 mnkr varutav 4 mnkr underhall 1080
o M33 saknar underhallsplan
e [ budgeten ingdr kostnader for anpassning infor leveransen av M33.
e Personalkostnader har beréknats utifran géllande avtal samt den organisation
som tradde 1 kraft 1:a mars 2020.
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“Drift- och Underhéllsavtalet av Sparvags-anlidggningen inom Gdéteborgs och Molndals
kommun” &r tecknat med Goteborgs Stads Trafikkontor och dr f6r 2022
indexuppréknat. Entreprenaden omfattar drift- och underhallsatgérder samt myndighets-

, sakerhets- och forvaltningsuppgifter.

Under 2022 réknar bolaget med en stor 6kning av projekt avseende tilldgg till “Drift-
och Underhéllsavtalet” men en minskning av storre entreprenader mot Trafikkontoret.
Projekt mot extern bestéllare beréknas ligga pa ungefdr detsamma som 2021. Da
Trafikkontorets bestillningstidpunkt géllande banunderhall inte foljer Vasttrafiks
budgetarshjul foreligger det risk géllande Goteborgs Spérvégars totala budgeterade

volym gillande banunderhall.

3.3 Investeringsredovisning

Investeringar GSAB
Ut | pugger | Bariknes
projekt ar/kvartal
Ersatta trafikalt system (Hastus) 35000 000 | 14 000 000 | 2023, Q4
Lastbil, tvavags 8 000 000 | 8000 000 2022, Q4
Underhallssystem infrastruktur och driftsakring 5400 000 5400 000 2022, Q4
Borr och sagutrustning, Depa Ringdn 2 500 000 2 500 000 2022, Q4
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