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KALLELSE

Styrelsemdéte i Business Region Goteborg AB
Mandagen den 22 augusti 2016, kl1.09.00-12.00
Plats: Aspenas Herrgard, Lerum

Arende

© OoN O okrwdN-~

Sammantradet dppnas

Val av protokolljusterare

Féregaende motesprotokoll

Faststallande Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2017 (David, 20 min)
Faststéallande av rapport - Uppféljning av medlemskap i internationella organisationer
(Patrik, 10 min)

Beslut — samarbete mellan BRG — Arbetsmarknad och vuxenutbildning kring
Kompetensférsorjningsstrategi (Anna-Lena Johansson, 60 min)

Information — flytt av BRGs verksamhet (Patrik, 10 min)

Information — processagaruppdrag Géteborg ska vara en héallbar innovationsstad med
Okande jobbtillvéxt (Maria Strémberg, 60 min)

Néaringslivsklustret;

- Beslut &garanvisning Almi Féretagspartner i Vast AB (Patrik, 10 min)

10. Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledamaoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)

Verkstallande direktér Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell
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Protokoll
Styrelsen nr 3

Tid: Mandagen den 13 juni 2016, kl. 13.00 — 16.00
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg
Narvarande: David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Axel Josefson Andre vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot

Stefan __Svensson
Marie Osth Karlsson

n

Peter Lindh ?

Lennart Olsson B

Patrik Andersson Verkstallande direktor

Eva-Lena Albihn Vice vd

Roland Adrell Sekreterare

Andreas Géthberg BRG §8

Anna-Lena Johansson BRG § 10
§1 Sammantrades oppnas

David Ljung 6ppnade sammantradet.

§2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefson.

§3 Foregaende motesprotokoll
Féregaende motesprotokoll lades med godkannande till
handlingarna.

§4 Beslut — Modell for dgarfragor i minoritetsagda bolag
Patrik Andersson redogjorde for ett i forvag utsant tjansteutlatande.

Ett underlag for féredragningen bilaggs protokollet.
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§5

§6

§7

§8

Styrelsen beslutade att anta den "modell f6r &garstyrning i
minoritetsagda bolag ” som redogérs for i tjansteutlatandet. Styrelsen
justerade arendet omedelbart.

Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2017

David Ljung féredrog Mal- och inriktningsdokument Géteborgs Stads
budget 2017 med sarskild relevans pa BRG. Harefter diskuterade
styrelsen fragan.

Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.

Styreslen beslutade att uppdra at David Ljung att ta fram ett utkast till
mal- och inriktningsdokument 2017 for beslut i styrelsen den 22
augusti.

Yttrande kring rekommendation fran Granskningsrapporten
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling.

Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.

Styrelsen beslutade att stalla sig bakom det férslagna yttrandet.

Foretagsklimat (INSIKT 2016 och Svenskt Naringsliv)
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling.
Styrelsen diskuterade fragan.

Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.

Uppfoljning — BRGs medverkan vid MIPIM
Andreas Go6thberg sammanfattade BRGs medverkan vid MIPIM
2016.

Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.
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§9 Remisser 20160101 — 20160531
Patrik Andersson redogjorde for en sammanstélining av ingivna
remisser.

Ett underlag for féredragningen bilaggs protokollet.

§10 Presentation av Foretagsutveckling
Anna-Lena Johansson presenterade verksamhetsomradet
Foretagsutveckling.

Ett underlag for féredragningen bilaggs protokollet.

§11 BRGs strategidagar
David Ljung redogjorde for programmet for BRGs styrelses
strategidagar den 22 — 23 augusti.

Foljande poster bér behandlas;

- Langsiktig malbild och naringsutveckling
- Struktur naringslivsdialog

- Agardirektiv

- Naringslivsstrategisk plan

- Samarbete med GR (+VRG)

- Stadens EU-arbeten

§12 Aktuell naringslivsinformation
Patrik Andersson rapporterade om foljande:

- Automotive etablering

- RISE huvudkontor

- CEVT/Geelys huvudkontor
- SOIC

- Stampens rekonstruktion

- Park Lane ljudméatning m.m.
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§13 Ovriga fragor
Marie Osth Karlsson aktualiserade fragan om MéIndals delaktighet i
projekt Nord Ost.

and Adrell

Justeras

D 1w

David Ljung
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Mal- och inrikthningsdokument

Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2017
Business Region Goteborg AB

Inledning

Detta dokument beskriver hur Business Region Géteborg AB (BRG) ska utveckla sin verksamhet under
2017. Dokumentet ar uppbyggt kring de mal och inriktningar fér Géteborgs Stads budget fér 2017 som
antagits av kommunfullmaktige.

Varje namnd och styrelse ska, vilket klargors av fullmaktige, bryta ner och anpassa dessa mal och
inriktningar till sin verksamhet for att bidra till god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv.

Precis som Goéteborgs Stads budget for 2017 ar detta dokument férandringsinriktat. Det redogor i forsta
hand fér vad som ska férandras i verksamheten. Aktiviteter som inte ndmns ska fortsatta att bedrivas
och utvecklas som tidigare.

BRG é&r ett helagt bolag inom Géteborgs Stad med hela Goteborgsregionen som sitt arbetsfalt. BRG

ska stddja och koordinera naringslivsutvecklingen inom Goteborgsregionens 13 kommuner. Detta
dokument har darfor ett vidare perspektiv an bara Goteborgs Stad.

Malarbete utifran karnverksamhet

Varje ndmnd och styrelse ansvarar, enligt fullmaktiges anvisning, for att uppna sin del av fullméaktiges
mal och for att vardera hur dessa ska styra den egna verksamheten.

En rimlig tolkning av fullmaktiges mal och inriktningar fér budgeten fér 2017 ar att BRG primart ska
fokusera pa fyra hogprioriterade mal — med relaterade analyser, inriktningar och uppdrag:

— Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt
— Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka
— Goteborg ska vara en jamlik stad

— Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

BRG ska kontinuerligt beakta aven de dvriga malen i budgeten for 2017. Hur det ska ga till klargors i
korthet i bilagan till detta dokument.

BRG ska vava in detta malrelaterade arbete i den karnverksamhet som, med utgangspunkt fran
agardirektivet, bedrivs inom de huvudsakliga affairsomradena Foretagsutveckling, Etablering och
investering samt Kluster och innovation. GR:s Hallbar tillvaxt och VGR:s VG 2020-strategi ska vara
integrerade i detta. De specifika atgarder som BRG vidtar for att na malen i 2017-budgeten ska inordnas



i det ftillvaxtorienterade arbetssatt som syftar till att skapa langsiktig hallbarhet, positiv
naringslivsdynamik samt en attraktivitet som lockar féretag och investerare till regionen.

BRG ska fortsatta att utveckla saval sin interna organisation som sina relationer till andra aktérer inom
Goteborgs Stad och Goéteborgsregionen. Detta utvecklingsarbete inkluderar viktiga styrningsfragor inom
bolagssfaren i Goteborgs Stad. Att de grundlaggande organisationsstrukturerna ar effektiva, korrekta
och fértroendeframjande ar en viktig férutsattning for att malen ska kunna nas.

1. Innovation och jObbti"VéXt Goteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

| budgeten for 2017 har malet pa detta omrade justerats i
jamforelse med den malformulering som galler for 2016. Sett till Staden ska stirka
substansen ar dock skillnaderna sma. For BRG &r det mojligt att  BRQEENERENINETE:

spinna vidare pa det arbete som redan pabdrjats med att utveckla  IREENENSMEEREUN S
processagarskapet och sakra god maluppfyllelse. akademi och andra akiorer i

BRG ska vidta en rad nya, justerade eller uppdaterade atgarder for att sékerstalla att malet nas.

BRG ska bygga upp ett aktivt processagarskap kring detta mal. Relevanta aktérer inom Géteborgs Stad
och Goteborgsregionen ska involveras. BRG ska verka for att det tas fram ett antal kvantitativa
indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Dessa ska anvandas for att systematiskt félja och utvardera
arbetet. Indikatorerna ska kunna ge matvarden bade for Géteborgs Stad och Géteborgsregionen.

Nar det galler innovationselementen i detta mal ska BRG se till att arbetet vdvs samman med
utvecklingen av en forsknings- och innovationsstrategi for Géteborgs Stad. Strategin bor vara central i
det samlade innovationsarbetet. | detta sammanhang ska BRG, dar det ar lampligt och efterfragas av
Upphandlingsnamnden, bidra till att framja innovationsupphandlingar. Innovationsarbetet ska
koordineras med motsvarande processer i andra kommuner i Géteborgsregionen. Arbetet ska aven
koordineras med VGR:s verksamhet pa omradet.

BRG ska aktivt bidra till att Géteborgs Stad och Goéteborgsregionen i allt stérre utstrackning anvands
som en testarena for nya innovationer. Inriktningen ska vara att pabdrjade innovationssatsningar som
Electricity, Drive Me och Astra Zeneca Bioventure Hub i relativt snabb takt ska foljas av fler.

Nar det géller att skapa ett starkt foretagsklimat ska BRG fortsatta att bygga den nya infrastrukturen for
foretagande och jobb i hela staden. Det handlar om att etablera ett Entreprentrskvarter samt konceptet
tillatande oaser inom Saltet pA Ringtén. Det handlar dven om att vidareutveckla, och mojligen
komplettera, de Business Centers som redan etablerats i Angered och Biskopsgarden.

| de féretagsutvecklande delarna av verksamheten ska BRG starka de modeller dar tillvaxtforetag far
stdd med affarsutveckling. BRG ska utveckla arbetssattet for insatserna for det sociala foretagandet.
BRG ska, i rimlig utstréackning, underlatta for foretagen att fa tag pa verksamhetslokaler samt bidra till
att gora det smidigare for sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar — exempelvis genom att
tillsammans med Upphandlingsndmnden genomfdra utbildningar.

BRG ska utreda mdjligheterna att ytterligare forstarka arbetet med att héja kvaliteten pa det bemdtande
och den service som foretagen far av olika aktérer inom Goéteborgs Stad. SKL:s Insikt-matning ska aven
fortsattningsvis anvandas som kontinuerlig referens. BRG ska ocksa utreda mdjligheten att starka
samarbetet kring hanteringen av dessa fragor inom hela Géteborgsregionen.

BRG ska, med hansyn till begransningarna i analysen, dra de slutsatser som gar att dra av Svenskt
Naringslivs matning av det lokala féretagsklimatet och ska, pa de omraden dar det ar lampligt, utnyttja
dessa slutsatser i arbetet med att skapa ett starkt foretagsklimat.

Nar det galler samverkansaspekten ska BRG verka for att bredda och intensifiera kontakterna mellan
staden, naringslivet, akademin och andra aktérer. Detta ska inte bara galla samverkan pa
innovationsomradet, utan aven pa omraden som foéretagsklimat, sysselsattning, kompetensférsorjning
samt social och ekologisk hallbarhet. BRG ska se till att motena i den strategiska naringslivsdialogen
forbereds grundligt. Dartill ska BRG i andra sammanhang utoka arbetet med att skapa samverkan
mellan olika aktérer. BRG:s samverkansinsatser ska, dar det ar lampligt, ha ett regionalt perspektiv.



De atgarder som har redovisats inom innovation, féretagsklimat och samverkan ska — tillsammans bl a
med atgarderna under punkten “Inkluderande sysselsattning” nedan — fungera som centrala BRG-
bidrag till att skapa en utveckling med 6kande jobbtillvaxt och sysselsattning samt lag arbetsléshet.

2. Inkluderande sysselsattning

Sysselséttningen for grupper
langt ifran arbetsmarknaden
Betraffande detta mal ar den kursiva delen justerad nagot ska dka

jamfort med budgeten for 2016. Inte heller har ar det dock

. . " . . Sarskilda insatser ska riktas mot
fragan om nagon storre substansférandring.

unga, utrikes fbdda och personer

Kopplat till detta mal ar budgeten for 2017 tydlig med att BRG ska
ta en delvis ny roll pa arbetsmarknadsomradet. BRG ska, enligt en inriktningsskrivning, i hégre grad
fokusera pa arbetsmarknadsfragor och insatser for forbattrad jobbmatchning. Samverkan med
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) ska stérkas. Denna tatare samverkan ska vara
en viktig del i utvecklingen av stadens kompetenscentra. En annan skrivning talar, utan att fastsla
processagare, om att det ska skapas ett valkomstcenter for utlandsk arbetskraft.

Utifran detta ska BRG vidta flera atgarder. Dessa atgarder ar viktiga inte bara fér detta mal, utan bidrar
aven till uppfyllelsen av malet fér innovation och jobbtillvaxt.

En k tensforsérjningsstrategi
BRG ska, vad géaller den interna organisationen, bygga upp en fﬁl: aﬁrﬂzﬁr‘;";;ﬁﬁ;’"'”gss aed liten
men anda tillracklig kapacitet for att aktivt och effektivt kunna arbetssokande med __
hantera denna typ av arbetsmarknadsfragor. arbetskraftsbehovet bland foretag

| syfte att utveckla ett l1angsiktigt valfungerande arbete med

kompetensfragorna i hela staden ska BRG, tillsammans med NAV, ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi. Denna strategi ska, med utgangspunkt fran en grundlig analys av
kompetensforsorjningssituationen, identifiera de centrala problemen i kompetensférsérjningen och de
generella insatser som behdver goras. Strategin ska aven etablera operativa strukturer for hur de
involverade akttrerna ska forhalla sig till varandra.

Strategin ska tas fram i samarbete med arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer,
Arbetsférmedlingen, relevanta universitet och hégskolor samt andra intressenter.

BRG ska, inom och vid sidan av kompetensfoérsdrjningsstrategin, fortsatta att utveckla samverkan med
NAV. Genom denna samverkan ska det skapas en tydlig modell for hur BRG ska véavas in i
verksamheten pa kompetenscentrumen. For att sakerstélla att naringslivsperspektivet blir sa korrekt och
relevant som mdjligt ska BRG svara for att féretagens kompetensbehov kartlaggs.

Som ytterligare en del i samverkan med NAV — dar aven andra aktorer i staden aktivt bor involveras —
ska BRG verka for att det etableras ett valkomstcenter for utlandsk arbetskraft.

BRG ska aven, i den utstrackning det ar lampligt, bidra till spridningen av Angeredsutmaningen till fler
skolor. Detta ar ett uppdrag dar ansvaret ligger pa Utbildningsnamnden och specifikt pa
Angeredsgymnasiet, men dar BRG, om det efterfragas av dessa aktdrer, skulle kunna bidra med
naringslivsperspektiv och -kontakter.

BRG ska lanka kompetensforsorjningsarbetet i Géteborgs Stad till motsvarande arbete inom GR samt
till andra relevanta kommunala processer i hela Géteborgsregionen.

3. Jamlikhet

Goteborg ska vara en
jamlik stad

Denna maélformulering har férandrats nagot fran 2016- till 2017-

budgeten. Fér BRG bér det inte ha nagra direkta konsekvenser. Skillnader i livsvillkor och
hélsa ska minska.




| grunden kommer flera av BRG:s atgarder under punkterna “Innovation och jobbtillvaxt” och
"Inkluderande sysselsattning” att bidra till ett mer jamlikt Goteborg. Att fa fler i arbete ar en avgérande
nyckel i jamlikhetsarbetet.

BRG ska starta upp ett samverkansforum med néringslivet for att Egrinze‘swc’:trk?gff‘:t‘:mjémm

oka__ Jamllkhe‘Fen i Gotebgrg. Saval naringslivet som andra relevqnta Goteborg  ska  startas.

aktorer ska involveras i uppstartsprocessen. Forumet ska guida,

samordna och stétta féretag som vill ta aktivt socialt ansvar. | detta

ingar att ta emot och utveckla idéer som kommer fran naringslivet. Det kan réra sig om socialt
engagemang i manga olika former: mentorskap, laxlasning, praktikplatser, support till féreningar,
satsningar i den lokala stadsmiljon och strukturer for investeringar/kapital ar bara nagra exempel. BRG,
eller andra aktérer inom Goteborgs Stad, ska via forumet kunna ga in som en aktiv part i
naringslivsinitierade satsningar.

BRG ska undersoka méjligheterna att helt eller delvis lata arbetet med samverkansforumet tacka in hela
Goteborgsregionen.

4. Mlle- och inmatpéverkan Goteborg ska minska sin
n_1_i|j6- och klimatpaverkan
Aven detta mal har skrivits om nagot fran budgeten for 2016 till bR
.. o . . . med globalt och lokalt
budgeten for 2017. Fokus har breddats fran klimatpaverkan till rittvisa utslipp
bade miljo- och klimatpaverkan. Fér BRG:s del bor detta dock inte

leda till nagra operativa férandringar. 2020 ska utslappen av
koldioxid ekvivalenter i

Goteborg fran ickehandlande

Aven om BRG inte ar en helt central aktér i arbetet med malet
finns det viktiga atgarder som behdver vidtas.

BRG ska generellt sett verka for att naringslivet i Géteborgs Stad och Goteborgsregionen ar ledande i
den gréna omstallningen. BRG ska bl a bidra till att méjligheterna att starka konkurrenskraften genom
att ga fére med ny miljéteknik och nya hallbara affarsmodeller utnyttjas i &nnu stérre utstrackning.
Delandets ekonomi och cirkular ekonomi ska framjas genom aktiva atgarder.

BRG ska i aktiv samverkan med naringslivet och andra relevanta
aktorer starta ett klimatprotokoll. BRG ska se 6ver mgjligheten att  [ESNInErEICICIRE CREEUERT ha
protokollet 6ppet for hela Géteborgsregionen och ska sdka ett
operativt samarbete med VGR. Utformningen av denna
samverkansplattform ska bygga pa det utredningsarbete som
BRG redan gjort och ska anpassas till ytterligare politiska beslut som kan komma att tas. Ar 2017 ska i
forsta hand vara en uppstartsstracka. Senast i borjan av 2018 ska verksamheten vara i full gang.

samverkan med naringslivet.
Ansvar: Business Region

BRG ska, tillsammans med dvriga involverade aktorer, studera mojligheterna att sarskilt pa exportsidan
vidareutveckla arbetet inom Green Gothenburg.

5. Organisation

BRG ska, i syfte att Oka forstaelsen och genomslaget for naringslivsfragorna, intensifiera sina
samverkanskontakter med relevanta aktérer inom Goéteborgs Stad, med kommunerna i
Goteborgsregionen samt med externa aktorer sdsom Goteborgs Universitet, Chalmers, GR, VGR och
Vastsvenska Handelskammaren.

Om kommunfullmaktige beslutar att ge BRG och kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med
berdrda aktorer i staden och Géteborgsregionen, ta fram en naringslivsstrategisk plan ska BRG géra de
interna organisationsférandringar som kravs for att mycket aktivt kunna agera i den processen.

BRG ska utveckla rollen som moderbolag i naringslivsklustret genom att agera mer aktivt i styrningen
av de minoritetsagda bolagen. Synergier och samordningsvinster ska i hogre grad tas tillvara.

BRG ska, med hansyn bl a till de processer kring detta som startats i Goteborgs Stad, fortsatta att
utveckla sitt EU-arbete och sin verksamhet pa det internationella omradet. BRG ska verka for ett tatare
och mer effektivt samarbete i dessa fragor saval inom staden som i Géteborgsregionen.



Bilaga. Arbete med 6vriga mal

Ovriga mal (med relaterade analyser, inriktningar och uppdrag) ska BRG — utifran fran den existerande
karnverksamheten med de huvudsakliga affirsomraddena Foretagsutveckling, Etablering och
investering samt Kluster och innovation — hantera enligt nedan. Det regionala perspektivet ska hela
tiden finnas med. Tabellen ar strukturerad efter avsnitten i Géteborgs Stads budget fér 2017.

Avsnitt

Manskliga rattigheter

Mal / inriktning / uppdrag

Mal: De manskliga rattigheterna
ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

BRG:s roll

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten.

Uppdrag: Likabehandlingsplaner
ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska galla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

BRG ska utvardera i vilket
utstrackning existerande
jamstalldhets- och mangfaldsplan
inkluderar de nédvandiga
likabehandlingsaspekterna. Om
det finns brister ska de atgardas.

Jamstalldhet

Mal: Den strukturella
konsdiskrimineringen ska
upphora.

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten. Det kontinuerliga
arbetet utgar fran jamstalldhets-
och mangfaldsplanen.

Uppdrag: Talarstatistik ska féras
under namnd och styrelsemoéten
minst tre ganger for att synliggéra
konsskillnader. Statistiken ska
bifogas protokoll.

Detta ska genomféras vid de tre
forsta styrelsemdétena under 2017.

Demokrati

Mal: Géteborgarnas méjlighet till
delaktighet och inflytande ska
oka.

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten.

Fritid, idrott och forening

Ej relevant.

Funktionsnedsittning

Mal: Livsvillkoren for personer
med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedséattning
ska forbattras.

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten.

Individ- och familjeomsorg

Ej relevant.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett
bakgrund na malen inom skolan
och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

BRG ska bl a bidra till att
stimulera entreprendrskap bland
unga samt till att framja kontakter
mellan skolungdomar och
naringsliv. Detta kan exempelvis
bli aktuellt i arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin
och med Angeredsutmaningen.
En annan mdjlighet ar att framja
starta foretag-aktiviteter som ett
alternativt till praktikplatser under
sommarloven.

Aldre

Ej relevant.




Stadsutveckling och bostéader

Mal: Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

BRG ska bl a bidra till att
kompetensférsorjningen i
branschen forbattras och verka
for att naringslivets behov beaktas
i stadsplaneringen.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska
oka.

BRG ska bl a bidra via grona
innovationssatsningar som
Electricity och Drive Me samt det
trafikrelaterade arbetet i dvrigt
inom Green Gothenburg.

Turism och evenemang

Mal: Géteborgarnas mojlighet att
turista i sin egen stad ska Oka.

BRG ska verka for ett nara
samarbete med Goteborg & Co
nar det galler insatserna for att
framja besdksnaringen.

Uppdrag: En kartlaggning ska

gbras om hur valet av hallbara
transportalternativ till Géteborg
kan framjas.

BRG ska, utifran sina erfarenheter
av naringslivsrelaterade
transportfragor, vara redo att bista
Goteborg & Co i kartlaggningen.

Mal: Tillgangligheten till kultur ska

BRG ska, med en forstarkning
genom Saltet pa Ringon, fortsatta
att stimulera utvecklingen av de

Kultur 6ka kreativa naringarna. | detta arbete
ska BRG so6ka en narmare
samverkan med Kulturnamnden
och andra relevanta aktorer.

Mal: Osakliga I6neskillnader
Personal mellan man och kvinnor ska
upphora.
Uppdrag: Andelen chefer fodda
utanfér Norden ska 6ka kraftigt
och aktivt foljas upp (ska
genomféras under BRG ska aven fortsattningsvis
mandatperioden). verka for att sakra full
maluppfyllelse och ska sékerstalla
Uppdrag: Andelen kvinnliga att uppdragen genomférs inom
chefer inom manligt dominerade ramen fér HR-arbetet.
verksamheter ska 6verstiga
andelen kvinnor inom samma
verksamhet (ska genomféras
under mandatperioden).
Uppdrag: Friskvardsbidraget ska
héjas med 200 kr per person.
Upphandling Mal: Géteborg ska 0ka andelen

hallbara upphandlingar.

Inriktning: Goéteborgs Stad ska
framja sma- och medelstora
foretags majlighet att delta i upp-
handlingar genom att exempelvis
bryta upp kontrakt i mindre delar.
Former ska utvecklas for hur
innovationsupphandling kan
anvandas for att utveckla stadens
verksamheter i samverkan med
forskning, foretag och andra
offentliga aktorer.

BRG ska, i de sammanhang dar
det ar lampligt, bidra till att framja
innovationsupphandlingar och till
att underléatta fér sma och
medelstora féretag att delta i
upphandlingar.
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2016-07-05 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Uppfdljning av medlemskap i internationella organisationer

Goteborgs Stads kommunfullméktige fattade den 5 juni 2014 beslut om géllande
policy och riktlinjer fér internationellt samarbete i Goteborgs Stad. | enlighet med
beslutet ska samtliga ndmnder och styrelser fa ev medlemskap i branschspecifika
internationella organisationer utvarderade och prévade.

BRG har inlamnat en uppféljningsrapport om mediemskap i Internationella
organisationer. Bifogas.

Det ar av strategisk viktig betydelse att ta del av information kring prioriterade
marknader/lander, marknadsféra Géteborgsregionen och vara delaktiga i olika event
som &r av sarskilt intresse. Starka relationer och samarbeten med dessa
organisationer leder till och skapar foérutsattningar fér handelsutbyte i form av
etableringar samt utékad export och import.

Styrelsen foreslas besluta att:

faststalla bifogad sammanstéllning och utvardering éver de medlemskap som finns
uppstéallda i rapporten.

Business Region G('jteborg AB

Qtnk Andersson

Business Region Goteborg AB
Box 11 119 » 404 23 Goteborg
Telefon: 031-61 24 02 « Fax: 031-61 24 01
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Uppfoljning av medlemskap i
internationella organisationer

BRG Business Region Goteborg AB

| rapporten ingar de medlemskap som é&r aktiva 2016.
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1 Inledning

Anvisning

Utvardering och provning av medlemskap i branschspecifika internationella
organisationer i Goteborgs Stad

Policy och riktlinjer for internationellt samarbete i Géteborgs Stad

Goteborgs Stads kommunfullméktige fattade den 5 juni 2014 beslut om géllande
policy och riktlinjer for internationellt samarbete i Géteborgs Stad.

Ni i er forvaltning/bolag ska utvardera och prova ert medlemskap
I enlighet med beslutet ska samtliga namnder och styrelser fa ev. medlemskap i
branschspecifika internationella organisationer utvéarderade och prévade.

Definitionen av branschspecifikt medlemskap finns i policyn

Definitionen av branschspecifikt medlemskap i internationella organisationer finns i
géllande policy och riktlinjer for internationellt samarbete i Géteborgs Stad.

Det ar de organisationer som er namnd/styrelse sjélv fattat beslut om medlemskap i
och sjalv samordnar engagemanget inom.

Stadsledningskontoret ansvarar for uppfoljning av beslutet

I enlighet med kommunstyrelsens roll for uppsikt och uppféljning kommer
stadsledningskontoret folja upp beslutet i kommunfullmaktige om utvardering och
provning av medlemskap i branschspecifika internationella organisationer.

Utvardering och provning ska aterrapporteras under 2016

Stadsledningskontoret 6nskar att er namnd/bolagsstyrelse genomfor utvéarderingen
och prévningen pa ett enhetligt satt, samt aterrapporterar till kommunstyrelsen under
2016.

Ett utskick i Rappet kommer att goras under mars manad och aterkoppling forvéntas
ske senast den 30/6.

Eventuella fragor om innehallet i enkaten stalls till: Demis Stavridis,
planeringsledare, internationella avdelningen, 031-367 8309,
demis.stavridis@stadshuset.goteborg.se

Eventuella fragor om mallen i Rappet stélls till: Hans Timan, interncontroller, 031-
368 02 86, hans.timan@stadshuset.goteborg.se

Om er forvaltning/bolag ej sjalva dger nagot medlemskap i en internationell
organisation ber vi er ange det i enkéaten.



2 Namn och anledning till att forvaltningen/bolaget a mediem i
den internationella organisationen samt mal och syfte

Namn péa den/de
internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget ar
medlem i

Syfte

Mal

SwedenChina Trade Council

Det 6vergripande syftet ar att
Géteborg (och darmed vara
regionala foretag) kan fa gora
sin rost hord samt fa en bredd i
verksamheten; géllande
marknader och pagaende
aktiviteter och kontakter.

Géteborg (och darmed vara
regionala foretag) kan fa gora
sin rost hord samt fa en bredd i
verksamheten; gallande
marknader och pagaende
aktiviteter och kontakter.

Kunskap och erfarenhet som
ska underlatta medlemmarnas
affarer med och i Kina med
reducerad risk.

Vi for en sténdig dialog med
regeringskansliet, framforallt
med naringsdepartementet och
utrikesdepartementet och Kinas
ambassad.

Sweden-India Business Council

Sweden India Business Council
(SIBC) ar affarsradet for att
foretag och organisationer som
vill vaxa i sina affarer eller
forstdelse med Indien.

Goteborg (och darmed vara
regionala foretag) kan fa gora
sin rost hord samt fa en bredd i
verksamheten: géllande
marknader och pagéende
aktiviteter och kontakter.

Kunskap och erfarenhet som
ska underlatta medlemmarnas
affarer med och i Indien med
reducerad risk.

Vi for en standig dialog med
regeringskansliet, framforallt
med naringsdepartementet och
utrikesdepartementet och
Indiens ambassad.

Tysk-Svenska
handelskammaren

Tyskland ar en mycket viktigt
handelspartner for Sverige och
Goteborg. Handelskammarens
uppdrag ar att utveckla handeln
mellan Tyskland och Sverige.
Det gors genom att hjalpa tyska
och svenska foretag att hitta
varandra, gora affarer, etablera
verksamhet samt stédja dem i
verksamheten nér de redan ar
pa plats. Genom var medverkan
far vi dels konkreta forfragningar
om etableringsmdjligheter i
Goteborgsregionen men aven
tillgang till Handelskammarens
kontaktnat.

Genomvar medverkan starka
kontakterna med tyska bolag
som finns/vill etablera sig i
Goteborg.

Norsk-Svenska
handelskammaren

Norge &r Sveriges storsta
exportmarknad och nést storsta
importmarknad. Under de
senaste tva aren har de
norskagda foretagen i
Goteborgsregionen 6kat med
25%. Vart syfte med att vara
medlem i Handelskammaren ar
att framja de kommersiella och
industriella forbindelserna
mellan Sverige och Norge samt
att tillvarata naringslivets
intressen i forhallanden till
svenska och norska
myndigheter.

Genomvar medverkan starka
kontakterna med norska bolag
som finns/vill etablera sig i
Goteborg.




Namn pa den/de
internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget ar
medlem i

Syfte

o

Mal

Swedish Chamber of Commerce
for the United Kingdom

Storbritannien ar en mycket
viktig handelspartner for Sverige
och Goéteborg.
Handelskammarens uppdrag ar
att utveckla handeln mellan
Storbritannien och Sverige.
Syftet med vart medlemskap ar
att vi via de kontakter vi far skall
fanga upp potentiella
investerare/etablerare och pa sa
satt géra dom intresserade av
VAar region.

Genom var medverkan starka
kontakterna med brittiska bolag
som finns/vill etablera sig i
Goteborg.

Kommentar




3 Regelverk

Namn péa den/de
internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget ar
medlem i

Finns dokumenterade regler,
sasom handlingsplan och
positionspapper (Ja/Nej)

Vilka

for the United Kingdom

Sweden China trade Council Ja Arsstadgar inom organisationen
Sweden-India Business Council Ja Arsstadgar inom organisationen
Tysk-svenska Ja Allmana avtalsvillkor
handelskammaren

Norsk-Svenska Ja Stadgar inom organisationen
handelskammaren

Swedish Chamber of Commerce | Ja Memorandum& Atrticles of

Association

Kommentar




4 Uppfoljning

Namn pa den/de
internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget ar
medlem i

Gor forvaltningen/bolaget
I6pande uppfdljning av sitt
deltagande i
organisationen(exempelvis
genom arliga
uppféljningsrapporter)?
Ja/Nej

Om ja pa vilket satt?

Sweden China Trade Council

Ja

SCTS har sedan start haft
manga informations- och
uppféljningsmoten i Stockholm
och i Géteborg, detta ar en
pagaende process. BRG har en
representant.

Sweden-India Business Council

Ja

SIBC har sedan 2005 genomfort
Over 300 kvalitativa aktiviteter,
vilket gor det till en av varldens
mest aktiva "land till land-
organisationer".

SIBC genomfor dver 20
aktiviteter per ar inklusive
rundabordsméten for
toppchefer, och andra
kunskapsbaserade aktiviteter
som forelasningar och
seminarier. SIBC tillhandahaller
aven information for
allméanheten vad géller
kunskapen om Indien genom att
vara mycket aktiva pa sociala
medier.

SIBCs styrelse och radgivare ar
samtliga aktiva i dialogen. SIBC
har bara i Goteborg sex tunga
chefer som representanter i sin
styrelse (BRG, SKF, Volvo,
Gunnebo, Scandinavian
Purchasing Group och en som
radgivare (Tom Johnstone).
Totalt har vi 24 chefer som
samtliga ar duktiga pa Indien
inom sitt omrade, det &r unikt.
Alla dessa informationsméten ar
Oppna fran var organisation och
manga av métena halls i BRGs
lokaler.

Tysk-Svenska
handelskammaren

Ja

Nyttan med medlemskapet
utvarderas inom arbetet pa
Etableringsavdelningen.

Norsk-Svenska
handelskammaren

Ja

En utvardering av arbetet sker
I6pande. BRG har en plats i
styrelsen och pa sa satt stor
insyn och stor paverkan pa
verksamheten.

Swedish Chamber of Commerce
for the United Kingdom

Ja

En utvardering av
medlemskapet kommer att
goras under 2016

Kommentar




5 Kostnader per medlemskap

Namn pé den/de internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget ar medlem i

Kostnader 2015 (SEK)

Sweden China Trade Council

500 kr (medlemsavgift) 8 500 kr (serviceavgift) 3
700 (resor)

Sweden-India Business Council

6 200 kr (serviceavgift) 2 000 kr (resor)

Tysk-Svenska Handelskammaren

100 kr (medlemsavgift) 2 900 kr (serviceavgift)

Norsk-Svenska Handelskammaren

500 kr (medlemsavgift) 4 500 kr (serviceavgift)

Swedish Chamber of Commerce for the United
Kingdom

11 000 kr (medlemsavgift)

Kommentar




6 Effekter

Effekter for den egna forvaltningen/bolaget

Namn pa den/de
internationella organisationer
som forvaltningen/bolaget ar
medlem i

Har medlemskapet i den
internationella organisationen
motsvarat
forvaltningens/bolagets

Ex pa effekter och fordelar for
den egna
forvaltningen/bolaget

forvantningar? Ja/Nej

Sweden China Trade Council Ja

Genom att aktivt delta i
styrelsearbetet s& far vi en
mycket god insikt i vad som
hander i naringslivsfragor mellan
Sverige och Kina .

Sweden-India Business Council Ja

Genom att aktivt delta i
styrelsearbetet sa far vi en
mycket god insikt i vad som
hander i naringslivsfragor mellan
Sverige och Indien.

Tysk-Svenska Ja
handelskammaren

Konkreta forfragningar som lett
till nya etableringar i var region
har kommit via medlemskapet

Norsk-Svenska Ja
handelskammaren

Konkreta forfragningar som lett
till nya etableringar i var region
har kommit via medlemskapet

Swedish Chamber of Commerce
for the United Kingdom

Vet gj

Oklart, medlemskapet
utvarderas under innevarande
ar.

Kommentar

Effekter for staden

Namn pa den/de internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget &r medlem i

Ex pa effekter och fordelar for staden

Sweden China Trade Council

Genom att aktivt delta i styrelsearbetet sa kan vi
informera vad som hander inom
naringslivsfragorna i Géteborg och fa ta del av
viktig information som hénder i dvriga Sverige och
relationen till Kina.

Sweden-India Business Council

Genom att aktivt delta i styrelsearbetet sa kan vi
informera vad som hander inom
naringslivsfragorna i Goteborg och fa ta del av
viktig information som hander i dvriga Sverige och
relationen till Indien.

Tysk-Svenska handelskammaren

Ja, genom nya etableringar samt genom
marknadsforing av staden gentemot malgruppen
tyska foretag.

Norsk-Svenska handelskammaren

Ja, genom nya etableringar samt genom
marknadsforing av staden gentemot malgruppen
norska foretag.

Swedish Chamber of Commerce for the United
Kingdom

Utvarderas under aret.

Kommentar




7 Framtid

Namn péa den/de
internationella organisationer
som férvaltningen/bolaget ar
medlem i

Planeras fortsatt
medlemskap?

Om inte varfor?

Sweden China Trade Council Ja Mycket viktigt for kontakter och
natverk.

Sweden-India Business Council Ja Mycket viktigt for kontakter och
natverk.

Tysk-Svenska Ja Mycket viktigt for kontakter och

handelskammaren natverk.

Norsk-Svenska Ja Mycket viktigt for kontakter och

handelskammaren natverk.

Swedish Chamber of Commerce | Oklart Utvarderas under aret.

for the United Kingdom

10
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2016-08-09 Till
Styrelsen
Business Region Goteborg AB

Arende: Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi samt en modell for ansvars och
arbetsfordelning emellan Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) och
Business Region Géteborg (BRG).

Bakgrund: Sedan drygt ett ar kan vi se att kompetensbrist i naringslivet blivit allt tydligare
inom flera branscher/sektorer, detta samtidigt som det finns kapacitet i arbetsmarknaden.
Vi kan konstatera att det ar ett tydligt tillvaxt hinder och att kompetensférsérjning ar en
avgorande faktor for naringslivsutvecklingen saval i det korta som i det langsiktiga
perspektivet.

Enligt Goteborgsstads budget for 2017 skall NAV och BRG skall starka sin samverkan i syfte
att forbattra jobbmatchning och 6ka sysselsattningen.

Darfor foreslar NAV och BRG till respektive namnd/styrelse att forst ta fram en strategi i
enlighet med bilaga samt parallellt med strategin ta fram arbets- -och ansvarsférdelning.

Bedomning: Med utgadngspunkt fran en strategi och en tydlig arbets- och ansvarsfordelning
ar det min bedémning att vi kan paverka sysselsattningen positivt och darmed ge naringslivet
battre forutsattningar for tillvaxt.

Jag menar vidare ur ett BRG perspektiv ar det avgdrande att avgransningar och
koncentration i framtida operativa atgarder ar ytterst vasentligt.

Att ta fram en strategi, arbets- och ansvarsférdelning sker inom befintlig ekonomisk ram.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas besluta att ge BRG i uppdrag att tilsammans med
NAV arbeta fram en kompetensforsorjningsstrategi och en arbets- och ansvarsfordelning
enligt bilaga.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Arbetsmarknad och vuxenutbildning BUSINESS REGION
GOTEBORG

2016-08-09 Till
Styrelsen
Business Region Goteborg AB

Arende: Tafram en kompetensforsorjningsstrategi samt en modell for
ansvarsoch arbetsfordelning emellan Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning (NAV) och Business Region Goteborg (BRG).

Bakgrund: Sedan drygt ett ar har det blivit tydligt att kompetensbrist i naringslivet
blivit allt tydligare inom flera branscher/sektorer, detta samtidigt som det finns
kapacitet i arbetsmarknaden.

Vi kan konstatera att det ar ett tydligt tillvaxt hinder och att kompetensforsorjning ar
en avgorande faktor for naringslivsutvecklingen saval i det korta som i det langsiktigt
perspektivet.

Enligt Goteborgsstads budget for 2017 skall NAV och BRG skall starka sin
samverkan i syfte att forbattra jobbmatchning och 6ka sysselsattningen.

Darfor foreslar NAV och BRG till respektive namnd/styrelse att forst ta fram en
strategi i enlighet med bilaga samt parallellt med strategin ta fram arbets -och
ansvarsfordelning éver vem som gor vad.

Bedomning: Med utgangspunkt frAn en strategi och en tydlig arbets och
ansvarsfordelning ar det min bedémning att vi kan paverka sysselséattningen positivt
och darmed ge naringslivet battre forutsattningar for tillvaxt.

Jag menar vidare ur ett BRG perspektivet ar det avgérande att avgransningar och
koncentration i framtida operativa atgarder ar ytterst vasentligt.

Att ta fram en strategi, arbets och ansvarsfordelning sker inom befintlig ekonomisk
ram.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas besluta att ge BRG i uppdrag att tillsammans
med NAV arbeta fram en kompetensforsorjningsstrategi och en arbets och
ansvarsfordelning enligt bilaga.



Uppdrag om 6kad samverkan mellan Namnden for arbetsmarknad-
och vuxenutbildning och Business Region Go6teborg AB

Enligt Goteborgs Stads budget for 2017 ska Namnden foér arbetsmarknad och
vuxenutbildning (NAV) och Business Region Goteborg AB (BRG) starka sin
samverkan i syfte att bl a forbattra jobbmatchningen och 6ka sysselsattningen. BRG
ska i hogre grad an tidigare fokusera pa vissa av de arbetsmarknadsfragor som NAV
redan jobbar mycket aktivt med.

Som en centralpunkt i detta ndrmande ges NAV och BRG i uppdrag att gemensamt ta
fram en kompetensforsorjningsstrategi. Syftet ska bidra till att battre matcha de
arbetssokande med behovet av arbetskraft bland foretagen.

Det finns i dessa arbetsmarknadsfragor finns ett stort varde i att agera snabbt.
Exempelvis ar bristande matchning nu ett betydande problem péa arbetsmarknaden.
Darfor ar det rimligt att redan under hosten 2016 starta de gemensamma processer
som budgeten talar om.

For att genomféra dessa uppdrag ska det pa Arbetsmarknad och vuxenutbildning
(ARBVUX) och inom BRG tillsattas en gemensam arbetsgrupp med lika manga
tjansteman fran vardera sida. Denna grupp ska senast den 31 mars 2017 presentera
forslag pa tva punkter.

1. Plan for 0kad samverkan

Arbetsgruppen ska ta fram ett forslag till plan for hur NAV och BRG ska starka sin
samverkan i de fragor dar det finns gemensamma intressen. Det handlar generellt om
jobbmatchning, sysselsattning och andra relevanta omraden. Mer specifikt bor planen
bl a hantera BRG:s involvering i kompetenscentrumen samt NAV:s koppling till
Entreprendrskvarter och Business Centers.

Planen ska inkludera en modell fér hur ansvars- och arbetsfordelningen mellan NAV
och BRG ska se ut. Planen ska ocksd, dar det &r relevant, precisera hur NAV och BRG,
i kontext av sin samverkan, ska forhalla sig till andra aktdrer inom och utanfor
Goéteborgs Stad.

2. Kompetensforsorjningsstrategi



Arbetsgruppen ska &aven, i en process med tat koppling till arbetet med den
sakfraigemassigt bredare  samverkansplanen, ta fram ett forslag il
kompetensforsorjningsstrategi.

Strategin ska ha ett tydligt fokus pa Goteborgs Stad. Utifran det ska den, i den
utstrackning som det ar lampligt och relevant, relatera till arbetsmarknadslaget i
Goteborgsregionen.

Strategin ska utformas i dialog med universitet och hdgskolor, arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer, naringslivet, Arbetsformedlingen, GR samt andra relevanta
aktorer.

Strategin ska:

baseras pa en grundlig analys av kompetensforsorjningssituationen,

identifiera de centrala problemen i kompetensférsorjningen,

definiera vilka branscher och arbetstagargrupper som ska prioriteras,
identifiera de centrala insatser som behover goras,

precisera hur ansvars- och arbetsférdelningen mellan NAV och BRG ska se ut,
precisera hur NAV och BRG ska forhalla sig till 6vriga involverade aktorer.

| processen med att ta fram strategin bor en viktig hallpunkt vara den strategiska
naringslivsdialog som planeras till den 31 oktober. Strategin bor finnas med som en
fraga pa dagordningen. Arbetsgruppen bor delta i forberedelserna for motet. Ett
idépapper om strategin bor presenteras infor motet och synpunkterna darifran bor
sedan tas med i det fortsatta arbetet.

Goteborg den xx 2016

BRG Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Patrik Andersson Jan Elftorp
VD Forvaltningschef
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2016-08-15 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende:
Information kring BRG:s pagaende arbete med nya lokaler for verksamheten

BRG har sedan 2011 arbetat aktivt med att hitta nya, &ndamalsenliga lokaler for verksamheten
alternativt renovera befintliga pa Norra Hamngatan 14.

Styrelsen foreslas att:

Ta del av information kring bakgrund, nuldge och fortsatt framtida process for att forhoppningsvis
under hosten kunna ta beslut om flytt till nya lokaler.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Information kring BRG:s eventuella flytt till andra lokaler

Bakgrund

Det huvudsakliga syftet med att flytta BRG:s verksamhet till nya lokaler &r att kunna erbjuda en
modernare och mer &ndamalsenlig arbetsplats i betydligt mer yteffektiva lokaler &n nuvarande.
Beslut dr taget, bade i BRG:s ledningsgrupp och i styrelsen, att vi ska arbeta aktivitetsbaserat —
ett arbetssatt vi tror stodjer var organisation, var foretagskultur och var méluppfyllelse. BRG vill
bli en tydligare motesplats for foretagen. Ett annat skal till att flytta verksamheten &r att
arbetsmiljon pa Norra Hamngatan ar bristfallig.

Arbetet med att flytta BRG:s verksamhet till nya lokaler har pagatt sedan 2011 och har vid ett
flertal tillfallen varit uppe i styrelsen. Vid styrelseméte 2014-09-25 beslutade styrelsen att VD
fortsdtter processen med att fordjupa de ekonomiska kalkylerna samt séka lampliga lokaler.

Under 2015 fanns en langtgdende férhandling om att hyra en lokal vid Lilla Bommen hos en
privat fastighetsdgare men nagot undertecknande av hyresavtal skedde ej da direktivet fran
staden &r att i forsta hand anvdnda stadens fastigheter.

Enligt Lokalsekretariatets yttrande fran juni 2015 ar det G6teborgs Stads koncerngemensamma
planering att BRG:s verksamhet flyttar till kvarteret Hogvakten nar grundforstirkning och
lokalanpassning dar dar genomférd, prelimindrt sommaren 2018.

BRG har meddelat att det finns fragestallningar att I16sa innan en flytt till lokaler i Hogvakten &r

aktuellt.
B Hyran for lokaler i Hogvakten ska enligt BRG inte 6verstiga den framférhandlade hyran fér det

privata alternativet vid Lilla Bommen.

@ Lokalerna i Hogvakten ska vara andamalsenliga for BRG:s verksamhet/uppdrag dvs
aktivitetsbaserade.

Arbetsmiljofragor i befintliga/nya lokaler behdver losas for att kunna vara kvar i Sahlgrenska
Huset fram till att flytt till Hogvakten &r aktuellt

Nuldge

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran Higab, Lokalsekretariatet,
Stadsledningskontoret, Stadshus AB samt BRG har initierats for att driva processen kring
lokalerna i Hogvakten.

Det har dessutom bildats en styrgrupp med direktérerna fran respektive inflyttande
organisationer tillsammans med Higab och LS.

Formellt beslut ar fattat att SLK ska flytta in i lokalerna. BRG och Stadshus AB avvaktar klarhet
och svar inom vissa férutsattningar for att kunna ta beslut.

Vid méte i arbetsgruppen innan semestern kunde vi konstatera att vara respektive
organisationers olika behov &r en kritisk frdga som maste belysas tydligare.

Arbetsmo6ten ar inbokade med start i augusti géllande bl.a. IT/ teknik, férdelning av de olika
organisationerna, méteslokaler, nyttjande av 6évriga gemensamma ytor.

Styrgruppen kommer att traffas i slutet av september f6r vidare diskussioner.
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Svar som behdovs for att kunna fatta beslut om flytt

Det dr 3 motestdta verksamheter som ar tilltankta till Hogvakten. Beldggningsstatistik 6ver de
olika verksamheternas méten behdvs for att kunna konstatera om planerade métesrum ticker
framtida behov. Det gar inte att enbart utga ifran dagens statistik, aktivitetsbaserade
arbetsplatser kraver att manga moten som tidigare holls pa arbetsrummen behéver bokas in i
gemensamma bokningsbara mdtesrum. Beslut behdver tas om eventuellt ytterligare ytor ska
planeras in som gemensamt bokningsbara motesrum.

Mycket av BRG:s representation sker idag i lokaler som mojliggor mycket representativ
inramning vilket &r en framgangsfaktor. Hur kan detta ske i framtida lokaler? Tillgéng till
Borsen? SLK dger fragan kring nyttjande av Borsen.

BRG vill andra sitt satt att arbeta, detta kraver lokaler som stédjer detta. Beslutet att arbeta
aktivitetsbaserat innebar att vi som organisation kan arbeta mer effektivt och ta snabbare
beslut beroende pé ett titare samarbete mellan avdelningarna. Vi vill ocksa utveckla
féretagskulturen och 6ka den gemensamma forstaelsen for verksamhetens utmaningar och
uppdrag. Darfor ar det av storsta vikt att BRG:s verksamhet samlas pa ett och samma
vaningsplan. Hur kan férdelningen av lokalerna pa Hogvakten tillgodo se detta? Fordelningen av
ytorna behdver sattas snarast.

For att kunna ta beslut om flytt behdver vi snarast fa ett kostnadsforslag.
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Goteborg 2016-08-08 Till
Styrelsen

| Business Region Goteborg AB

Arende: Agaranvisning 2017 Almi Foretagspartner Vast AB.

Bakgrund: Almi Foretagspartner Vast AB ags av Almi Foretagspartner AB (51%) moderbolag, Vastra
Gotalandsregionen 36.75% samt Business Region Goteborg AB (12.25%).

Varje ar lamnar &garna en anvisning till bolaget dar intentioner fran agarna tydliggors avseende
inriktning och mal for verksamheten.

Processen for framtagandet av agaranvisningen folier BRGs modell for &garstyrning i minoritetsagda
bolag. Saledes har en dialog emellan dgarna resulterat i det férslag som framgar av bilaga 1.

Bedomning: Jag kan konstatera att foreslagna agaranvisning i stort inte skiljer sig fran den nuvarande
med den skillnaden att texten kortats ner betydligt, vilket har varit BRGs 6nskemal. Jag kan ocksa
konstatera att bolaget sedan flera ar levererar mycket goda resultat.

Anvisningen ger bolaget fortsatt goda majligheter att utveckla verksamheten inom sin kérnverksamhet.
Det skall noteras

-att inom det omrade som kallas radgivning inte bedrivs i Goteborgsregionen utan bedrivs i BRG inom
ramen for "Expedition framat”.

- att det som kallas méal och som hanvisas till i bilaga beslutas av moderbolaget att galla for hela
koncernen. Detta galler t ex avkastning i kreditverksamheten.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas besluta att godkanna dgaranvisning i enlighet med bilaga 1.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson

VD






Agaranvisning for Almi Foretagspartner Vist AB

Almi Foretagspartner Vist AB, nedan kallat bolaget, ags av Almi Foretagspartner AB (51 %)
nedan kallat moderbolaget, och av Véstra Gotalandsregionen (36,75 %) samt Business Region
Goteborg AB (12,25 %).

Agarna tydliggér i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2016.

1 Uppdrag
Almis verksamhet ska stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvixt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom radgivning och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och
dirmed hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses
tillvaxt i bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och miljémaissigt hallbara 6ver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i mélgruppen men ha ett sirskilt fokus pa tidiga skeden i
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjinste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot féretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka med privata och offentliga aktGrer vars syfte ar att finansiera och pa andra
sitt stodja foretagsutveckling samt internationalisering av niringslivet.

2 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolaget ska i kommission tillhandahalla de 1an och garantier som ingir i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom radgivning. Radgivningsverksamhet
utover de nationella kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behovet hos de sma och
medelstora foretagen. Sadan verksamhet ska godkannas av bolagets styrelse som ska sikerstilla
att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sd stor andel som méjligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stédfunktioner ska
anvandas.

Bolaget ska erbjuda spetskompetens inom olika omraden bl.a. genom att upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten.

I t6rekommande fall ska bolaget samverka med Nyforetagarcentrum i enlighet med tecknade
avtal. Bolaget ska vidare medverka i den sirskilda regionala kraftsamlingen kring kvalitetssdkring
av nyfOretagarradgivning.

Bolaget ska verka inom koncernens policyer och riktlinjer.

Bolaget ska arbeta i enlighet med de strategiska hallbarhetsmal som koncernstyrelsen faststallt
och som framgar av hallbarhetspolicyn.



Bolaget ska arbeta i linje med Vistra Gotaland 2020 - strategi for tillvaxt och utveckling och
omradet. "ett gott klimat fOr kreativitet, entreprenérskap och féretagande”.

Bolaget ska i 6vrigt aktivt medverka i genomférandet av det pagaende arbetet med strategi Almi
2018.

3 Verksamhetens mal

Bolaget ska efterstriva att uppna koncernens vid varje tid gillande mal och mitetal. Nu gillande
mal och framgangsmatt aterfinns i bilaga 1.

4 Sirskild rapportering

Bolaget ska i samband med drsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om framgangsmatt.

5 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter f6r bolagets verksamhet 2017 anslagsmedel enligt sirskild 6verenskommelse.

Dirutover tillkommer medel £6r projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser.

Sarskilda uppdrag fran ndgon dgare till Bolaget ska godkinnas av bada parter. Kostnader och
intdkter f6r uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sarskilt.

Sadana uppdrag kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret ska godkinnas av bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 2 ovan.

Bolaget ska dir sa dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl a
nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i fyra (4)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett éverlimnats till bolaget.

Goteborg den 2016 Goéteborg den 2016
Vistra Go6talandsregionen Business Region Géteborg
Birgitta Losman David Ljung

Stockholm den 2016

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall



BILAGA 1

Mail och framgingsmatt

Bolaget ska efterstriva att uppna féljande mal.

Finansiellt perspektiv

Fritt eget kapital i bolaget ska uppga till en niva som motsvarar 3 till 6 manaders
driftskostnader.

Avkastningen 1 laneverksamheten ska under en period pa rullande 12 kvartal vara 2 %.

Kundperspektiv

Bolagets kunders foradlingsvarde ska utvecklas bittre 4n hos jamforbara kunder i regionen
Minst 90 % av bolagets kunder ska rekommendera Almi.

Andelen kvinnor och personer med utlindsk bakgrund ska, avseende antal lan samt andel
kunder inom radgivningsverksamheten, vara hogre dn den procentuella andel som giller f6r
foretagsstocken och nyféretagandet bland dessa grupper i regionen.

Processperspektiv

Andelen kundtid ska uppga till minst 80 procent.

Bolagets styrelse ska faststilla mal avseende antal unika kunder och antal leveransmoduler
inom affirsomrade Rad samt antal lin och nyutlaningsvolym inom affirsomrade Lan. Malen
ska tas fram 1 samrad med ansvariga pa moderbolaget.

Medarbetarperspektiv

Medarbetarnas totalbetyg i den arliga medarbetarundersékningen avseende bolaget som
arbetsplats ska vara minst 4.0 pa en 5-gradig skala.

Bolaget ska striva efter god mangfald bland medarbetarna. Detta uppnas bl a genom att
mangfaldhetsperspektivet beaktas, som tilligg till de grundliggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse ska darfor faststilla lingsiktiga mangfaldsmal avseende
medarbetarnas édlder, etnicitet och genus.
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