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Vi driver pa.

oteborg ska vara
en stark forebild
for hdllbar utveckling.

Viar 1000 medarbetare som varje dag gér till jobbet for att géra
Goteborg till en mer hdllbar stad. Utmaningarna Gr ménga och fér
att nd ett héllbart samhdlle behdver vi jobba ihop. Med véra kunder,
vdara dgare och andra samarbetspartners.

Tillsammans har vi lyckats minska klimatpaverkan med effektiva l6sningar - som
dessutom dr valdigt konkurrenskraftiga. Vi har ett stort gemensamt ansvar for att
vdra barn och barnbarn ska fd vaxa upp i en hdllbar stad som dr ljus, varm och

trygg. Vi dr goteborgarnas energibolag och ska fortsatta att bidra med mer hall-
bara, effektiva och prisvdarda energilosningar till staden och dess invdnare, langt
iniframtiden.

KORTA FAKTA OM GOTEBORG ENERGI \
Féretagets VD
Alf Engqvist Véra koncernféretag

Goteborg Energi Din EI AB (100 %)

Nettoomsattni
ttoomsattning Géteborg Energi Nt AB (100%)

7 302 mkr .. . .

Goteborg Energi Gasndt AB (100 %)
Antal anstéllda Goteborg Energi Gothnet AB (100 %)
1008 st Goteborg Energi Backa AB (100 %)

Agandeférhéllande Ale Fjérrvarme AB (91%)

Heldgt dotterféretag till
Goteborg Stadshus AB

(Goteborgs Stad) /

Vart uppdrag

Goteborgs Stad vill genom sitt 4gande av Goteborg
Energi AB integrera och utveckla energi- och stads-
fiberverksamheten i stadsutvecklingen - och samtidigt
medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgs-
samhalle. Vart uppdrag bestdr ocksad i att sakerstdlla
miljo- och klimatmadssigt hdllbar, leveranssaker och
prisvdrd energi och infrastruktur f6r kommunikation
for stadens medborgare och foretag.
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Var vision
Ett hallbart goteborgssamhalle.

Var affarsidé

Vi dr ett ledande energiforetag som tillsammans
med vara kunder och partners utvecklar hallbara
och konkurrenskraftiga 16sningar.

Vdra karnvdrden
Ansvar - Hallbarhet - Utveckling
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o Harifran kom fjdrrvérmen
l o rt et ® Inklusive fijgrrvarme mdrkt Bra Miljéval

Fossil energi

o Fornybar
Omsattning och resultat energi

1 KILOMETER
247,

Sa 1angt har vi borrat ner i jorden under

Resultat efter finans
Hogsbo for att underséka om geotermisk

Nettoomsattning och EBITDA
energi vore ndgot for Goteborg.
8000 — 1700
Atervunnen
6 000 — 1275 energi
Nu har vi stottat mer dn ett hundra goda
4000 — — 850 idéer genom vart stipendium TankOm.
O .
2000 - - 425 £
9 o o e
o
K
A | g ats- u
8 /o Klimatpdverkan fran vara resor minskade rejdlt till b';(:;nysb:;;e:;r\r/:sr::t.ljr\::itionnk\;or;trne;:(::(S":n %
0 - - 0 foljd av pandemin. Och med hela 80 % sedan 2012. g - e <
fornybara branslen. o
. Nettoomsdttning (mkr) . Resultat efter finans (mkr) Nu kor vi ndstan bara pé férnybara =
°0
I

. o brdnslen i var fordonsflotta.
EBITDA, rorelseresultat plus avskrivningar (mkr)

4 0 Y
Det i £ D& v lcell K i Utby. Till Négra av véra extra starka snabbladdare
€t arnamnet pa varnya solcelispark | y- 1risammans kan dven anvdndas for att ladda lastbilar.

med solcellsparken Nya Solevi producerades ndstan 11 GWh
el, vilket motsvarar hushdllsel till 2 200 bostdder under @ret.

Vi har under 2021 rekryterat Vi har 1008 medarbetare som tillsammans
sdkerstdller att géteborgarna far prisvdrd och

126 nya medarbetare.
Y leveranssdker energi varje dag.
m I n u te r Hos oss arbetar 35 % kvinnor och 65 % man.

13 % har utldndsk bakgrund. Vart mdl ar att spegla
Géteborgs demografi pa 50 % kvinnor och 37 % med
utldndsk bakgrund, enligt SCB:s definition.

Under 2021 var den genomsnittliga totala avbrottstiden fér vara S& manga géteborgare hyr tillsammans
elndtskunder endast 23 min (Sverigesnittet for 2020 var 74 min). 825 solpaneler av oss.



VD HAR ORDET

Kraften i den
vastsvenska

energiomstallningen.

Elprischock! Elbrist! Energikris! De braskande rubrikerna har varit manga. Sdllan
har energifrdgorna fatt sGdant utrymme i debatten som under 2021. Som energi-
bolag mitt i stormens 6ga har vi sjdlvklart pdverkats av det som hdnder i var
omvdrld men vi hdller huvudet kallt och fokuserar pd det som dr viktigast: hur
vi tillsammans, pé kort tid, kan skapa I6sningarna fér en mer héllbar framtid.

Nar det stora klimatmotet COP 26 i
Glasgow avslutades den 12 november
rddde delade meningar om resultatet.
Ett misslyckade menade vissa - och
visst onskar vdl alla att varldens lander
kommit langre i klimatarbetet. Det gar
for langsamt. Jag tycker dock att det ar

viktigt att aven fokusera pd det positiva.

For mig visar Glasgow att det finns en
samsyn kring de utmaningar vi star
infor och vad som behover goras. Vi
har en gemensam problembild och det
finns en tydlig vilja att komma framat.

Ocksd pd hemmaplan finns en samsyn
och en tydlig riktning i klimatarbetet.
Goteborg har skrivit under Klimatkon-
trakt 2030, ett avtal mellan svenska
stader och innovationsprogrammet
Viable Cities, ddr alla parter tar pa sig
att konkret bidra till att oka takten i
klimatomstallningen. I Goteborg har
avfallsforbranningen, raffinaderierna,
stadsutvecklingen och trafiken identi-
fierats som fokusomraden.

Vdra ndra relationer och engagemang
i samtliga dessa fyra omraden ger oss
en unik position att sammanfora olika
parter, fora dialogen, identifiera utma-

ningarna och facilitera losningarna.
For oss ar det viktigt att bidra till en
tryggare stad dar géteborgarna kanner
hopp och framtidstro.

Forandring ar
nodvandig

Forandra er eller gd under! - olika
varianter av de bevingade orden har
vid kritiska tidpunkter i den politis-
ka nutidshistorien anvants av saval
Tony Blair som Fredrik Reinfeldt. Lika
dramatiskt ar faktiskt laget for flera av
vara vastsvenska industrier. Fordons-
industrin, raffinaderierna och petroke-
min ar alla mitt i en omstédllning som
ar avgorande for deras overlevnad.
Tusentals arbetstillfallen star pa spel.
Och som Vastsveriges ledande energi-
aktor dr de beroende av oss och vart
arbete for att lyckas.

Om vi ska klara det uppdraget och vara
kraften i den vastsvenska energiom-
stallningen racker det inte med att vara
energileveranser fungerar som de ska.
Vi maste ocksa paverka var omvarld, de
politiska beslut som fattas och se till att

vi far rdtt forutsattningar att gora vart
jobb. Under 2021 har vi tagit mer plats
iden svenska energidebatten och vi
agerar kraftfulltifragor som ar avgoran-
de for var region.

Ett exempel dr frdgan om elndtskapa-
citeten till goteborgsregionen dar vi
har tagit fram ett konkret forslag pa
hur kapaciteten med relativt enkla
medel skulle kunna fordubblas inom
en snar framtid. Ett annat exempel ar
frdgan om infdngning och lagring av
koldioxid, CCS, ddr vi krokar arm med
andra vastsvenska energiaktorer inom
projektet CinfraCap. For att kunna dgna
mer tid at den utatriktade verksam-
heten har jag ocksd under aret tillsatt
en Chief Operating Officer, COO, som
driver det minst lika viktiga forand-
ringsarbetet inom koncernen.

Verksamhetsndra
ledarskap

Nar detta skrivs har vi snart genomlevt
tvd r med pandemin. Smittspridning-

en har gatt upp och ner, restriktionerna
har skiftat och vi som kan har fortsatt

att jobba hemifran och hallit méten
digitalt. Vart fokus har fran dag ett varit
att bibehdlla en fungerande verksam-
het och fortsdtta utveckla oss. Precis
som under 2020 har vi lyckats och
framgangen stavas hangivna medarbetare
och ett verksamhetsndra ledarskap.
Fortroende och mandat att agera
utifran vad som passar den enskilda
enheten bast starker vara chefer och
slapper loss kreativiteten.

Den nya matrisorganisation som vi
sjosatte i slutet av 2020 har satt sig och
skapar mdnga nya spannande initiativ
inom koncernen. Vi arbetar ocksa
intensivt med att skapa framtidens
hybrida arbetsplats. Det dr en viktig
forutsdttning om vi ska kunna attra-
hera den kompetens vi behover och
bli framgangsrika dven framgent.

Ekonomin pdverkas

Energimarknaden forandras med hoga
gas- och elpriser och en mycket stor
volatilitet pd elmarknaden. Omstall-
ning till fornybar produktion och okad
elanvandning stdller krav pa elndtska-
pacitet och okar vart investeringsbehov

samtidigt som ravarupriserna ckar. Vi
ar en stor kopare av energi och precis
som vara kunder drabbas dven vi av de
hoga priserna.

Hosten och vintern 2021 har inneburit
en extrem situation med energipriser
och svingningar pd marknaden som
vi aldrig tidigare sett. Bara det faktum
att elpriset under ett dygn kan variera
med 1000 procent sager ndgot om den
osdkerhet som finns. De hoga priserna
pa el och gas, i kombination med tidig
vinterkyla, har gjort att vart resultat for
2021 blir simre dn vantat. Framforallt
har var elhandel och fjarrvarme drab-
bats medan andra verksamheter som
elndt och stadsfiber gdr starkt.

Vi stanger 2021 med ett resultat pa 279
miljoner kronor. Att viitider av fordand-
ring och pandemi dnda stdr starka gor
mig bade stolt och glad. Men dven om
2021 har varit ett extremt ar sd ar det
borjan pd en ny fas avseende koncernens
ekonomi. De kommande dren ser vi
sjunkande avkastningsnivder beroende
pa kraftfulla investeringar for en ldng-
siktigt hdllbar och 16nsam verksamhet.

Alf Engqvist,
VD, Goteborg Energi

Wy -

Hallbarhetsredovisning



VART ENERGISYSTEM

Sa funkar det!

Vi arbetar for att géra stérsta méjliga nytta. | en vérld som férdndras snabbt

vill vi i varje situation géra det som innebdr minst klimatpaverkan - oavsett

var utslappet sker. Klimatet bryr sig inte om ndgra nationsgrdnser.

Fjarrvarme

Vart fjarrvarmesystem fungerar som ett 123 mil langt
blodomlopp och 93 procent av var fjarrvairme kommer
frdn dtervunnen eller fornybar energi. Vdra anldggningar
som Savendsverket, Rya kraftvarmeverk och Rosenlundsverket
pumpar varmt vatten genom ett langt ndt av underjordiska
ledningar. Varmen ndr 90 procent av flerbostadshusen

i Goteborg. Dessutom ingdr dven cirka 10 000 villor och
otaliga industrier, kontor, butiker och andra offentliga
byggnader i systemet.

Fjarrkyla

Tekniken bakom fjarrkyla bygger pd samma smarta princip
som fjdrrvarme. Var fjarrkyla produceras till storsta delen
av atervunnen energi och Gota dlvs kalla vatten. Pd sd satt
far vi en enkel, tyst och resurseffektiv kylalosning.

Stadsfiber

Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfibernat i
Goteborg. I dag dr vart ndt 220 mil ldngt och vi ndr runt 100 000
hushadll och 60 000 foretag. Ett tryggt stadsfibernat med hog
leveranssdkerhet dr en viktig del i vart digitala samhalle.

Sé langa &r véra ndt

Fjarrkylandtet Gasndtet

orrvormenotet

Elnat och elhandel

Elnatet ar 700 mil langt och var leveranssakerhet dr 99,99
procent. Detta svarslagna resultat dr inte minst majligt tack
vare att mer dn 95 procent av natet ligger under jord och
ddrmed inte paverkas av ovdder. All el som vdra privatkunder
valjer att kdpa av oss har ursprungsgarantier frdn 100 procent
fornybara energikallor. Vi producerar ocksa el i vara kraft-
varmeverk, vindkraftverk och solcellsanldggningar.

Gasnat och gashandel

Vi bedriver badde handel med och distribution av natur-
och biogas (fossil och fornybar metangas) i Géteborg och
Vastsverige. Natur- och biogasen delar ett gemensamt
distributionsledningsndt. Gasen anvands bland annat till
transporter, kollektivtrafik, industri, restauranger och som
uppvarmning. Vi lokalproducerar biogas med hog kvalitet
vid var anldggning Gasendal i samarbete med regionens
avloppsreningsverk Gryaab.

Energitjanster

Med vara energitjinster kan foretag minska sina drifts-
kostnader, sin energianvdandning och sin miljobelastning.
I dagslaget har vi uppdrag for cirka tvd miljoner kvadrat-
meter i 500 byggnader runt om i Géteborg.

Stadsfiberndtet Elndtet

-
Elnat

@:produkter frén

Fjarrvarmendt
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Sambhdllets stora konsumtion

ger upphov till enorma mdngder

avfall som alldeles for ofta inte
atervinns. D@ dr energidtervinningen av
avfallet att foredra framfor deponering.
Sveriges import av avfall gor klimatnytta
av just samma anledning. Vi stédjer alla
initiativ att minska avfallsmdngderna
men tar vart ansvar for att géra det
bdsta av avfallet som dndé uppkommer.

- - - - Gasndt

== « == Fjdrrkyla —~—~ Vatten oo Stadsfiber

Goteborg hdmtar energi frdn ménga olika kdllor, oftast dtervunnen eller férnybar energi.

Raffinaderierna i Géteborg dr bland de enda i varlden ddr spillvarmen tas
2 tillvara for att varma en stad. Pd sé satt minskar vi behovet av ny energi-
produktion, vilket ar resurseffektivt. Nu investerar raffinaderierna ocksd i
fornybar drivmedelsproduktion, vilket dr battre for klimatet.

Rya kraftvarmeverk orsakar utsldpp av koldioxid lokalt, men halverar ut-
3 sldppen som annars hade orsakats av kolkraft for att f& fram samma mangd
el i vart nordeuropeiska elsystem. For oss dr det viktigt att alltid minimera
klimateffekterna av energisystemet. Kolkraften dr p& nedgdng i varlden vilket gor
det motiverat for oss att fasa ut vér anvdandning av naturgas till 2025.
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VART ENERGISYSTEM

Klimathotet ar

granslo

Europas elproduktion star
for en stor del av kontinen-
tens klimatpaverkan. Visst
kan det kannas langt till
tyska och polska kolkraft-
verk, men Goteborgs energi-
system ar en integrerad

del av det nordeuropeiska
elsystemet.

Darfor ar det viktigt att
blicka utanfor staden och
det egna landets granser.
Sd har tanker vi:

- Genom att ta tillvara spill
och rester gor vi enligt
forskningen storst klimat-
nytta.

- Under den varma ars-
tiden rdcker tillgdngen
pa dtervunnen varme

Vart klimatbokslut

ger kunskap

For att fa en heltdckande bild
av hur vi paverkar klimatet
raknar vi ut hur vara utslapp
paverkar andra utsldpp i
energisystemet. Vivill att
vdra insatser minimerar

st.

fran Goteborgs raffinaderi-
er och avfallsférbranning
till allt som vi behover.

- Under arets kallare period
anvander vi anldggningar
som eldar i forsta hand
fornybara branslen for att
mota behovet fran gote-
borgarna.

- Nar det ar som kallast an-
vander vi naturgas for att
producera el och virme.
Denna elproduktion kon-
kurrerar med tyska och
polska kolkraftverk for att
klara behovet av el i norra
Europa och innebar halv-

erade utslapp av koldioxid

jamfort med kolkraft. Det
ar viktigt att papeka att
var anvandning av natur-

gas inte paverkar produk-
tionen av el fran vare sig
vattenkraft, karnkraft,
vindkraft eller solceller.

- Genom att fa fler att vélja
fjarrvarme minskar vi
ytterligare behovet av el
utifrdn. Alla dessa atgar-
der gor det lattare

for kolkraften i Europa att
fasas ut. Dessutom bidrar
vi med lokal elproduktion
ndr det behdvs som mest.
Samtidigt fortsatter vi att
stalla om var produktion.
Redan under 2025 ska var
fjarrvarme komma fran
enbart atervunnen och
fornybar energi.

Europas storsta kolkraftverk ligger lika ndra Géteborg som den
svenska vattenkraften i norr.

UNDVIKNA UTSLAPP

“‘CDP Scope 1

DISCLOSER

2021 Scope 2

Direkta tillférda utsldpp frén
den egna verksamheten.

Indirekta tillférda utsldpp
fran kopt energi.

KLIMATBOKSLUT 2020 ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL

TILLFORDA UTSLAPP

Scope 3 Ovriga indirekta tillférda utsldpp.

klimatutslappen, oavsett var Uppstroms och nedstréms foretaget.
utsldppen sker. Vi genomfor Summa tillférda
arligen ett klimatbokslut HEHEEE
baserat pa den senaste forsk- e . )

. R Undvikna indirekta utsldpp fran
ningen om energisystemet. foretagets produkter/tjanster.
Vi delar gdrna med oss av det

11 Klimatpéverkan inklusive
till intresserade. undvikna utslépp Kton COeky

I T T T T T 1
-1600 -1200 -800 -400 0 400 800

Klimatbokslutet for 2021 blir tillgdngligt i maj 2022.

Vara produktnyckeltal ger en
snavare bild an klimatbokslutet

Det finns manga satt att rakna pa klimatpdverkan. Vara
produktnyckeltal dr berdknade enligt de principer som
Varmemarknadskommittén (VMK*) har enats om. De anger
hur miljopaverkan av energianvandning i fjarrvarmevarmda
fastigheter ska varderas ur ett bokforingsperspektiv.

Produktnyckeltal

(g CO,-ekv/kWh) 2019 2020 2021
Fjarrvarme (Exkl. Bra Miljoval) 75 48 62
Fjarrvarme, Bra Miljéval 9 10 10
Kyla 0 0 0

Vad paverkade véra
produktnyckeltal under 20217

Enligt VMKs berdkningsprinciper ar fjarrvarmens klimat-
paverkan for ar 2021 hogre dn dret innan. 2021 var ett kallare
ar med undantag av oktober mdnad som var varmare an
2020. Den totala tillférda energin har 6kat och ddarmed har
dven andelen av Goteborg Energis egen produktion ckat.
En del av den 6kade produktionen har skett med fossila
branslen, framforallt naturgas, vilket 6kat fjarrvirmens
klimatpdverkan enligt VMK. Berdkningen tar inte hdnsyn
till systemeffekter som att behovet av kolkraft minskat till
foljd av var anvandning av naturgas for kraftvairmeproduk-
tion. Var fjarrkyla har enligt VMK:s berdkningsprinciper
ingen klimatpaverkan.

Harifran kom fjdrrvarmen
inklusive fjgrrvdarme markt Bra Miljéval

@ Atervunnen energi
Fornybar energi

@ Fossil energi

Men till skillnad fran klimatbokslutets metodik tas ingen
hansyn till hur Goteborg Energis verksamhet paverkar ut-
sldppeniandra delar av energisystemet. Dessutom belastas
var fjarrvarme av avfallsforbranningens klimatpaverkan

- nyckeltal som egentligen hor hemma hos de producenter
och konsumenter som skapar avfallet. Detta ger relativt
hoga vdrden for var fjarrvarme trots att den minskar den
klimatpdverkan som annars hade orsakats av deponering.
Enligt VMK bor dessa produktnyckeltal anvandas for redo-
visning av historiska utslapp, men de ar inte lampliga som
underlag for framadtriktade beslut.

*VMK bestar av Fastighetsagarna, HSB, Hyresgastforeningen,
Riksbyggen, Sveriges Allmannytta och Energiforetagen
Sverige.

Fjarrvarmens produktnyckeltal 2021
enligt VMK (g CO,-ekv/kWh)
70 A

60 -

40 A
30 -
20 -
10

Totalt
Bestar av féljande:
@ Atervunnen energi: Avfall
@ Fornybar energi: Biobranslen, el till vérmepumpar, hjdlpel
@ Fossil energi: Kraftvdrme (naturgas)
@ Fossil energi: Varmepanna (naturgas, olja)
* Ej produktionsspecifik fjGrrvdrme eller Bra Miljéval.

Produktleveranser till kund (GWh) 2019 2020 2021

Fjarrvarme 3316 3131 3642
Kraftvdrmeel naturgas 407 53 272
Fornybar kraftvarmeel 41 20 32
Fornybar el fran sol/vind 72 80 71
Fjarrkyla 86 82 82
Biogas 89 Al 85
Gashandel inkl biogas 1682 1573 1120
Overféring gasndt 620 614 753

Overféring elndt 4123 3984 4135
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OMVARLDSANALYS

Hoga energipriser utmanar
hoga klimatambitioner.

Det var under forra dret som vetenskapen slog fast att det utan tvivel ar manniskan
som driver klimatférandringarna - samtidigt som effekterna blir alltmer dramatiska.
Trots detta kom en stor del av debatten att handla om nagot annat. Priset pd fossila
branslen steg kraftigt under dret av olika skal. Aven priserna i EU:s utslappsrétts-
handel steg kraftigt. Det ledde till kraftiga svdngningar i elpriset, beroende pa hur
mycket fossil elproduktion som behévdes. Sveriges koppling till Europas fossila

elproduktion blev mycket tydlig.

Elpriset (SE3) 2020-2021, timpriser

SEK/MWh
Goteborg 6kar takten 70007
Under aret beslutades Goteborgs Stads nya miljo- och klimat- 6000
program som dr direkt géllande for alla stadens forvaltningar 5000+
och bolag. G6teborg satsar ocksa pa att bli en av EU:s 100 4000+
klimatneutrala stdder till 2030 och har anslutit sig till Green 3000
City Accord. Dessa initiativ tillsammans med miljo- och
klimatprogrammet visar tydligt ambitionen att 6ka takten i 20007
stadens arbete for en ekologiskt hallbar stad. Var fiarrvarme 1000
spelar en viktig roll, eftersom den bidrar med resurseffektiv 0

uppvarmning. En snar utfasning av de sista procenten fossila

branslen senast ar 2025 dr dessutom ett tydligt mal.

EU okar takten

FN:s klimatrapport fran IPCC landade
hért mitt i sommarens nyhetsflode, dar
rapporterna fran stora skogsbrander,
extremhetta och 6versvamningar
avloste varandra. Forskarna i FN:s kli-
matpanel dr eniga om att manniskans
utslapp av vaxthusgaser ligger bakom
de forandringar som sker. 1,5-graders-
malet i Parisavtalet kommer inte att
kunna uppnas utan kraftfulla dtgarder
globalt.

Redan i samband med den nya EU-
kommissionens tilltride 2019 var det

tydligt att klimatet var en av de hogst
prioriterade fragorna. D3 lanserades
den Grona Given och under 2021
beslutades att EU ska minska koldioxid-
utslappen med 55 % fram till 2030. For
att astadkomma detta presenterades
ett omfattande paket av nya lagfor-
slag och revideringar av dldre direktiv
foljde under rubriken "Fit for 55”. Bland
annat ska energieffektivisering alltid
prioriteras ndr lagar skrivs och energi-
losningar planeras. Dyrare utslapps-
ratter, fler laddplatser for bilar och
stora fordndringar i regelverken for
energibeskattning efterstravas. Mycket
iforslagen dr bra, men passar tyvarr

2020 2021

Utvecklingen av elpriset under 2021 har paverkats starkt av Europas beroende
av naturgas, men dven andra faktorer som tillsammans orsakat stor dramatik.

ofta ddligt med hur Sverige jobbar med
dessa fragor. For optimalt resultat ar
det darfor viktigt att svenska aktorer
deltar i forhandlingar under 2022.

Klimatfordndringarna blir alltmer
pétagliga. Fler kraftfulla atgdrder
for omstdllning behdvs.

Bioenergi

Ett omrdde som bercrs i "Fit for 55" ar
bioenergi. Inte minst vill man dndra
de nya hallbarhetskriterierna for fasta
biobranslen som tradde i kraft bara
tva veckor innan paketet lanserades

- vilket alltsd omdjliggjort utvardering.

I princip ska EU anvanda bioenergi

som i Sverige. Hdr betalar vi mer for
prima virke som kan bli hus, mobler
och papper och betydligt mindre for
resterna som bara kan anvandas som

En ny energikris

Hosten 2021 praglades av skenande
elpriser i hela Europa, pa ett satt som
inte skddats i modern tid. Elkostnaden
for envilladgare med elvarme ckade
med flera tusenlappar, bara under
december manad, jamfort med 2020.
Flera faktorer ligger bakom den ex-
trema situationen och de forstarker
dessutom varandra. Dels handlar det
om att priset for koldioxidutslapp ckat
kraftigt det senaste dret, vilket okar

bioenergi, ndgot som gor att skogsaga-
re helst vill att s mycket av tradet som
mojligt anvands till annat an energi.
Skogen har diskuterats mycket i media
under 2021 och skogsbrukets klimat-
nytta har ifrdgasatts, liksom hélsan i
den biologiska mangfalden. Fossilfritt
Sveriges biostrategi som lanserades
under dret visar dock pd hur man
genom klokt skogsbruk och effektivi-
seringar kan fa skogsresterna att racka

kostnaderna for elproduktion fran
naturgas, och dnnu mer fran kol.

Samtidigt har det blast ovanligt lite un-
der dret. Dessutom har det varit kallare
an normalt i stora delar av Europa Allt
detta har drivit upp efterfragan pa
naturgas, vilket har pressat upp natur-
gaspriserna pd mycket hoga nivaer.
Situationen visar tydligt pd problemen
med att vara beroende av import av

o

\

Kalhyggen dr inte vackra, men kan de vara en del av ett héllbart skogsbruk i
framtiden? Samhdllsdebatten om hur vi skoter skogen bdst fortsdtter.

till samhallets behov - utan att dventyra
den biologiska mdngfalden. Strategin
visar att fjarrvarmen och kraftvarmen
kan fortsdtta anvanda skogsravaran,
under forutsattning att branschen
hushallar och prioriterar atervunnen
energi dar det ar mojligt. Goteborg
Energi staller sig givetvis bakom denna
strategi. Vi har sjdlva tilldimpat den i
flera artionden.

fossila branslen for energiforsorjning-
en, och pa vikten av att fortsatta med
energieffektivisering och utfasning
av fossila branslen. De kortsiktiga ef-
fekterna kan dock gora omstéllningen
svarare, nar konsumenter och narings-
liv drabbas sd hart av 6kade kostnader.
Nar fokus ar pa hoga energipriser,
riskerar vi att tappa fokus pd hoga
klimatambitioner.
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VAR STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Var affarsmodell.
Hallbara ihop.

Naturresurser som dtervunnen varme, Engagerade och kompetenta medarbetare Ansvarsfulla relationer med intressenter
biobrdnsle, naturgas, biogas, sol och vind som bidrar till var utveckling. ger lojalitet och trovardighet.
dr nodvandiga for var energiproduktion.

Sambhdllets utmaningar dr ndgot vi alla ér en del av. Darfér krdvs samarbete

ndr vi tar oss an dem. Ingen kan |6sa dem ensam. Vér strategi och affdrsmodell Tillgdngligt kapital Gr en grundldggande Strukturer, processer, varderingar Ramaterial, anldggningar och
stdrker majligheterna for vara medarbetare att samarbeta framgdngsrikt med forutsdttning som skapar méjligheter. och arbetssétt ger hdgre kvalitet infrastruktur Gr nédvandiga for
och farre brister. produktionen.

véra kunder, leverantérer och andra intressenter.

Visionen som styr var strategi dr tydlig; ett hdllbart goteborgs-
samhdlle. Har ska vi bidra med det vi kan till framtidens S‘ ""

Goteborg som uppfyller samtliga 17 hdllbarhetsmal som -

varldens lander kommit 6verens om. 5" ‘~

Var affairsmodell &r att konkurrenskraftigt erbjuda mark- ‘ o
nadens mest hdllbara och resurseffektiva produkter och GI.OBAI.A MAI.EN GIRATEGISKA M4,
tjdnster. I en virld som stdndigt férandras lyssnar vi pa for hallbar utveckling
och tar in vara intressenters krav och behov, vdger in risker
och mojligheter och anpassar vdra strategier och mal. Att
utveckla framtidens hallbara Goteborg ar inget ndgon kan

KRRV FRAN INTREs ¢

ta ensamt ansvar for, men heller inget ndgon kan avsta fran. . " .
VAR VISION VARA KARNVARDEN g’
o | _ _ _hé _ =
Bilden pé nésta sida beskriver var affirsmodell P> Ett héllbart VISION Ansvar hilll_barhet i
goteborgssamhadlle. utveckling. 3
ki
2
(0]
<
O
£
- o
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VARA FEM STRATEGISKA MAL FOR FRAMGANG
1. Konkurrenskraft och affarsmdssighet 4. Hallbar utveckling
Vi dr det mest konkurrenskraftiga energiforetaget | varje beslut och handling satter vi utvecklingen VARDEN VI SKAPAR
pa var marknad. av ett hallbart Goteborg i fokus.
2. Attraktiva fér Géteborgarna 5. Attrahera kompetens Kunder . . Agﬂrélgateb“gﬂmf N Medarbetare
Vi dr géteborgarnas sjdlvklara energileverantér. Vi med driv och intresse for energibranschen finns Trygga och prisvdrda energileveranser Energisystem med hdg miljoprestanda, Stker och inkluderande arbetsplats
. har eller sdker oss hit, stannar och utvecklas. med hog miljoprestanda. utdelning till Géteborgs Stad. och kompetensutveckling.
3. Partnerskap med féretagskunder
Vi dr den givna energipartnern for foretag i
Var region Leverantorer Partners Sambhdlle
glon. Affdrsmdssiga relationer som ger Teknik- och produktutveckling. Trygg och leveranssdker
intdkter och hallbar utveckling. infrastruktur.




INTRESSENTDIALOG

Vi valkomnar synpunkter!

For att veta att det vi gor motsvarar kraven som stalls pd oss har vi en regelbunden dialog
med vara intressenter. Det sker pd manga plan och arenor, med bransch, naringsliv, akademi
och privatpersoner. Vi gor vart basta for att alltid vara 6ppna, transparenta och lyhorda for
forslag och 6nskemal. Vi vill ge snabba och korrekta svar.

INTRESSENTER AKTIVITETER (FREKVENS)

o Bl () + Kundundersokningar (regelbundet)

Kunder, privata och féretag + Kundbesok (regelbundet) * Prisdialogen (I5pande)

« Registrering av kundsynpunkter

Kundutskick/nyhetsbrev (I6pande) ([

- Arbetsplatstrdffar (1 géng/manad) * Intrant (18pande)

« Samverkan med fackliga foretrddare

Medarbetare och + Arbetstagarrepresentation i styrelsen (regelbundet)

fackliga organisationer (regelbundet)
« Informationstraffar/seminarium

+ Medarbetarenkdt (I6pande) (I8pande)

i o Yenlier () . érsstomma (arligen)

are . . ..

g 2 Sty relsematen (regelbUndet) Agorodu'nlog, med Goéteborgs Stadshus
AB (arligen)

Myndigheter + Dialog med olika tillstdndsmyndigheter i olika sammanhang (I6pande)
+ Gota dlvs Vattenvardsférbund (I6pande)
+ Sustainability and Maintenance Global . Luftvérdsférbundet for Vdstra Sverige
Natverk, medlemskap Center Ekonomisk Forening (I6pande) (I6pande)
och 6vriga samarbeten » Fossilfritt Sverige (Ipande) . Vastra Gétalandsregionens klimat-
- CSR Vdstsverige (I6pande) strategi (Ipande)
+ Med flera
Samarbetspartners och akademi » Forskning- och utvecklingsprojekt (I6pande)
. + Avstdmning av avtal (arligen) « Uppfdljning av miljsrelaterade
Leverantérer . . . ” . .
« Bygg- och projektméten (I5pande) krav hos minst tio leverantorer/ar
Ideella organisationer - Pdverkansarbete (I6pande) - Samrédsprocesser (I6pande)
+ Medlemskap i branschféreningar och natverk bade nationellt
Bransch . O
och pé& EU-niva (I6pande)
Informationsinsater (I6pande)
Allmdnheten « Medverkan i evenemang (&ter- . Somr&dsprocesser (Ioponde)
kommande)
Skola + Arbetsmarknadsdagar (regelbundet) * Medverkan vid Vetenskapsfestivalen

(&rligen)

Kommunala systerbolag

Din rost raknas

Under 2021 inférde vi en ny effektavgift pé elen som véra
villa- och féretagskunder koper. Tack vare konstruktiva
forslag fran vara kunder har vi nu forbattrat hur effekt-
avgiften fungerar. Tack for det!

Véra digitala kanaler &r viktiga i vér kunddialog och mdnga lémnar
synpunkter eller stdller frdgor dar. Men man kan &ven skicka brev
till oss. Eller teckningar.

och forvaltningar

« Samverkan (regelbundet)

LAMTAE
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VARA PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

(—’ Investeringar i infrastruktur

Vi bygger infrastruktur for energi och stadsfiber som ar helt

O d nodvandig for goteborgarnas dagliga behov och onskemal.
q ra t I o Under 2021 investerade vi totalt 1166 miljoner kronor
iunderhall och for att bygga nytt.
Vi dr nojda med att ha lyckats

Vi kti g G Ste fra g O r. astadkomma s& mycket under aret.

Investeringar (mkr)

2019 2020 2021
Inom dessa omrdaden gér vért agerande stor skillnad

. . o .. o S& har gdr det i
och vi samtalar I16pande med vér omvarld om nagot 9

arbetet med véra
héllbarhetsfrégor:

® Vidrntido ¢ -9 Tillgénglighet

Vi dr inte nojda

bor justeras eller laggas till.

Vdra verksamheter mdste fungera dygnet runt alla dagar i
veckan for att ndstan alla andra verksamheter i Goteborg
ska fungera. Och for att livet dir hemma ska kdnnas tryggt.

@ Vidr missndjda

Tillganglighet 2019 2020 2021

Medelavbrottstid elndt min/ o
kund 26 20 23 g
comiiga insiskunder, GAFY | 085 050 08 g
Tillgdnglighet fjarrvdarme % 99,95 99,97 99,99 g
Tillganglighet gas % 99,99 99,99 99,99 %’
Tillgdnglighet fijarrkyla % 99,90 99,98 99,95 -=8
Tillganglighet stadsfiber % 99,95 99,99 99,99 T

6 Utsiapp till luft
och klimatpdverkan

Vi har utsldpp fran egen verk-
samhet och paverkar dven

‘—’ Halsa och sakerhet i arbetet

andras utsldpp (ldas mer pa sid
12). Vi arbetar aktivt med att
reducera var klimatpaverkan
oavsett var utslappen sker.
Den kalla vintern marks i
vara okade utslapp forra aret, 2019 2020 2021
nagot vi inte dr nojda med.

Fossil CO,-ekv (ton)

En sdker arbetsmiljo ar var hogsta prioritet. Vi arbetar forebyggande for att
ingen ska skada sig pa jobbet och vi hjalper medarbetare att gora kloka halso-
val. Under 2021 intraffade fem olyckor som ledde till medarbetares franvaro.
Malet ar sjdlvklart noll.

— 186 143

2019 2020 2021

20 21



VARA PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

(—’ Energidtervinning “’ Méngfald och jamstdlldhet

Var verksamhet tar vara pd mojligheten att minska ravaru- Forskning visar att jamstallda arbetsplatser med mdngfald
anvandningen i energisektorn, frimst genom atervinning av dr mer innovativa och lonsamma dn andra. Under 2021 har
energi fran raffinaderier och avfallsférbranning. Under 2021 tyvdrr andelen kvinnor minskat ndgot, men andelen med
har vara kunders varmeleverans kommit frdn 69 procent utlandsk bakgrund fortsatter att oka.

atervunna kallor.

Atervunnen energi (%)

Personalens sammansattning (%)

. Kvinnor

. Utlandsk bakgrund

2019 2020 2021 2019 2020 2021

(—’ Energieffektivisering C—’ Forskning och utveckling

For klimatet dr lagre energi- . ,,, Vi har ndrhet till nadgra av Sveriges framsta larosaten och

. . . Energieffektivisering (GWh) . . . .
anvandning oftast bra. Vi arbetar 78 verksamhet i en av landets mest innovativa regioner. Det
darfor med att minska energi- : ger en sarskilt stor mojlighet att bidra till utveckling i for
anvandningen i vara anldggningar oss relevanta omraden. Under 2021 har vi medfinansierat
och forluster i vdra ndt. Vi erbjuder 3.1 olika utvecklingsprojekt

3 .8 q . 0,7 r

ocksa r&d om energieffektivisering Medfinansiering (mkr) med sammanlagt 5,5
och energitjanster till vara kunder. 2019 2020 2021 miljoner kronor.
Under 2021 har vi genomfort energi- 7,2 .
besparingar motsvarande 7,8 GWh. 5,5

2019 2020 2021
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| —’ Attraktiv arbetsgivare [ { —’ Lokalt samhallsengagemang

Vi behover locka till oss samhallets alla formdgor for att Vart uppdrag och var vision dr att bidra till ett hallbart
16sa stora utmaningar. Darfor foljer vi kontinuerligt i vilken goteborgssamhdlle. Genom att samarbeta med lokala
grad vara medarbetare kdnner sig som ambassadorer. Sedan organisationer kan vi pa fler satt bidra till en hallbar stad.
2020 mater vi Employee Net Promotor Score (eNPS) och vart Ofta syftar dessa samarbeten till att Goteborg ska vara en
resultat ligger pd 11, jamfort med 10 forra aret. bra stad att besoka, bo och arbeta i.
11
10
2020 2021

23
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Sponsring och
partnerskap for
en hallbar stad.

En viktig del i vart hallbarhetsarbete dr hur vi vdljer vara spons-

Vi stodjer Goteborgs Stadsmission med energi till de
oppna verksamheter som tar emot mdnniskor i behov
av extra stod.

Vi dr engagerade i Goteborgsvarvet for att bidra till ett
hallbart evenemang hela vdgen. Vi ar ocksé huvudpartner
i Minivarvet for barn i dldern 0-6 ar. Det hdr dret gav vi
stadens forskolor mojligheten att ordna sitt eget Minivarv
pa hemmaplan.

Energikicken dr en fotbollsturnering for elever i arskurs
fem som vi genomfor tillsammans med IFK Goteborg.
Arbetet med allas lika vdrde, fair play och gott kamrat-
skap jobbas det med i skolorna under @ret. Nytt for 2021
var en satsning pa eFotbollen - och for forsta géngen
spelades turneringen virtuellt.

Vi dr partner till Vetenskapsfestivalen - en métesplats
ddr forskare far presentera sin forskning for skolung-
domar och allmdnhet. Syftet dr att uppmuntra till hogre
studier och skapa en positiv attityd till forskning och
vetenskap. Under 2021 var festivalen helt digital.

LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

ringssamarbeten. Vdra partners delar vara varderingar och
hjdlper oss pa olika satt att bidra till ett mer hallbart Géteborg.

Mk

Vi ar stolt partner till Mathivation som motiverar,
utmanar och engagerar elever i matematik och program-
mering. Vi deltar i workshops med hogstadieelever dar

vi ger deltagarna kunskap om var verksamhet och vilka
spdnnande utmaningar som de kan se fram emot att fa
arbeta med.

Frihamnsdagarna startades 2021 och dr en motesplats
for samhdllsengagerade. Ambitionen dr att det ska bli
en @rligen aterkommande aktivitet med inspiration frén
bade Almedalen och Jarvaveckan. Vart partnerskap har
hallbara energilésningar och klimatomstdllningen pa
agendan.

Goteborgs Kulturkalas dr en av Nordens storsta kultur-
festivaler. Under 2021 blev det i huvudsak streamade
konserter och en del mindre forestdllningar. Vi genomfor-
de ett par samarbeten ddr nya konstverk och folierade
fotografier nu pryder nadgra av véra elskép.

Lds om fler av véra sponsringssamarbeten pé& goteborgenergi.se

VART EKONOMISKA RESULTAT

Var stabila ekonomi

mojliggor omstallning.

Vi skapar betydande varden for véra dgare, Géteborgs Stad,
och de som bor och verkar hdr. | ar gér 140 miljoner kronor
av var vinst tillbaka till stadens arbete med att skapa en mer

héllbar framtid.

En stark ekonomi dr en forutsdttning for vara nodvandiga
satsningar for att klara kommande utmaningar. Malsatt-
ningen dr att vi ar 2025 - med bibehédllen I6nsamhet och
konkurrenskraft samt 6kad kundnojdhet - ska erbjuda kun-
derna helt fornybara och dtervunna energilosningar.

Genom att sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme mojliggor vi for ett
langsiktigt och hallbart agerande. Goteborgs Stad har som

Goteborg Energi levererar varje ar ett bidrag till stadens
olika verksamheter. Det gynnar alla géteborgare.

langsiktigt krav att var avkastning liknar andra jamférbara
verksambheters. For koncernen som helhet innebdr detta att
var soliditet ska vara minst 30 % och rdntabilitet pa totalt
kapital ska vara i intervallet 5 -8 % som genomsnitt over
en 5-arsperiod. For 2021 uppgick rantabiliteten pa totalt
kapital till 2,6 procent (5,3). Soliditeten var vid arets slut
47,3 procent (52,7).
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VARA FRAMSTA
UTMANINGAR

oteborg ska bli en
klimatneutral stad

till 2030.

Sedan var verksamhet startade har vi varit ett verktyg for Géteborg att
anvdnda for att 16sa aktuella utmaningar. Ndrmast pa tur ar att staden
ska vara en av EU:s férsta klimatneutrala stdder, senast ér 2030. Vi har
standigt utvecklats och fordndrats - i takt med att staden och samhadllet
stdllts infor nya problem eller ny kunskap. Vart resurseffektiva energi-
system ar ett lysande exempel. Det minskar skadorna pd miljé och klimat,
samtidigt som vi kan erbjuda konkurrenskraft till Géteborgs foretagare
och relativt Iaga priser till vara kunder.

@ Kol

@ Olja

[ ) Naturgas

o Varmepumpar

@ Biobrinsle

@ Spillvirme frén raffinaderier

[ ) Energiétervinning av avfall II I
1954 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Genom &ren har vi utvecklat vart fjarrvarmesystem for att bidra med |16sningar
pa problem som dalig luftkvalitet, oljekris och avfallsberg. Vi fortsdtter nu att
utveckla det for att 16sa klimatkrisen och samhdllets elektrifiering.

Men anda - situationen dr inte hdllbar. Samhallet genererar ~ Engagera dig pd www.goteborgenergi.se/hallbaraihop
for mycket avfall och anvander fossila branslen. Vi kimpar och hjalp oss hitta nya satt att gora nytta for Goteborg!
for att gora storsta mojliga nytta eftersom tiden ar knapp.
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1.Vi maéste elektrifiera mycket med férnybar energi

For att kunna anvanda el maste den inte bara produceras
utan ocksd samtidigt 6verforas till anvandaren. Detta ar

den sd kallade effektutmaningen. Nar el frdn vind eller

sol ersatter kolkraft i vart nordeuropeiska elsystem ckar
effektutmaningen. Det beror pd att det inte alltid bldser eller
ar solsken nar vi behover elen. Nu nér det blivit dyrare att
sldppa ut koldioxid stiger elpriset nar de fornybara kéllorna
inte rdacker till.

Dessutom anvander vi alltmer el. Fler koper elbilar - som
helst ska laddas snabbt. Men om mdanga gor detta samtidigt
blir det effektbrist pd villagatan. Darfor har vi dndrat i vara
elndtsavgifter for att gora det lonsamt att ladda langsamt.

Stena vill inviga den nya elektrifierade
Danmarksfdrjan Elektra senast 2030.

Det gor att fler far plats i elndtet. Dessutom undviker vi
onodigt hoga elndtsavgifter for alla om vi anvander natet
mer effektivt.

El ska anvandas till mycket framover. I Goteborg raknar
vimed att effektbehovet kommer att fordubblas till 2030.
Darfor dr det viktigt att undvika att anvanda el ndr det finns
battre losningar. Fjarrvarme och fjarrkyla dr valdigt bra
alternativ till virmepumpar och kylmaskiner. Sjalvklart far
alla vara privatkunder ursprungsmarkt el fran 100 procent
fornybara kallor. Men vi mdste anvanda all el med omsorg
om kolkraften i vdra grannldnder ska kunna avvecklas.
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VARA FRAMSTA UTMANINGAR

2. Avfallets klimatpdverkan maste bort

Vi dtervinner stora mangder energi frdn samhallets avfall.
Samtidigt vill vi att det ska bli mindre avfall i framtiden for
klimatets skull. Mangderna av fossil plast som hamnari
sopforbranningen leder till stor klimatskada.

Men trots all uppméarksamhet kring plast och dtervinning

ar det fortfarande lite som har hant. Mycket av den plast
som sorteras ut for dtervinning dtervinns inte utan skickas
till forbranning. Varfor? En av anledningarna till detta ar
reglerna for redovisningsansvaret. I dag sdger reglerna att
det ar avfallsbolaget och fjarrvarmebolaget som ska redovisa
vilken klimatpdverkan sopférbranningen har. Orsaken dr att
det har varit enklast sd, eftersom det ar de som har skorste-
narna.

Problemet ar att varken avfallsbolaget eller fjarrvarme-
bolaget bestammer hur mycket avfall det ska bli, eller om
atervinning ar mojlig. Det gor daremot producenterna som
anvdnder plast och konsumenterna som koper det. Vi tycker

att det ar dessa aktorer som borde redovisa klimateffekterna
av hur deras produkter och konsumtion sd smaningom
hanteras. Det skulle ge incitament att vidta dtgdrder som
minskar klimatpdverkan pa riktigt, sdésom anvandning av
biobaserad plast eller dtervunnen ravara i nya produkter.

I dag undviker mdnga aktorer att ta det ansvar som ingen
annan an de sjdlva kan ta. Den slutsatsen drar bade vi och
landets ledande avfallsforskare.

Samtidigt inser aven vi att avfallet inte kommer att forsvinna
helt och att energidtervinningen av restavfallet ar har for att
stanna. Klimatpaverkan darifran mdste bort och den enda
mojliga 16sningen kallas for CCS - koldioxidinfangning och
lagring. Tillsammans med Renova verkar vi for att denna
teknik ska etableras i Goteborg. Det kommer att kravas
pengar frdn ckade avfallstaxor eller statliga bidrag men
ocksd genom att erbjuda kolsankor till foretag som inte kan
minska sina egna utslapp pa andra satt. Darfor ar CCS pa
avfallsforbranning ndgot som alla har intresse av.

Véarmen frén Renovas avfallsférbrénning i Savends forser vart energisystem
med dtervunnen energi. Men andelen plast i soporna mdste minska.

EX] Vi har m

INTERVJU

ojlighet att
stada bort 30 miljoner
ton biogena koldioxid-
utslapp fran atmosfdren!

INTERVJU MED KAROLINA UNGER,
INITIATIVTAGARE TILL KLIMPO

Klimpo ar ett relativt nybildat forum
for kolsankor och klimatpositiva initia-
tiv. Beratta om tanken, Karolina!

— Efter ett antal ar i energibranschen ville
jag ta klimatarbetet ett steg langre. Sverige
ska nd netto noll utslapp av vaxthusgaser
senast dr 2045 for att sedan bli klimatpo-
sitivt och da ta upp mer koldioxid dn vi
som nation sldpper ut. Det finns manga
lovvarda och bra initiativ for att minska
koldioxidutslappen. Men det racker inte.
Madnga verksamheter kan inte helt ta bort
utslappen och da behovs kolsankor for
att komplettera. Vi sag att det behovdes
ett tvdrsektionellt forum for detta och det
var darfor vi skapade Klimpo.

Vad gor Klimpo?
Vi arbetar med politiskt paverkansarbete,
ndtverk, radgivning och driver projekt

inom kolsankor. Hos oss mots bade in-
fluencers, foretagare och experter. Vi har
ocksd lanserat "Klimatkartan”, Climate
Positive Map, dar vi presenterar alla vara
kolsankeforetag och foretag som har
tagit ett klimatpositivt initiativ.

Varfor ar det viktigt med CCS, det
vill sdga infangning och lagring av
koldioxid?

- CCS ar oerhort viktigt for att skynda pa

processen att minska koldioxidutslappen.

Det dr ocksad en teknik som finns med i
IPCC:s rapporter dar tusentals forskare
pekar ut riktningen for klimatarbetet.
Inte minst behovs det fler initiativ med
bio-CCS. Vi har faktiskt majlighet att stada
bort 30 miljoner ton biogena koldioxid-
utsldapp fran atmosfaren - som kommer
fran vara biobaserade kraftvarmeverk!

Karolina Unger

Energi- och fjarrvairmebolag kan gora
stor samhallsnytta har.

Hur tycker du att vi i Goteborg ska
agera kring bio-CCS?

- Forst och framst tycker jag att ni ska ta
ett klimatpositivt initiativ och satta ett
tydligt mal. Sedan behovs en klimatkart-
laggning av utsldpparna och en plan for
att reducera de koldioxidutslapp som
gors. Eftersom jordbruket inte kan bli
utslappsfritt behovs ocksa komplette-
rande atgarder som bio-CCS och har kan
Goteborg Energi gora stor skillnad med
stora punktutslapp med biogen koldi-
oxid. P4 sikt dven raffinaderierna nar de
konverterar till fornybara branslen.
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VARA KUNDER

Vi levererar till
alla goteborgare.

Vi har ca 270 000 elndtskunder och 90 % av Géteborgs flerbostadshus
dr anslutna till vart fijgrrvarmendt. Vi har 260 000 elhandelskunder -
bdde i och utanfér Géteborg. Vi erbjuder ocksa géteborgaren ett Sppet
stadsfiberndt, som just nu ndr cirka 100 000 hushall och 60 000 féretag
och vi erbjuder dven gratis wifi i delar av Slottsskogen.

Vara kunder dr vart allt. Vivill vara deras bdsta energipart-
ner och tillsammans ska vi hjdlpas at for att dstadkomma
ett mer hdllbart Géteborg. Tillsammans med vdra kunder
forstar vi hur staden behover utvecklas och vi gor var del
genom att utveckla staden under mark - med kablar och

Konkurrenskraftiga
priser for vara kunder

Var konkurrenskraft mats pa olika
satt av olika organisationer. Enligt
Villadgarnas senaste undersokning har
Goteborg landets tredje lagsta fjdrr-
varmepriser. Att vi under lang tid haft
konkurrenskraftiga fjdrrvarmepriser
visar ocksd den arliga Nils Holgersson-
undersokningen ddr alla landets 290
kommuner jamfors. I denna undersok-
ning lag vi det senaste dret pa plats 53
med vdra fjarrvarmepriser och pa plats
27 med vara elndtspriser.

e

ror som maste vara pd plats innan ndsta bygge ska borja.
Nastan alla aktorer som bygger nytt i Goteborg valjer att
ansluta sig till var fjarrvarme, fjdrrkyla, stadsfiber eller gas.
Det dr ett starkt och gladjande bevis pa gott arbete och gor
oss valdigt stolta.

Vara fjarrvarmekunder undvek mycket av kostnaderna som
orsakades av den dyra elen under hdsten och vintern.

INTERVJU

EX] Vi vill inte stélla

oss utanfo

r farr-

varmesystemet.

INTERVJU MED MIA EDOFSSON,
HALLBARHETSCHEF PA AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus bygger och forvaltar
fastigheter for Sveriges universitet och
hogskolor och du har varit bolagets
hallbarhetschefi nio ar, Mia. Under
den tiden har vl hallbarhets- och kli-
matfragorna fatt ett helt annat fokus
an tidigare?

—Ja, verkligen. Klimatet dr en 6desfraga
och vi arbetar hart for att reducera
klimatpaverkan fran var verksamhet. Med
lokaler pa totalt 3,4 miljoner kvadratmeter
har vi mycket att jobba med och en stor
mojlighet att paverka.

Hur arbetar ni konkret for att minska
ert klimatavtryck?

- Kortfattat handlar det om tva delar -
hur vi jobbar med vara projekt och hur vi
forvaltar de fastigheter vi redan har. Det
gdller att bygga sa klimatsmart det gar
och samtidigt minska klimatbelastningen
fran den energi som vi och vara kunder
arligen anvdnder i fastigheterna. Att
hantera de fossila delarna i avfallet dr
till exempel en viktig del.

Du har tidigare sagt att en utmaning
for er dr utfasningen av det fossila
avfallet ur fjarrvarmen?

- Vi stravar alltid efter att minska behovet
av energi i vara fastigheter och genomfor
arligen ett stort antal effektiviserings-
projekt. Vi har ocksd en hog ambition

att investera i ny fornybar energi som
exempelvis solceller och vi samverkar
med vara hyresgaster for att fa ett effek-
tivt energinyttjande. Trots detta har vi ett
behov av att kopa energi fran leverantorer
som Goteborg Energi och da dr det viktigt
att den energin till sa stor del som majligt
dr baserad pd fornybar rdvara med lag kli-
matbelastning. Har ar den fossila andelen
ibrdnslemixen, det vill siga avfallet, en
stotesten som dr svar att ra pa.

Hur jobbar ni sjilva med den har
fragan?

- Dels handlar det om att paverka struktu-
rerna, till exempel genom vart deltagande i
Fossilfritt Sveriges initiativ for en fossilfri
varmemarknad genom projektet Varme-

Mia Edofsson

marknad Sverige. Men det handlar ocksa
om att stdlla tydligare krav i vara interna
processer kring avfall, bade for att mini-
mera material med fossilbaserat innehall
och for att minska den fossila fraktionen
ivart avfall. Vivill inte stélla oss utanfor
fjarrvarmesystemet - men vi tycker det

ar viktigt att stdlla krav pa forandringar i
branslemixen.

Vad kan vi som energibolag gora for att
hjilpa er att uppfylla era mal?

- Vikan gora gemensam sak och paverka
avfallssystemet uppstroms genom att
stalla 6kade krav pa utsortering av fossilt
avfall. Jag ser ocksd framfor mig att vi
skulle kunna jobba med ndgon slags "kli-
matpremie”, det vill sdga att en aktor som
ar duktig pd att minska fossilandelen i sitt
eget avfall fr en prispremie pa sin energi-
leverans. Har galler det att vara innovativ
och skapa incitament till férandring.

ETT URVAL AV VARA STORSTA OCH MEST SPANNANDE AFFARER UNDER 2021

Serneke Capella/Karlastaden
Skanska Citygate

JM/Peab, Skanska  Kviberg

HSB/Balder Fix-fabriken

M Juvel-omradet

Serneke/Balder Gardstens Centrum

NCC Masthuggskajen
JM Kastanjedalen
Wallenstam Kallebdcks Terasser

Liseberg Vattenpark och hotell

Fjarrvarme, fiarrkyla

Sollceller/Solcellspark

En stadsdel som far géteborgare att lyfta blicken och strdcka pé sig

Nordens hdgsta kontorshus

Fjarrvarme En nyetablerad stadsdel for boende vid Sdvedn
Fjdrrvarme Bostdder pd historisk mark

Fjdrrvarme Bostdder med dlven som granne

Fjarrvdrme Bostdder vid Gardstens torg och hjdrta

Fjarrvarme/Fjdrrkyla
Fjdrrvarme
Fjarrvarme

Fjarrvarme/Fjarrkyla

En ny héllbar stadsdel i centrala Goteborg
Bostdder med havsndra ldge
Ett helt nytt omrdde med bostdder, arbetsplatser mm

Lisebergs jubileumssatsning
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VAR VAG MOT
SVERIGES BASTA
ENERGIBOLAG

Konsten att lyssna

— och agera.

Vi vill bli Sveriges basta energibolag. Darfor arbetar vi aktivt for att
bli mer lyhérda, affarsmdssiga och handlingskraftiga. Vara kunder ska
kdnna sig riktigt néjda med oss, med vara produkter och tjénster och

hur vi hela tiden utvecklar oss.

Kundens rost gor oss battre

Under dret har vi fortsatt vart digitala utvecklingsarbete for
att skapa kundmoten dar det dr enkelt att gora hallbara val.
Vi har tagit in kundens rost i arbetet ddr vi bade intervjuat
och latit kunderna ingd i testpaneler som provat nya tjanster
och funktioner som vi lanserat till vara privat- och fcre-
tagskunder.

Vart arbete med att flytta manuella drenden till digitala
alternativ har fortsatt och vi kommer vid drets slut att vara
klara med alla anslutningsdrenden for elndtskunder. For
kunderna, elinstallatorerna och Goteborg Energi innebar
det att samtliga har kontroll pd var drendet ligger just nu,
vem som behdver agera och vilka avtal som behover sig-
neras digitalt for att arbetet ska fortskrida. Detta ar effek-
tivare for alla ingdende parter med 6kad kundnojdhet som
resultat.

En milstolpe i vart digitaliseringsarbete ndddes i juli manad,
ndr antalet kunder som véljer att teckna om sitt elhandels-
avtal digitalt via Mina sidor blev den storsta kanalen for vara
privatkunder. Vi har fortsatt en bearbetning via telefon och
ocksa gett mojlighet att hantera avtalsfrdgor via Kundser-
vice, men trenden ar tydlig och pekar mot ckade digitala
volymer. For att gora det enkelt for vara kunder har vi
ocksd infort en "ring upp mig” funktion i vara avtalsviljare

dar kunder som har svart att slutfora sitt avtalstecknande
kan bli uppringd av var forsdljningsavdelning inom ndgon
minut.

Inom foretagssegmentet har vi haft fokus pd att leverera
en ny version av Energirapporten. Den dr nu lanserad och
fungerar som ett analysverktyg for fastighetsdagare som har
fler an fem métare och som pa ett enkelt sdtt vill fa battre
overblick, uppfoljning och kontroll pd energiférbrukningen
i fastigheten. Utifrdn detta kan vara kunder optimera sin
energianvandning och minska sina energikostnader.

For att gora det enkelt for foretagskunder att komma i kon-
takt med Goteborg Energi och fa en offert pa fjarrvarme till
sin fastighet har en digital fjarrvarmeforfragan utvecklats.
Den dr uppskattad och vi ser fram emot att skapa en motsva-
rande tjanst dven inom fjarrkylaomradet.

For att skapa 6kad kundndjdhet och mojlighet for kunden
att sjalv losa sina fragor mdste Mina sidor, Energirapporten
och vdra appar fortsatta att utvecklas. Vi ser att den goda
tillvaxten av antal kunder som ansluter sig till dessa kanaler
fortsdtter. De senaste tolv manaderna har tillvixten pa Mina
sidor varit 50 000 kunder och totalt har vi nu 165 000 regist-
rerade kunder.

App for smarta energival

Vi haridr lanserat var nya app som hjalper
Goteborg Energis kunder att forsta sin for-
brukning och mikroproduktion, hur de laddar
sin elbil och hur de ska lyckas férbruka nar
det ar billigt och béttre for klimatet. Appen ar
uppskattad och drygt 20 000 hade laddat ner
den vid arsskiftet.

500 nya laddplatser
och tva nya snabbladdare

Vi har gjort en massiv utbyggnad av laddplatser for bilar i
Goteborg. Laddarna har dubbla uttag och kan leverera upp
till 22kW. Vi har dven byggt nya snabbladdare vid Heden
och Gullbergsvass i centrala Goteborg, som kan leverera
upp till 50 kW respektive 175 kW.

Kvartersladdning i omrdaden
med mycket hyresratter

Aven boende i hyresrétter vill sjdlvklart kora laddbara bilar.
Darfor bygger vi kvartersladdning pa flera stdllen i Goteborg
som innebdr att boende och besckare kan ladda sin elbil pa
publika laddstationer i ndarheten.

Ny prismodell for elnat sa
att fler kan ladda sin elbil

Vi har infort en ny prismodell for villa- och radhusdgare

- som gynnar de som agerar effektsmart och sprider ut sin
forbrukning over dygnet. Pa sd sitt kan fler ladda sin elbil
utan att det blir dyrare for alla.

Statistik
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Goteborg vann Laddguldet 2021 for sin snabba omstdlining
till avgasfria transporter.
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VAR VAG MOT SVERIGES BASTA ENERGIBOLAG

= Géteborg Energi

' -

Stadens laddplatser blir mer tillgangliga for alla

Vart mal ar att sd mdnga som mojligt ska kunna anvanda de
laddplatser vi sdtter upp runt om i Goteborg. Darfor har vi
tillsammans med Goteborgs Stads Parkering, Personskade

Madnga hyr solpaneler av oss

Att producera egen solel dr ett utmarkt satt att bidra till ett
mer hallbart Goteborg. Men bor man i en lagenhet kan det
vara svart. Darfor kan du numera hyra upp till tio solpaneler
under fem ar pd var solcellspark Nya Solevi. Redan idag hyr
141 personer 825 solpaneler av oss.

forbundet RTP och Delaktighet, Handlingskraft, Rorelse-
frihet (DHR) haft ett kreativt samarbete dédr var nya snabb-
laddare pad Heden fick en mer tillganglig utformning.

Ordning och reda = transparens och tydlighet

Ivart ISO-certifierade ledningssystem for kvalitet, miljo
och arbetsmiljc finns alla riktlinjer och rutiner vi behdver i
vart dagliga arbete. Pa var webbplats hittar du var verksam-
hetspolicy och var uppforandekod som vagleder oss for att

vart arbete ska praglas av professionalitet, engagemang
och fortroende. Koden bygger pd FN:s Global Compact,
Goteborgs Stads beslutade riktlinjer och regler samt
Institutet Mot Mutors "Kod om gavor, beloningar och andra

formdner i ndringslivet”. Alla medarbetare utbildas i anti-
korruption och medarbetare som misstanker oegentligheter
ska ta kontakt med sin narmaste chef, anvdanda vart interna
rapporteringssystem eller Goteborgs Stads whistleblower-
funktion. Goteborg Energi underscker samtliga anklagelser
om avvikelser fran var uppférandekod och genomfor vid
behov lampliga dtgarder.
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AKTIVITETER
UNDER 2021

Satsningar som rustar
oss for framtiden.

Goteborg har utndmnts till varldens mest héllbara resmdl fem ér i rad. Det gor

att vi som energibolag har all anledning att fortsdtta vara anstrangningar att

leda och inspirera i omstdllningen. Mdnga av Géteborgs féretag delar dessa

héga ambitioner och vill leda omstdllningen i sina respektive branscher. Fér att

mojliggéra detta gor vi allt vi kan foér att utveckla energisystemet sé att dessa

foéretag kan fortsdtta vara konkurrenskraftiga dven i framtiden.

Var jakt pa att minska
utslappen overallt

Under 2021 har vi fortsatt resan mot vart mal att ha fasat ut
det sista fossila fran var fjarrvarmeproduktion till 2025. Till-
standsansokan for ett nytt biobransleeldat kraftvarmeverk
samt uppgradering av fornybar produktion i Rya virmecentral
pagdr, flera mindre biobranslepannor planeras, fjdrrvarme-
distributionen forstarks samt provborrning for geotermi i
Hogsbo pagar. Koncernens direkta klimatpdverkan redovisas
i koldioxidekvivalenter i tabellen pa sid 58. Dessa utslapp
omfattar forutom koldioxid aven lackage av metan, kold-
media samt svavelhexafluorid. Andra utsldpp fran var
produktion ar kvaveoxider, stoft och svavel. Utsldappen mats
kontinuerligt och vi arbetar standigt for att minska dem.
Har kan namnas exempel sdsom trimning av brannare och
inkdp av bioolja med ldgre askhalt vid Angered panncentral
och installation av ny detektionsutrustning for koldmedia-
lackage i Rya virmepumpar.

Vi bygger ut elnatet

Goteborgs behov av el kommer att 6ka kraftigt de narmaste
aren, vilket gor att vi har 6kat vdra elnatsinvesteringar med
25 procent. Men Goteborg behover mycket mer el dn sa.

Vi driver darfor pa for att Svenska Kraftnat ska fordubbla
effektkapaciteten till G6teborg innan 2030.

Battre bredbandstjanster

Tele2 uppgraderar sitt befintliga ndt for att kunna erbjuda
nasta generations bredbandstjanster. For detta har Tele2 och
var stadsfiberverksamhet avtalat om att hyra forbindelser
och kopa tjdnster kopplat till fiberinfrastruktur for denna
uppgradering.

Forstudie om biodngpanna
vid Rya kraftvarmeverk

For att fasa ut fossila branslen planerar vi att scka ett nytt
tillstdnd for var befintliga anldggning for el- och varme-
produktion i Ryahamnen. Vi vill bygga en biodngpanna for
att kunna sluta anvdanda naturgas. Samtidigt vill vi anpassa

,n:ﬂ=—\.‘ﬁ‘- - — e e

anldggningen sd att den ska kunna anvandas for separat
el- eller virmeproduktion for att kunna motverka kapaci-
tetsbrist i elndtet.

Utover planerna pa en biodngpanna har ny teknik testats pa Rya kraftvdrmeverk som gér det méjligt att
anvdnda flytande biobrdnslen. Detta samarbete med Siemens dr en vdrldsnyhet for gaseldade kraftvdrmeverk!

Geotermisk varme en kilometer
under Hogsbo

I Hogsbo finns nu ett tusen meter djupt borrhdl - den
djupaste borrningen som har genomforts i Goteborg hittills.
Enkelt innebdr utvinning av geotermisk energi att vatten
pumpas djupt ner i berggrunden for att virmas upp innan
det anvands for att gora fjarrvarme. Vi fortsdtter att under-
soka om detta kan vara ndgot for Goteborg. Tack till Energi-
myndigheten for delfinansiering.

Tryggare fjarrkyla

En ny ledning for fjarrkyla mellan Lilla Bommen och Lind-
holmen via Frihamnen dr nu fardigbyggd. Detta minskar ris-
ken for att vi inte ska kunna fa fram fjarrkyla till vara kunder
under heta sommardagar.
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Inkop med effekt

Vdra stora investeringar kraver allt hogre effektivitet i vart
arbete och vi har darfor fortsatt var kompetensforstarkning
inom inkdp under 2021 - ett ar med 1504 olika leverantorer
och upphandlingar for sammanlagt 4,1 miljarder kronor. Vi
staller en mangd olika krav vid vara upphandlingar for eko-
nomisk, ekologisk och social hdllbarhet. Vanligen gors minst
tio uppfoljningar varje dr for att sakerstalla att vdra leveran-
torer lever upp till vdra stdllda miljokrav. Vi vill ocksd framja
mojligheterna till arbete for géteborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Mobil arbetsplats

Stora delar av var personal jobbar i falt och
hjalper vara kunder med deras fragor. Med
ny teknik ser vi till att ratt information nar
fram snabbare, vilket gor alla mer effektiva
ivardagen.

Véra leverantdrsdagar var bade digitala, fysiska och vélbesokta.

For att utveckla vara leverantorskrav och oka affarsmassigheten
ivara inkop har vi 6ppnat upp for mer dialog med nuvarande
och framtida leverantorer. Flera aktiviteter har genomforts
under dret - exempelvis var leverantrsdialog med 17 strate-
giska avtalsleverantorer om vara respektive utmaningar for att
nd hdllbara losningar. Under vdra marknadsinvesteringsdagar
kom ca 300 leverantorer for att fa veta mer om vara kommande
investeringar och hur man blir leverantor till oss. P& var webb-
plats presenteras var arliga upphandlingsplan, dar man ocksa
hittar var uppforandekod for leverantorer.

Utdver att anvdnda digital teknik for vara mobila arbetsplatser
digitaliserar vi dven arbetsintensiva processer. Vi anvdnder nya
mojligheter att ta bdttre beslut med hjdlp av dataanalys och Al.

Energieffektivisering

Om vi ska nd klimatmalen madste vi anvanda energin mer
effektivt. Darfor arbetar vi med energieffektivisering - bade
hos vara kunder och i vara produktionsanldggningar och
distributionsndt. Ett lopande energikartlaggningsarbete ligger
bakom de energibesparingar vi gjort under aret. Under 2021
har vi effektiviserat driften av produktionsanldggningar och
nat och genomforda energibesparingar motsvarar

Minskad anvdndning
av skadliga kemikalier

Vi fortsdtter arbeta for att minska var anvandning av farliga
dmnen. Nyttan dr inte bara en minskad miljobelastning
utan ocksd en hogre medvetenhet om kemiska risker och
en sdkrare arbetsmiljo. Med systematisk kontroll och be-
gransning av kemiska produkter och uppféljning hoppas vi
kunna bibehdlla en god kemikaliehantering. Nu vantar nya
utmaningar och G6teborgs Stads nya miljo- och klimatpro-
gram innehaller nytt mal for utfasning av skadliga dmnen.
Utfasningsamnen ska bort och prioriterade riskminsknings-
dmnen ska halveras till 2030. Darfor har fokus under 2021
riktats mot forberedelser infor de utmaningar som det nya
miljomadlet innebar.

Fossilfria transporter

Goteborg Energi har fortsatt arbetet med att fasa ut fossila
drivmedel fradn vara fordon. Vi minskade var anvandning av
fossila drivmedel fran 17 2 2020 till 119% 2021 till forman for el,
biogas och HVO. Klimatpdaverkan fran vara samtliga resor och
persontransporter har minskat med nastan 80% sedan 2012.

7,8 GWh per ar. Exempelvis har vi ckat effektuttaget for fjarr-
kylan pa Rosenlundsverket, vi har effektiviserat kylningen
av utgdende varmt spillvatten fran Sdvendsverket, instal-
lerat ny ventilationsanldggning pd Angered panncentral
och uppdaterat stdllverk i en produktionsanldggning och
pumpstation.

Samma krav som vi sjdlva stdller pd vara persontransporter
har vi borjat stédlla pa vara leverantcrers transporter. Malet
dar att alla vara kopta transporter ska vara fossilfria senast
2030.
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AKTIVITETER UNDER 2021

Minska klimatpdaverkan fran avfall

Inkop av utrustning, material och tjanster 4r nodvandiga
for att underhalla och utveckla vart energisystem, men det
innebdr ocksa klimatpaverkan fran produktion av kom-
ponenter, avfallshantering, transporter m.m. I tabellen till
hoger kan du fa en bild av vara avfallsfloden. Att mang-
derna avfall varierar fran ar till ar beror framst pa vilka
investeringar och projekt som vi genomfcrt under dret. For
att minska vart avfall arbetar vi exempelvis med smartare
hantering av massor, hogre andel utsortering och material-
atervinning, inkopskrav pa leverantorer och produkter samt
okad aterforing av bioaskor till skogen. Huvuddelen av as-
korna terfor vi redan idag till skogen enligt Skogsstyrelsens

Aska frén biobrdnslen ger skogen ny ndring.

rekommendationer, medan en mindre andel maste depo-
neras. Bottensanden fran vdr biobrdnslebadd nyttjas vidare
som jordforbattringsmaterial och dven andra anvandnings-
omraden utreds.

Restprodukter (ton) 2019 2020 2021
Bottensand fran biopanna 2 631 1953 2 356

Flygaska fran biopanna

(flis + pellets) 2252 1860 2058

Askor totalt 4 883 3813 4 414

Farligt och icke farligt avfall

Avfallsfraktion

Kvantitet 2019 Kvantitet 2020  Kvantitet 2021 Enhet Behandlingsmetod

Totalt avfall 54 980 35356 41066 ton
lekefarligtavfll
Totalt icke farligt avfall 51977 32 861 40 611 ton
Matavfall 6 S 3 ton Biogasproduktion
Papper, kartong och wellpapp 92 47 648 ton Materialdtervinning
Glas 16 9 8 ton Materialatervinning
Plast 7 4 4 ton Materialatervinning
Metaller och skrot 2034 143 390 ton Materialatervinning
Avfall till sortering YUl 66 65 ton Behandling och ateranvdndning
Férorenade massor (KM > MKM > FA)* 36 889 13108 35192 ton Behandling och dteranvdndning
Massor (<KM)* 5501 18172 3846 ton ,&teronvdndning
Vattenhaltigt slam 104 343 71 ton Behandling
Icke brannbart verksamhetsavfall 6873 762 206 ton Behandling eller deponi
Ovrigt icke farligt avfall 384 203 178 ton **
Totalt farligt avfall 3003 2495 454  ton
Elektronik 37 32 17 ton
Batterier 2 1 4 ton
Spillolja 89 9 9 ton
Ljuskdllor 1 1 1 ton
Férorenade massor (> FA)* 2308 1384 76 ton
Transformatorer 100 610 87 ton
Kondensatorer och brytare 0 0 0 ton
Ledningsstolpar 136 87 62 ton
Slam innehdllande farliga dmnen 270 287 173  ton
Kabelskrot 22 8 2 ton
Olja innehéllande PCB 0 2 1 ton
Ovrigt farligt avfall E5) 75 23 ton

* KM = Kanslig markanvdandning. MKM = Mindre kdnslig markanvdndning. FA = Farligt avfall.
** Behandlas med Idmplig metod for respektive avfall hos mottagare med erforderliga tillstand enligt miljdbalken.

Vi vill géra mer fér biologisk mangfald

Utan tillrackligt mycket biologisk mdngfald kollapsar eko-
systemen. Det gdller dven ekosystemtjanster som matpro-
duktion, rent vatten och biobranslen som vi och var valfard
ar sd beroende av. Under aret har vi darfor startat ett arbete
med syfte att skaffa oss kunskap om hur Goteborg Energi
kan arbeta mer systematiskt i denna viktiga fraga.

Pollinerare har en nyckelroll och tar i dag stor skada
av forandrat klimat, monokulturer och anvandning av
bekdmpningsmedel. Darfor samarbetar vi med Beepartners
for att 6ka medvetenheten om problemet. Vi ar fadder at
fem bisamhallen och ger honungen som valkomstpresent
till vara nyanstallda.
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AKTIVITETER UNDER 2021

Gemensamma
utvecklingsprojekt.

Det viktigaste malet med vért utvecklingsarbete ar att bidra till ett héllbart
Goteborg - och for att klara omstdliningen méste vi jobba tillsammans. Darfor
samarbetar vi med vara kunder och partners och prévar olika I6sningar pé

vara gemensamma komplexa energiutmaningar.

Just nu handlar utmaningarna framfor allt om att fasa ut klimatpaverkande energiproduk-
tion och att hantera effekttoppar i el- och fjarrvarmesystemen. I framtiden vill vi bli klimat-
positiva och bidra till att minska halten koldioxid i atmosfaren, inte bara utslappen.

Olika former av efterfrageflexibilitet kommer vara en viktig komponent i det framtida el-
systemet - for att kunna hantera ett storre elbehov med befintlig infrastruktur i en situation

med mer fornybar variabel elproduktion.

Flera effektfulla samarbeten

Vi deltar i EU-projektet Flexigrid som leds av IMCG och Chalmers och syftar till
att ta fram olika stodtjanster till elndten. Vi ar &ven med i ett spannande samar-
betsprojekt som Energimyndigheten stottar dar elbilar och deras batterier ut-
gor en majlighet att stotta elndtens eller en byggnads behov - V2X. Detta gors
i samarbete med Polestar, Cetek, Ferroamp och Chalmers, det vill sdga aktorer
i hela leveranskedjan. Dessutom har fastighetsbolaget Castellum tagit initiativ
till att utveckla en effektstrategi tillsammans med oss och fyra andra energi-
bolag. Syftet dr att ta fram en strategi for hur stora elkonsumenter kan hjdlpa det
anstrangda svenska elndtsystemet - dar fastigheter blir en aktiv del i helheten.

Riksbyggen Positive Footprint Housing

Tillsammans med Riksbyggen och andra aktorer deltar vi sedan tidigare i
utvecklingsprojektet Positive Footprint Housing. Arbetet kretsar for var del
kring mdjligheterna att nyttja ett energilager av begagnade elbussbatterier som
installerats i bostadsrattsforeningen Viva. Fokus i arbetet ar nu att optimera
utnyttjandet av alla brf Vivas energiinstallationer for basta energieffektivitet
med smart styrning i ndra realtid.

HSB Living Lab

Syftet med HSB Living Lab dr att i ett tiodrigt samarbete med en rad olika part-
ners skapa kunskap om hallbart boende och byggande genom en kombinerad
forsknings- och demonstrationspaviljong. Byggnaden innehaller 29 bostader
och ar uppkopplad med ett stort antal sensorer. Har finns stora mojligheter att
snabbt testa nya l6sningar pd energiomrddet, och att fa dterkoppling fran de
som bor i denna spannande miljo.

Klimatledande processindustri

I programmet Vinnvaxt som stods av Vinnova deltar vi i ett projekt under led-
ning av Johanneberg Science Park, vilket syftar till att utvecklas mot en klimat-
ledande processindustri. Har ser vi bland annat pd mojligheterna med 6kande
elektrifiering och digitalisering samt formdgan att ta tillvara mer restvarme
frdn regionen for att 6ka resurseffektiviteten. Under 2021 har vi dven deltagit i
studien 'Vatgas pa Vastkusten’ som vill ge underlag till en samordnad strategi
kring vdtgas for industri-, kraft- och vairmesektorn pa Vastkusten.

CinfraCap

En spannande forstudie har under aret slutforts i samarbete med Preem, ST1,
Renova, Nordion och G6teborgs Hamn. Gruppen har med konsulthjalp fran
COWI studerat hur en gemensam infrastruktur for koldioxidhantering i Gote-
borgs Hamn skulle kunna utformas for att vara en effektiv lank i en CCS-16s-
ning. CCS innebdr att koldioxid lagras i berggrunden istallet for att sldppas ut
iatmosfaren.

Energiforskning

Inom Energiforsk dr vi engagerade i ett flertal projekt och program. Bland
annat studeras mojligheter till negativa koldioxidutslapp via bio-CCS, framtida
mojligheter med vétgas och sektorkopplingar, digitalisering och IT-sakerhet
ielndten, anpassningen av elndten som kravs vid storskalig elektrifiering av
fordonsflottan, samt framtidens fjarrvirme inom programmet Future Heat.

Digitaldrivet och narodlat

Digitaliseringen 6kar lavinartat behovet av datacenter runt om i vdarlden och
dessa forbrukar kraftigt vixande mangder el. All denna el omvandlas till laggra-
dig spillvirme. Hur kan vi anvdnda varme som blivit 6ver fradn ett datacenter?
Kanske for att odla gronsaker? Inom ramen for projektet Cirkuldra affarsmodeller
for grona ndringar ser vi pd mojligheterna for att forverkliga detta.
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AKTIVITETER UNDER 2021

100 goda idéer
med Tank:Om.

Framtidens héllbara samhadalle ar vart gemensamma ansvar. Ingen sitter
pé hela I6sningen - och hallbara blir vi bara ihop. Da gdller det att stétta
varandras goda idéer och initiativ. Detta dr vad Tank:Om handlar om!

Tank:Om dr Goteborg Energis hdllbarhetsstipendium. Sedan 2009 har vi stottat engagerade
privatpersoner, foreningar och féretag som har en idé om en 16sning pa vara gemensamma
hallbarhetsutmaningar. Vi ser med stolthet hur flera av dessa initiativ genom dren har
utvecklats till nya tekniker och foretag som fortsatter gora skillnad - varje dag. [ ar passerade
vi en milstolpe néar vi delade ut pris till var hundrade stipendiat!

The Next Generation Water Heater

ARETS STIPENDIATER

» 3D-printad metall ger
vattenvarmare med stor potential!

Projektnamn: The Next Generation Water Heater m Genom att 3D-printa metall i kombination

. o med en design for effektiv uppvdarmning av
Projektbeskrivning: Malet med projektet dr att skapa

fullt fungerande energieffektiva vattenvarmare med hjalp
av 3D-utskriftsteknik i metall. Detta blir ett forsta steg mot vérmare med stor potential!
massproduktion inom produktionsomradet for vattenvar-

mare till kranar, duschmunstycken, tvattmaskiner, diskma-

skiner etc.

vatten skapar stipendiaten en liten vatten-

> De atervinner indium frdn pensionerade solceller

Projektnamn: Innovativ tillverkningsprocess av indium m Stipendiaten bryter ny teknisk mark for att

fran primdra och sekundara kallor. ta vara pé den sdllsynta jordartsmetallen

. o : e indium frén vara pensioner Iceller.
Projektbeskrivning: Projektet utvecklar en dtervinnings- diu an yara pensicneradesolcelle

process for indium, som anvinds till solceller. En demonstra- Ddrmed kan de ge liv 8t ndsta generations
tionsprocess tas fram utifran verifierad kunskap. Resultatet solceller och en av vara viktigaste framtida
moter ett ckat behov av indium pd en vaxande europeisk energikéllor!

solcellsmarknad.

» Algoritmen for energibesparande renoveringsbehov

Projektnamn: SINOM Med stipendiatens algoritm optimeras och

. o prioriteras renoveringsbehoven utifrén att
Projektbeskrivning: SINOM planeringsverktyg anvands for

underhdll och energirenovering i byggnadsportfoljer for att (el gl G M e e Ver e, | el

nd nationella energi- och klimatmal. Det framgéngsrika for- héllets dldrande bostadsbesténd kan energi-
arbetet med SINOM-verktyget ska nu utvirderas, anpassas besparingarna bli enorma!
och skalas upp.

iv tillverkningsprocess av indium fran priméra och sekunddra kallor
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JOBBA
MED OSS

Vi behover de

basta for att klara
vdra utmaningar.

Vért uppdrag, véra utvecklingsmajligheter och vér arbetsmiljé lockar och

engagerar. Vi jobbar for en foretagskultur som dr lyhord, affarsmdssig och

handlingskraftig och féljer utvecklingen i Ipande medarbetarundersdkningar.

Goteborg Energi har ett antal utmaningar och behéver ménga olika slags
kompetenser och personer for att I6sa dem. Under éret har vi fortsatt jobba
med att diskutera och medvetandegora alla medarbetare om vikten av en

god kultur pa arbetsplatsen.

Genom att beméta varandras olikheter med respekt tas varje individs potential

battre tillvara. Vi utvecklar kommunikativa ledare och framjar konstruktiva

dialogmiljer pé véra arbetsplatser.

Jamstalldhet och mangfald i fokus

Vihar aven i dr haft fokus pd jamstalldhet och mdngfald.
Vivill ta vara pd Goteborgs demografi med 50 procent kvin-
nor och 37 procent med utlindsk bakgrund. Under aret har
vi darfor:

- utvecklat var rekryteringsprocess och utbildat vara

chefer att rekrytera kompetensbaserat och normmedvetet.

- lopande agerat for att 6ka andelen kvinnor hos oss.

arbetat med aktiva dtgarder utifran diskriminerings-
lagstiftningens krav. Var senaste lonekartlaggning visar
att vi inte har ndgra osakliga loneskillnader pa grund
av kon.

- premierat den enhet som gjort storst framsteg i
jamstalldhet.

Antalonstélide
Medelantal 929 960 1003
Tillsvidareanstdllda 922 968 992
Tidsbegrdnsat anstdllda 16 17 16
Totalt 938 985 1008

Andelkvinnorfmén
Kvinnor 321(34 %) 351(36%) 351(35%)
Man 617 (66 %) 634 (64 %) 657 (65%)
Medelalder 48 47 47
Sjukfranvaro i % 3,8 3,4 2,6
Personalomsdttning i % 9 7 10
Intern rérlighet i % 7 6 5

Chefer
Kvinnor 30(335%) 32(33%) 31 (32%)
Man 56 (65%) 64 (67%) 67 (68%)
Totalt 86 96 98

INTERVJU

k& Trevliga kollegor och god
stamning ar det basta
med Goteborg Energi.

INTERVJU MED LOUISE KLINTROT,
UNDERHALLSINGENJOR PA GOTEBORG ENERGI

Du har jobbat sex ar pa Goteborg Energi
och dr egentligen utbildad sjoingenjor

- men det var alltsa energibranschen
som visade sig vara ditt hem?

-Ja, jag borjade forst som drifttekniker
inom biogas, men sedan 2018 jobbar jag
som underhallsingenjor.

Vad gor man om dagarna i det jobbet?
- Det korta svaret dr att vi tar hand om
vara anldggningar och ser till att de
fungerar. Vi planerar underhallet, vad
som behover goras och i vilka intervall.
Jagleder ocksa sd kallade revisioner av
vara anldggningar dar vi gar igenom hela
anldggningens status.

Louise Klintrot

Vad dr det basta med att jobba pa
Goteborg Energi?

— Det basta dr helt klart alla trevliga
kollegor och den goda stamningen. Man
moter inte motstand utan alla hjdlps at
ndr det behovs. Jag uppskattar ocksa att
man far stod och uppmuntran om man
visar intresse for nya arbetsuppgifter och
ansvarsomraden. I en stor organisation
finns mojligheter att hitta nya roller.

Vad tycker du dr mest utmanande
med att jobba pa Goteborg Energi?
- Tempot ar hogt och vi har valdigt
mycket att gora vilket kan vara utma-
nande ibland. Det kan ocksa vara svart

att fordela arbetsuppgifterna pa ett bra
satt. Men jag kanner mig alltid uppskattad
och pa nagot satt fixar det sig alltid i
slutdnden.

Skulle du rekommendera en vdn att
soka jobb pa Goteborg Energi?

-Ja, det har jag faktiskt redan gjort med
min kollega Petra. Jag visste att hon
letade efter nytt, jag uppmanade henne
att soka sig hit och nu jobbar vi tillsam-
mans!
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JOBBA MED OSS

Socialt ansvar pé& arbetsmarknaden

Iar har vi rekryterat 126 nya medarbetare.Vi arbetar 6ppet
och strukturerat med urval vid rekrytering och ser garna att
fler personer med utomnordisk bakgrund bérjar jobba hos
oss. Vi deltar i Jobbspranget som arrangeras av Kungliga

Aktiviteter for studenter

Studenter dr en viktig malgrupp for oss. Vi vill att de skaffar
sig de kunskaper som behovs for att 16sa alla viktiga fram-
tidsutmaningar. I dr har vi mott studenter i digitala montrar
pa arbetsmarknadsdagar, via exjobb, praktikperioder och
sommarjobb. Pandemin har gjort personliga moten svdrare
men vi har pd olika satt forsokt halla vara aktiviteter igdng
digitalt. Ett 60-tal sommarjobb kunde erbjudas trots pande-
min och dessutom lat vi och G6teborgs Stad 50 gymnasie-
ungdomar och sju handledare mdla om cirka 1 000 elskdp.
Hogstadieelever dr ocksd en viktig malgrupp for oss. Vi vill
uppmuntra dem att vdlja tekniska utbildningar, bade teore-
tiska och yrkesinriktade. Genom vart koncept med digitala
studiebesdk har vi kunnat triffa ca 500 elever. Ovningar och
information i samrdd med larare kompletteras dven med
erbjudanden om prao.

Aven i &rinnebar ett av vdra sommarjobb att vara assisterande
VD for vart elnédtsbolag, ett spannande uppdrag som fick
mycket uppmadrksamhet och mdnga sokanden.

Ingenjorsvetenskapsakademin och har under aret haft tva
jobbsprangare pa praktik. Vi erbjuder kontinuerligt per-
soner som star langt ifrdn arbetsmarknaden mojlighet till
arbete, studiebesok, praktik och liknande aktiviteter.

Extra fokus pé tjejer

For att uppmuntra tjejer att vadlja tekniska utbildningar och
yrken har vi deltagit i Introduce Girl to Engineering for hog-
stadieelever och Pepp for gymnasielever/hogskolestudenter
i samarbete med Womenengineer. Har har vdra medarbeta-
re inspirerat och berdttat om sina karridrval.

Med samma ambition har vi samarbetat med Goteborgs
tekniska college for att starta upp en ny lokal utbildning for
distributionselektriker. Vi forsoker intressera fler tjejer till
att soka utbildningen.

Sdker arbetsplats — medarbetar-
nas hdlsa och arbetsmiljo i fokus

"Saker arbetsplats” kallas arbetet med att géra Goteborg
Energi till just en sdker arbetsplats genom engagerat led-
arskap och medarbetarskap, hog kunskap och ett enhetligt
arbetssdtt. Eftersom vi bland annat arbetar med varme,
hogspanning och gas innebar det att vi behover riskmedvetna
medarbetare, valfungerande rutiner och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ddr vi tillsammans hjdlps at att ta ansvar.
For att forbattra oss och arbeta forebyggande rapporterar vi
riskobservationer och tillbud. I ar har vi 6kat sdkerhetsmog-
naden pa vara arbetsplatser med hjalp av utbildningsmaterial
om arbetsmiljon under distansarbete, forberedelser infor
semesterperioder och sa kallade "safety walks”.

Under aret har vi fatt in 80 tillbud och 174 riskobservationer.
Vi har haft 43 olycksfall och 5 olycksfall med franvaro. Hos
oss, liksom i samhallet i stort, har kvinnor hogre sjukfranvaro
dn man. Genom att erbjuda atgarder tidigt vid sjukfranvaro
forsoker vi pdverka franvarons langd och omfattning.

Ledarskap for en
attraktiv arbetsplats

Vara ledare ar var viktigaste kommunikationskanal till alla
medarbetare. Vi har darfor ledarutvecklingsprogram som
ger vara ledare samma verktyg for att utova sitt ledarskap. Vi
tror pd rak och 6ppen kommunikation med nédrvarande och
engagerade ledare. I utvecklingssamtalen finns mojlighet
till en fordjupad dialog i frdgor som &r vasentliga for verk-
samheten och medarbetaren. For att hdlla dialogen levande
mellan medarbetare och chef f6ljer vi medarbetarnas vélbe-
finnande och lopande temperaturmatning ger kontinuerlig
status. Arbetsplatstraffar, tillsammans med uppfdljning av
mal och resultat, bidrar till ett 0kat engagemang i verksam-
heten.

Vi erbjuder:
+ hdlsokartlaggning

« friskvérdsanldggning och
grupptrdning

« friskvérdsbidrag

« omklddningsrum, cykelgarage
och cykelservice

« mojlighet till bidrag for att
delta i olika motionslopp via

vér idrottsforening

Malin Flysjé ar var nya affdrschef for el- och gasprodukter.
David Hellstrom dr Géteborg Energis forsta Chief Operating Officer
(COO) och ansvarar for den dagliga driften av vér verksamhet.

En av Sveriges mest
attraktiva branscher

Foretagiel- och energibranschen dr generellt attraktiva och
relativt jamstdllda arbetsgivare. Har finns trygga anstall-
ningar, ldga sjuktal och lika mojligheter vad galler chefskap
och loner for médn och kvinnor. Nyckeltalsinstitutets senaste
branschmatning ger stod for det pastdendet.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hadllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten f6r ar 2021 pd sidorna
4-49 samt 52-61 och for att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vdrt
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 3 mars 2022.
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Vi redovisar enligt

GRI Standards.

Denna hdllbarhetsredovisning har tagits fram enligt GRI
Standards, nivd Core. Redovisningen beskriver hur vi arbetat
med hallbarhetsfrdgorna under 2021. I tabellen nedan ser du
var i ars- och hallbarhetsredovisningen vi redovisar infor-

Generella standardupplysningar

SR Beskrivning Sidhdn-

referens visning

102-1 Namn pé organisationen 2
102-2 Huvudsakliga varumdrken, produkter 64-67
och tjdanster
102-3 Huvudkontorets sdte 62
102-4 Ldnder som organisationen verkar i 64
102-5 Agarstruktur och bolagsform 62
102-6 Marknader 64
102-7 Bolagets storlek 66,76
102-8 Antalet anstdllda uppdelat pé anstdll- 46
ningsform, anstdllningstyp, kon och
region
102-9 Bolagets leverantorskedja 38

102-10 Vésentliga fordndringar i organisationens 64-67
storlek, struktur, agarskap eller leveran-
torskedja under redovisningsperioden

102-11 Om och hur forsiktighetsprincipen 57
tilldmpas i organisationen

102-12 Externa ekonomiska, miljomdssiga och 35
sociala principer som organisationen
skrivit under eller stodjer

102-13 Medlemskap i féreningar och/eller natio- 18
nella/internationella lobbyorganisationer

EU1 Installerad effekt 60-61

EU2 Energiproduktion GWh 76

EU3 Antal kunder (el) 67

EU4 Ldngd pé transmissions- och 10

distributionsledning

mationen. Vi redovisar samtliga generella standardupp-
lysningar. Ndr det gdller specifika standardupplysningar
redovisar vi det som har definierats som vasentligt for verk-
samheten. Redovisningen har inte granskats av extern part.

GRI- - Sidhdn-
Beskrivning S

referens visning

EUS Tilldelning utsldppsrdtter for koldioxid 58

102-14 VD har ordet 8-9

Etik och integritet

102-16 Organisationens vdardegrund och 35,70
uppférandekod

Styrning

102-18 Bolagsstyrning, Styrningsstruktur 72-75

Intressentengagemang

102-40 Intressentlista 18

102-41 Kollektivavtal - Totalt antal anstdllda 46
som omfattas av kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter 54-55

102-43 Metod for intressentdialoger 54-55

102-44 Huvuddmnen och fradgor som framkom- 20-23,
mit i intressentdialoger 54-55

102-45 Verksamheter som omfattas av 54
redovisningen

102-46 Process for att definiera redovisningens 18,
innehéll och avgrdnsning av fragor 54-55

102-47 Lista 6ver identifierade vdsentliga frégor 20-23,

56

102-48 Effekterna av och skdlen till forandrad 18,
information fran tidigare rapport 54-55

102-49 Betydande férdndringar sedan 18,
féregdende redovisningsperiod 54-55

102-50 Redovisningsperiod 54

102-51 Ar fér senaste redovisad rapport 54

102-52 Redovisningsfrekvens 54
102-53 Kontaktperson gdllande redovisningen 54
102-54 Redovisningsstandard 54
102-55 GRI-index med hdnvisningar 52-53
102-56 Extern bestyrkning 52

Specifika standardupplysningar

SRE Beskrivning Sidhan-

referens visning

203-1 Sdkerstdlla tillganglig och tillforlitlig 36-37,75
infrastruktur
EU10 Investeringsplanering for att klara 64-67

framtida behov av efterfragan av
energi och effekt

EU DMA* Forskning och utvecklingsaktiviteter 42-43
som syftar till att skapa tillforlitlig
och héllbar el/energi

205-2 Antikorruption 35

305-1 Utslapp till luft och klimatpaverkan 12-13,58
3011 Konsumtion och forbrukning av 58
energi, andel fornybar respektive
fossil energi

GRI- Sidhdn-

referens visning

Beskrivning

302-1 Konsumtion och forbrukning av ener- 12-13, 58
gi, energianvdndning

4011 Antal nyanstdllda samt personalom- 46
sdttning per dldersgrupp och kén**

403-2 Franvaro, arbetsrelaterade sjukfall 46
och olyckor

405-1 Méngfald 23

41341 Program och aktiviteter for verksam- 24-25
hetens paverkan pa samhdllet

416,EU28  Avbrott 21

412-2 Mdanskliga rdattigheter 69

* Sektorsspecifikt DMA
** Uppdatering per dldersgrupp och kén finns inte i nuldget
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GRI-APPENDIX

For dig som vill

I appendix ger vi en utférlig beskrivning av vart arbete med
att identifiera, prioritera och validera vasentliga héllbarhets-
fragor. Vi utgar fran GRI:s principer: inkludering av intres-
senter, héllbarhetskontext, vésentlighet och fullsténdighet.
Vi redogér for vért arbete med respektive fraga. Vi foljer
GRI Standards*, nivé Core.

Haéllbarhetsredovisningen i korthet

Omfattning: Koncernen G&teborg Energi med moder-
foretag och samtliga dotterforetag

Period: 1januari-31 december 2021

Ar for senaste redovisning: 2020

Redovisningsfrekvens: Arligen

Omfang: Appendix samt 6vriga delar i ars-och hallbarhets-
redovisningen enligt hanvisningar i GRI-index
Kontaktperson: Eric Zinn, hallbarhetschef

* GRI = Global Reporting Initiative

Var vision ar ett hallbart goteborgssamhalle. Vagen dit beskriver vi i
var strategi. Ledstjarnan ar hallbarhet - ekonomisk, ekologisk och
social. Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksamheten. Detta sker
genom nedbrytning av de strategiska malen, via affarsplan och
verksambhetsplaner till det dagliga arbetet.

Identifiering och prioritering av vésentliga héllbar-
hetsfragor

En viktig forutsattning for att vara framgangsrika dr att lyssna pa
vara intressenter. Detta gor vi kontinuerligt och dessa dialoger
beskrivs pa sid 18. I vart arbete med att identifiera vasentliga
fragor dr intressenternas asikter viktiga. Darfor genomfordes 2015
en enkdtundersckning. Vid en workshop med vart hallbarhetsnat-
verk, forstarkt med kollegor fran verksamhetsomrade Marknad
och Forsaljning samt var inképsfunktion, faststalldes kriterier for
urval.

veta mer.

Foljande kriterier sattes upp:

. Intressenter som har stor paverkan pa oss och /eller
. Intressenter som vi har stor paverkan pa

De intressenter som identifierades redovisas pa sid 18. En
webbaserad enkdt skickades ut till 119 externa intressenter.
Svarsfrekvensen blev cirka 40 procent. Medarbetarna gavs
mojlighet att delta i undersckningen genom att svara pa
enkdten som fanns tillgdnglig pd vart intrandt. 87 svar kom
frdn medarbetarna. Fragan som stdlldes till intressenterna
var "Vilka hallbarhetsfrdgor bor vi fokusera pa for att behdlla
och starka ditt fortroende for oss?”. Resultatet framgar av
tabell 1. Vi kunde notera en stor samsyn mellan externa och
interna intressenters val av vad vi ska fokusera pa i hallbar-
hetsarbetet.

Vdasentliga fragor

Under 2015 genomfordes dven ett arbete med att identifiera
vasentliga fragor ur vart perspektiv. Detta skedde genom analyser
avbland annat:

- Rapporter och arbetet inom EN, EU, Sveriges regering och
riksdag samt pa lokal politisk niva

. Agardirektiv, Goteborgs Stads mil, strategiska dokument,
det klimatstrategiska programmet och stadens rapport
"Skillnader i livsvillkor och hdlsa i Goteborg 2014”

- Vara egna strategiska dokument

Resultatet frdn dessa analyser blev att ytterligare nagra fra-
gor identifierades som vasentliga for vart hallbarhetsarbete.
Ett arbete genomfordes i syfte att prioritera fragorna utifran
intressentenkdten och vara egna analyser. P4 ett koncernlednings-
mote i december 2015 beslutade VD vasentliga fragor for vart
hallbarhetsarbete. Sambanden mellan identifierade vasentliga
fragor, vara ladngsiktiga mal och GRI:s specifika vdsentliga
fradgor och upplysningar framgdr av tabell 2.

Tabell 1: Vilka héllbarhetsfrégor bér vi fokusera pa for att behadlla och starka ditt fértroende for oss?

-~

Mycket viktigt

+ Miljéskydd och biologisk méngfald

« Lika ersdttning

« Utslapp till luft och klimatpaverkan
« Energidtervinning

« Energieffektivisering

« Anstdllning, attraktiv arbetsgivare
« Anstdlldas hdlsa och sdkerhet

» Mdngfald och jamstdlldhet

« Tillganglighet

« Investera i infrastruktur

« Forskning och utveckling

Betydelse for intressenter

Arbete for giftfri miljo

Miljépaverkan av produkter

» Vatten » Kundernas hdlsa och sdkerhet
« Information om produkter och
tjdnster
« Sysselsdttning
o
k] » Medinflytande och intressentdialog
'g  Lokalt samhdllsengagemang
~
2 « Avfall och restprodukter
O
U v
< >
Ganska viktigt Betydelse for uppfyllelse av hdllbarhet Mycket viktigt

Validering av vasentlighetsanalysen

Sedan 2015 har vi arligen gjort valideringar for att sakerstalla att de
vasentliga fragor som ursprungligen faststalldes fortfarande ar de
mest prioriterade. Detta har skett dels utifran vad som framkommit
iintressentdialoger och dels genom analyser av:

- Omvarldshandelser inom bland annat politik, teknik,
miljo och klimatpaverkan samt samhallsutveckling

« Goteborgs Stads strategier, program och budgetarbete

« Var egen strategi

Foratt fa del av intressenternas synpunkter har vi analyserat
vilka frdgor som kommer upp i vara regelbundna dialoger som
beskrivs pa sid 18. Detta ger oss viktig information om de hall-
barhetsfrdgor som var omvarld forvantar sig att vi prioriterar.
Utifran dessa moten kan vi konstatera att intressenternas egna
madl om miljo och hallbarhet stammer val 6verens med vara egna.
Genomforda analyser visar att det inte finns ndgon anledning

att dndra identifierade vasentliga hallbarhetsomraden. Formellt
beslut om att inte justera togs av var VD senast i 2017.

Overgripande styrning och ledningssystem

Goteborgs Stadshus AB dr vart moderbolag och har den formella
dgarrollen. Agardirektivet, som 4r faststillt av Géteborgs Stads
kommunfullmaktige, ar bindande instruktioner for bolagets
styrelse och verkstéllande direktor. Styrelsen bar det yttersta
ansvaret och ska forvalta bolagets angelagenheter och aktied-
garnas intresse. Kommunstyrelsen i Goteborg svarar for l6pande
uppsikt over stadens bolag och provar arligen om den verksam-
het som bedrivits varit forenlig med det faststdllda &ndamalet
och utforts inom ramen fo6r de kommunala befogenheterna.

Till stod for vart miljo-, kvalitets- och arbetsmiljoarbete har vi
ettledningssystem som dr certifierat enligt standarderna ISO
14001, ISO 9001 och ISO 45001. Ett certifierat ledningssystem
innebadr att vi foljer en systematik i detta arbete och att en extern
revisor arligen granskar att var verksamhet lever upp till de krav
som ledningssystemet stéller pd oss samt att vi hela tiden for-
battrar vara resultat inom omradena. Vart ledningssystem ger
oss dven stod genom att ge struktur och styrning sa att vi pa ett
effektivt sdtt kan arbeta for battre miljo, kvalitet, arbetsmiljo och
ett hdllbart samhalle. Vara certifikat hittar du pa var webbplats.
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GRI-APPENDIX

Tabell 2: Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentliga
fradgor

Beskrivning

Langsiktiga mal

GRI-upplysning

Investera i
infrastruktur

Forskning och
utveckling

Beskriver vart arbete for en stabil och
hallbar energiférsérjning.

Redovisning av véra satsningar framst
inom stadsutveckling.

Trygga stadens forsorjning av energi
genom sdkra leveranser.

Som en del av vart uppdrag samverkar vi

med andra aktérer for att utveckla tjdns-

ter och energilésningar for ett hallbart
goteborgssamhadlle.

Investeringsplanering
for att klara framtida
behov av efterfragan av
energi och effekt. Redo-
visat pa olika energikdl-
lor (203-1, EU10).

Forskning och utveck-
lingsaktiviteter som
syftat till att skapa
tillforlitlig och hallbar el/
energi (EU-DMA).

Utsldpp till
luft och kli-
matpdaverkan

Energidter-
vinning

Energi-
effektivisering

Utsldpp av koldioxid till luft. Vi rappor-
terar dven utsldpp av svavel, kvaveoxid
och partiklar.

Andel atervunna, fornybar respektive
fossila energirdvaror; producerad el
och fidrrvdarme, anvdnd energi i egna
anldggningar och sald energi till kund.

Anvdndning av energi inom egen orga-
nisation, egna anldggningar och forlus-
ter i ndt. Vi redovisar dven vart arbete

med att erbjuda rdd och energitjdnster
till kund.

Uppnd férnybar energiproduktion,
férnybar och &tervunnen fjdrrvdrme och
figrrkyla samt bidra till 6kad energieffek-
tivisering i staden.

Uppna férnybar energiproduktion,
férnybar och &tervunnen fjdrrvdrme och
figrrkyla samt bidra till 6kad energieffek-
tivisering i staden.

Uppné férnybar energiproduktion,
férnybar och &tervunnen fjarrvdrme och
fidrrkyla samt bidra till 6kad energieffek-
tivisering i staden.

Utslapp av koldioxid till
luft och klimatpaverkan
(305-0.

Konsumtion och
forbrukning av energi,
andel férnybar respekti-
ve fossil energi (301-1).

Konsumtion och for-
brukning av energi,
energianvdndning
(302-1.

Anstdllning,
attraktiv
arbetsgivare

Anstdlldas
hdlsa och
sdkerhet

Méngfald

Lokala sam-
halls-
engagemang

Tillgdnglighet

Beskriver vart arbete for att attrahera
och behdlla kvalificerade medarbetare
med rdtt kompetens p& bade kort och

lang sikt.

Beskriver vért arbete for att minimera
arbetsrelaterade sjukfall och olyckor
samt att sdkerstdlla en sund arbets-
miljo.

Beskriver vart jamstdlldhets- och
mdngfaldsarbete som &r till for att
frdmija lika rattigheter och mojligheter
och motverka diskriminering.

Beskriver var samverkan med aktérer

i Géteborg for att bygga den hdllbara
staden samt stod till lokala samhdllsini-
tiativ och program genom till exempel
sponsring.

Rapportering av tillgdnglighet for el,
figrrvdrme, fidrrkyla, gas och stadsfiber.

Vimed driv och intresse for energi-
branschen finns hdr eller sdker oss hit,
stannar och utvecklas.

Vi ska vara en trygg och sdker arbets-
plats.

Goteborg Energis medarbetare speglar
befolkningssituationen i Géteborg och
jadmstdlldhet réder.

Genom var kdrnverksamhet bidrar vi till

att underldtta géteborgarnas vardag och

ge okad vdlfard.

Trygga stadens forsorjning av energi
genom sdkra leveranser.

Antal nyanstdllda samt
personalomsdttning per
aldersgrupp och kén
401-1.

Frénvaro, arbetsrelate-
rade sjukfall och olyckor
(403-2).

Mangfald (405-1).
Program/aktiviteter
for verksamhetens

paverkan pa samhdllet
(413-1).

Avbrott (416, EU28).

Var verksamhetspolicy dr gemensam for miljo, arbetsmiljo och
kvalitet och beskriver vart forhdllningssatt. Den anger den rikt-
ning vi stravar efter i allt vi gor. [ var verksamhetsanvisning atar
vi oss att arbeta med standiga forbattringar, att ha livscykelper-
spektiv och att forebygga riskerna for olyckor eller tillbud med
konsekvenser for miljo och arbetsmiljo. I vart forebyggande mil-
joskydds- och arbetsmiljoarbete ingdr regelbundna riskanalyser
ivaraanldggningar och i var verksamhet. Om det anda intraffar
olyckor eller tillbud rapporterar vi dessa omgdende till berérda
tillsynsmyndigheter.

Vi utreder alltid vara handelser, vidtar dtgarder for att minimera
skadeverkningar pa hélsa och milj6 for att de inte ska handa
igen. Vi stdller hoga krav pa var egenkontroll enligt miljobalken,
som regelbundet granskas av extern miljokonsult och tillsyns-
myndigheter. Viktiga forbattringar inom miljéledningsarbetet
under aret har varit utveckling av arbetssdtten for fororenad
mark, miljoanpassad upphandling och hantering av miljoskul-
der.

Strategiskt miljdmalsarbete

Goteborgs Stads miljomal ligger till grund for vart miljoarbete. Men
det dn viktigare underlaget for vr prioritering av miljodtgarder

ar den kunskap och information vi har om var egen miljopaver-
kan, vdra miljoaspekter. Vivill givetvis ldgga vara insatser dar de
gbr mest nytta for en ekologiskt hallbar utveckling. Varlopande
kartlaggning och matning av vara miljoaspekter visar att vi har en
betydande paverkan pd klimatet, resurshushallningen, transporter
och anvdndning av farliga dmnen.

Vi fortsatter att fokusera vart miljoarbete pa dessa omraden.
Stadens miljo- och klimatprogram anger 6vergripande miljo- och
klimatmal for var verksamhet. Goteborg Energi bidrar framst till
klimatmalen genom dtervunnen och fornybar fjarrvarme till 2025,
fornybar elproduktion och energieffektivisering. Koncernen bidrar
ocksa till en battre livs- och arbetsmiljo genom minskad anvand-
ning av farliga dmnen.

Goéteborg Energis miljopaverkan

Var arliga uppfoljning och vardering av var miljopaverkan visar
vilka vara betydande miljoaspekter dr. Paverkan pa klimatet dr den
stora gemensamma namnaren.

. Atervinning av virme fran avfall och industri (positiv)

- Paverkan pa kundens energianvandning (positiv)

- Kundkravens paverkan pa vara produktionsldsningar
(positiv)

. Paverkan pa leveranttrsledets miljoprestanda (positiv)

- Utslapp av vaxthusgaser (koldioxid, koldmedia, svavel-
hexafluorid och freoner)

- Energianvandning (elanvdandning i anldggningar och el-
och varmefarluster i nit)

- Utslapp till luft av kvaveoxider frdn energiproduktion

- Transporter - interna och externa

- Inkop av material och entreprenader
. Teknikval vid planering / projekt

« Avfallsgenerering

- Anvandning av farliga dmnen

Efterlevnad av miljélagstiftning

Inom ramen for miljoledningssystemet arbetar vi systematiskt
med att sdkerstdlla efterlevnad av miljolagstiftningen. I arbetet
ingdr omvarldsbevakning, bevakning av férandringar i miljolag-
stiftning, utbildning, styrning som sdkerstaller att vi efterlever
lagkraven samt kontroller av lagefterlevnaden. Vi genomfor aven
arligen internrevisioner mot utvalda miljolagomraden och gor
arligen en koncerngemensam utvardering av lagefterlevnaden
inom miljoomradet.

Vibedriver tillstdnds- och/eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken i sammanlagt tva bolag. Under dret har ett antal
storre forandringar rorande tillstands- och anmalningspliktig
verksamhet skett, se sidan 58.

eller kunde ha paverkat miljon och /eller miljarbetet negativt.
Under dret var Goteborg Energi inte foremal for ndgot dtal gallande
miljobrott.

Bioolja och hallbarhet

Den bioolja som anvands inom var verksamhet ar hdllbar enligt
lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och
flytande biobranslen. For att biooljan ska anses hallbar ska det i
hela produktionskedjan kunna styrkas att hallbarhetskriterierna
uppfylls. Kriterierna innebdr att oljeanvandningen ska leda till en
minskning av vaxthusgasutslapp, att ravaror endast far komma
fran vissa typer av marker och att det ska ga att spara branslen till
deras ursprung.

Tilldelning av utsldppsratter for koldioxidutslapp

Handel med utslappsratter dr ett verktyg for att minska vaxt-
husgasutslappen inom Sverige och EU. Handelssystemets syfte
ar att minska utslappen dar det ar som mest kostnadseffektivt
och det ska finnas ett tak for de totala vaxthusgasutslappen som
stegvis sanks. Inom EU finns sedan 2005 ett gemensamt system
for handel med utsldppsratter. Goteborg Energi ingar i handels-
systemet och omfattas av lagen om handel med utsldppsratter
genom vara produktionsanldggningar for el och vairme. Darfor
koper vivarje dr erforderliga antal utsldppsratter motsvarande
vara vaxthusgasutslapp.
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Utslappsrdtter

2021 2020 2019
Fossila CO,-utsldpp (ton) 181425 46 201 213956

Totalt fritt erhéllna ut-

slappsratter (ton CO,) 36070 65726 82613

Nyttjade utsldppsrdtter fran
féreg@ende ars sparade 145 355 0 131343

Antal kopta utsldppsrdtter 0 0 0

Elférbrukning

(GWh) 2021 2020 2019

Fjarrvarme- och elproduktion

(hjalpel exkl ravaruel) 77 64 73
Kylaproduktion (pumpel +

hjdlpel frikyla) 1,8 1,7 3,3
Biogasproduktion 0,6 0,6 0,6
Egna kontorslokaler 2,3 2,3 2,4
Stadsfiber 6 51 572
Summa 88 74 84

Energi och rdvara

(GWh) 2021 2020 2019
Biobrdnsle flis 396 313 419
Biobrdnsle pellets 144 m 84
Bioolja 31 4 4
Biogas 169 64 52
Naturgas 639 142 986
Eldningsolja 1 24 2 2
Eldningsolja 5 7 3 6
Elkraft (varmepumpar + Abs-

och kompressorkylmaskiner) 153 177 m
Summa 1563 816 1664

ANDRINGAR | TILLSTAND SAMT
ANMALNINGAR UNDER 2021

Anmdlan kemikaliehantering Rya vdrmecentral
Anmdlan och redovisning markarbete Rya varme-
central

Information tvdtt av panna Rya vdrmecentral
Information utsldpp och rapportering av kdldmedia
Rya varmepumpar

Anmdlan brédnsle- och brannarbyte Rosenlund
Anmdlan ny skorsten Rosenlund

Anmdlan tillfalligt branslebyte Rosenlund

Anmdlan férdndring kylvatten Rosenlund
Information driftbegrdnsningar pannor Rosenlund
Anmdlan och information schakt férorenad mark
Sdvendsverket

Anmdlan utékning brdnslegdrd Savendsverket
Information statusrapport mark Sdvendsverket
Anmdlan kylaggregat Angered panncentral
Information statusrapport mark Angered panncentral
Tillstdndsansokan Rya kraftvdrmeverk

Beslut dndring av Rya kraftvdrmeverk

Information test HVO Rya kraftvarmeverk
Anmdlan brdnslebyte Backa PUP

Anmadlan ny verksamhetsutévare Sérred panncentral
Anmdlan ny vdarmecentral Askim

Totala direkta utslapp till luft

(ton) 2021 2020 2019
Koldioxid (fossil)

(ton CO,-ekv) 186143 51644 221555
Koldioxid (biogent)

(ton CO,-ekv) 202318 155933 181634
Kvaveoxider 156 101 152
Svavel 8 4 5
Stoft 5 3 5

Sé arbetar vi for att nd miljemalen

Som en del av Goteborgs Stads och Sveriges energisystem och klimatprogram for 2021-2030. Under aret har Goteborg
paverkar vi och bidrar till flera mdl, bdde globala, nationellaoch  Energiarbetat in programmet i sin planering. Nedan visar vi hur
lokala. I mars 2021 tog Goteborgs Stad beslut om ett nytt miljo- ~ vito m 2021 bidragit till Goteborgs Stads foregdende miljomal.

GOTEBORGS STADS MILJOMAL

Stadens tolv miljomal Géteborgs Stads budget Mdl i stadens
klimatstrategiska program

» Begrdnsad klimatpdverkan Mal

«  Frisk luft . Staden har en grén tillvéxt som . Ar2030 produceras fjdrrvdrme av

»  Bara naturlig férsurning méjliggér livskvalitet for alla géte- fornybara energikdllor, avfallsfor-

«  Giftfri miljo borgare, samtidigt som hdnsyn tas I;e)rdnning och industriell spillvarme

» Ingen 6vergddning till kommande generationer » Ar 2030 producerar Géteborgs

+ Levande sjoar och vattendrag . Staden dr p&drivande i arbetet for Stad minst 500 GWh férnybar el

»  Grundvatten av god kvalitet en modern och sdker infrastruktur i och 1200 GWh biogas

« Havibalans samt levande kust stadsmiljon - Koldioxidutslapp fran vagtranspor-
och skdrgdrd ter inom Géteborgs geografiska

+ Ettrikt odlingslandskap och Uppdrag omrdade ska minska med minst 80

myllrande vatmarker
» Levande skogar
+  God bebyggd miljo
»  Ettrikt vaxt- och djurliv

procent till 2030 jamfort med 2010

+  Klimatpaverkan frén Géteborgs
Stads inkdp av varor och material
ska minska

«  Genomfor Fossilfri fjgrrvdrme 2030

+ Delta i utredning om foérutsattningar
for utbyggnad av laddinfrastrukturen
och hur 6kningen av elbilar kan
gynna elsystemet

« Deltai att utveckla ett pilotprojekt
for Vehicle-to-grid

« Deltai utredning om konkreta &t-
gdrder for effektivare laststyrning
av el- och fijdrrvdrmendtet v

GOTEBORG ENERGIS OVERGRIPANDE MILJOMAL

1. Den sista fossila andelen i fjarrvdrmen ska ersdttas till forman 3. Forsdljningsandelen férnybar energi sdsom el och biogas

for dtervunnen energi frén avfall och industri samt férnybara ska oka
energikdllor 4. Var kommunikation och vért agerande ska 6ka kundernas
2. Energiférlusterna i anldggningar och distributionsndt ska effektivisering inom bade effekt och energi
minska 5. Vér indirekta klimatpé&verkan genom inkdp och avfall ska
minska

UPPFOLINING

+  Under 2021 kom var fidrrvdarme till 93 % frén atervunnen och kring en gemensam effektstrategi samt forberett for en ny
fornybar energi marknadsplats for effekthandel som lanseras under 2022.
»  Genomfdrda energieffektiviseringar i vara produktions- och + Viminskade vara avfallsmdngder med 56 % 2021 jamfort
distributionsanldggningar under 2021 motsvarade 7,8 GWh med 2018 jamfort med vart mal om 95%. Resultatet innebdr
att vi &teranvdnde och minskade 2,5 % av schaktmassorna
+ Under 2021 utgjorde biogas 35 % av den totala gasforsdljningen fran elndtsverksamheten (mal 15 %) och restavfallet pa vart
huvudkontor minskade med 53 % jamfért med 2018 (mdl
« All el som vi sdljer till vara privatkunder kommer fran 100 % 30 %). Eftersom de nya biopannorna p& Rya HVC dnnu inte
férnybara energikdllor dr i drift har dess bioaskor inte kunnat utvdrderas for skogs-

aterféring (mal 50 %).
« Under aret har fokus varit att stédja vara kunder till en battre
effektanvdndning. Har har vi skapat nya incitament for
villadgare, samarbetat med Castellum och andra energibolag
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GRI-APPENDIX

VARA ANLAGGNINGAR

Anldggning

Tillst&ndsgiven effekt (MW)
eller annan begrénsning

Max installerad effekt (MW)

Max méjlig varmeeffekt
(MW)

Max mgjlig eleffekt (MW)

Brdnsle/substrat/kdldmedia

Tillstandsmyndighet (Prévningsniva A/B)

Arendal biogasanldggning Biogas Rening av gas motsvarande ca 20 Max producerad volym per ér ligger pé drygt - - Régas fran GRYAAB Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands IGn
miljoner m?® orenad gas per &r 10 miljoner m® orenad gas per dr.

Gobigas, Etapp 1 Biogas 130 - - - Forgasning av biobrdnsle Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan

Falkoping biogasanldggning Biogas - - - - Régas fran Falképing ARV -

Mellanlagring farligt avfall, Elnat - - - - - Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan

utjdnta ledningsstolpar

Mellanlagring avfall, férorenad Elngt - - - - - -

jord

Rosenlundsverket Fjarrkyla - 31,6 +10,5 frikyla - - R134a, LiBr-16sning Mark- och miljddomstolen Vdnersborg

Odinplatsen Fjarrkyla - 2,65 - - R134a, R1234ze -

Perukmakaren Fjarrkyla - 5,35 - - R134a, LiBr-l16sning -

Gullbergsvass Fjarrkyla - " - - R134a, R1233zd, R1234ze, LiBr-I6sning -

Lundbystrand (Lindholmsallén/ Fjarrkyla - 15,55 + 3 frikyla - - R134a, LiBr-16sning -

Karlavagnsgatan)

Svenska Mdssan Fjarrkyla - 4,65 - - R134a -

Ostra sjukhuset Fjarrkyla - 7,6 - - R134a/R407c -

Ostra sjukhuset, nya (K13) Fjarrkyla - 4 R1233zd, R1234ze -

Chalmers kraftcentral Fjarrkyla - 2,3 - - LiBr-16sning -

Cerescentralen (Johan Willins Fjarrkyla = 1,87 = = R134a, LiBr-16sning -

gata)

Liseberg Fjarrkyla - 0 - - R134a -

Odontologen Fjarrkyla = 1,17 = - R407c, LiBr-16sning =

Sahlgrenska Fjarrkyla - 3,15 - - R134a, R1234ze -

Regionens Hus Fjarrkyla = 0,7 = = R410A =

Alekdrrsgatan Fjarrvarme - Ca 140 kW 120 kW - Naturgas -

Angereds vdarmecentral Fjarrvarme 137 108 101 = Bioolja, Eol Lansstyrelsen Vdstra Gétalands lan

Backa panncentral Fjarrvarme 49 36 32 - Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands IGn

Hogsbo kraftvarmeverk Fjarrvarme 34 34 16 13 Naturgas Ldansstyrelsen Vdstra Gétalands lan

Margaretebergsgatan Fjarrvarme 0,08 0,078 - Naturgas -

Rosenlundsverket Fjarrvarme 826 779 670 (36) ej el Idngre Naturgas, EoS Mark- och miljddomstolen Vdnersborg

Rya kraftvdarmeverk Fjarrvarme 600 600 294 261 Naturgas, Eol Mark- och miljddomstolen Vdnersborg

Rya varmecentral Fjarrvarme 130 10 100 - Pellets, Naturgas Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan

Rya varmepumpverk Fjarrvarme 55 55 160 - Energi fran avloppsvatten, el, R134A  Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands 1Gn

Sisjons vdrmecentral Fjarrvarme 25 24 21 - Naturgas, Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan

Skarvik panncentral Fjarrvarme 20 13,5 1,6 - Pellets, naturgas, Bioolja -

Sdvendsverket Fjarrvarme 352 278 286 13 Flis, naturgas, bioolja, Eol Koncessionsndmnden for miljoskydd mfl

Tynnered panncentral Fjarrvarme 49 22 20 = Eol, Bioolja Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Ian

Hadljered panncentral (fd Alvdngen Fjdrrvirme 10 (Grdns for anmdlan) 9 8 = El, Eo1 =

panncentral)

Skepplanda panncentral Fjarrvarme g,g:)(Angivet i anmdlan, grdns tillstand: 33 2,3 - Pellets, Eol -

Sérreds panncentral Fjarrvarme 202 170 155 - Naturgas, Eol, el Del i Volvos tillsténd enligt miljobalken.
Mark- och miljddomstolen i Vanersborg

Bergrum Rya 1 Oljelagring 2500 ton Eo1 (grdns Seveso) - - - Eol -

Bergrum Rya Nabbe Oljelagring Anvdnds ej - - - - -

Solevi Solel - 55 - 55 Solenergi -

Solinavium Solel - 4.5 4.5 Solenergi -

Gardsten Vindel - 2 - 2 1st -

Kalleberg Vindel 3 MW, navhéjd hégst 105 m 2 - 2 1st (av tot 5) Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Ian

Mariedamm Vindel - 2 - 2 1st -

Toftedal Vindel 3,5 MW * 9 st 2,3 MW * 9 st (dartill ager Vastanvind ett som GE driftar) - 20,7 (Vastanvind 2,3) 9 st (av tot 21) Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan

Ackumulatortank Rya Vdrmelager - - 200 (nomalt ca 100 MW) - Vatten -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberattelsen
beskrivs vasentliga
handelser under aret.

Styrelsen och verkstadllande direktoren for Goteborg Energi AB (organisationsnummer
556362-6794), med sdte i Goteborg, avger foljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31. Goteborg Energi AB dr heldgt dotterforetag till
Goteborgs Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888), med sdte i Goteborg, som i
sin tur ags till 100 procent av Goteborgs Stad (organisationsnummer 212000-1355). For-
valtningsberdttelsen innehadller information som inte redovisas i resultatrakningen, balans-
rakningen, de finansiella rapporterna eller noterna, men som ar viktig for bedémningen

av moderforetagets och koncernens resultat och stallning.

I forvaltningsberdttelsen beskrivs vasentliga hdandelser under aret. Vi redovisar bland annat
styrning och ekonomiska mal, vilka investeringar som gjorts och dgardirektiv. Hur vi arbetar
med riskhantering, vilka framtidsutsikter vi ser samt forslag till vinstdisposition ingdr ocksa
i forvaltningsberdttelsen.

Hallbarhetsredovisningen finns att lasa pa sid 4-49 samt 52-61.
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KONCERNENS
VERKSAMHET

Viktiga handelser

under 2021.

Goteborg Energi AB dr moderféretag i koncernen Géteborg Energi. Bolaget,
som dgs till 100 procent av Géteborgs Stadshus AB, bedriver energiproduktion
och distribution framst av fjdarrvarme och el i géteborgsomrddet. | koncernens
verksamhet ingdr dven elhandel, gashandel, gasnat, stadsfiber, fijarrkyla, ener-
gitjdnster, samt sol- och vindenergi som bidrar i omstdllningen till ett héllbart

goteborgssambhdlle.

Aret praglades av mycket volatila elpriser samt hoga rava-
rupriser. Under sommaren forsamrades den hydrologiska
balansen kraftigt samtidigt som efterfrdgan pa energi ckade
ibdde Norden och Europa i takt med att pandemin avtog.
Priserna pd gas och utsldppsratter pressades uppat till nya
rekordnivder och dd hosten inleddes med forhédllandevis lite
vindkraftsproduktion steg elpriserna ytterligare. Den extre-
ma situationen orsakades av flera faktorer och de forstarker
dessutom varandra. Priset for koldioxidutslapp ckade kraf-
tigt och underskott i de europeiska naturgaslagren innebar
att naturgasen anvandes framst till uppvarmning, vilket
okade kostnaderna for elproduktion. Det bldste ovanligt lite
under aret och dessutom var det kallare &n normalt i slutet
av aret i stora delar av Europa. Allt detta har drivit upp efter-
fragan pa naturgas vilket har pressat upp naturgaspriserna
till mycket hoga nivaer.

Elhandelsverksamheten har haft stora utmaningar med
volatila elpriser. Det ar framfor allt vindkraftsproducenterna
som har paverkat elhandelsresultatet negativt. Fjarrvirme-
produktionen har paverkats negativt genom ckade rdvarukost-
nader for el, naturgas och utsldppsratter. Produktionsbortfall i
samband med pagdende reinvestering samt otillganglighet
ianldggning tillsammans med minskad spillvirmeleverans
har medfort en betydligt dyrare produktion.

Goteborg Energis andra solcellspark i Goteborg blev fardig-
byggd, driftsatt och inkopplad pa elndtet den 29 januari.
Parken ligger i Utby i Ostra Goteborg och berdknas producera
5,4 GWh fornybar el om aret vilket motsvarar hushallselen for
runt 1 000 villor. Foretaget Skanska kommer att kopa halften
av parkens produktion till Skanskas Citygate i Garda, Nordens
hogsta kontorsbyggnad. Byggnaden kommer till 100 procent
att drivas med lokal fornybar el frdn solcellsparken i Utby.

Goteborg Energi AB:s fusion av det heldgda dotterbolaget
Sorred Energi AB genomfordes under forsta kvartalet. Under
aret har arbetet med avyttring av det deldgda dotterbolaget
Ale Fjarrvarme AB intensifierats.

Elndtskapaciteten i Goteborgsregionen maste fram-
tidssdkras. Om vi inte agerar nu kommer den nodvandiga
omstdllningen av transportsektorn och industrin, liksom
framtidsinvesteringar i till exempel vdtgas att bli omojli-
ga att genomfora. Var koncernchef, Alf Engqvist, traffade
ndringsminister Ibrahim Baylan den 15 mars. P4 motet, som
anordnades av Vastsvenska Handelskammaren, presentera-
de Goteborg Energi ett konkret forslag for att sikra elndtska-
paciteteniregionen.

Den 21 april, medverkade Alf Enggvist dven pa ett semina-
rium anordnat av Vistsvenska Handelskammaren. Amnet
var elektrifiering och det vastsvenska naringslivet. Tillsam-
mans med energiminister Anders Ygeman diskuterades
bland annat vart forslag om en fordubbling av elndtskapaci-
teten.

Fran och med 17 maj levererar vi biogas till Volvo Cars
fabrik i Torslanda, en leverans om cirka 65 GWh per ar. Vi har
tidigare levererat naturgas till dem, men under vdren 2020
borjade de titta pd att gd over till biogas som en del av deras
hallbarhetsarbete.

Sambhallet dr beroende av digitala tjanster och kraven pa
informationssakerhet ckar. Goteborg Energi Gothnet AB tog
ett vasentligt steg i sakerhetsarbetet och blev som ett av de
forsta stadsndten i Sverige certifierade enligt standarden ISO
27001 for informationssdkerhet i maj 2021. Certifikatet ar en
bekraftelse pd vart langsiktiga sdkerhetsarbete.

Nynads raffinaderi i Goteborg har under dret invigt sina
nya naturgaseldade ugnar, vilket har mdjliggjorts tack vare

att de valde att ansluta sig till Goteborg Energis gasnat under
varen. Affaren har en effekt pd 15 MW med en forbrukning
pa ca 61 GWh per ar, samt sanker koldioxidutslappen med 34
procent och utsldappen av kvaveoxid och svaveloxider med 80
procent.

[juniblev det klart att Goteborg Energi kommer att
leverera fjarrvarmen till Lisebergs nya satsning, vattenparken
Oceana. Vattenparken invigs 2024. Leveransen blir en av de
storsta i fjarrvairmendtet med en dimensionerad effekt pa
6MW.

Goteborg Energi traffade dven under 2021 ett avtal med
Svenska kraftndt om beredskap for elproduktion i syfte att
stotta transmissionsndtet for den period da Ringhals bada
kvarvarande karnkraftsreaktorer var avstdllda. Enligt avtalet
var Rya kraftvarmeverk i beredskap for att kunna tillganglig-

Foretag Verksamhet
Goteborg Energi AB

Produktion och distribution frémst av

gora aktiv och reaktiv effekt under sommaren. Avtalet gillde
under perioden 20 juli till och med 9 september. Syftet med
atgdrden var att starka spanningsstabilitet pd vastkusten,
minska overlasterna och starka formagan att avlasta syste-
met om ett fel uppstar.

Elektrifieringen av samhadllet dr snabb och kraftfull.
For att omstdllningen ska lyckas maste elndtskapaciteten i
Goteborgsregionen pa sikt fordubblas men vi maste ocksd
hushalla med den kapacitet som redan finns. Darfcr inforde
Goteborg Energi Ndt AB en ny prismodell som ska motverka
effekttopparielndtet frdn augusti och framdt. Med den nya pris-
modellen kan vara kunder aktivt paverka effektsituationen och
se resultatet av insatsen pad den egna elndtsfakturan. Modellen
gynnar de villa- och radhusdgare som agerar effektsmart och spri-
der ut sin forbrukning 6ver dygnet.

fiarrvérme i Goteborg. | verksamheten ingdr
ocksa produktion av el, kyla och biogas samt

gashandel och energitjdnster.
Dotterféretag

Goteborg Energi Din EIAB  Elhandel framst i Gteborgsregionen.

Goteborg Energi Nat AB

Distributionsndt for dverforing av el till

hushall, kontor och industrier i Géteborg.

Goteborg Energi Gasndt AB  Gasledningsnat for éverforing och
distribution av naturgas och biogas.

Géteborg Energi Gothnet AB  Ager, bygger och driver stadsfiberndt

som dr oberoende och neutralt
Ale Fjdrrvarme AB

och lagerlokaler.

Fjarrvarmeverksamhet i Ale kommun.
Goteborg Energi Backa AB Bedriver uthyrning av industri-, kontor-

Resultat efter Antal

Nettoomsattning, mkr finansnetto, mkr  anstdllda
4102 (2871 74 (238) 823(813)

2924 (1585) -171(-25) ==

1162 (1105) 316 (300) 145 (137)

238 (141) 39 (40) ==

141 (165) 19 (36) 40 (35)

45 (38) 9 () )

74 1(¢-2) ==)
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KONCERNENS VERKSAMHET

I oktober fick Goteborg tre nya publika snabbladdare
for tunga fordon. Redan ar 2023 ska samtliga fordon inom
Goteborgs Stad drivas fossilfritt. Elektrifieringen av tunga
fordon som last- och sopbilar ar en viktig del for att nd malet.
Goteborg Energi har tillsammans med Kretslopp och vatten,
Park- och naturforvaltningen, Renova och Nordisk Atervin-
ning Service bidragit till uppforandet. Laddstationerna som
etablerats har tva snabbladdare pd vardera 175 kW och finns
placerade i Sisjon, Backa och pd Ringon.

Att halla koll pd elpris, elanvandning och effektuttag blir
allt viktigare, bade for klimatet och f6r den egna planboken.
I november lanserades den nya appen "Goteborg Energi” som
hjalper kunderna att gora mer hdllbara energival. Med den
nya Goteborg Energi-appen kan kunderna bland annat folja
timpriserna pd elborsen Nordpool, se sitt effektuttag i elndtet
och planera hemmaladdning av elbilen.

Inovember presenterades var satsning pd en kraftig
utbyggnad av elndtskapaciteten pa Hisingen. Tack vare
ett tidigt samarbete mellan G6teborg Energi Nat AB och
Volvokoncernen far Backaplan, Lindholmen och Frihamnen
nu en rejal kapacitetsforstarkning av det lokala elnétet.
Utbyggnaden pa 120 MW mgjliggor bade nodvandig stadsut-
veckling och forverkligandet av Volvos utvecklingscentrum
Campus Lundby. Elndtsutbyggnaden pad 120 MW, motsvarar
fyra mindre svenska stader och vantas sta for tio procent av
effektbehovet i Goteborg. 40 MW kommer att anvandas pa
Campus Lundby dér en av stadens storsta transformator-
stationer byggs.

Vi lanserade i slutet av aret en marknadsplats for flexibili-
tet inom vart elndtsomrdde. Den har fatt namnet Effekthan-
del Vast. Syftet dr att tillsammans med vara kunder, frigora
kapacitet vid behov i det lokala elndtet. Da kan vi anvanda
befintlig infrastruktur mer effektivt och behover inte bygga
ut elndtet lika mycket. Handel med flexibilitet ger oss som
ndtbolag fler verktyg att hantera lokala kapacitetsbrister.
Genom att sdlja sin flexibilitet kan kunderna Gka sina intdkter
och samtidigt bidra till framtidens elsystem.

Goteborg Energi Gothnet AB har tillsammans med en na-
tionell telekomoperator inlett ett stort leveransprojekt som
stracker sig flera ar framdver. Det innebdr uppgradering av
ndtiGoteborgsomradet for att kunna erbjuda ndsta genera-
tions bredbandstjdnster.

Forsta fasen i vart projekt kring geotermisk energi gick i
mal i mars manad. I Hogsbo finns nu ett tusen meter djupt
borrhal for utvinning av geotermisk varme. Vatten pumpas
djupt ner i berggrunden for att virmas upp innan det an-
vands for att gora fjarrvarme. Vi fortsatter att undersoka om
detta kan vara ndgot for Goteborg.

Arets resultat

Var affar ar indelad i produktomraden. Omsdttning per pro-
duktomrade redovisas inklusive koncernintern férsdljning.
Nettoomsattningen kommer till storsta delen fran elhandel,
fjarrvarme samt elnat och uppgar till 7 302 mkr (5 231), en
okning om 2 071 mkr i huvudsak hanforlig till hogre priser
och volymer. Ravarukostnaden, som uppgar till 4 936 mkr
(2 592), okade med 2 344 mkr. Fér koncernen resulterar det i
ett tickningsbidrag om 2 366 mkr (2 639) och en tacknings-
grad om 32 % (50 %), forsamringen i huvudsak hanforlig
till elhandeln och fjarrvarmen trots positivt bidrag fran
elndt. Elhandelns resultat paverkas negativt av de volatila
priserna och lagre leveranser fran vindkraftsproducenterna.
Okade révarukostnader for el, naturgas och utsldppsrétter,
produktionsbortfall i samband med pdgdende reinvestering
samt otillgdnglighet i anldggning tillsammans med minskad
spillvairmeleverans medfor betydligt dyrare fjarrvarmepro-
duktion.

Servis- och anslutningsavgifter samt ovriga rorelseintak-
ter 4r ndgot lagre 4n foregdende &r. Ovriga rorelseintikter
har under dret paverkats av en inkrdmsforsdljning. Hogre
personalkostnader kompenseras av ldgre dvriga externa kost-
nader, ldgre kostnader for av- och nedskrivningar samt lagre
rantekostnader. Arets EBITDA uppgar till 1 001 mkr (1 411).
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till
279 mkr (577).

Energisektorn dr en kapitalintensiv bransch och investe-
ringarna har en ldngsiktig ekonomisk konsekvens for koncer-
nens verksamhet. Det ar vanligt med en ekonomisk livslangd
om 30 till 50 ar. Lagstiftning och politiska beslut styr i hog
grad investeringarna. Vi investerar i stadens infrastruktur
vilket dr en forutsattning for ett hallbart goteborgssamhalle.
Det staller krav pd en langsiktig ekonomisk uthdllighet. Nyan-
slutning av kunder sker vid fortdtning av befintliga distribu-
tionsnat for fjdrrvarme, gas, el, fjarrkyla och stadsfiber samt i
samband med exploatering av nya omraden. Investeringar i
produktionsanldggningar gors for att sakerstdlla en langsik-
tigt trygg och ur ett miljoperspektiv bra energiproduktion.

Under aret investerades totalt 1166 mkr (1 098), varav 753
mkr (632) nyinvesteringar och 413 mkr (466) reinvesteringar.
Investeringar gjordes framfor allt i fjarrvarme, elndt och
fjiarrkyla. Totalt har koncernen materiella och immateriella
anldggningstillgdngar till ett virde om 11 159 mkr (10 660).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forand-
ring av rorelsekapital uppgick till 947 mkr (1390) och kassa-
flode efter investeringar till -427 mkr (247). Arets kassaflode
uppgick till 505 mkr (-2). Férandringen mot foregdende ar

drihuvudsak hdnforlig till finansieringsverksamheten med
nettouppldning.

Nettoldneskulden, rantebarande skulder reducerat med
likvida medel och rantebarande fordringar, uppgick per
balansdagen till 3 560 mkr (2 873).

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer att
verksamheten dr i linje med kommunens dndamal med sitt
dgande av foretaget och utfors inom ramen for de kommunala

Produktomréde Verksamhet

Elhandel El sdljs till badde foretags- och privatkunder i hela Sverige. Vi -0

befogenheterna. Var bedomning dr att foretaget har foljt de
kommunalrattsliga principer som framgdr av 3 § i bolagsord-
ningen och att verksamheten har genomforts med utgangs-
punkt i bolagsordning, dgardirektiv, kommunfullmaktiges
budget, riktlinjer och direktiv for 4garstyrning samt dvriga
dgardokument. Foretaget inhdmtar vid behov kommunfull-
maktiges stdllningstagande i enlighet med kommunallagen
10:3. Detsamma galler Géteborg Energi AB:s dotterbolag.

Arets investeringar, mkr Nettoomsdttning, mkr
2924 (1585)

producerar el i vara kraftvdarmeverk, vindkraftverk och sol-

cellsanldggningar.

Fjdrrvdrme

| dag forser vart fiarrvarmesystem 90 procent av flerbo- 593 (479)

2877 (2032)

stadshusen i Goteborg med vdarme. | forsta hand anvdnder vi
atervunnen vdrme, tvad tredjedelar kommer frdn @tervunnen
energi. Denna energi kommer framst fran industriella proces-

ser, sopforbrdnning och avloppsvatten.

Elndt Elngtet Gr 700 mil Iangt och var leveranssdkerhet dr 99,99 335(358)

1147 (1067)

procent. Detta dr méjligt tack vare att mer Gn 95 procent av
ndtet ligger under jord och ddrmed inte pdverkas av ovdder.

Gashandel Vi bedriver handel med natur- och biogas i Géteborg och - (=) 576 (259)
Vdstsverige. Gasen anvdnds bland annat till transporter och
kollektivtrafik, industrier, restauranger och som uppvarmning.
Vi lokalproducerar biogas vid var anldggning Gasendal.

Gasndt Vi dger och driver gasndtet till kunder som bedriver ndrings-

16 (10) 238 (137)

verksamhet i Géteborg, MdIndal, Partille, Lerum och Kungdlv
och @r dven ndtleverantor till privatkunder i Goteborg och
Partille som anvdnder gas for uppvdrmning och matlagning.

Stadsfiber Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfiberndt 55 (66) 141 (161)
i Goteborg. | dag @r vart ngt 220 mil langt och vi n@r runt

100 000 hushdll och 60 000 féretag.

Kyla Tekniken bakom fijarrkyla bygger pd samma princip som fjdrr- 53 (140) 68 (63)
vdrme. Var fjdrrkyla produceras till stérsta delen av dtervunnen

energi och Gota dlvs kalla vatten.

Energitjdnster

Som leverantdr av energitjdnster kan vi ge nya kunskaper och 1(5) 58 (73)

insikter i vad man kan géra for att energieffektivisera. Vi er-
bjuder allt fran enklare energirddgivning till helhetslésningar.

Sol-och Vindenergi Vi producerar 10,8 GWh férnybar el per ar i tvé stérre solcells- 16 (31 44 (18)
parker och vi har vindkraftsproduktion frén 12 vindkraftverk.
Laddning Vihar drygt 500 publika laddplatser for normalladdning 151C) 8(-)

installerade. Fér snabbare laddning och tunga fordon har vi
dessutom byggt tolv snabbladdare och en supersnabbladdare.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Att ha kontroll pa risker ar

att ha kontroll pd majligheter.

Effektiv och dndamdlsenlig riskhantering dr en forutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet med acceptabel riskexponering. Géteborg Energi har
ett strukturerat arbetssatt for att systematiskt hantera koncernens risker.
Ett riskbaserat arbetssatt ska 6ka riskmedvetandet och riskférstdelsen, samt
bidra till att tydliggéra och fanga nya utvecklingsméjligheter. Genom god
riskhantering sdkras kvaliteten i strategiskt beslutsfattande.

Koncernens verksamheter dr i manga delar direkt eller indirekt
paverkade av forhallanden utanfor bolagets kontroll, sésom
vaderforhallanden med temperatur, nederbord och vind. Flera
verksambheter dterfinns i en reglerad marknad varfor ocksa
betydelsen av politiska beslut paverkar koncernen.

For att sakerstalla att Goteborg Energis verksamhet bedrivs
med en tillfredsstdllande styrning och intern kontroll ska
tydliga rutiner finnas som kontinuerligt:

- Identifierar och kategoriserar risker och méjligheter

+ Bedomer och analyserar risker och mojligheter

+ Beslutar dtgdrder som eliminerar, delar, begransar
eller accepterar risker

+ Utvdrderar effektiviteten av dtgdrderna genom
internkontrollplaner

I det foljande redogors for olika riskomraden identifierade for
Goteborg Energi. Flera riskomraden innefattar risker som har
koppling till hallbarhet sdsom paverkan pd miljo och kvalitet,
medarbetares hdlsa och sakerhet, jamstdlldhet och mangfald,
attraktiv arbetsgivare, leveranstrygghet samt tillganglig och
tillforlitlig val forvaltad infrastruktur.

Strategiska risker

Strategiska risker omfattar bland annat politiska, legala,
marknads- och miljorelaterade risker. Var verksamhet paver-
kasihogutstrackning av politiska beslut inom energi-och
miljoomradet. De politiska besluten kan vara pa lokal, nationell
eller EU-niva. Legala risker handlar om forandrad lagstiftning
och nya regelverk. Marknadsrisker innefattar kundernas krav
och forvantningar, politiska handelser som berér marknad och
ekonomi, ekonomisk utveckling samt konkurrenternas age-

rande. Dessa risker forebyggs genom god omvarldsanalys och
handlingsberedskap vad géller forandringar pd marknaden
ochiomvdrlden som helhet. Strategiska miljorisker giller
framst att vi inte lyckas begransa verksamhetens klimatpaver-
kan och inte uppnar uppsatta klimatmal.

Vi arbetar aktivt med paverkansarbete bade enskilt och
tillsammans med de branschorganisationer Géteborg Energi
dr medlem i samt genom lopande kontakter och sdsom remiss-
instans. Formaga till utveckling och digitalisering bidrar till att
utveckla verksamheten utifran kundernas behov och krav som
dr en avgorande del av vara affarer och lonsamhet. Att oka
utvecklingstakten och starka var handlingskraft bland annat
genom digitalisering dr avgorande for att vi ska nd de koncern-
overgripande strategiska mdlen.

Operationella risker
De operationella riskerna dr forknippade med den dagliga
driften och leveranserna till vara kunder. Avbrott i produk-
tions- och distributionsanldggningar eller IT-system paverkar
kunderna och samhallet. Stora leveransavvikelser far ocksd
ekonomiska konsekvenser. Vi moter risker genom vél planera-
de underhallsinsatser och investeringar i anldggningar samt
ett strukturerat arbetssatt dar anldggningarnas tillganglighet
kontinuerligt f6ljs upp. Effektiva interna processer och en
tydlig organisation som dr anpassad till verksamhetens utma-
ningar dr andra exempel pa faktorer som forebygger risker.
Koncernens risk- och krisberedskapsarbete inbegriper
genomforandet av analyser dar risker och sarbarheter identi-
fieras. Vi deltar i kommunens arbete med risk- och sarbarhets-
analys tillsammans med forvaltningar och andra bolag i

Goteborgs Stad. Identifierade sarbarheter och risker dtgardas
strukturerat med utgadngspunkt i verksamhetens skyddsniva.
Vi har utvecklat arbetet med kontinuitetsplanering i och med
hanteringen av pandemin. Arbetet kommer att utvecklas och
anvandas inom ramen for ovrigt krisberedskapsarbete, risk-
hantering och civilt forsvar. Sdkerhetsskyddsanalyser genom-
fors for sakerhetskdnsliga verksamheter i koncernen. Analy-
serna utgor utgangspunkt for nodvandiga sakerhetsskydds-
atgarder och det systematiska sakerhetsskyddsarbetet. Arbete
gors aven for att forbereda forandring av sakerhetsskyddslagen
som tradde i kraft 1 december 2021. Fokus under aret har varit
att starka leverantorskontrollen. Ett starkare fysiskt och
tekniskt skydd har under aret borjat installeras i koncernens
anldggningar.

Information har blivit en oumbarlig del i formdgan att
bedriva affarsverksamhet for praktiskt taget alla organisatio-
ner. Vi samlar in, behandlar, forvarar och overfor information i
manga olika former elektroniskt savél som fysiskt. Informa-
tions- och IT-sdkerhet blir alltmer en central del i Goteborg
Energis verksamhet. Den ar viktig for att vi ska kunna skydda
vara informationstillgangar, uppna strategiska mal, bibehalla
fortroendet for Goteborg Energi som organisation samt for att
sakerstdlla efterlevnad av regulatoriska och avtalsenliga krav.
Om den skulle vara otillrdcklig finns risk att viktig information
gors tillganglig for obehoriga, manipuleras eller inte dr dtkom-
lig ndr den behdovs. Under dret har vi pdbodrjat genomforandet
av den informations- och IT-sakerhetsstrategi Goteborg Energi
antog i slutet av 2020. Vi har fokuserat pa att initiera sju storre
sarskilda satsningar dar tekniska sakerhetsatgarder varit i
fokus. Hogst prioriterat har arbetet med att skydda vara mest
kansliga IT-miljoer varit. Vi har ocksd arbetat med utbildning
av var organisation samt mojliggjort att alla i koncernen pa ett
enkelt sdtt bade kan bedoma vardet av information samt ett
enkelt skydd for vardagshantering med filer och e-post genom
att kunna kryptera den.

Vart arbetsmiljoarbete har fokus pa personsakerhet. Vi
verkar for att ha en stark sakerhetskultur genom att arbeta
aktivt med saval den fysiska, psykosociala, sociala och organi-
satoriska arbetsmiljon. Riskanalyser och rapportering av
riskobservationer, tillbud och olyckor ar kdrnan i vart systema-
tiska arbetsmiljoarbete. Genom utbildning for chefer, skydds-
ombud och medarbetare samt 16pande erfarenhetsutbyte i
vardagen jobbar vi for att hdlla hog nivd i arbetsmiljoarbetet.

Miljorisker ar sannolikheten for aktiviteter som har eller
kan fa en negativ paverkan pd miljon och foretagets mojlighe-
ter att uppna sina miljomal. Operativa miljorisker kan vara
utslapp av olja eller andra kemiska &mnen fran produktionsan-
laggningar, lackage fran oljefyllda elndtskablar eller spridning
av fororeningar till luft, vatten och mark. Miljoriskerna kan
medftra betydande oldgenheter for manniskor och miljon med
stora kostnader for dterstdllningsatgarder och sanering som
foljd och skadat fortroende hos kunder, dgare eller andra
intressenter. Vi har en systematisk miljostyrning och ett fore-
byggande miljoskyddsarbete. Det innefattar bland annat

l6pande identifiering och kvantifiering av miljorisker, genom-
forande av riskreducerande dtgarder samt planering for att
hantera ekonomiska konsekvenser.

Efterlevnadsrisker

Till efterlevnadsriskerna raknas brist pd efterlevnad av lagar,
regler, interna anvisningar och rutiner. Det kan bland annat
handla om hélso- och sakerhetsforeskrifter, miljclagar, upp-
handlingsregler samt bristande rutiner vid hantering av infor-
mation ivdra IT-system.

Till kategorin hor aven etiska risker och risker kopplade till
fortroendeskadligt beteende sdsom risk for korruption eller att
manskliga rattigheter inte respekteras. Vi moter dessa risker
genom tydliga rutiner och kontrollstationer i verksamheten.
Det galler framfor allt inkdps- och fakturahanteringsprocesser.
Den interna styrningen med uppftljning och kontroll utvéarde-
ras varje ar genom riskanalyser, internkontroller och internrevi-
sioner. Under 2021 har var uppférandekod uppdaterats med en
version for internt bruk och en for leverantorer.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker
Koncernens verksamhet, som ar kapitalkravande, utsatts for ett
flertal finansiella risker. Koncernens finansiella anvisning for
hantering av riskerna bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat for verksamheten. Anvisningen dr under-
stdlld styrelsens arbetsordning samt koordinerad med dgarens
overgripande finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs
Stad. Den finansiella anvisningen klargor styrelsens riktlinjer for
resultatsakring, principer och krav pa intern kontroll. Styrelsen i
Goteborg Energi AB faststéller finansiella anvisningar for verk-
samheten inom koncernen. Handlingen behandlas i styrelsen
arligen. Verkstallande direktor svarar for att anvisningen foljs
samt att lopande rapportering till styrelsen verkstalls.

Riskomraden som hanteras ar:

« Volymrisk

- Profilrisk

- Balansrisk

« Ravaruprisrisk

- Finansieringsrisk

- Ranterisk

- Valutarisk

« Motpartsrisk

- Kreditrisk

Volymrisk

Volymrisk ar forknippad med skillnaden mellan prognostise-
rad volym och faktiskt producerad eller levererad volym. Risk
uppstar nar volym avviker fran prognostiserad energiforbruk-
ning vid forsdljning till kunder med kontrakt som har fastpris-
inslag utan volymrestriktion. Vi analyserar Iopande vadrets
paverkan och vaderprognoser for att berdkna prognostiserad
volym. Volymrisk i avvikelser fran bade producerande och
konsumerande elkunders fastprisavtal pdverkas av spotpriser i
forhallande till avtalade fasta priser. Risken uppskattas i forvig
i samband med att elavtal stdlls ut. Avvikelser mellan prognos-
tiserad volym och faktiskt utfall analyseras 16pande for att
kunna prissatta framtida avtal sd korrekt som mojligt.

Profilrisk

Risk uppstdr i produktionen nar det underliggande sdkringsbe-
hovet av branslen dndras jamfort med tidigare bedomningar.
Enskilda perioder kan bli 6ver- eller undersdkrade inom ramen
for koncernens finansiella anvisningar s lange effekten av
totalt sdkrade branslen dr inom intervallet 50 - 120 % Gver
kommande 18-mdnaders normalarsprognoser.

Profilrisk i elhandeln ar skillnaden mellan det raka manads-
medelpriset pd Nord Pool och kundens faktiska profilkostnad.
Risken uppskattasiforvag i samband med att fastprisavtal
stdlls ut. Avvikelser mellan profilrisk och faktiska profilkostna-
derna analyseras 16pande for att kunna prissatta framtida
fastprisavtal sd korrekt som moajligt.

Balansrisk

Det dr den risk verksamheten tar for kundernas rakning i
leveranstimmen. Om kunden inte producerar eller konsumerar
den elvolym som prognostiserats kompenserar Svenska kraftnt
for avvikelsen. Kostnaden for att hantera avvikelser pafors
sedan den aktor som ar balansansvarig for kunden. Balanskost-
naden uppskattas i forvdg i samband med att elavtal stdlls ut.
Avvikelserna mellan balansrisken och de faktiska balanskrafts-
kostnaderna analyseras lopande for att kunna prissétta framtida
elavtal sd korrekt som mojligt.

Ré&varuprisrisk
Den del av branslen som anvands for el- och varmeproduktion
samt fastprisavtal for naturgashandel prissakras genom avtal.
Avtalen ska minst innefatta kommande eldningssdsong.
Ravaruprisrisker hanteras 16pande och syftar till att genom
regelbunden handel med saval fysiska som finansiella avtal
jdmna ut svangningar i ravarupriser. Kostnader for elkonsum-
tion, gas till fjarrvirmeproduktion och gasforsaljning samt
intdkter vid elproduktion och fjarrvarmeforsaljning omfattas av
prissakringsstrategi dar finansiell prissakring sker via derivat-
kontrakt. Kostnader for energianskaffning av virme- och
elproduktion sdsom bioolja, flis, pellets, el, gas och olja, prognos-

tiseras lopande baserat pa marknads- eller avtalspriser och
volymer enligt normaldr. Branslepriser och pris pa utslappsratter
har stor inverkan pa verksamhetens resultat. Inriktningen for den
finansiella prissakringen av el och gas ska folja faststalld prissak-
ringsnorm. For att minimera prisrisken anvands finansiell
prissakring och avtalssakring. Utdver sdkring enligt
prissakringsnormen kan strategiska positioner genomforas.
Berdknade energianskaffningskostnader for 18 manader framat
ska vara lagst 50 procent och hogst 120 procent finansiellt eller
fysiskt prissdkrade. Utover detta kan VD besluta om strategiska
positioner. Strategiska positioner justerar prognosperioden till att
omfatta minst sex manader och maximalt 24 manader framat.

Goteborg Energis handel med utslappsratter for el- och
varmeproduktion hanteras enligt strategi for handel med
utslappsratter och produktionsoptimering infor handelsperio-
den 2021-2030. Strategin innebdr att som nedre sakringsniva
anvands innevarande ars prognostiserade utslapp. Det innebar
att nettobalansen som lagst ar inga utslappsratter for innevaran-
de ar. Som ovre sakringsniva anvands en nettobalans pa hogst
200 000 utsldppsratter vardera for innevarande och nastkom-
mande dr. For fjarrvarmens tilldelade elcertifikat tillimpas
gallande handelsstrategi. Sakringar utdver denna niva ska inte
forekomma utan sarskilda skal.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas.
Genom uppldning via Goteborgs Stad, som har tecknat avtal med
Kommuninvest, bedoms finansieringsrisken vara mycket lag.

Rdnterisk

Med réanterisk avses risken for att forandringar i den allmanna
rantenivan omedelbart far vasentlig paverkan pd koncernens
resultat. Koncernen ldnar med tre mdnaders rantebindning och
anvander rantederivat for rantesakring. I takt med att Goteborg
Energis berorda 1an och derivat forfaller ska infasning ske i det
som bendmns som kontol6sning i enlighet med Kommunfull-
madktiges beslut om finansiell samordning i Goteborgs Stad.

Valutarisk

For att eliminera valutarisk sker sakringar via terminskontrakt.
Valutarisk i samband med resultatsakring av fjarrvarme-, el- och
gasaffarer hanteras lopande. Valutarisker inom el-handeln och

gashandeln hanteras via givna riskmandat och sakringsintervall.

Motpartsrisk

Avtal inom det finansiella omrddet innebar i manga fall
ataganden for koncernen under en langre tid. Vid tecknande av
externa avtal avseende olje-, gas- och elderivat ska motpartens
kreditvardighet vara lagst 751 rating av Credit Safe, lagst A3 hos
Moody's eller ldgst A- hos Standard & Poor’s. Vid leverans av
vardepapper eller motsvarande, eller vid betalningar ska
transaktionsrisken begransas genom att samma krav pa
kreditvardighet stalls sdsom vid derivataffarer.

Goteborg Energi Din El AB dr en direkt medlem i Nasdaq
Commodities, terminsmarknad for finansiell handel i Norden,
for att kunna handla pd den finansiella rdvarumarknaden.
Foretaget ar dirmed skyldigt att ingd "Default Fund Custody
Account Agreement” med Nasdaq Clearing AB som, i enlighet
med EU:s férordning om OTC-derivat, centrala motparter och
transaktionsregister (Emir), staller krav pa att garantifonder ska
uppratthdllas. Det innebar att samtliga medlemmar ar skyldiga
att, i relation till sin andel men &ven solidariskt, tillskjuta medel
till denna garantifond, "Default Fund” i det fall ett underskott
uppstar som inte kan tackas av den enskilde medlemmen som
orsakat underskottet sa att ursprunglig balans aterstalls.

Kreditrisk

Risken att kunder inte uppfyller ataganden utgor en kreditrisk.
Koncernen har kreditriktlinjer och kunder kreditkontrolleras
varvid information om finansiell stallning inhamtas fran
kreditupplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sdkerhet
kravs for kunder med 1dg kreditvardighet eller otillrdcklig
kredithistorik. W
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BOLAGSSTYRNING

Vi arbetar for
goteborgarna.

Goteborgs Stad genom kommunfullmdktige r dgare av stadens
bolag. Bolagen har tillkommit f6r att tillgodose stadens och dess
invanares behov och tillsammans med stadens évriga verksamheter
skapa nytta for stadens medborgare och foretag. Tillsammans
medverkar vi i utvecklingen av ett hédllbart géteborgssamhadlle.

Agarstyrningen ver stadens bolag handlar om att medverka
till att kommunfullméaktiges beslut genomfors. I formell
mening dar det kommunfullméktige som utovar dgarstyr-
ningen over bolagen. Det sker bland annat genom att kom-
munfullmédktige utser styrelseledamoter och lekmannarevi-
sorer, faststdller det kommunala dndamalet som dr syftet till
kommunens dgande av bolaget, beslutar om riktlinjer,
bolagsordning och dgardirektiv samt tar stallning i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Agardi-
rektiv dr bindande instruktioner till bolagets styrelse och
verkstdllande direktor. Kommunstyrelsen i Goteborg ansva-
rar for uppsikt 6ver bolagens verksamhet och provar drligen
om den verksamhet som bedrivits har varit forenlig med det
faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen
bereder och yttrar sig 6ver bolagsfragor av principiell beskaffen-
heteller annars av storre vikt, och yttrar sig 6ver forslag om
dgardirektiv.

Sé styrs Géteborg Energi AB

Agarrollen utdvas av kommunfullméktige, kommunstyrel-
sen och Goteborgs Stadshus AB som dr Goteborg Energi AB:s
moderbolag. Goteborgs Stadshus AB innehar det direkta
formella dgandet och har uppdragits att svara for dgarstyr-
ningen. Det kommunala dndamalet for verksamheten ar att
integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten
i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett
héllbart géteborgssamhalle, enligt bolagsordning och dgar-
direktiv for Goteborg Energi AB. Syftet ar ocksa att sakerstdlla
miljo- och klimatmadssigt hallbar, leveranssaker och prisvard
energi och infrastruktur for kommunikation for stadens
medborgare och foretag.

Sé styr Goéteborg Energi AB dotterbolagen

Goteborg Energi AB sdsom moderbolag i koncernen Gote-
borg Energi innehar det direkta dgandet och svarar for
dgarstyrning av dess dotterbolag. Det kommunala dndamadlet
for de heldgda dotterbolagens verksamhet framgdr av res-
pektive bolags bolagsordning och dgardirektiv. Dotterbola-
gen ska folja av styrelsen i Goteborg Energi AB antagna
anvisningar for dotterbolagsstyrning samt for respektive
bolag faststallt styrdokument. Goteborg Energi AB har
rapporterings- och samordningsansvar for koncernens
verksamhet. Alla dotterbolag ska aktivt medverka till att
Goteborg Energi AB kan fullgtra sina skyldigheter och
ataganden. Det innebdr bland annat att dotterbolag ska
eskalera drenden som dr av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt och som ska understdllas kommunfull-
maktige for stallningstagande. Dotterbolagen ska aktivt
delta i strategisk dgardialog med Goteborg Energi AB med
fokus pa affarsplan, budget, storre investeringar, vasentliga
risker samt den samverkan och samordning i ovrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Principer fér bolagsstyrningen
Go6teborg Energi AB har ett ramverk for bolagsstyrning av
koncernens dotterbolag som vilar pd ett antal grundldggande
principer:
- Bolagsstyrningen ska vara effektiv och enhetlig samt
mojliggora ett andamalsenligt dgande.
Tydlig och avvdgd rollfordelning mellan moderbolag och
dotterbolag.
Goteborg Energi ska aktivt ta ansvar for 4gandet och verka
idotterforetagen.
Agare och dvriga intressenter ska kdnna fortroende for att
styrningen sker dandamalsenligt och effektivt.
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BOLAGSSTYRNING

Regelverk fér bolagsstyrningen

Styrningen utgar fran lagar, regler, principer och styrande

dokument sdsom:

. Aktiebolagslagen

- Kommunallagen

. Sveriges Kommuner och Regioners principer for styrning
av kommun- och regiondgda bolag

- Institutet mot mutor Kod om gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet

- Bolagsordning

. Agardirektiv

- Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

. Goteborg Energis ramverk for bolagsstyrning och styrande
dokument

Vissa bolag omfattas av speciallagstiftning som innebar att

moderbolagets och dotterbolagets verksamhet skall hallas

atskilda. Om konflikt uppstar i forhallande till lagens krav

pa atskillnad dger lagstiftningen foretrade.

Agardialoger

Under aret har styrelsen for Goteborgs Stadshus AB
genomfort dgardialog med Goteborg Energi AB:s styrelse
och VD, och Goteborg Energi AB med representanter for
dotterbolagen.

Bolagsstamma

Stdmman dr bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgarens
rdtt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid bolags-
stdmma, enligt aktiebolagslagen. Staimman beslutar om
andring i bolagsordning, antar dgardirektiv, faststaller resultat-
och balansrakning samt tar beslut om disposition av vinst
eller forlust. Goteborg Energi AB:s styrelse utser represen-
tanter till dotterbolagens stdimmor. Den 11 mars 2021 holls
ordinarie drsstammor for Goteborg Energi AB och dotterbo-
lagen.

Styrelse
Styrelsen bar det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets
angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Goteborg Energi
AB:s styrelse bestar for ndrvarande av nio ledamater och sex
suppleanter som speglar den politiska sammansdttningen i
Goteborgs kommunfullmaktige. Vid styrelsens méten deltar
tre representanter for arbetstagarorganisationerna inom
koncernen. Dessa har ej beslutanderdtt. De flesta av koncer-
nens dotterbolag har styrelser bestdende av tjdnsteman fran
moderbolaget.

Formerna for styrelsens arbete faststdlls av styrelsenien
arbetsordning. Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar

for att styrelsens arbete dr vl organiserat och bedrivs effek-
tivt. Ordforande ska genom kontakter med verkstdllande
direktor folja foretagets utveckling mellan styrelsemotena
samt svara for att styrelsens ledamoter I6pande far den
information som kravs for att kunna fullfélja uppdraget.
Styrelsen for Goteborg Energi AB sammantrader i regel atta
ganger per ar.

Valberedning

De politiska partierna i Goteborgs kommunfullmaktige
foreslar ledaméter till Géteborg Energi AB:s styrelse. Aren-
det bereds av Goteborgs Stads valberedning. For dotterbolag
som har tjdnstemannastyrelser laimnar Goteborg Energi AB:s
styrelse forslag pd ledamoter till valberedningen. Kommun-
fullmaktige beslutar om tillsdttningen av ledamoterna.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor. Tillsattande for
Goteborg Energi AB sker i samrdad med kommunstyrelsen
och stadsdirektoren. Goteborg Energi AB:s verkstdllande
direktor ar ocksd koncernchef. Verkstdllande direktor har
utsetts for de dotterbolag ddr det anses erforderligt for
verksamheten. Verkstdllande direktor dr inte ledamot i
styrelsen men deltar vid styrelsemoten. Verkstallande direk-
toren dr ansvarig for den I6pande forvaltningen och leder
verksamheten i enlighet med en av styrelsen faststalld
VD-instruktion. Verkstédllande direktor ar foredragande i
styrelsen och ansvarar for att tillhandahalla styrelsen erfor-

derliga rapporter och beslutsunderlag och ansvarar for att
styrelsebeslut verkstalls.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktor
En utvédrdering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete sker arligen for alla bolag i koncernen Goteborg
Energi.

Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pa ekonomi och for-
valtning utfors varje ar for alla bolagen i koncernen. Det dr
revision som utfors av:

- Auktoriserad revisor

- Lekmannarevisorer

Auktoriserad revisor utses genom att kommunfullmaktige
uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisorstjanster at
stadens bolag. Lekmannarevisorer utsedda av kommunfull-
maktige uppdrar at Stadsrevisionen att bitrada i revisioner.
Revisionsrapporterna, som framldggs till stamman, dterfinns
ibolagens drsredovisningar.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Kommunstyrelsen faststéller 16n och 6vriga formaner for
verkstdllande direktor i Goteborg Energi ABienlighet med
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag. Goteborg
Energi har formaliserad process for beslut om ersattning till
ovriga ledande befattningshavare i koncernen. Loner och andra
formaner beskrivs i not till de finansiella rapporterna. B

Urval av arenden behandlade av styrelsen under verksamhetsaret

Ménad Behandlat drende
Februari Arsredovisning och »&rsropport 2020
Reinvestering absorptionskylmaskiner i kylcentral

Mars Styrelsens arbetsordning samt koncernens
Attest- och utanordningsreglemente

Faststdllande av fullmaktsférteckning
Fastighetsforvdry Brdcke 42:1 och Rédjan 727:19
April Delérsrapport mars 2021
Stdllverksutbyte Savendsverket
Maj Forvarv markomrade/del av fastighet
Revidering dgardirektiv for dotterbolag
Anvisning direktupphandlingar
Prisdndring for fjarrvarme ar 2022
Sdrredovisning Fjarrvarme

Augusti Reinvesteringsram fjdrrvarmecentraler 2022-
2024

Overtagande av distributionsndt Fdrdig varme
Skarvik

Rapportering dterremitterat uppdrag om energi-och
effekteffektivisering i Géteborg till 2030

Ménad Behandlat drende
September Delérsrapport augusti 2021
Reinvesteringsram fjdrrvdrmendt Bellmansgatan

Omldggning gasledning fran Frihamnen till
Sérred-Tuve

Oktober Finansiella anvisningar
Reinvestering fijdrrvarmendt Galileis Gata

Avyttring av uppgraderingsanldggning for biogas
i Falképing

Plan fér avveckling av Rosenlundsverket
December Affdrsplan 2022-2024

Budget 2022

Tilldmpningsanvisning for intern styrning, upp-
féljning och kontroll

Internkontrollplan 2022
Samlad riskbild, riskbedomningar
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TIO AR |1 SAMMANDRAG

Belopp i mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrdkningsposter

Nettoomsdttning 7302 5231 5799 6134 | 5552 5963| 5641| 6036 | 6922 | 6956
Révaror och férnédenheter -4936 | -2592| -2959| -3199| -2727| -2892| -2830| -3235| -4023 | -3997
Rérelseresultat (EBITDA ) 1001 1411 1476 1483 | 1600 | 1578, 1397 | 1436| 1674 1515
Avskrivningar och nedskrivningar -653 -740 -645 -650 =777 -776 | -1857 -958 -789 -773
Rérelseresultat (EBIT 2) 348 671 831 833 823 802 -460 478 885 742
Finansnetto -68 -94 -135 -174 -183 -192 -185 -188 -183 -227
Resultat efter finansiella poster 279 577 696 659 640 610 -645 290 702 515
Balansrdkningsposter?

Anldaggningstillgangar 1264 | 10738 | 10427 | 10170 | 9953 | 10636 10847 | 12057 | 12417 | 12443
Eget kapital 6 847 6717 | 6450 6100 | 5671 | 5527 | 5245 5722 | 5679 | 5216
Rdntebdrande skulder 4602 | 3403| 3304 | 3605| 3755| 4956 | 5126 | 5660| 6060| 6558
Nyckeltal och kassaflédesposter

Rantabilitet pd eget kapital, % 3,3 6,9 8,7 8,7 8,9 8,8 -9,2 4,0 10,1 7,6
Rdntabilitet pé totalt kapital, % 2,6 53 6,6 6,7 6,5 6,2 -3,4 3,4 6,0 5,2
Rdntabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,2 6,8 8,6 8,8 8,4 7,8 -4,3 4,3 7,7 6,8
Soliditet, % 473 52,7 51,2 47,4 46,2 41,7 41,2 40,5 38,5 34,8
Skuldsdttningsgrad, % 52,7 43,5 43,6 45,9 52,7 72,8 91,5 93,6 98,4 | 119,0
Investeringar (CAPEX ) 1166 | 1098 989 901 761 690 671 669 | 1349 | 1470
Fritt kassafléde (FCF °) -427 247 314 495 912 783 618 490 832 -492
Ovriga uppgifter

Produktion av el inkl kraft- 375 153 520 513 339 735 389 363 701 668
varmeel, GWh

Elngt (6verféring av el), GWh 4135 | 3984 4123 | 4253 | 4340 4436| 4326 4299 | 4666 | 4720
Forsdljning av fjdrrvdrme 3642 3131 3316 3537 3484 3558 | 3335| 3258 3812 3876
exkl fardig varme, GWh

Forsdljning av gas (naturgas, 1120 1573 1682 945 910 940 903 1420 1124 945
biogas), GWh

Medelantal anstdllda 1003 960 929 927 1002 1051 1068 1091 1174 1173

Fotnot: 1. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. 2. Earnings Before Interest and Taxes. 3. Vid inférande av Bokféringsndmndens allmdnna réd

BFNAR 2012:1 ("K3™) 2014 omrdknades vissa tidigare redovisade uppgifter. 4. Capital Expenditures. 5. Free Cash Flow.

Resultat efter finansiella poster har under 2021 minskat,
framst orsakat av lagre tackningsbidrag kopplat till hoga gas-
och elpriser samt en mycket stor volatilitet pa elmarknaden. I
drets resultat ingdr engdngsposter sdsom inkramsforsaljning
och aterforing av nedskrivningar avseende sol-och vind-
kraftsanldggningar som paverkat resultatet positivt. Transak-
tioner av engangskaraktar sasom erhallna skadestand och ned-
skrivningar avseende sol- och vindkraftsanldggningar fanns i
2020 ars resultat men med liten nettoeffekt. Realisationsvinster
fran utslappsratter och fastighetsavyttring paverkade 2019 ars
resultat positivt. 2017 bidrog realisationsvinst fran avyttring av
dotterbolag samtidigt som nedskrivning av vindkraftsanldagg-
ningar belastade resultatet. Aven 2013 ingick realisationsvinst
for avyttring av dotterbolag. Stora driftkostnader i samband
med uppstart av biogasanlaggningen GoBiGas samt nedskriv-
ning av biogasanlaggningar och vindkraft paverkade resultatet

bade 2014 och 2015. Rédntabilitet pa eget kapital och rdnta-
bilitet pa totalt kapital har sjunkit 2021 och 2020 pa grund

av lagre lonsamhet. Det langsiktiga malet dr en rantabilitet pad
totalt kapital mellan 5 och 8 %. Den relativt hoga soliditeten
verkar nagot ddmpande pa hédvstangseffekten mellan rantabili-
tetsmatten. Soliditeten har under hela perioden overstigit det
langsiktiga malet 30 %. Skuldsdttningsgraden, rintebarande
skulder med avdrag for likvida medel i relation till eget kapital,
har 6kat i ar efter att ha minskat under flera dr. Investeringar i
anldggningstillgdngar, som under tiodrsperioden bland annat
inkluderat stora investeringar i férnybar energiproduktion, har
belastat nyckeltal genom 6kad kapitalbindning och stora ned-
skrivningar. Arets investeringar har frimst avsett fjarrvirme
och elnit. Fritt kassaflode, kassaflode efter investeringar blev
under aret negativt. De senaste dren har ldgre resultat och en
okande investeringstakt genererat ett lagre kassafldde.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Héllbarhetsfrdgorna har aldrig varit viktigare

dn nu. FNs klimatkonferens i Glasgow visar att
det finns en samsyn kring problembilden, vilket

ar viktigt for framtiden men det gar fér ldngsamt.
Férvdntningarna dr stora pd att just aktérerna i
energibranschen férvdantas vara moéjliggérare i
den nédvdndiga omstdllningen. | Géteborg jobbar
vi for Klimatkontraktet 2030 - det finns en gemen-
sam syn kring vad som behdver géras. Géteborg
Energi tar en allt tydligare roll i den vdstsvenska
omstdllningen.

Vi ska vara kraften i omstallningen och tydligt driva de fragor
som ar viktiga, energiproduktion som pa sikt ar fossilfri,
mojliggora ett fossiloberoende transportsystem samt effektfrdgan
- det dr avgorande att vi far in mer effekt till Vastsverige och
Goteborgsregionen, annars klarar vi inte omstallningen. Vi ska
utveckla energisystemet och underlatta for mindre producen-
ter att ansluta sig till elndtet. Genom att erbjuda smarta 16s-
ningar ska konsumenterna uppmuntras till att dels minska sin
energikonsumtion dels vdlja hdllbara energialternativ. Vi ska
genom samverkan med forskning och ndringsliv bidra till att
Goteborg blir en "smart stad” med hjalp av nya tekniska 16s-

ningar. Ett exempel dr att genom forbattrad laststyrning av

el- och fjarrvarmedistributionen minska den totala energian-
vandningen, dirmed minska utslapp samt forebygga kapaci-
tetsproblem. Det innebdr att det dr var klimatambition som
maste vara ledstjdrnan i vart arbete den kommande tiden -

och att vi &ven maste klara den pd ett ekonomiskt hallbart satt.

Det dr stora utmaningar vi star infor. Energisystemet ar i
forandring, elektrifieringen, digitalisering, hoga elpriser och
en mycket stor volatilitet pd elmarknaden utmanar var elhan-
del och fjarrvarme. Omstéllning till fornybar produktion och
okad elanvandning som stéller krav pa ndtkapacitet och leder
till 6kat investeringsbehov samtidigt som vi ser ckade ravaru-
priser. Detta leder oss in i en ny fas avseende koncernens
ekonomi. De kommande tre dren ser vi lagre avkastningsniva-
erjamfort med tidigare. Vid en utblick over tio ar ser vi utma-
ningar kopplat till var finansiella situation utifran de stora
investeringsbehov som ligger framfor oss, ddr vasentliga delar
bestar av reinvesteringar som inte genererar nya kassafloden.
Investeringarna kravs for att nd omstallningen till férnybar
energi - pa sikt kommer de dven att sanka produktionskostna-
derna och ddarmed starka avkastningen. Avslutningsvis; vara
medarbetare och ledare som svarar for den kompetens vi har i
organisationen dr en av de viktigaste styrkorna. Var kompe-
tensforsorjning och vart ledarskap framover kommer vara
avgorande for hur vi framgdngsrika vi blir.
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
[ —
Till &rsstdmmans forfogande stér foljande — Styrelsen foresldr att vinstmedlen dispo- ~ Styrelsens yttrande enligt ABL 18 kap 4§ -
vinstmedel i moderbolaget, kronor: neras sd att: : ! 5
. | Skning Sverfs 1750 102 889 Baserat pé& féretagets finansiella stall- { r B, e
Bdlanseradivinst LEED Ser e ny rakning overtors ning och resultat finner styrelsen att ‘ =1 e - . - e
Erhéllet aktiedgar- 5431000 Summa 1750102 889 ldmnat koncernbidrag inte medfor nd- mt M= = ;e . =te: = ne— =T ‘.L‘;
tillskott Koncernbidrag om 145 mkr har Idmnats ~ gon vdsentlig begrdnsning av foretagets st S WL e it : Bkl L LT T S et m-._:' bt :
. ° . . .. . - A prEayicee Lt rE: L Rt
Fusionsresultat -95 234 209 till Goteborgs Stadshus AB for &r 2021. formaga att géra eventuella nédvandi- i iz ﬁ_' AT e Ol T T PP TTTT T R TR W8 v LI . -
T — .40 491 896 ga investeringar eller att fullgéra sina " RIS |8 = : A : ‘:.'- -
Summa 1750 102 889 forpliktelser pa kortoeller Iang sikt. Mot " . T e - =
bakgrund av ovanstdende finner styrel- ~ B . LAy — o oo OO D m
sen forslaget om koncernbidrag om 145 IRRREERRRRRIN —rr— S . — :
mkr forsvarligt. ol 1 ) ol TN | oy o i

For foretagets och koncernens resultat och stdllning vid rdkenskapsérets utgang hdnvisas till efterféljande finansiella rapporter.
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STYRELSE
OCH REVISOR

=

Jan Hallberg (M) Mats Rahmberg (L) Michael Koucky (MP) Gunnar Westerling (S) Yvonne Staberg (D) Cecilia Elb (C) Salaheldin Mohammed (V) Anders Akvist (D)
ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande ledamot ledamot suppleant suppleant suppleant

’“‘(\, ) 3 S

Ellinor Karlsson (V) Peter Danielsson (D) Mattias Henriksson (S) Johan Gente (M) Adli Abouzeedan (L) Eva-Lena Fransson (S) Anna-Sofia Wannerskog (MP) Helena Grunditz SACO
ledamot ledamot ledamot ledamot suppleant suppleant, frGnvarande suppleant, frGnvarande personalrepresentant

Ulf Berndtsson VISION Bjérn Sighed VISION
personalrepresentant personalrepresentant

Revisor: Ernst & Young AB (sedan 2015)
Huvudansvarig revisor: Hans Gavin
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KONCERNLEDNING

Arto Pitkaniemi
Personaldirektor

Alf Engqvist David Hellstrém
COO och Chef for
Marknad och Férsdljning

Anette Myrheim

VD och koncernchef Kommunikationsdirektor

Mattias Hermansson Anna-Karin Jernberg Per-Anders Gustafsson Anna Svernlov

CDO och Chef for CFO och Chef for verksam- Chef for verksamhetsomrdde Chef for verksamhetsomrdde
verksamhetsomrade hetsomrade Ekonomi och Planering och Projekt Drift och Underhall
Utveckling och Digitalisering Affdrsplanering

o
P

Daniel Stridsman Malin Flysjo Lars Edstrém Sofia Séder
Affdrschef Vdrme och Kyla Affdrschef El och Affdrschef El och Gasndt Affdrschef Stadsfiber
Gasprodukter

AFFARSOMRADEN

KONCERNENS STRUKTUR
OCH STYRNING

STABER

VERKSAMHETSOMRADEN

DOTTERBOLAG
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderféretaget
Belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 4 7302 5231 4102 2871
Anslutningsavgifter 147 184 70 80
Aktiverat arbete for egen rdkning 125 115 77 61
Ovriga rérelseintdkter 40 106 16 107
Summa rérelsens intdkter 7614 5636 4265 3119
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 936 -2592 -2378 -1009
Ovriga externa kostnader 34,35 -857 -885 -698 -682
Personalkostnader 5,6 -805 -733 -667 -619
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgdngar 7 -653 -740 -408 -507
Ovriga rérelsekostnader -14 -15 - -8
Summa rérelsens kostnader -7 266 -4 965 -4 151 -2825
Rérelseresultat 348 671 114 294
Resultat frén finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 8 6 5 26 30
Rdntekostnader och liknande resultatposter 9 -74 -99 -66 -86
Resultat efter finansiella poster 279 577 74 238
Bokslutsdispositioner 10 -145 -675 -140 -216
Skatt pd drets resultat 11,12 -9 18 26 -5
Arets resultat 125 -80 -40 17
varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 125 -80 - -

Minoritetsintresse
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Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgadngar Eget kapital och skulder
Anldggningstillgdngar Eget kapital Bundet Bundet
Immateriella anldggningstillgdngar eget eget
Dataprogram 13 2 4 1 2 kapital kapital
Ledningsratter 14 89 69 15 4 Aktiekapital 400 400 400 400
Pﬁgéende nyqnl{jggningqr och forskott Annat eget kaitOl inklusive &rets resultat 6 446 6 315 - -
avseende immateriella anldggningstillgdngar 17 64 36 50 22 Reservfond - - 100 100
Summa immateriella anléggningstillgéngar 156 109 66 28 Fritt eget  Fritt eget
kapital kapital

Materiella anldggningstillgdngar I?alanserod vinst - - 1790 1863
Byggnader och mark 18 1202 1212 895 927 Arets resultat — - -40 17
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 8 159 7475 4857 4 437 Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 6 846 6716 2250 2380
Inventarier, verktyg och installationer 20 30 30 6 7
Pagdende nyanldggningar och forskott Minoritetsintresse 1 1 - -
avseende materiella anldggningstillgdngar 21 1612 1834 1053 1066
Summa materiella anlaggningstillgéngar 11003 10551 6811 6 437 Summa eget kapital 6847 6717 2250 2380
Finansiella anldggningstillgdngar Obeskattade reserver 28 - - 3 806 3665
Andelar i koncernféretag 22 - - 1152 1269
Fordringar hos koncernfdretag 23 - - 1187 310 Avsdttningar
Andelar i intresseféretag 24 2 5 2 5 Avsdttning for pensioner 29 62 63 11 11
Andra l&ngfristiga fordringar 26 49 52 49 52 Uppskjuten skatteskuld 12 1332 1290 - -
Uppskjuten skattefordran 12 54 21 34 8 Ovriga avsdttningar 29 32 31 12 15
Summa finansiella anldggningstillgdngar 105 78 2424 1644 Summa avsdttningar 1426 1384 23 26
Summa anldggningstillgdngar 11 264 10738 9301 8109

Langfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 226 226 226 226
Varulager mm Ovriga skulder 4124 975 4124 975
Révaror och férnédenheter 103 137 95 115 Summa l&ngfristiga skulder 30 4 350 1201 4 350 1201
El- och biogascertifikat samt utsldppsrdtter 102 57 108 69
Summa varulager mm 205 194 203 184 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 266 181 211 113
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernforetag - - 116 -
Kundfordringar 652 511 506 437 §ku|der till dvriga koncernforetag 33 189 313 169 299
Fordringar hos koncernféretag - - 878 1015 Ovriga skulder 30 623 2513 378 2258
Fordringar hos évriga koncernféretag 33 169 156 155 121 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 776 436 540 308
Ovriga fordringar 23 51 19 40 Summa kortfristiga skulder 1854 3443 1414 2978
Skattefordringar 3 6 4 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 1168 601 459 251 Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 14 477 12745 11843 10 250
Summa kortfristiga fordringar 2015 1325 2021 1870
Likvida medel 32 993 488 318 87
Summa omsdttningstillgdngar 3213 2007 2 542 2141
Summa tillgdngar 14 477 12745 11843 10 250
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RAPPORT
OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL

Summa eget

Annat eget kapi-  kapital hanforligt

tal inklusive érets  till moderféreta- Minoritets- Summa
Belopp i mkr Aktiekapital resultat gets aktiedgare intresse eget kapital
Koncernen
Belopp vid drets ingdng 2020-01-01 400 6 049 6449 1 6450
Arets resultat -80 -80 -80
Aktuariella vinster och forluster pensioner -58 -58 -58
Skatt p& aktuariella vinster och férluster 12 12 12
pensioner
Ovrigt -15 -15 -15
Summa vardeférandringar -141 -141 -141
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott 408 408 408
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare 408 408 408
Belopp vid drets utgdng 2020-12-31 400 6316 6716 1 6717
Belopp vid érets ingdng 2021-01-01 400 6316 6716 1 6717
Arets resultat 125 125 125
Aktuariella vinster och forluster pensioner -1 -1 -1
Skatt pé aktuariella vinster och forluster
pensioner
Ovrigt
Summa vdrdeférandringar 125 125 125
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott 5 5 5
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare 5 5 5
Belopp vid érets utgdng 2021-12-31 400 6 446 6 846 1 6 847

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Arets Summa
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Moderféretaget
Belopp vid érets ingdng 2020-01-01 400 100 1452 3 1955
Disposition av féregdende &rs resultat 3 -3
Arets resultat 17 17
Summa vdrdeférandringar 3 14 17
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott 408 408
Summa transaktioner med aktiedgare 408 408
Belopp vid drets utgdng 2020-12-31 400 100 1863 17 2380
Belopp vid érets ingdng 2021-01-01 400 100 1863 17 2380
Disposition av féregdende @rs resultat 17 -17
Fusionsresultat -95 -95
Arets resultat -40 -40
Summa vdrdeférdndringar -78 -57 -135
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare 5 5
Belopp vid drets utgdng 2021-12-31 400 100 1790 -40 2250

KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderfdretaget
Belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 279 577 74 239
Betald skatt 3 -6 1 -5
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet* 666 819 419 517
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 947 1390 494 751
Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -11 46 -19 26
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -691 138 -284 79
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 488 -235 167 13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 733 1339 358 869
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -1116 -1 066 -721 -634
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -50 -32 -39 -18
Investeringar i finansiella tillgdngar - -1 -588 -412
Forsdljning av anldggningstillgéngar - 3 3 29
Minskning av finansiella tillgdngar 6 4 - 1
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -1160 -1092 -1 345 -1034
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 8 203 1302 8 203 1301
Amortering av skuld -7 004 -1203 -7 004 -1308
Erhéllna aktiedgartillskott 408 423 408 423
Reglering av koncernbidrag -675 -771 -389 -401
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 932 -249 1218 15
Arets kassafléde 505 -2 231 -150
Likvida medel vid @rets borjan 488 490 87 237
Likvida medel vid drets slut 32 993 488 318 87
* Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan 689 680 445 449
Reavinster/forluster salda anldggningstillgdngar 14 12 12 7
Nedskrivningar/uppskrivningar -36 60 -35 60
Férdndring avsdttningar -1 67 -3 1
Summa 666 819 419 517
Finansiella poster
Erhélina réntor och utdelningar 6 5 25 29
Betalda rdntor -66 -87 -82 -93
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3"). Tillaimpade principer dr oforandrade jamfort med
foregdende ar. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciper-
na som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Uppgifter om moderféretag

Goteborg Energi AB dr ett heldgt dotterforetag till Goteborgs
Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888) med sate i
Goteborg. Goteborgs Stadshus AB &gs till 100 procent av Gote-
borgs Stad. Goteborg Energi AB ingdr i koncernredovisning som
upprattas av saval Goteborgs Stadshus AB som Goteborgs Stad.

Koncernféretag
Med koncernforetag menas de foretag som ingar i koncernen
med Goteborg Energi AB sdsom moderforetag.

Ovriga koncernféretag

Med 6vriga koncernforetag menas de foretag som ingdr i koncernen
med Goteborgs Stadshus AB sdsom moderforetag med undantag for
de foretag som ingdr i koncernen Goteborg Energi.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for juridisk person 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper om inte annat anges
nedan. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncernin-
terna transaktioner har eliminerats vid upprattande av koncern-
redovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte dotter-
foretag ivilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent av
rostetalet av samtliga andelar eller pd annat satt utdvar ett
bestdmmande inflytande 6ver. Bestaimmande inflytande innebdr
rdtt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomning
av om ett bestaimmande inflytande foreligger ska hansyn tas till
innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberatti-
gade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberdttigade egetkapitalinstrument. Bestimmande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna.

Koncernens balansrakning har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Det innebar att dotterforetagens eget kapital, vid
forvarvet faststdllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens
eget kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterforetagens
eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmas-

siga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det i forvarvs-
analysen upptagna vardet av foretagets nettotillgdngar redovisas
skillnaden sdsom koncernmassig goodwill. Forvarvat foretag
inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
fran och med forvarvet. Avyttrat foretag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende till och med tidpunkt da
moderforetaget inte langre har ett bestaimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Forsdljning och inkop samt uppkomna internvinster inom
koncernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.
Koncerninterna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid
upprdttande av koncernredovisningen. I koncernens resultat-
rakning redovisas minoritetens andel i drets resultat.

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar
hanforligt till moderforetagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i kon-
cernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget
kapital avseende dotterforetaget dr negativt, redovisas minori-
tetsintresset i dotterforetaget som en fordran pd minoriteten, en
negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en
bindande forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har
formaga att fullgora forpliktelsen.

Vdrdering av minoritetens andel vid férvarvstidpunkten
Vid forvarv av farre dn samtliga andelar av den forvarvade enheten
laggs vdrdet av minoritetens andel av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av
den forvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill
eller negativ goodwill, varderas till verkligt varde.

Redovisning av intresseféretag
Med intresseforetag avses foretag som inte ar dotterforetag dar
Goteborg Energi AB har ett innehav om minst 20 procent av
rostetalet av samtliga andelar. I koncernens bokslut redovisar
Goteborg Energi AB intresseftretag enligt kapitalandelsmetoden.
Det innebdr att bokforda viardet av andelar i intresseforetag i
koncernen redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstill-
fallet och darefter justeras vardet med koncernens andel av
forandringen i intressefdretagets nettotillgdngar. Om koncernens
andel i ett intresseforetags forlust uppgar till eller 6verstiger det
redovisade vardet pd andelarna i intresseforetaget minskas det
redovisade vardet tills det dr noll. Ytterligare forluster redovisas
som avsdttning endast till den del 4garforetaget har en legal eller
informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om dgarforetaget
gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar
intresseforetag vinst kommande rdkenskapsar ska dgarforetaget
redovisa sin andel av vinster forst ndr dessa overstiger andelen av
de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

[ koncernens resultatrakning redovisas sdsom resultat fran
andelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter skatt.

Resultatandelar redovisas i koncernens rorelseresultat eftersom
innehaven uteslutande ar rorelsebetingade.

Intdktsredovisning
Nettoomsdttningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, det vill sdga framfor allt fjarrvirme, elndt och
elhandel men dven gasnat, gashandel, fjarrkyla, stadsfiber och
energitjanster. Samtliga intakter varderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta med hansyn till rabatter efter
avdrag for mervardesskatt och energiskatter, och redovisas i
posten nettoomsattning. Energiforsiljning intaktsredovisas
vid leveranstidpunkten. Redovisning sker dels utifran fakture-
ring av faktisk avldsning och dels utifrdn berdkning av vad
som levererats men dnnu inte fakturerats. Intakter fran
forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden i enlighet med forsdljningsvillkoren. [ koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forsaljning. Konsult- och
entreprenadtjanster, som utfors i begransad omfattning,
redovisas pa lopande rakning eller till fast pris.

Anslutningsavgifter dr engangsersattningar fran kunder i
samband med anslutning av el, gas, fjarrvarme respektive
fjarrkyla. Gallande redovisning innebdr att hela avgiften
intdktsfors i samband med paborjad leverans av anslutningen
samtidigt som utgiften for anslutningen bokfors som anlagg-
ningstillgdng och avskrivs enligt plan. Engdngsersattning i
form av kapitalinsats fran kunder i samband med anslutning-
ar for fjarrkyla intaktsfors under avtalets langd, dock under
maximalt tio ar.

Ovriga rorelseintikter som intjinats intiktsredovisas enligt
féljande:
« Hyresintakter i den period uthyrningen avser
- Avgifter, ersattningar och bidrag i enlighet med den aktuella

overenskommelsens ekonomiska innebord

Rénteintdkter, som redovisas i takt med att de intjdnas,
berdknas baserat pa den underliggande tillgdngens avkastning
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
ar lika med det redovisade vardet av fordran.

Intakter frdn utdelningar redovisas ndr ratten att erhdlla
betalning faststallts.

Inkomstskatter

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare dr ej redovisad inkomstskatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatte-
fordringar och skatteskulder sker till nominellt belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade.

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidiga-
re rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transak-
tion eller handelse.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt
skattemassiga underskott som sannolikt kommer dtervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat
enligt aktuell bedomning. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
foretag redovisas inte i koncernredovisningen dd moderfore-
taget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de
tempordra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom overskddlig framtid. Uppskjuten skatt
redovisas inte pa tempordra skillnader som harror fran den
forsta redovisningen av goodwill. Forandring i uppskjuten
skattefordran eller uppskjuten skatteskuld redovisas i resultat-
rakningen om inte fordndringen dr hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Inkop kan ske
iannan valuta. Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta, som valutakurssdkras, varderas till sdkrad kurs. Orealise-
rade vinster och forluster nettoredovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld
tas upp ndr motparten har utfort sin prestation och koncernen
ddrmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte
erhdllits. Ska en skuld betalas inom ett ar frdn balansdagen klassifi-
ceras den sasom kortfristig skuld medan skuld som ska betalas
senare klassificeras sasom langfristig skuld. En finansiell tillgang tas
bort frdn balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflo-
det fran tillgdngen upphor, regleras eller nar foretaget forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgtrs
eller p& annat sitt upphor. Overvigande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhdllande eller
erliggande av betalning.

K3 kapitel 11 tillimpas for vardering av finansiella instrument.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tilldgg av trans-
aktionskostnader. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvar-
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NOTER

Not 1 forts.

de. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas vid det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneut-
gifter periodiseras sasom del i lanets rdntekostnad enligt effektivrant-
emetoden. Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisats med avdrag for
amortering, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala /erhélla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklude-
rar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder och uppla-
ning. I den man forlustkontrakt innehas avseende finansiella derivat-
instrument for vilka det inte finns ndgon sakrad tillgdng, skuld eller
forvantat kassaflode redovisas dessa sdsom avsdttningar.

Langfristiga placeringar

Vardepapper som dr avsedda for l1angsiktigt innehav klassificeras
sdsom anldggningstillgdngar och redovisas initialt till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gors om bestdende vardenedgang konstateras.

Fordringar
Langfristiga fordringar med forfallodag senare dn 12 manader efter
balansdagen redovisas sdsom anldggningstillgdngar. Kortfristiga
fordringar redovisas sdsom omsattningstillgdngar. Fordringar upptas
till det belopp som efter individuell provning beraknas erhallas.
Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med
belopp. Fordringar uppkommer dd koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva
handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande ford-
ringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde menas det varde som framkommer nér instru-
mentets forvantade kassaflode diskonteras med den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas
darmed till det varde som berdknas inflyta, det vill siga med avdrag
for osdkra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
posten Ovriga externa kostnader.

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument sdsom
terminskontrakt och swappavtal for att minska risk med expone-
ring mot pris-, valutakurs- och ranteforandringar i enlighet med
koncernens finansiella anvisningar. Vardeférandringar i den
sakrade transaktionen ska motverkas av sakringsinstrumentet.
Energiderivat utgors av finansiella terminskontrakt som syftar
till att prissakra inkops- och forsaljningsvolymer av el och natur-
gas for slutkundsleverans samt inom varme- och kylaproduktion.
Prissakring sker i syfte att skydda koncernen mot framtida pris-
fluktuationer. Utover finansiell prissdkring sker sakring genom
fysiska leveransavtal och lagerhallning dar sd ar mojligt. Goteborg
Energi ar aktivt pd energiderivatmarknaden och prissakrar framti-

da inkopsfloden i den takt leveransavtal tecknas med kund. Dessa
sakrade framtida inkopsfloden bestar av samtliga kontrakt som
tecknats pa externa marknadsplatser for fysisk och finansiell
handel, och samtliga internt mot forsaljningsportftljen avbokade
volymer. [ kraftportfoljen tilldts spekulativ handel med de produk-
ter som ryms i portfcljen och den limit som faststallts i koncer-
nens finansiella anvisningar. Derivathandeln sker fraimst pa
marknadsplatsen Nasdaq Commodities dar handelsvalutan ar
euro varvid dven en handel med valutaterminer sker.

For att skydda koncernen mot kursforandringar tecknas
valutaterminskontrakt med faststalld kurs till vilken en tillgang
eller skuld i utlindsk valuta kommer att realiseras. Okning eller
minskning av det belopp som kravs for att reglera tillgdngen eller
skulden kompenseras av motsvarande vardeforandring av termin-
skontraktet. Dessa vinster och forluster kvittas darfor och redovi-
sasinte i de finansiella rapporterna.

Valutaswapavtal anvands for att reducera risken att tillgdngar
och skulderiutldndsk valuta forandras pa grund av forandring i
valutakurserna. Ranteswappar tecknas for att skydda mot rante-
forandringar. Ranteskillnader som erhalls eller erlaggs pd grund
av dessa redovisas sasom kostnadsranta.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period som de
underliggande avtalen Ioper ut. Derivatinstrumenten redovisas
inte i balansrakningen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingdri
ett dokumenterat sakringssamband. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten och att sakringen effektivt skyddar den sdkrade
positionen. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas vid
samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster som
sakrats. Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet
forfaller, sdljs, avvecklas, loses in eller nar sakringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Elcertifikat
Ar 2003 tridde lagen om elcertifikat (2003:13) i kraft som innebar
ett kvotsystem for att fraimja elproduktion av fornybara energikal-
lor. Lagen dldgger elleveranttr som salt el till elanvandare att
inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energivolym fran
fornybara energikdllor. Om kvotplikten inte fullgors ska den
kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimyndigheten.

Varulagret av inkopta elcertifikat, som finns registrerade hos
Energimyndigheten, har varderats till det ldgsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och nettoftrsaljningsvarde pa balansdagen.
Vérdejusteringar redovisas i resultatrdkningen sdsom ravaror och
fornodenheter.

For forsald energivolym som harror fran fornybar elproduktion
har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten
deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig levererad volym.

Atagandet redovisas i balansrakningen sdsom upplupna kostna-
der. Atagandet pa balansdagen baseras pa levererad kvotpliktig
volym multiplicerad med ett av foretaget uppskattat genomsnitt-
ligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration till Energi-
myndigheten.

Utsldappsratter

Utslappsratt, som innebdr en rattighet att gora koldioxidutslapp,
erhalls till viss del vederlagsfritt frdn svenska staten for en period
om flera dr med tilldelning ett kalenderar i taget och redovisas
enligt reglerna om statligt stod. Det férekommer dven handel med
utsldppsrdtter pa reglerade marknadsplatser och genom bilaterala
avtal. Utsldppsratter intaktsfors vid erhdllandet da villkoren for
stodet uppfyllts.

Utsldppsratternas anskaffningsvarde varderas till marknads-
vdrde vid tilldelningstillfallet. Intakt och kostnad redovisas till det
varde som utsldppsratterna redovisats till vid tilldelningen alter-
nativt forvarvet.

Vid utslapp uppstar en skuld att leverera in utslappsratter som
redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet.
Utsldppsratter som inte erfordras for den egna verksamheten kan
avyttras. Koncernens finansiella anvisning ar att képa och salja
utslappsratter i sddan omfattning att saldot motsvarar forvantat
behov av utslapp. Vid forsdljning av tilldelad utsldppsratt redovi-
sas sdsom realisationsvinst eller -forlust skillnaden mellan an-
skaffningsvardet och forsaljningspriset.

Goteborg Energi Din El AB bedriver viss handel med utslapps-
rdtter dar handeln sker i terminer pa Nasdaq Commodities. Det
realiserade resultatet av handeln har redovisats i resultatrakning-
en sasom en del av foretagets nettoomsdttning eller inkdp av
ravaror och fornodenheter beroende pa om utfallet varit positivt
eller negativt. Det orealiserade resultatet har redovisats antingen
som skuld i balansrakningen eller sdsom inkop av rdvaror och
fornodenheter beroende pa om det &r positivt eller negativt.

Kvarvarande utsldppsratter har varderats till det ldgsta av
genomsnittligt anskaffningsvdrde och nettoforséaljningsvarde pa
balansdagen i enlighet med ldgsta vardets princip, LVP, och
redovisats sasom varulager. Vardejusteringar redovisas i resultat-
rakningen sdsom ravaror och fornodenheter.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vardets princip, det vill saga till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvardet, som faststallts genom tillimpning av
FIFU-principen (forst in forst ut), utgors av inkdpspris och utgifter
direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsdljning. For homogena varugrupper tillimpas
kollektiv vardering. Erforderligt avdrag for inkurans redovisas.

Immateriella anldggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns indikation pa att dessa har férandrats. For att bedo-
ma eventuella nedskrivningsbehov anvands kassaflodesbaserade
modeller dar framtida diskonterade kassafloden jamfors med
redovisade vdrden for den kassagenererande enhet tillgdngen
tillhor. Immateriella anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Rattigheter som ar
baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalsperioden. Foljande avskriv-
ningsprocent per ar tillimpas:
- Ledningsrdtter1%
+ Goodwill 10 %
- Arrenderdtter 20 %
- Dataprogram10-33 %
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvdarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstill-
fallet. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaff-
ningsvdrde och efter det forsta redovisningstillfallet varde-
ras den till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I samtliga fall betraktas
investeringar i goodwill som strategiska vilket motiverar
langre avskrivningstid 4n fem ar, i enlighet med Arsredovis-
ningslagen.

Koncernens utgifter for utveckling fyller inte de kriterier
som gdller for aktivering avimmateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda 6ver
ursprunglig niva ckar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas 16pande som kostnader. For
att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvands kassaflodes-
baserade modeller dér framtida diskonterade kassafloden jamfors
med redovisade varden for den kassagenererande enhet tillgdng-
en tillhor. Rdnta pd kapital som lanats for att finansiera uppforan-
detav enviss anlaggning inrdknas i tillgdngens anskaffningsvarde
till den del rantan hanfor sig till uppforandeperioden.

Planenliga avskrivningar gors pa ursprungliga anskaffnings-
varden och paborjas den manad anldggning tas i drift. Avskriv-
ning gors systematiskt och berdknas med hansyn till anldggnings-
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Den faststallda
nyttjandeperioden provas lopande. Om ny bedomning vasentligt
avviker fran tidigare bedomningar justeras avskrivningsbeloppen
for innevarande och framtida perioder.

Daé skillnaden i férbrukning av en materiell anldggningstill-
gangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig delas
tillgdngen upp pd dessa komponenter som avskrivs separat dver
dess nyttjandeperioder. Linjdr avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av tillgangar.
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Foljande avskrivningsprocent per ar tillampas:

- Byggnader 2-5%

- Distributionsanldggningar 2-10 %

- Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33 %

- Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av.

Nedskrivning av anldaggningstillgdngar

I'samband med arsbokslut bedoms om det foreligger indikation
pd att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i varde. Om
en sadan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvarde.
I fall det redovisade vardet 6verstiger berdknade dtervinningsvar-
det skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta dtervin-
ningsvirde. Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens
verkliga varde eller nyttjandevarde.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsled-
ningens basta uppskattning av framtida kassafloden. Diskonte-
ring sker med en ranta som motsvarar tillgdngens ursprungliga
effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands den pa
balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte vdrderas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflo-
dentillgdngen forvintas ge.

Nedskrivning av andra anldggningstillgdngar dn goodwill
aterfors om de skal som 1ag till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Skulder

Skuld redovisas nar en forpliktelse dr saker eller sannolik. Skulder
som ska betalas inom ett ar fran balansdagen klassificeras sdsom
kortfristiga skulder medan skulder som betalas senare klassificeras
sasom ldngfristiga skulder. Samtliga skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde, det vill siga det forvantade kassaflodet diskon-
terat med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfal-
let. Det innebdr att leverantdrsskulder som har kort forvantad
16ptid varderas till nominellt belopp.

Laneutgifter

Rénta pd kapital som ldnats for att finansiera tillverkningen av
en viss tillgdng inrdknas i anskaffningsvardet till den del rantan
hanfor sig till tillverkningsperioden. Den aktiverade rantan
motsvarar den faktiska rantan. Ovriga 1dnekostnader kostnads-
forslopande i den period de hanfors till.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Klassificering gors vid leasingavtalets ingdende.
Finansiell leasing ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgadng i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart ver leasingperioden, sdvida inte ett annat syste-
matiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta
over tiden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstdr i koncernen som materiella anldggningstillgdngar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvar-
star hos koncernen.

Ersattningar till anstdllda

Ersdttningar till anstdllda i form av loner, semester och betald
sjukfranvaro samt pensionspremier redovisas i takt med intjanan-
det. Pensioner klassificeras som avgiftsbestamda eller formansbe-
stdémda pensionsplaner. Det finns ingen 6vrig langfristig ersattning
till anstallda.

Foretag i koncernen har utfdst pensioner enligt tjdnstepensions-
avtal PA-KFS respektive ITP2. PA-KES 09 dr ett avgiftsbestamt system
for arbetstagare fodda 1954 och senare, och innehaller saval dlders-
pension som efterlevandepension. Arbetstagare fédda 1953 och
tidigare som omfattas av PA-KFS fortsatter med det gamla avtalet
PA-KES som dr ett formansbestamt system med avgiftsbestaimda
inslag. For dessa pensionsforpliktelser har forsakring tecknats hos
forsakringsforetag. ITP2 dr ett formansbestamt system och innehall-
er saval dlderspension som efterlevandepension. Pensionsatagand-
en for ett mindre antal avtals- och fortidspensiondrer vars premier
inte kan forsdkras forran vid uppnddd alderspension redovisas
liksom ITP2 i enlighet med K3 kapitel 28:18.

For redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad har ett
nuvdrde berdknats utifrdn bland annat pensionsniva, dlder och i
vilken grad full pension blivit intjanad. Detta nuvarde har beraknats
enligt aktuariella grunder och utgdr fran de l6ne- och pensionsniva-
er som rader vid balansdagen. Kapitalvardet av ej forsakrade
pensionsataganden redovisas som avsattning i balansrakningen.
Réantedelen i pensionsskuldens forandring redovisas i juridisk
person som rantekostnad. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredovis-
ningen beraknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a. Det innebadr att
berdkningar gors med antaganden om bland annat framtida loneck-
ningar, inflation samt diskonteringsranta (aktuariella antaganden).

Betraffande formansbaserade planer sker berdkningar med hjélp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method som bland annat
innebdr att redovisad pensionsforpliktelse varderats till nuvardet av
forvantade framtida pensionsutbetalningar. Samtliga aktuariella

vinster och forluster redovisas direkt ndr de uppkommer och
paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens storlek. Aktuariella
berdkningar utfors drligen av oberoende aktuarie.

Avsattningar

Avsidttningar dr ataganden som dr ovissa vad galler forfallotider
eller beloppens storlek. En avsattning redovisas i balansrakningen
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
en intrdffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resur-
ser kommer att krdvas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning sker for kinda
ataganden eller befarade risker efter individuell proévning. I de fall
dar effekten ar vasentlig beroende pa nér i tiden betalning sker
gors avsdttning med nuvardet av pa balansdagen uppskattade
dtaganden. Avsattningar gors framst for pensioner, uppskjuten
skatteskuld och framtida miljodtaganden forknippade med
koncernens verksamhet. Avsattningen tas endast i ansprdk for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsatt-
ningar provas per varje balansdag och justeringar av avsattning
redovisas i resultatrdkningen.

Redovisning av rorelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifran koncernens indelning
iproduktomraden.

Kassaflédesanalyser
Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
I koncernens likvida medel ingdr koncernkontoftrhéllande med
Goteborgs Stad.

Forskning och utveckling

Under dret har inte ndgot projekt som uppfyller kraven for aktive-
ring identifierats varfor samtliga utgifter for forskning och ut-
veckling belastat rorelseresultatet. Koncernen har tidigare avsatt
medel till en stiftelse som drligen delar ut pengar till forskare vilka
gjort framsteg inom energiomrddet.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som en
intdktspost i koncernens resultat nar villkor som dr forknippade
med bidraget har uppfyllts och det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer erhdllas. Dessa bidrag bestar framst av statliga
stod i form av elcertifikat och utsldppsratter. Offentliga bidrag
relaterade till investeringar redovisas som en reducering av vardet
pd den anldggningstillgdng bidraget avser att tacka. Villkor
forknippade med redovisade statliga bidrag har uppfyllts.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner med avsdttning till obeskattade reserver
uppdelas i koncernredovisningen pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, lamnas alternativt tas emot, redovisas sdsom
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Erhéllna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas sdsom anskaffningsvarde
for aktier i dotterforetaget.

Lamnade och aterbetalda aktieagartillskott till och fran dotter-
foretag redovisas i moderforetaget som en ckning respektive
minskning av vardet pd andelarna i dotterforetaget.

Redovisningsprinciper i juridisk person

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforeta-
gets ratt till utdelning bedoms som sdker och beloppet kan berdk-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Bokslutsdispositioner och uppskjuten skatt
Iresultatrakningen redovisas avsattning till respektive upplosning
av obeskattade reserver sdsom bokslutsdispositioner. P4 grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas den
uppskjutna skatten i obeskattade reserver sasom del av de obeskat-
tade reserverna.

Andelar i intresseforetag

I moderforetaget redovisas andelar i intresseforetag till anskaff-
ningsvdrde eventuellt minskat med nedskrivningar. Erhdllna
utdelningar redovisas som intakt.

Avsidttningar

Avsattningar gors for rantebdrande pensionsskulder.

Nyckeltalsdefinition

Riéntabilitet pa eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster och skatt 20,6 procent i forhallan-
de till genomsnittligt eget kapital inklusive minoritetsandel i eget
kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutningen minskad med icke rantebaran-
de skulder inklusive avsadttningar for skatter.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel i eget kapital i férhdllande
till balansomslutningen.
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Skuldsadttningsgrad

Rantebdrande skulder reducerat med likvida medel i forhallande
till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Medelantal anstdllda

Medelantal anstdllda berdknas som ett genomsnitt av antalet
anstallda personer enligt matningar vid representativa tid-
punkter under rakenskapsaret. Medelantal anstallda i tabellen
Tio ar i sammandrag fore 2014 har berdknats med totalt antal
arbetade timmar i forhdllande till normal drsarbetstid baserad
pa 1800 timmar per drsarbetare.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av arsredovisning enligt Bokforingsndmndens all-
manna rad BENAR 2012:1 ("K3") kréver att foretagsledning och
styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar pd balansdagen som innebar en bety-
dande risk for vasentlig justering av redovisade varden for tillgdng-
ar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har
betydande effekt pd de redovisade beloppen i denna drs- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande f6rhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedomningar anvands for att faststélla redovisade varden pa
tillgdngar och skulder som inte framgdr tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedomningar ses over arligen. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika
frdn nuvarande uppskattningar och bedomningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det raken-
skapsar som andringen gors samt under framtida rédkenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
Foretagsledningen har i sedvanlig omfattning tillimpat interna
beddmningar och prognoser om energimarknadens utveckling
vilket i begransad omfattning paverkat redovisat resultat och

stallning. Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Avskrivningstid elmdtare och méatinsamlingssystem
En avskrivningstid om tolv ar tillampas for elmdtare med en
huvudsakring upp till 63 ampere och sju ar for matinsamlings-
system sedan 2016, tidigare 15 ar. Avskrivningstiderna andrades
som en anpassning till branschen och ger en bittre 6verens-
stimmelse med forvantad ekonomisk livslangd.

Effekter av elndtsregleringen

[ koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for elndtsverksamheten bedéms vara inom gransen for
vad som dr tillatet.

Effekter av gasnatsregleringen

Ikoncernen finns gasndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
frdn Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for gasndtsverksamheten bedoms vara inom gransen for
vad som dr tilldtet.

Upplupna intdkter
Upplupna intdkter har resultatforts berdknat med uppskatta-
de varden for matvarden som annu inte erhallits.

Upplupna kostnader

Upplupna produktionskostnader har resultatforts berdknat
med uppskattade varden for december manads kostnader som
faktureras i efterskott.

Prévning av nedskrivningsbehov avseende
anldggningstillgdngar

I samband med drsbokslut bedoms redovisade varden avseende
immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Dessa testas
for nedskrivningsbehov i enlighet med tillimpade redovisnings-
principer sdsom beskrivs i not 1 Redovisnings- och varderings-
principer.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder sker i framtida
perioder. Vid berdkning av uppskjutna skatter maste vissa anta-
ganden och uppskattningar goras for framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgdngar och skulder och motsvarande skattemdssiga varden.
Vérdering av samtliga skattefordringar och skatteskulder sker till
nominellt belopp och gors enligt skatteregler och beslutade skat-
tesatser. Fran och med 2021 giller skattesatsen 20,6 %. Uppskatt-
ningar forutsatter att skattelagar och skattesatser kommer vara
oforandrade samt att gdllande regler for utnyttjande av forlustav-
draginte andras.

Not 3 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Ingen handelse har intraffat efter balansdagen men fore under-

tecknandet av denna arsredovisning som dr att beteckna sasom
vasentlig.

Not 4 Nettoomsdttning per produktomréde

Koncernens och moderbolagets nettoomsdttning per produkt-
omrdde inklusive internférsdljning

Koncernen  Moderféretaget

2021 2020 2021 2020

Elhandel 2924 1585 = -
Fjarrvarme 2852 2032 2830 1920
Gashandel 635 259 635 259
Sol-och vindenergi 44 18 44 18
Kyla 67 63 67 64
Stadsfiber 141 161 - -
Elngt 1147 1067 - -
Energitjanster 58 73 57 72
Gasndt 236 137 = -
Koncerneliminering och 6vriga 802 -164 469 538
poster

Summa 7302 5231 4102 287

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar kon-
cernintern forsaljning men exkluderar forsdljning inom respektive
produktomrdde. Justering for koncernintern forsaljning gors i
rubriken Koncerneliminering och 6vriga poster. Summan motsva-
rar koncernens externa nettoomsattning.

Not 5 Medelantal anstdllda och personalkostnader

2021 2020
Antal varav Antal varav
Medelantal anstdllda anstdllda mdn anstdllda man
Goteborg Energi AB 825 61% 792 60%
Dotterforetag 178 81% 167 81%
Koncernen totalt 1003 61% 959 64%

Medelantalet anstéllda i Goteborg Energi AB uppgick till 825
personer (792), Goteborg Energi Nédt AB 140 personer (131) och
Géteborg Energi Gothnet AB 38 personer (36). For definition
medelantal anstdllda, se not 1.

Loner, ersdattningar och 6vriga personalkostnader
Koncernen  Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Loner och ersattningar 541 499 444 413
- till styrelse och

verkstdllande direktor 4 4 2 2
- till 6vriga anstdllda 537 495 442 41
z\c/)tccllTlo avgifter enligt lag och 189 172 155 143
Pensionskostnader 60 45 55 49
- till styrelse och

verkstdllande direktor 1 1 1 1
- till 6vriga anstdllda 59 44 54 48
Ovriga personalkostnader 15 17 13 14
Summa 805 733 667 619

Arets kostnader for loner och ersittningar uppgick till 541 mkr (499)
och pensionskostnader till 60 mkr (45) totalt.

Goteborg Energi AB:s verkstallande direktor har erhallit 16n om
1862 414 kronor. Arspremie for tjanstepension, enligt individuellt
chefsavtal for foretagschefer inom Goteborgs Stad, uppgick till 556
769 kronor.

Goteborg Energi Nat AB:s verkstallande direktor erholl 1299 262
kronorilon och 279 592 kronor erlagts i premier for tjdnstepensions-
avtal enligt PA-KFS09.

Verkstallande direktor i Goteborg Energi Gothnet AB har erhallit
1096 746kronorilon och 277 992 kronor i premier for pensionsavtal i
enlighet med PA-KFS09.

For ovrigt har verkstallande direktorer och ledande befattnings-
havare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstdllande direktcrer i
personalldsa dotterforetag ar anstdllda sdsom tjansteman i moder-
foretaget. Loner och ersdttningar till dessa har redovisats sasom till
ovriga anstdllda.

Kostformaner och andra ersattningar har redovisats sasom loner
och ersdttningar.

Styrelsearvoden har under aret utbetalats med 449 424 kronor
(449 531) varav totalt till styrelsen i Goteborg Energi AB 434 929
kronor (435 352).

Not 6 Upplysning om kdnsférdelning bland ledande
befattningshavare

2021 2020
Antal Antal _Yorey Antal v::gr\:
befattningshavare mani % %
Styrelseledamoter 9 78 9 67
Foretagsledning 12 58 8 63
Moderbolaget 21 67 17 65
Styrelseledamoter 21 71 26 69
Foretagsledning 19 74 15 73
Dotterforetag 40 73 41 71
Koncernen totalt 61 70 58 69
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar i koncernen uppgick till 653 mkr (740). I
arets kostnader for avskrivningar och nedskrivningar ingdr ned-
skrivningar 12 mkr och dterforing nedskrivningar 48 mkr avseende
sol- och vindkraftsanldggningar.

Not 8 Ranteintdkter

Not 11 Skatt pé drets resultat

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt - -7 - -7
Uppskjuten skatt -9 25 26 2
Summa -9 18 26 -5

Uppskjuten skatt varderas i koncernen till 20,6 %.

Skillnad mellan redovisad skatteintdkt/-kostnad och skatt
baserad pd gdllande skattesats

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020 Koncernen Moderféretaget
Ranteintakter 6 5 26 30 : _ 2021 2020 2021 2020
varav frén dotterféretag ~ B 23 26 Redovisat resultat fére skatt 134 -98 -66 22
;lgoét;nllgt gdllande skattesats 28 21 14 5
Not 9 Rdntekostnader Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader B B B B
. Skatteeffekt av e] skatte-
Koncernen Moderféretaget pliktiga intdkter g - . -
2021 2020 2021 2020 Ovriga tempordra skillnader 19 -3 12 -
Rdntekostnader 74 99 66 86 Redovisad skatteintdkt/- 9 18 26 5
varav till dotterféretag - - 1 - kostnad

Rantedel i pensionsskuld ingick i koncernens rantekostnad med 8
mkr (12). Motsvarande belopp i moderbolaget ar o (0).
Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderfdretaget
2021 2020 2021 2020

Skillnad mellan planenliga
avskrivningar och av-

skrivningar utover plan - - -105 144
Koncernbidrag lamnat -145 -675 -314 -735
Koncernbidrag erhdllet - - 279 375
Summa -145 -675 -140 -216

Genomsnittlig effektiv

skattesats 6,7% 18,4% 39,4% 22,7%

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderféretaget

31 december 2021 2020 2021 2020
Avsdttning for framtida miljo-

0r 7 6 3 3
atgdrder

Tempordra skillnader avseende

utslappsrdtter 8 -6 8 -6
Tempordra skillnader avseende

elcertifikat 2 1 - -
Tempordra skillnader avseende

avskrivning byggnader 7 6 7 6
Ovriga tempordra skillnader 30 14 16 5
Summa 54 21 34 8
Ingdende uppskjuten skatte-

fordran 21 19 8 6
Fordndring uppskjuten skatt

tempordra skillnader 33 2 26 2
Summa 54 21 34 8

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020
Avsdttning for pensioner -10 -10 - -
Obeskattade reserver 1318 1274 - -
Ovriga tempordra skillnader 24 26 - -
Summa 1332 1290 - -
Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020
Ing@ende uppskjuten
skatteskuld 1341 i i
Férdpdring uppskjuten skatt _ 27 ) .
pensionsavsattning
Fordndring uppskjuten skatt
obeskatto%e ?gsejrver S 21 ) )
Fordndring uppskjuten skatt 2 3
ovriga tempordra skillnader
Summa 1332 1290 - -
Not 13 Dataprogram
Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrden 480 479 418 416
Forsdljningar och utrangeringar -2 -1 - -
Omklassificering - 2 - 2
Utgdende ack anskaffnings-
vdrden 478 480 418 418
Ingdende avskrivningar -476  -474 -416  -415
Ack avskrivningar, forsdljningar
och utrangeringar 2 1 - -
Arets avskrivningar -2 -3 -1 -1
Utgdende ack avskrivningar -476  -476  -417 -416
Utgdende planenligt restvdrde 2 4 1 2

Not 14 Ledningsrdtter

Koncernen Moderféretaget

31 december 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrden 89 78 4 4
Omklassificering 21 11 11 -
Utgdende ack anskaffnings-
vdrden 110 89 15 4
Ing&ende avskrivningar -17 -16 _ -
Arets avskrivningar =l -1 - -
Utgdende ack avskrivningar -18 17 - -
Ingdende nedskrivningar -3 -3 - -
Utgdende ack nedskrivningar -3 -3 - -
Utgdende planenligt restvdrde 89 69 15 4

Not 15 Arrenderdtter

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvdrden 39 39 39 39
Utgdende ack anskaffnings-

vdrden 39 39 39 39
Ingdende avskrivningar -39 -39 -39 -39
Utgdende ack avskrivningar -39 -39 -39 -39
Not 16 Goodwill

Koncernen Moderfdretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Ing@ende anskaffningsvdrden 295 295 10 10
Aterféring anskaffningsvirde -179 - = -
Utgdende ack anskaffnings-

vérden 116 295 10 10
Ingdende avskrivningar -241  -241 -5 -5
/&terféring ack avskrivningar 179 - - -
Utgdende ack avskrivningar -62 -241 -5 -5
Ingdende nedskrivningar -54 -54 -5 -5
Utgdende ack nedskrivningar -54 -54 -5 -5

Not 17 Pdgdende nyanldggningar och férskott
avseende immateriella anldggningstillgéngar

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvdrden 36 17 22 6
Inkép 50 32 39 18
Omklassificering -22 -13 -11 -2

Utgdende ack anskaffningsvarden 64 36 50 22
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Not 18 Byggnader och mark Not 19 forts. Not 21 Pdgdende nyanldggningar och férskott Not 23 Fordringar hos koncernféretag
Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar framfor allt av avseende materiella anldggningstillgdngar
Koncernen Moderféretaget  distributionsanldggningar och tekniska anldggningar. Till Moderfdretaget
31 december 2021 2020 2021 2020  distributionsanldggningar hanfors i huvudsak ledningar, kund- Koncernen  Moderforetaget 31 december 2021 2020
Ing@ende anskaffningsvdrden 2119 2053 1699 1654 anliggning, stillverk och transformatorer for fidrrvirme, el och 31 december 2021 2020 2021 2020 Ingdende anskaffningsvdrde 310 119
FérSdenif‘gor ?Ch utrangeringar -10 21 -10 20 o35 Tekniska anldggningar utgors framst av anlaggningar for Ingdende anskaffningsvdrden 1834 1800 1066 1180 Nya ldn . 200 205
Om,kIGSS'ﬁcen_r,]g = 87 34 65 produktion av virme och el. Vissa anldggningar kan utgora Inkdp 1116 1066 720 634 Amorter!ng . ) 14
Fusion dotterféretag - - 3 - . o . > Omklassificering 1338 -1032 -733 -748 Omklassificering 677 -
Utgé@ende ack anskaffnings- tillbehor till fast egendom i annans fastighet. Koncernen har Utgaende ack Bokfort vérde 1187 310
véirden 2180 2119 1726 1699  erhdllitstatligabidrag om 278 mkr som reducerat anskaffnings- anskaffningsvérden 1612 1834 1053 1066
Ingdende avskrivningar -895 -836 -759 -714  virdet.
Ack avskrivningar, forsdljningar
Ei:tl:txgl?r?\;::;;r _75 %(2) _53 ;; Not 20 Inventarier, verktyg och installationer Not 22 Andelar i koncernféretag
Omklassificering - -1 - -
Fusion dotterforetag - - -1 - Koncernen Moderforetaget Moderféretaget
Utgéende ack avskrivningar -966 -895 -818 -759 31 december 2021 2020 2021 2020 31 december 2021 2020
Ingdende nedskrivningar 12 16 -13 .16  Ingdende anskaffningsvdrden 279 289 100 113 Ing&ende anskaffningsvérden 1384 1384
Férsdljningar och utrangeringar - 4 - 3 Forsdljningar och utrangeringar - -23 - -7 Fusion dotterféretag -232 -
Utgdende ack nedskrivningar -12 -12 -13 -13  Omklassificering 5 13 - 4 Utgéende ack anskaffningsvirden 1152 1384
Utg&ende planenligt restvérde 1202 1212 895 927  Fusion dotterforetag - - 1 - Ing&ende nedskrivningar -115 -115
varav bokfért vérde mark Utgdende ack anskaffningsvérden 284 279 101 100 Fusion dotterféretag 115 B
och markanléggning 260 251 174 171  Ingdende avskrivningar -182 -197 93 -105 Utgéende ack nedskrivningar 0 -115
Ack ovsk'rivningar forsdljningar och Utg&ende bokfért varde 1152 1269
Koncernen dger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som repre- Etrringe”:go;in ] 5 2; 2 lj
senterar storre varden kan ndmnas huvudkontoret vid Rantorget, U t:;e(::e qZk os.:.Jkrivningar 1 8-7 1 8_2 § 9 5 . 9_3 . i . .
Rya kraftvarmeverk samt Savendsverket. Samtliga fastigheter Ingdende nedskrivningar 67 -67 0 0 Not 22 Andelar i koncernféretag specifikation
ZEEZ?;I: Il;;):iegega;fg)fgﬁl;ﬁ Srirrf; rsz:ir;; s;ftlrieizsstfiktllegtsz tler. 3:322232 :roknr;icljl;tnr:::::g:;e -2(7) -gg g <7J Specifikation av andelar i koncernféretag med uppgifter om dotterforetagen °
Andel Antal Bokfért varde Eget kapital Arets resultat
. . o , , , ) , Org. nr. Séte i%  oktier 2021 2020 2021 2021
Not 19 Maskiner och andra tekniska anldggningar Igvegtarler, \{erktyg och 1nstallat19ner utgors av byggnadsuwenta— Ale Fjarrvérme AB 556041-0978 Ale 91 20930 14 14 10 0
rier, installationer pd annans fastighet och kontorsinventarier. Géteborg Energi Backa AB 556550-2043 Géteborg 100 1000 60 60 0 0
Koncernen  Moderféretaget Gbteborg Energi Din EI AB 556572-4696 Goteborg 100 100000 377 377 401 -2
31december 2021 2020 2021 2020 Géteborg Energi Gasndt AB 556029-2202 Géteborg 100 1000 1 1 1 0
Ingéende anskaffningsvarden 18 537 17882 11934 11485 Géteborg Energi Gothnet AB 556406-4748 Géteborg 100 75000 74 74 41 2
Férsdljningar och utrangeringar ~ -130  -349 70 -231 Géteborg Energi Nét AB 556379-2729 Géteborg 100 100 627 627 139 2
Omklassificering 1263 1004 699 680 Summa 1152 1269
Fusion dotterféretag - - 192 -
Utgdende ack anskaffnings- 19 670 18537 12755 11934
vdrden
Ingdende avskrivningar -9812 -9427 -6306 -6065
Ack avskrivningar, forsdlj-
ningar och utrangeringar 118 255 63 143
Arets avskrivningar -608 -599 =383 -384
Omklassificering - -41 - -
Fusion dotterforetag - - -120 -
Utgdende ack avskrivningar -10302 -9812 -6746 -6306
Ingdende nedskrivningar -1250 -1243 -1191 -1187

Forsdljningar och
utrangeringar
Omklassificering - -3 - -
Arets &terféring
nedskrivningar
Arets nedskrivningar -12 -60 -12 -60
Utgdende ack nedskrivningar -1209 -1250 -1152 -1191

Utgdende planenligt 8159 7475 4857 4437
restvdrde

5 56 3 56

48 - 48 -
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Not 24 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvdrde 6 6 5 6
Forsdljning -4 -1 -3 -1
Bokfért varde 2 5 2 5

Specifikation av andelar i intresseféretag
Andel  Antal Koncernen Moderféretaget

aktier/
31 december i % andelar 2021 2020 2021 2020

Vastanvind Vind-

kraftskooperativ o
ok for 10% 4016 2 5 2 5

Andelar i intresseforetag redovisas i moderforetaget till anskaff-
ningskostnad och i koncernen till kapitalandelsvardet. Rost-
rdttsandelen 6verensstimmer med kapitalandelen.

Goteborg Energi AB har 10 procent av andelarna i kooperativet
VastanVind som ager ett vindkraftverk i Toftedalsfjdllets vind-
kraftspark i Dals-Ed.

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer
och sdte
Org nr Sdte

769621-9141 Géteborg

Vastanvind Vindkraftskooperativ
ek for

Not 25 Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav

Andel  Antal Koncernen Moderféretaget
31 december i% aktier 2021 2020 2021 2020

Johanneberg
Science Park AB 4 90 0 0 0 0

Johanneberg Science Park AB, organisationsnummer 556790
3108, med sdte i Goteborg. Under aret har vardet av aktierna
nedskrivits.

Not 26 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvdrde 52 83 52 55
Fordndring -3 -31 -3 -3
Bokfért varde 49 52 49 52

Langsiktiga fordringar avser till storsta delen fordran pd Gote-
borgs Stad, 49 mkr, for finansiering av bergtunnlar som anvands i
foretagets verksamhet men ligger kvar i kommunens dgo. Denna
fordran amorteras 6ver en 50-arsperiod.

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Forutbetalda hyror 2 3 2 3
Forutbetalda energiskatter 4 1 4 1
Upplupna energi- och ndtavgifter 1102 487 423 238
Ovriga poster 60 110 30 9
Summa 1168 601 459 251

Not 28 Obeskattade reserver

Moderforetaget
31 december 2021 2020

Ackumulerad skillnad mellan planenliga
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 3806 3665

Not 29 Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner

De anstdllda i Goteborg Energi AB, Goteborg Energi Nat AB och
Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjanstepensionsavtal
PA-KFS09 som dr en avgiftsbestdimd pensionsplan. Tidigare
ataganden enligt tjdnstepensionsavtalet PA-KFS dr i huvudsak att
betrakta sdsom formansbaserade med avgiftsbestamda inslag. De
anstdllda som 2015 6vergick fran anstdllning i Goteborg Energi
Din El AB till Goteborg Energi AB omfattas av tjdnstepensions-
avtal ITP2 vilket dr en formdnsbestdmd plan och innehdller saval
alderspension som efterlevandepension.

Formaner enligt PA-KFS berdknas utifran anstdllningstid samt
16nenivd vid pensionsavgang. Lonenivan berdknas som ett ge-
nomsnitt av de fem hogsta arslonerna under den sjudrsperiod
som ligger omedelbart fore de tva sista anstdllningsdren. PA-KES
omfattar huvudsakligen dlderspension. For varje ar intjanar
anstalld en 6kad ratt till pension vilket redovisas sasom pension
intjanad under perioden samt 6kning av pensionsforpliktelse.
Pensionsdtaganden for ett mindre antal avtals- och fortidspensio-
ndrer, vars premier inte kan forsakras forran vid uppnadd alders-
pension, redovisas sdsom pensionsskuld i Goteborg Energi AB.
Kapitalvardet av ej forsdkrade pensionsdtaganden redovisas som
avsdttning i balansrakningen. For pensionsskulden i Goteborg
Energi AB har Goteborgs Stad utstallt borgen. Foretaget redovisar
denna formansbestaimda plan i enlighet med BFNAR 2012:1 ("K3")
kapitel 28:18. Under rakenskapsaret har saknats tillgdng till sddan
information som gor det majligt att redovisa detta sasom for-
madnsbestamd pensionsplan. ITP2 dr, enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare som redovisas sasom avgiftsbestamd
plan da pensionsplanen tryggas genom en forsakring i Alecta i
enlighet med K3 kapitel 28:18.

Sarskild 1oneskatt hanforlig till skillnader mellan de pensions-
kostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststdlld i enlighet
med tillimpning av K3 for formansbestamda pensionsplaner,
redovisas sdsom pensionsskuld /pensionstillgdng.

Pensionsdtagande i balansrdkningen

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Avsdttning for pensioner 62 63 11 11

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredovis-
ningen redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstdllda i 6ver-
ensstammelse med K3 kapitel 28:14a. Det innebdr att berdkningar
gors med antaganden om bland annat framtida lonedkningar,
inflation och diskonteringsranta (aktuariella antaganden). Betraf-
fande formansbaserade planer anvands berdkningsmetoden
Projected Unit Credit Method for att faststdlla nuvardet av forvan-
tade framtida pensionsutbetalningar samt relaterade kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period. Samtliga
aktuariella vinster och forluster redovisas direkt nar de uppkom-
mer och paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens storlek.
Aktuariella berdkningar utfors arligen av oberoende aktuarie.

Forpliktelser avseende ersdttningar till anstdllda,
féorménsbestdmda pensionsplaner

Koncernen
2021 2020

Hell.:.eller delvis fonderade pensionsforpliktelser 910 915
nuvdrde per 31 december
Forvaltningstillgdngar verkligt varde per 31

december, avdras ik -852
Avsdttning for pensioner 62 63
Aktuariella forluster pensionsforpliktelser 29 58
Aktuariella vinster forvaltningstillgdngar -29 -10
Aktuariell forlust 0 48
Pensionskostnader 2021 2020
Forvantad avkastning pé forsdkrat

pensionskapital, avdras 7/ -12
Rdntekostnader 7 12
Pensionskostnader avgiftsbaserade

pensionsplaner 70 60
Sdrskild [dneskatt totala pensionskostnader 17 15
Summa 87 75
Pensionsforpliktelse, férmdnsbaserad 2021 2020
Ing&ende pensionsforpliktelse 905 875
Rdntekostnader 7 12
Utbetalning av pensioner -41 -39
Aktuariella forluster 29 57
Forpliktelsens nuvdrde per den 31 december 900 905

Férvaltningstillgdngar 2021 2020
Ing&ende pensionskapital 852 869
Forvantad avkastning 7 12
Utbetalning av pensioner, avdras -41 -39
Aktuariella vinster 29 10
Pensionskapital per den 31 december 847 852
Pensionsskuld 31 december 2021 2020
Ing@ende avsdttning for pensioner (+) /

pensionstillgang (-) 63 6
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt - 10
Redovisad aktuariell forlust -1 47
Avsdttning fér pensioner 62 63

Aktuariella antaganden

For den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader har fljande vasentliga aktuariella antaganden vid
arets borjan anvants. Antaganden vid drets borjan har paverkat kost-
naderna under aret och antaganden vid borjan av dret efter har paverkat
pensionsforpliktelsen vid drets utgang.

Aktuariella antaganden vid

drets borjan 2022 2021 2020
Rdnta 1,20 % 0,85 % 1,40 %
Foryontod avkastning pensions- 1.20% 0.85 % 140 %
kapital

Arlig I6nedkning 2,50 % 1,80 % 2,0 %
Arlig 6kning av inkomstbas- 250% 1,80 % 210 %
belopp

Inflation 2,20 % 1,50 % 1,80 %
Avgdngsintensitet 3,00 % 3,00 % 3,00 %

Livsldngdsantagande FFFS 2007:31

Referens for antagande om den forvantade diskonteringsrantan
utgors av den avkastning som erhdlls pd bostadsobligationer,
sdsom forstklassiga foretagsobligationer, med loptider som
motsvarar den forvantade aterstaende genomsnittliga tjanst-
goringstiden.

Faktorn forvantad avkastning pa forvaltningskapital avspeglar
den forvantade framtida avkastningen pa medel som fonderas i
KPA ABisyfte att trygga de pensionsforpliktelser som forsdkrats.

Forvantad loneokningstakt avspeglar forvantade framtida
procentuella loneskningar. Faktorn dr sammansatt av inflation,
tjidnstedlder och befordran. Bedomningen baseras pa historiska
uppgifter om lonedkningar och pa den forvantade framtida
inflationstakten. Historiska uppgifter anvands ocksa som under-
lag for bedomning av faktorn personalomsattning. Denna faktor
avspeglar det forvantade procentuella antalet anstéllda som kom-
mer att lamna koncernen genom naturlig avgang. Faktorn forvan-
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Not 29 forts.

tad aterstdende tjanstgoringstid bedoms utifrdn de anstalldas
nuvarande dldersfordelning och forvantad personalomsattning.
Inkomstbasbeloppet faststdlls arligen och anvands bland annat
for att bestimma taket for saval pensionsgrundande lon i de
allmédnna pensionssystemen som i pensionsplanen PA-KFS.
Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten. For att
bestamma denna faktor anvands de inflationsmaltal som satts
upp av Sveriges Riksbank.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar avser miljorelaterade avsittningar for ater-
stallande av mark och andra forpliktelser forknippade med
koncernens verksamhet som berdknas resultera i framtida utbe-

talningar.
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Ing@ende avsdttningar 31 21 15 15
Arets avsdttningar 4 10 - -
lanspraktagna avsdttningar -3 - -3 -
Avsdttningar vid drets slut 32 31 12 15

Not 30 Rdntebdrande skulder

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Kortfristig skuld Goteborgs Stad 252 1700 252 1700
Kortfristig skuld Goteborgs Stad

koncernkonto - 502 - 502
Summa kortfristiga
rdntebdrande skulder 252 2202 252 2202

Langfristig skuld Géteborgs Stad 700 952 700 952
Langfristig skuld Géteborgs Stad

kontokredit 3402 - 3402 -
Andra langfristiga skulder 248 249 248 249
Summa l&ngfristiga

rdntebdrande skulder 4350 1201 4350 1201
Summa 4602 3403 4602 3403

Merparten av koncernens ldn har upptagits i kommunens koncern-
bank. For 6vriga lan har Goteborgs Stad utstallt kommunal borgen.
Koncernens och moderforetagets rantebarande skulder forfaller
samtliga inom fem ar. Av 6vriga kortfristiga skulder, for koncernen
uppgaende till 623 mkr och moderforetaget 378 mkr, utgor rantebd-
rande skulder 252 mkr.

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Upplupna rantekostnader 9 25 9 25
Upplupna Iénekostnader och

sociala avgifter 55 62 43 49
Up“plupna rdvaror och 367 145 215 78
brdnsleskatter

Upplupna &vriga poster 310 148 258 133
Forutbetalda intdkter 35 56 15 23
Summa 776 436 540 308

Not 32 Likvida medel

Koncernen Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Kassa och bank 860 427 242 49
Tillgodohavande koncernkonto

Géteborgs Stad 133 61 76 38
Summa 993 488 318 87

Till likvida medel i moderforetaget raknas tillgodohavanden pa
koncernkonto hos Goteborgs Stad till den del dessa 6verstiger
moderforetagets avrakningsskulder till dotterforetag i koncer-
nen Goteborg Energi. Pa bokslutsdagen var delar av koncernens
likvida medel pantsatta, 570 mkr (285), varav for handel av
elterminer och elcertifikat till forman for Nasdaq Commodities/
Nord Pool 443 mkr (258) och balansavrakning till forman for
eSett 126 mkr (26).

Not 33 Transaktioner med narstdende

Inkép och férsdljning mellan koncernféretag, kommu-
nala ndmnder och kommunala féretag

Koncernen star under bestimmande inflytande frdn dgaren
Goteborgs Stad. Av moderforetagets inkop under aret utgor 9
procent (9) inkop fran egna dotterforetag, 7 procent (11) inkop
fran foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus samt 2
procent (2) inkop fran kommunala namnder. Av arets forsalj-
ning utgor 21 procent (18) forsdljning till egna dotterforetag,
15 procent (15) forsdljning till foretag inom koncernen Géte-
borgs Stadshus och 3 procent (4) forsdljning till kommunala
namnder.

Bland storre narstaende kunder kan ndamnas Forvaltnings
AB Framtiden, Higab AB och Lokalftrvaltningen. Forsdljning
till ndrstdende har skett till marknadsmadssiga priser. Bland
storre ndrstdende leverantorer kan ndmnas Renova AB, Trafik-
kontoret och Goteborgs Stads Leasing AB. Inkop fran narsta-
ende har skett till marknadsmassiga priser.

Verkstdllande direktor och foretagsledning har inga nar-

stdenderelationer med externa organisationer som koncernen

har avtalsforhallande med. Transaktioner med ledande befatt-

ningshavare eller nyckelpersoner utdver 16n och andra ersatt-
ningar enligt not Medelantal anstédllda och personalkostnader
har inte forekommit.

For upplysning om 1an hos Géteborgs Stad, se not 30.

Fordringar / skulder utanfor koncernen Géteborg Energi avse-
ende 6vriga koncernféretag och kommunala ndmnder

Koncernen  Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Fordringar

Koncernen Géteborgs Stadshus 169 156 160 125
Kommunala ndmnder 239 169 176 140
Summa 408 325 336 265
Skulder

Koncernen Géteborgs Stadshus 189 313 174 304
Kommunala négmnder 4370 3202 4368 3190
Summa 4559 3515 4542 3494

For upplysning om 1an hos G6teborgs Stad, se not 30.

Not 34 Leasingavgifter

Avtalade framtida leasing- och hyresavgifter

Koncernen  Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Forfaller till betalning inom ett &r 36 30 28 22
Forfaller till betalning senare dn
efter ett &r men inom fem é&r 106 85 85 61
Forfaller till betalning senare dn
efter fem ar 20 14 17 11
Summa 162 129 130 94

Betalda leasing- och hyresavgifter, som i koncernen uppgick
till 38 mkr (39) och i moderforetaget till 28 mkr (30), avsag
framst lokal- och markhyror, teknisk utrustning, fordon och
kontorsutrustning.

Not 35 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 982 961 403 387
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 208 274 131 216
Summa 1190 1235 534 603

Arvoden avser ersattning till Ernst&Young AB.

Not 36 Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget, kronor:

Balanserad vinst 1880397994
Erhéllet aktiedgartillskott 5431000

Fusionsresultat -95234 209
Arets resultat -40 491 896
Summa 1750102 889

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

| ny rdkning overfors 1750102889
Summa 1750102 889

Till Goteborgs Stadshus AB lamnas koncernbidrag om 145 mkr.

Not 37 Stallda sdkerheter, eventualforpliktelser
och ovriga skyldigheter

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser uppgick totalt till
613 mkr.

Koncernen har utstillda sakerheter genom bankkonton
pantsatta till férman for Nasdag Commodities, terminsmark-
naden for finansiell handel i Norden, om 443 mkr, varav 43
mEUR, avseende elterminer och elcertifikat som medfor kon-
tantkrav i stallet for bankgarantier efter forandrat regelverk
2016. Saldot, som styrs av Nasdaqgs sakerhetskrav, beror pa
priseripositioner i forhallande till marknadspriser. Vidare har
banktillgodohavande 12 mEUR, motsvarande 126 mkr, stdllts
som sdkerhet till forman for Svenska Kraftndts intressebolag
eSett Oy som hanterar den operativa delen av balansavrakning-
en pd den svenska elmarknaden.

Goteborg Energi AB har utstillt eventualforpliktelser i form av
bankgaranti till f6rman for Swedegas AB avseende balansan-
svar for gas om 1 mkr och bankgaranti till forman for Skattever-
ket avseende upplagshavares flyttningssdkerhet for varor under
uppskovsforfarande om 1 mkr. Goteborg Energi Din El AB har
utstallt bankgaranti till forman for Nord Pool Spot, den nordis-
ka borsmarknaden for handel med el for fysisk leverans, om

4 mEUR motsvarande 41 mkr.
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NOTER

Goteborg Energi Din E1 AB dr en direkt medlem i Nasdaq
Commodities for att kunna handla pa den finansiella ravaru-
marknaden och dr dirmed skyldig att ingd "Default Fund
Custody Account Agreement” med Nasdaq Clearing AB som, i
enlighet med EU:s forordning om OTC-derivat, centrala mot-
parter och transaktionsregister (Emir), staller krav pa att garan-
tifonder ska uppratthdllas. Det innebdr att samtliga medlem-
mar dr skyldiga, i relation till sin andel men dven solidariskt,
tillskjuta medel till "Default Fund” i det fall underskott uppstar
som inte kan tackas av forsumlig medlem sd att ursprunglig
balans aterstalls.

Koncernen  Moderféretaget
31 december 2021 2020 2021 2020

Stdllda sdkerheter 570 285 =
Eventualférpliktelser 43 42 2 2

Not 38 Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument

Det sammanlagda vdrdet av derivaten pa balansdagen uppgick till
714 mkr (2 854). Det nominella vardet uppgick till 858 mkr (3 008).
Skillnaden mellan nominellt och verkligt varde pa balansdagen
uppgick till -144 mkr (-154). Pa balansdagen fanns inga derivatin-
strument redovisade i balansrakningen. Verkligt virde pa derivaten
har berdknats med de kostnader och intdkter som hade orsakats om
kontrakten stangts pa balansdagen.

Hégsta Hoégsta
belopp per  belopp per
Motpartskategori kategori motpart

Koncernbanken

Svenska Staten

Svenskt kreditinstitut med samma
kreditvardighet som svenska staten
Skuldforbindelse med statlig garanti  Obegrdnsat  Obegrdnsat
Kreditinstitut med kreditvardighet
Idgst A- hos Standard & Poor's eller

Obegrdnsat  Obegrdnsat
Obegrdnsat  Obegrdnsat

Obegrdnsat  Obegrdnsat

Idgst A3 hos Moody's avseende den 1000 500
ldnga kreditvdrdigheten
Brdnsleleverantér utan ramavtal 300 150

. back-to- back-to-
Certifikat back back

L&n och kapitalférfall per ér
Koncernens totala rantebarande skulder uppgick per 31 december till
4602 mkr (3403).

Rdntederivat, ranteférfall och rantebindningstid

De nominella beloppen pd koncernens utestdende derivat pa
balansdagen uppgick till 714 mkr (2 854). Skillnaden mellan
nominellt och verkligt virde per balansdagen for koncernens
derivat uppgick till -144 mkr (-154). Vardering av derivaten till
verkligt varde ar gjord till kopkurs, vardet vid forsdljning av
derivat pd balansdagen. Den genomsnittliga rantebindningsti-
den uppgick vid arsskiftet till ca 24 (11) manader via koncern-
kontoldsning.

2021 2020
. Nomi- o igt N Verkiigt
Belopp i mkr nellt . nellt ..
belopp vdrde belopp vdrde

Rdntederivat
Rdnteswappar 650 -12 2200 -58
Summa rdntederivat 650 =12 2200 -58
Valutaderivat
Valutaterminskon-
trakt -327 3 20 -44
Summa valutaderivat -327 3 20 -44
Ravaruprisderivat
El- och gasderivat 535 -135 789 -53
Summa révarupris-
derivat 535 -135 789 -53
summa finansiella 858  -144 3008  -154
derivatinstrument
Rdntederivat mkr Férfallodag Ranta
Rdnteswap 250 2022-06-01 2,38%
Rdnteswap 400 2023-05-03 2,08%
Summa rdn -
ril\j/qt ardntede 650
Rdntebindningstid intervall mkr
<3 mén -
3mén-1ar 252
14r-54ar 4332
Summa rantebdrande skulder 4583

Valutaderivat

Pd balansdagen hade koncernen 6ppna terminskontrakt med
aterstaende loptider i intervallet mellan 1 mdnad och 48 mana-
der. Samtliga kontrakt innehas i sakringssyfte och skillnaden
mellan nominellt och verkligt virde pd balansdagen uppgick
till 3 mkr (-44). Vardering av valutaderivaten till verkligt varde.

Vaxelkur- Nominellt Verkligt

Valutaderivat ser belopp varde

EUR kopt 10,42 1165 3

salt 10,26 -1492 -

S'ummq valutade- 327 3
rivat

Ravaruprisderivat

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna derivat med dterstaende
16ptider i intervallet mellan 1 mdnad och 12 médnader. Samtliga
derivat innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan nominellt
och verkligt varde pa balansdagen uppgick till -135 mkr (-53).
Elderivatens verkliga varde har satts av Nasdag.

El- och gasderivat, Nominellt Verkligt
mkr Volym, MWh belopp varde
Kopt volym 6 946 307 1519 1137
Sald volym -4 213769 -984 -1272
summa el- och 2732538 535 135
gasderivat

Not 39 Kdnslighetsanalys

Finansiella Anvisningar styr koncernens sakringsstrategi. Ravaror,
sakringshantering elhandel, valuta och ranta ingdr i koncernens
finansiella riskhantering. Enligt faststilld anvisning ska riskhante-
ringen bedrivas med god framforhallning. Kortsiktiga forandringar
iprisnivaer far darfor normalt endast begransat genomslag.

Véarmeleveranser ar beroende av vaderlek och tillganglighet i
vara olika produktionsanldggningar. Avvikelser i leveranser och
tillganglighet ger omedelbar paverkan pa koncernens resultat.
Dessa avvikelser och risker dr svdra att begransa och optimera. Den
overvagande delen av koncernens drsresultat uppstar under arets
inledande tre manader och avslutande tva manader.

Kanslighetsanalys - effekt och genomslag

En forandring med +-1 EUR/MWh i gaspriset berdknas paverka
heldrsresultatet med cirka +3,5 mkr till -3,5 mkr som genom
derivathandel per balansdagen begransats (normalvader; vid
kallvader ca 8,1 mkr). Prisintervall for naturgas under ar 2021
stacker sig mellan ca 20-180 EUR/MWh.

En forandring med +-1 EUR/MWh i elpriset berdaknas
paverka heldrsresultatet med cirka +600 tkr till -600 tkr
som genom derivathandel per balansdagen begransats (vid
kallvader ca + 870 tkr). Netto elproduktion dr exponerad
pga konsumtionselderivat. Prisintervallet pa el, SE3, var
mellan 0-630 EUR/MWh som timpriser (manadsmedel fran
30-190EUR).

Prissattningen till fjdarrvairmekunderna paverkas inte av
forandringar i rdvarupriser.

Koncernen har en anldggningspark som drivs med varie-
rande branslen. Prisrelationen mellan branslen avgor vilken
anldggning som dr kostnadseffektivast att anvdnda. Tidigare
flexibilitet i produktionsmixen, VP contra Rya kraftvarmeverk
som utgjort en naturlig prissakring for optimering och val av
bransle for basta ekonomiska branslemix dr under radande
marknadsidge (extremt hoga gaspriser) till stor del satt ur spel.

Daremot har vi ckade mojligheter jamfort med tidigare ar
att styra/begransa gasforbrukningen genom att fa kora hetvat-
tenpannor fore Rya kraftvarmeverk (nytt miljotillstand, eg ny
tolkning) och ocksa kora Rya kraftvarmeverk i dumpdrift med
minimal elproduktion.

Elnétsforetagen svarar for sakring av behovet av forlustel pa
elndtet. Sakring sker 16pande. En forandring av elpriset med 1
ore/kWh innebar ett utfall om cirka 2 mkr i forandrat heldrsre-
sultat. Prispaverkan sker successivt da elpriset ar kontrakterat
for langre perioder. Eventuell forandrad energibeskattning
har betydande effekt pa koncernens resultat och kassaflode.

Péd langre sikt har forandringar i energibeskattningen ocksa
betydelse for koncernens investeringsbeslut.

Koncernens uppldning sker med koppling till 3M STIBOR.
Finansieringen sker ocksd via kreditlésning genom dgaren
Goteborgs Stad. Exponeringen for ranteforandringar sdkras
via avtal med rantederivat, vilka omvandlar rorlig ranta till
fast ranta med en viss bindningstid. Ranterisken dr sdledes
reducerad och koncernens genomsnittliga rantebindningstid
uppgar till 11 mdnader. En forandring av rantenivan med en
procentenhet av 3M STIBOR paverkar koncernens rantekost-
nader med cirka 7 mkr pa helarsbasis.

Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procent-
enhet med cirka 7 mkr pa &rsbasis. Ovriga externa kostnader 4r
endast till viss del beroende av den allmanna prisutvecklingen
pd material och tjdnster i samhallet. Varje férandring av en
procentenhet far ett genomslag pa resultatet med cirka 9 mkr.

Valuta- och ravaruderivat sakras till motsvarande exponerade
varden. Elkonsumtions- och elproduktion sdkras 16pande.
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UNDERSKRIFTER

Goteborg den 11 februari 2022

Jan Hallberg
Styrelsens ordforande

Mats Rahmberg Michael Koucky

Gunnar Westerling Ellinor Karlsson
Peter Danielsson Mattias Henriksson

Johan Gente Yvonne Staberg

Alf Engqvist
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den 3 mars 2022

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 11 februari 2022.

Christina Rogestam Tom Heyman
Lekmannarevisor utsedd av Lekmannarevisor utsedd av

kommunfullmaktige kommunfullmaktige

Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Goteborg Energi AB for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 62-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker ddrfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisorssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisionssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
4-49 samt 52-61. Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

REVISIONSBERATTELSE

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oforenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdang beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfcrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehadller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstadllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara madl dr att uppnd en rimlig grad av siakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdakerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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REVISIONSBERATTELSE

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

«  identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffarviossen forstdelse avden del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

«  drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direkttren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formadga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta upp-
marksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

«  utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdlletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pad ett sitt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtarvi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vimadste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Goteborg Energi AB for ar 2021-01-01 -
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
16pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstdllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot vdsentligt
avseende:

. foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

«  pdnagotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och va-
sentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omrdden och forhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 3 mars 2022

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
FOR 2021

Till drsstamman i Géteborg Energi AB

Org.nr: 556362-6794

Till Géteborgs kommunfullmadktige for kdinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Goteborg Energi AB, har granskat bolagets verksamhet under 2021. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Bolagets styrelse och verkstdllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv. Vart ansvar ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméaktige och drsstimman
har fattat.

En sammanfattning av granskningen har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstadllande direktorien
granskningsredogorelse. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behéovts for

att ge rimlig grund for var bedomning.

Vibedtmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sétt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 11 februari 2022

Tom Heyman Christina Rogestam
Lekmannarevisor utsedd av Lekmannarevisor utsedd av
kommunfullmaktige kommunfullmaktige
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