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INLEDNING

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB (fd Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB), nedan
kallat Koncernbolaget, har uppréttat detta dokument som ett komplement till aktiebo-
lagslagens bestdammelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets
bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv fran dgaren. Vid extra bolagsstimman
2013-12-06 antogs ett nytt agardirektiv for Koncernbolaget.

Detta dokument har antagits av Koncernbolagets styrelse och ska arligen ses 6ver och
antas pa nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter ordinarie arsstamma eller
nar sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstéllas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren, revisorerna och deras suppleanter,
lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt stadsledningskontoret.

Genom kommunfullmatiges beslut (2013 nr 187) 2013-12-05 bildades en koncern av
stadens bolag fr o m 2014 med Koncernbolaget (Géteborgs Stadshus AB) som moder-
bolag. Den nya koncernstrukturen bygger dels pa underkoncerner for olika politikomraden
med moderbolag som &gare av dotterbolagen, nedan kallat Moderbolag, dels pa av
Koncernbolaget direkt dgda interna bolag, nedan kallat Interna bolag, dels och pa av
Koncernbolaget delédgda regionala bolag, nedan kallat Regionala bolag.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstimma ska styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid bl.a. féljande &renden ska behandlas:

» Val av styrelsens ordférande
» Val av styrelsens vice ordforande
» Beslut om firmateckning

1.2 Ordinarie styrelsemoten
1.2.1 Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande motet ska styrelsen halla minst 4 moten per kalen-
derar samt det antal maten som erfordras for att genomfora dgardialoger med
Moderbolagen och de Interna bolagen enligt sérskild beslutad plan. Styrelse-
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motena ska ske i anslutning till ordinarie rapporteringstillfallen till kommun-
styrelsen.

Vid vart och ett av dessa moten ska féljande &renden behandlas:

> Genomgang och antecknande av protokollet fran foregaende styrelsemote.
» Verkstallande direktorens rapport:
o Lé&gesrapport avseende verksamheten i Koncernbolaget och Koncernen
e Ekonomisk rapport avseende Koncernbolaget och Koncernen
> Ovriga fragor av vasentlig betydelse for Koncernbolaget och Koncernen,

Hérutover ska vid fyra av de ordinarie styrelsemétena sérskilda drenden be-
handlas enligt féljande:

Arsbokslutsmote

> Avlamnande av arsredovisning och koncernredovisning

» Forslag till vinstdisposition

> Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

> Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den foresta-
ende ordinarie drsstamman

Uppfoljningsmote 1

» Beslut om uppféljningsrapport 1

> Faststallande av arbetsordning m m for styrelsen och verkstéllande
direktoren

» Faststallande av anvisningar for finansverksamheten.

v

Faststallande av attestinstruktion.

> Genomgang av viktiga policydokument med utgangspunkt i vad som sags
under avsnitt D.

Uppfoljningsméte 2

Beslut om uppféljningsrapport 2

> Antagande av budget for kommande verksamhetsar
> Antagande av mal- och inriktningsdokument

> Faststallande av planen for nastkommande rakenskapsars strategiska agar-
dialoger med Moderbolagen och de Interna bolagen.
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1.2.2

1.3

1.4

Uppfoljningsméte 3

» Beslut om uppféljningsrapport 3
> Faststallande av tid och plats for arsstamman

» Lamna forslag till kommunfullmaktiges valberedning om styrelse i de
vilande bolagen

» Faststallande av datum for styrelseméten for tiden fram till nasta
Uppfoljningsmote 3

» Faststallande av plan for den interna kontrollen for ndstkommande
rakenskapsar

» Styrelsens egen utvérdering av styrelsearbetet samt utvérdering av
verkstéllande direktoren

Plats
Styrelsemoten ska normalt hallas i Radhuset, Gustaf Adolfs Torg.
Extra moten

For dverlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelseméte kan styrelsemaote hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststalles av styrelsens ordférande efter samrad med styrelsens vice
ordférande och verkstallande direktoren.

Styrelsemote kan avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag
till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utséndes till var och en av
styrelseledamdoterna samt till suppleanten. Protokollet undertecknas av de ordi-
narie styrelseledaméterna. En forutsattning for avhallande av méte i denna
ordning dr att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.

Styrelsemote kan hallas per telefon. Beslut fattade i sadan ordning ska proto-
kollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan (punkt 1.6).

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena ska samtliga styrelseledaméter och suppleant kallas. Kal-
lelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut ska
utséndas av verkstéllande direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om &rende maste avgoras pa extra mote ska verkstéllande direktéren, om moj-
ligt, tillstalla styrelsens ledaméter och suppleant skriftligt underlag med forslag
till beslut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.
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15 Forberedelse

Verkstéllande direktdren ska forbereda styrelsemdéte genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad
infor styrelsemdtena ska ske med ordférande och vice ordférande och om detta
inte & mojligt med ordférande i forsta hand och vice ordférande i andra hand.
Efter samrad ska dagordning och 6vrigt underlag utséndas till styrelseleda-
moterna och suppleanten pa satt som angivits ovan.

Infor beslut i styrelsen ska styrelseledamdterna sarskilt uppmarksammas pa
huruvida ett arende &r av sadan principiell betydelse eller av sadan vikt att
fragan ska hanskjutas till kommunfullmaktige for stallningstagande.

1.6 Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras senast vid nastkom-
mande styrelsem0te av den som varit ordférande vid motet samt av den eller de
personer som utsetts till justerare.

Det aligger den verkstallande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalles samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleant, revisorer, revi-
sorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande satt.
1.7 Ordférande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande, eller vid forfall for
denne, styrelsens vice ordférande. Skulle bade styrelsens ordférande och vice
ordférande ha forfall, ska motet ledas av den ledamot, som styrelsen utser.

1.8 Suppleant

Suppleant ska kallas till och ager rétt att narvara vid samtliga styrelsemdoten.
Vid forfall for ordinarie styrelseledamot ska den av Géteborgs kommunfull-
maktige utsedda suppleanten intrada i den ordning kommunfullmaktige
bestamt.

1.9 Arbetstagarrepresentanter (och dess suppleanter)

Med hénsyn till att Koncernbolagets styrelsesammansattning aterspelar de
politiska styrkeforhallandena i kommunen kan bolaget — om sadan framstall-
ning gors — parakna dispens enligt 17 § Lag (1987:1245) om styrelserepresen-
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1.10

2.1

2.1.1

2.2

tation for de privatanstéllda savitt avser arbetstagarnas rétt till styrelsere-
presentation i bolaget.

Mot denna bakgrund och med tilldmpande av den praxis som vaxt fram bland
kommunégda foretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen
samma réttigheter och skyldighet som évriga medlemmar av styrelsen som
foljer av aktiebolagslagen, med undantag for rétten att fatta beslut och skriva
under arsredovisningen. Arbetstagarrepresentanterna ar inte registrerade hos
Bolagsverket.

Arbetstagarrepresentanterna har saledes ratt att narvara vid styrelsematen, fa
del av styrelseutskick infér méten samt réatt att yttra sig och fa avvikande
mening ford till protokollet. Arbetstagarrepresentanterna har att iaktta samma
lojalitets- och tystnadsplikt som fullvardig styrelseledamot.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Koncernbolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsemdten nar det
behdvs for bedomning av bolagets stallning och resultat, dock minst en gang
om aret i samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid
namnda styrelsemote ska aven Koncernbolagets lekmannarevisorer delta.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordféranden

Allmént

Det aligger styrelsens ordférande att:

» Genom kontakt med verkstéllande direktdren félja Koncernbolagets och

Koncernens utveckling mellan styrelsemdotena.

> Tillse att styrelsens ledamdéter genom verkstallande direktorens forsorg fort-
I6pande far den information som behovs for att kunna folja Koncern-
bolagets och Koncernens resultat, stallning och utveckling i évrigt.

> Vara ordforande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlig-
het med gallande regler och gott métesskick, innefattande bl.a. att javsregler
iakttas.

> Tillsammans med styrelsen utvardera verkstéllande direktdrens arbete.
» Besluta vem som ska vara styrelsens sekreterare.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och vice ordférande.
Styrelsens presidium ska tillsammans med verkstallande direktoren ha samrad
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infor ordinarie styrelsemdten samt samrada i strategiska fragor och vid behov
kalla styrelsen till extra styrelsemote.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.
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B. INSTRUKTION FOR ARBET__SFORDELNING MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

1. STYRELSEN

11 Allmant

1.1.1 Styrelsen svarar for Koncernbolagets organisation och férvaltningen av

Koncernbolagets angeldgenheter. Darvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var
tid utfardade direktiv. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utdva tillsyn
over att den verkstallande direktoren fullgor sina aligganden.

1.12 Styrelsen ska tillse att Koncernbolagets organisation ar andamalsenlig och att
bokféringen, medelsforvaltningen och Koncernbolagets 6vriga ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. En attestinstruktion ska fast-
stallas av styrelsen och uppdateras varje ar. Riktlinjer for intern styrning och
kontroll samt internkontrollplan ska upprattas med utgangspunkt i kommun-
fullmaktiges riktlinjer.

Enbart av styrelsen utsedda firmatecknare far 6ppna konton i bank i enlighet
med gallande anvisningar for finansverksamheten, ansluta dessa till
kommunens koncernkontosystem samt utfarda bankfullmakter.

1.1.3 Styrelsen ska faststélla budget och verksamhetsplan och erforderliga anvis-
ningar for Koncernbolaget. Styrelsen ska fortlopande 6vervaka saval efterlev-
naden av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande direktoren, blir
foremal for versyn och uppdatering. Styrelsen ska vid ett av sina arliga sam-
mantraden behandla av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen faststéllda
policys och i samband med detta vérdera eventuella behov av att ta fram nya
eller anpassa befintliga anvisningar for Koncernbolaget.

1.2 Fragor understallda styrelsen

Verkstéllande direktoren ska foreldgga styrelsen foljande &renden for beslut:

1.2.1 Driftutgifter samt investeringar utéver antagen budget.

1.2.2 Forvarv och avyttring av bolag, rorelsedelar eller verksamheter (inkrams-
afférer).

1.2.3 Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

1.2.4 Teckning, kop eller forsaljning av aktier.
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1.2.5 Upptagande av lan och stéllande av sékerhet utéver den ram som fastlagts ge-
nom antagen budget och anvisningar for finansverksamheten eller genom
sarskilt beslut pa arsstamma.

1.2.6 Stallande av sakerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfardande av
garanti for annan.

1.2.7 Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utover
den ram som fastlagts genom antagna anvisningar for finansverksamheten.

1.2.8 Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt.

1.2.9 Genomforande av icke ovasentlig forandring rérande Koncernbolagets forsak-
ring eller forsakringsskydd.

1.2.10 Ingaende av i Koncernbolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppségning
av sadana avtal omfattande ett varde dverstigande 100 000 kronor eller med en
[6ptid Gverstigande 3 ar.

1.2.11 Ingaende av i Koncernbolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning
av sadana avtal.

1.2.12 Ingaende eller uppsagning av avtal mellan Koncernbolaget och Koncern-
bolagets agare eller dgaren narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal
mellan Koncernbolaget och ledande befattningshavare i Koncernbolaget.

1.2.13 Inledande av rattegang eller annat motsvarande férfarande av vasentlig bety-
delse for Koncernbolaget och ingaende av forlikning i tvist av vésentlig bety-
delse for Koncernbolaget.

1.2.14 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Koncernbolaget
och Koncernen.

1.2.15 Tjansteresa utomlands ska godkannas av presidiet. Undantag fran denna
regel far goras och ska beslutas av styrelsen.

2. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
2.1 Styrelsearbete
2.1.1 Verkstéllande direktoren ska ta fram erforderligt informations- och beslutsun-

derlag infor styrelsemdten samt i vrigt uppfylla sina aligganden sadana de
anges i detta dokument.

2.1.2 Verkstéllande direktoren ska fullgéra uppgift som foredragande vid styrelse-
mote. Verkstallande direktdren dager, dar han eller hon finner det lampligt,
delegera uppgiften som foredragande i enskilt arende till annan person under-
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stalld verkstéllande direktoren, eller till person som pa annat satt fullgor
arbetsuppgifter pa uppdrag av verkstallande direktoren.

2.2 Rapportering

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens ledamater I6pande erhaller den
information som behovs for att folja Koncernbolagets och Koncernens resultat,
stéllning och utveckling i 6vrigt, varvid ska iakttas bl.a. vad som foreskrivs
nedan i avsnitt C.

2.3 Koncernen

Verkstéllande direktoren ska fortlopande tillse att all vasentlig information om
Koncernens resultat, stallning och 6vriga forhallanden av vasentlig betydelse
kan inhamtas fran Goteborgs Stads koncernrapporteringssystem och vid behov
aven fran respektive bolag inom Koncernen.

2.4 Ovrigt

24.1 Verkstéllande direktoren ska - utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Koncernbolagets bolagsordning samt vid var
tid utfardade direktiv fran agaren.

2.4.2 Verkstéllande direktoren ska tillse att anvisningar for den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for kommunen géllande riktlinjer och foéreskrifter.

2.4.3 Verkstéllande direktdren ska tillse att styrelsens budget och verksamhetsplan,
riktlinjer och 6vriga instruktioner f6ljs och ska fortlopande dvervdga och ta
initiativ till erforderliga &ndringar i dessa. Verkstallande direktoren ska atte-
stera fakturor och motsvarande underlag stallda till Koncernbolaget. Verkstél-
lande direktoren &ger inte ratt att attestera egna rakningar och utlagg. Dessa
ska attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférande. Verkstéllande
direktoren ska noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

2.4.4 Verkstéllande direktoren ska upprétta och understélla styrelsen forslag till
organisation och féreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar.
Verkstéllande direktoren anstaller personal i enlighet med av styrelsen fast-
stélld organisationsplan och forekommande personalpolicy.

2.4.5 Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling fran bolaget fattas av
verkstallande direktoren.

2.4.6 Verkstéllande direktdren ska utse ombud till dotterbolagens bolagsstammor i
enlighet med beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott.
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C.
3.
3.1

3.2

3.3

EKONOMISK RAPPORTERING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Allmant

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen erhaller rapportering om
utvecklingen av Koncernbolagets och Koncernens verksamhet, daribland
utvecklingen av Koncernbolagets och Koncernens resultat och ekonomiska
stallning jamte prognoser samt information om viktiga handelser, sasom exem-
pelvis uppkomna tvister av betydelse, uppségning av viktigare avtal, installelse
av betalningar, upprattande av kontrollbalansréakning eller uppkomst av
obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara av sadan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att
gora en vélgrundad bedémning av Koncernbolagets och Koncernens ekono-
miska situation och Gvriga vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov
av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelseméten

Verkstéllande direktdren ska som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemote
avge bl.a. ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar. Dessa rapporter avser;

> Ekonomiskt resultat och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
» Den finansiella situationen i dvrigt

» Likviditetsutfall

> Ovriga vasentliga handelser

> Principiellt viktiga skattefragor

Ovrig rapportering

Verkstallande direktoren ska till arsbokslutsmétet och uppfdljningsmotena till-
stélla styrelsens ledamoter det underlag som erfordras for behandling av de
punkter som angetts for respektive moéte ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.
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D.

4

4.1

Staden gemensamma policys, riktlinjer och regler
GENERELLA SKYLDIGHETER FOR KONCERNBOLAGET

Goteborgs Stads &gardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag (2013 nr 13)
anger att Koncernbolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och
regler. Styrelsen ska darutéver vid behov anta egna anvisningar for bolaget.
Koncernbolaget ska aven folja Institutet mot mutors ”Kod om gavor, belo-
ningar och andra formaner i naringslivet”.

Styrelsens arliga behandling

Styrelsen ska vid ett av sina arliga sammantraden behandla av kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen faststéllda policys som har relevans for stadens
bolag. Styrelsen har att vardera pa vilket sétt dessa paverkar Koncernbolagets
egen verksamhet samt pd vilket satt 6vriga bolag i koncernen forhaller sig till
dem.

| bilaga redovisas ett urval av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen fast-
stéllda policys som anses vara av sarskild vikt for Koncernbolaget att folja upp
och forhalla sig till.
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