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1. VERKSAMHETENS UPPDRAG

1.1.Goteborgs Stads agardirektiv till Goteborgs Stadste AB

Uppdraget aterges fortsattningsvis i denna plan kursiv stil.

1.2. Overgripande uppdrag

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppsanieiggagera, skapa debatt, roa och
mana manniskor till eftertanke och darigenom utg@a livskraftig nerv i Goéteborgs
kulturliv. Bolaget ska vara den ledande dramatiséatern i Vastra Gotalandsregionen och
en betydelsefull aktor inom svensk teater for s&lagsiska som moderna verk. Bolaget ska
ocksa ha mojlighet att préva andra mojliga uttryfcksner. | bolaget ingar Backa Teater vars
framsta uppdrag ska vara att bedriva verksamhdadkKill barn och ungdomar. Teatern ska
fortsatta sin stravan att vara en av landets ledabdrn- och ungdomsteatrar.

Bolaget ska ha ett varierat utbud av uppsattningaln mojliggéra en successiv fornyelse av
de konstnarliga uttrycken. Teatern ska rikta sligeth bred publik i Goteborg och inom 6vriga
delar av Vastra Gotalandsregionen. En medveterpplitk ska gora det mojligt for manga
att ta del av teaterns verksamhet.

Bolaget ska fortlopande samrada med foretradare Yastra Gotalands lans landsting i
fragor som ror teaterns inriktning och omfattniriget strategiska arbetet i bolaget ska sta i
samklang med lokala, regionala och nationella kudalitiska mal.

Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansierasrgetes biljettintdkter och dels anslag

fran regionala och nationella organ. Kapitaltillsktokan erhdllas efter sarskilt beslut i
moderbolaget. Bolaget ska aktivt arbeta for attitaara 6vriga finansieringsmojligheter.

1.3.Vastra Gotalandsregionens uppdrag till Goteborgadteater AB

Uppdraget omfattade senast de tre &ren, 2013-201fen eftersom teaterns finansiering nu ar féremal fo
oversyn avstar VGR i nulaget fran att ge ett spedift uppdrag till teatern.

1.4 Goteborgs Stads budget 2017

Varje ndmnd och styrelse har ett ansvar i att galkérdera innebérden av fullmaktiges
inriktningar och prioriterade mal och hur dessa pékar den egna verksamheten.

Budgeten innehaller 18 prioriterade mal. Styrelsani sitt inriktningsbeslut for budget 2017
beslutat vilka prioriterade mal som teatern skaaggit fordjupat arbete med. Dessa redovisas
pa sid 13 i denna verksamhetsplan.



2. MAL OCH ATGARDER FOR VERKSAMHETEN

2.1.Styrelsens verksamhetsidé
Goteborgs Stadsteater bestar av scenerna vid Gt#taploch Backa Teater

Verksamheten vid Goéteborgs Stadsteater ska erbjetdborgarna i Goteborg och 6vriga
Vastra Gotaland hogkvalitativ dramatisk teater. téea ska genom sina uppsattningar
engagera, skapa debatt, roa och mana manniskoeftélitanke och pa sa satt utgéra en
livskraftig nerv 1 det vastsvenska kulturlivet. Gem att oOka tillgangligheten ska

publikunderlaget breddas och teatern ska vara gmdisefull aktor inom svensk teater for
saval klassiska som moderna och nyskrivna verksiiesn har Backa Teater ett sarskilt
uppdrag att skapa scenkonst for den unga publikeatern skall fortsatta att vara en av
landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Mal for Goteborgs Stadsteaters verksamhet

Teatern &r en vital del av Géteborgs och Vastraal@otls kulturliv. Malsattningen ar att
teatern ska vara en teater som oroar och engagkagar debatt och eftertanke och som ar ett
nav i Goteborgs och Vastsveriges kulturliv.

Till grund for verksamhetens utveckling finns fj@nkreta mal:
* Att utforska och tolka samtiden
» Att producera teater av hog konstnarlig kvalitet
e Att bredda publiken och séarskilt tilltala en undopk
» Att behalla den trogna publiken

Varderingar

Goteborgs Stadsteater ar en konstnarligt oberostitution som star obunden av politiska,
ideologiska och ekonomiska intressen. Verksamhes#a praglas av ett Kkritiskt
forhallningssatt och vara problematiserande. Dedciisa den funktion som béast gynnar det
demokratiska samtalet och medborgarna i Vastsverige

Den konstnarliga kvaliteten ar teaterns mest vattdekapital. Den vilar pa professionell
grund. Kvalitet ar ett subjektivt begrepp och vathsdefinieras som bra respektive daligt star
aldrig fritt fran normer eller trender. Centraltr féerksamheten ar att halla diskussionen om
konstnarlig kvalitet levande. Att gestalta mannisks vara scener kraver ett brett synsatt
som inbegriper kon, religion eller annan livsaskddn etnisk tillhorighet,
funktionsnedsattning, kdnsoverskridande identitierr élder. En avgorande betydelse for att
definiera mangfalden i var verksamhet blir da atbbka perspektiv, identiteter och kroppar
representerade pa vara scener.



Vision

Teatern ska genom ¢6kad mangfald, konstnarlig @iy, samrad och flexibilitet producera
ett rikt och varierat konstutbud fér barn, ungdon@sh vuxna. Teatern ska i sina
uppsattningar ge publiken konstnarligt starka woglker och inte vaja for det svara och
kontroversiella. Teaterns produktioner ska medverkaatt det offentliga samtalet halls
levande.

Teatern ska i produktionerna utforska och tolkatg#en tillsammans med publiken. Genom
att vara i nara kontakt med omvarlden ska teatérya $6r att tillgangligheten vid de olika
scenerna och @vriga arrangemang ar stor.

Teatern ska ha ett brett internationellt natverk pé sa satt lara, effektivisera och utveckla
sina egna arbetssétt och metoder och darmed Opptart for internationella perspektiv och
diskussioner. FOr att vara intressant for allagedes och morgondagens samhaélle ska teatern
mota dagens mangkulturella Sverige. | dessa mataeaierns internationella erfarenheter
ovarderliga.

Teatern ska vara en attraktiv, jamstalld och kveatbetsplats, praglad av konstnéarliga méten
och kreativ anda. Verksamheten ska kontinuerligingieras pa alla nivaer. Utvardering ar en
grundforutsattning for all utveckling inom admimaion, verkstader, teknik och i de
konstnarliga enheterna.

Goteborgs Stadsteater ska befasta sin stallningesoav landets ledande dramatiska teatrar i
Sverige. For att forbattra tillgangligheten och skaytterligare en scen for att bredda det
konstnarliga utbudet ar det styrelsens bedomningeaterhuset pad Gotaplatsen behover
moderniseras och byggas om. Tanken &r att gora amlarepsalen till Lilla scen och
forbattra de publika ytorna med en mindre kallamesang och en ytterligare bar pa "Hyllan”
ovanfor Foajébaren. En forstudie paborjas undeiehd&016.

2.2 Atgarder under aret

Fordjupa samarbetet mellan Goétaplatsscenerna och Bka Teater
Teaterns scener vid Gotaplatsen och Backa Teateutsieckla och starka samarbetet pa alla
nivaer; dels i det konstnarliga arbetet i ett vErgk av teaterns konstnarliga personal och
lokaler, dels genom att utveckla och férdjupa dhimistrativa och tekniska samarbetet.
Nyskriven dramatik
Teaterns mangariga satsning pa nyskriven svenskatita ska fortsatta 2017. Vi kommer
ocksa att i 6kande grad satsa pa nyskriven utladdskatik.

Lilla Scen

Styrelsen fattade den 24/9 2015 beslut att skjdtgah om Tredje scenen pa framtiden och
istallet i ett forsta steg prioritera att moderngsech forbattra tillgangligheten i teaterhuset vid
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Gotaplatsens publika ytor och skapa en levande gplates aven utanfér ordinarie
forestallningstid. | denna modernisering ingar éckat anpassa Gamla Repsalen till en
mindre scen fér en publik pa ca 70 personer mecheahilla Scen.

Lilla Scen i kallaren kommer att tas i ansprak unsieelaret 2016-2017 med tva mindre
produktioner; Stjarnornas trostoch Jihadisten.Syftet &r att préva hur ett mindre format
fungerar och skaffa erfarenheter till férstudien.

Scenkonst

Vid Gotaplatsen ska planeraS produktioner, 11 nya och 4 repris/gastspel.
Stora Scen: ényaproduktioner ocH repris/géastspel

Studion: 3 nya produktioner och repris

Lilla Scen: 3nya produktioner och repris

Dagenslunchteater: 130 forestallningar

Pa Backa Teater planeraproduktioner, varaé nya ochl repris.

Ovrigt

Teaterns internationella samarbete Prospero upptidralvarsskiftet 2017. Samtal om
fortsattning pagar mellan nagra av de berordadodamat Géteborgs Stadsteater, bade
Gotaplatsen och Backa.

Det internationella samarbete som Backa Teateutvacklat betyder mycket for teaterns
framtida arbete och kontaktnat, vilkket med ell@muProspero-projektet bor ha fortsatt hog
prioritet.

Under 2017 kommer ett visst utvecklingsarbete gatréim for att skapa en levande debatt om
teater och litteratur runt vara scener med seng@marksamhet och inte minst teaterns
textforum "Teaterrummet”, som nu lagts in undetdeas hemsida.

2.3Barn och unga

Overgripande uppdrag

Kommunens verksamheter ska prioritera barn- ochdongsperspektivet. Méjligheterna for
deltagande ska utbkas och utvecklas. Backa Teatekimskaper om barn och ungdomars
forhallningssatt till scenkonst och speciellt tilater. Uppdraget att tillgodose och utveckla
barns och ungas mojligheter att ta del av den stenproduktionen har sin grund i denna
erfarenhet. Backa Teater ska fortsatta att utforskd scenkonst fér barn och unga ar idag
och utveckla teatern som en plats dar den ungailerbimoter scenkonst i alla dess former.



Mal

En av teaterns viktigaste malgrupp &r barn och amgdgrund- och gymnasieskolan. Detta
ska avspeglas i den repertoar och antalet procektiden konstnarlige ledaren for Backa
Teater beslutar om arligen. Det viktigaste uppdréagatt utveckla nya motesplatser dar unga
manniskor, bade inom ramen for sin skolgang sanwrse livet som vuxen teaterpublik, kan
mota scenkonst och dar publikens delaktighet ska ea prioriterad del av verksamheten.
Darfor ar det ocksa viktigt att Backa Teater harvemnksamhet som pagar aven utanfor
skoltid, pa kvallar och helger, sa att ungdomante bara narmar sig teatern som elever, utan
som publik i allmanhet.

Backa Teaters repertoar ska vara balanserad dmmehalla produktioner bade for
grundskolan och for gymnasiet.

Backas konstnarliga avdelning ska beakta fragohanen fortsatt utveckling av det sceniska
formspraket kan utvecklas i ett langsiktigt pergpeloch med fokus pa en balanserad
repertoar.

Backa Teater ska uppdatera och skaffa sig nya kpeskom villkoren for barn och unga i
Goteborgs Stad genom att aktivt séka upp ungdomaandel av ny forskning och andra
kanaler. Dessa kunskaper ska sedan teatern anvasde produktioner eller i olika

arrangemang pa teatern.

Sverige har ett perspektiv pa barnkultur som pagadatt ar ledande i Europa. Backa Teater
ar pa vag att utvecklas till en ledande europeisk $6r barn- och ungdomsteater.

2.4 Publik och arrangorer

Overgripande uppdrag

Teatern ska rikta sig till en bred publik i Gotegooch inom 6vriga delar av Vastra
Gotalandsregionen. En medveten och effektiv prisioska gora det mojligt for manga att ta
del av teaterns verksamhet.

Mal

Teatern ska méta sin publik med hog kvalitet p&iser kunskap och bemétande och ha en
bred tillganglighet. Det galler saval i forhallandé publikens alder, teatervana, som for
bestkare med bakgrund i andra kulturer &n den kaefgaterns verksamhet ska publikt vara
anpassad pa ett sadant satt att forestallningarnéllgéngliga for publik med olika
funktionsnedsattningar. Det galler bade teaterhusapplevelsen och informationen.
Tillganglighetsanpassningen ska fortsatta undei7 2Qktta arbete sker bl.a. i samrad med
fastighetsagare for respektive teaterhus.

Teatern ska i sina forestallningar och vid méteh samtal med foretraddare for ombud,
teaterforeningar, skolor, foretag och 6évriga kultstitutioner och organisationer, verka fér en
fordjupad forankring av teatern. Detta arbete ggihirs i teaterns kommunikationsstrateqgi.

Teatern ska samarbeta och utveckla samverkansfonegide organ som arbetar med publik-
och arrangorsutveckling: bl.a. Riksteaterns tedterfingar i Vastra Goétalandsregionen,
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Goteborgs Universitet och samarbetspartners inotel®égs Stad, sdsom stadsdelen Ostra
GoteborgDe 6vergripande malen finns i teaterns Kommunikeststrategi.

2.5Internationellt arbete

Goteborgs stads internationella plan

Internationellt arbete ar en del av den regionalaho Goteborgs stads kommunala
utvecklingsstrategi. Internationellt samarbete sketraktas som ett instrument for
verksamhetsutveckling.

Visionen och strategierna for internationellt samete &r kommundovergripande och géller
saledes for alla verksamheter inom Goteborgs s¥éddionen och strategierna ska vara
grunden for det internationella arbetet i styrelsddrvaltningar och namnder. Den ska
vagleda enskilda enheter da de dnskar inleda sakavedver de nationella granserna eller
delta i internationella projekt eller program

Mal

Goteborgs Stad ar en hallbar stad som ar 6ppeviftiten. Teatern ska fortsatta att utveckla
sitt internationella natverk och pa det sattet ,|&fektivisera och utveckla sina egna
arbetssatt och metoder genom internationella pktispeoch reflektioner. Teaterns
internationella erfarenhetsutbyte och kontakter tdkéra teatern impulser och kompetens i
konstnarligt och tekniskt avseende. For att van@asant for alla i dagens och morgondagens
samhalle ska teatern ocksd mota medborgare meal atfilkisk och kulturell bakgrund. | dessa
moten ar teaterns internationella erfarenheterdmréiga.

2.6 Restaurangen — publik service

Mal

Restaurangen ar en viktig del i verksamheten forskapa en levande motesplats pa
Gotaplatsen. De 6kade Oppettiderna och sommar@ppetinférdes under 2016 har inneburit
fler besoOkare till restaurangen. Verksamheten séglas av tillganglighet och god service, ha
ett varierat utbud av mat och dryck och ansvaraftiden publika sakerheten haller en hdg
niva sa som den uttrycks i teaterns sakerhetsgirate

Teaterns restaurang har flera funktioner som skeragera med varandra och med den
pagaende verksamheten och dess processer, det igédleminst service omkring teaterns
forestallningar och i personalmatsalen.

Backa Teaters kafé har nu fatt en krogare somextde sig under hosten 2016. Namnet pa
restaurangen dBacka Eat Restaurangen ar oppen dagligen och under kvia#arteatern
spelar, men har aven ett eget program for evenemadgr utveckling. Teaterns syfte med
verksamheten &r att Oka tillgangligheten for de gadaunga som utbildar sig pa Lindholmen
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och som ofta ar pa teatern som publik, men avemridra ungdomar, yrkesverksamma och
publik i anslutning till férestallningarna.

2.7 Verksamhetsutveckling

Mal

Teatern ska kontinuerligt utvardera sin verksang@eslla nivaer. Utvardering ar ett viktigt
instrument och en grundforutsattning for all uteak inom de konstnarliga enheterna,
administration och verkstader. Arbetet ska varanaturlig del i teaterns inre arbete och
innehalla jamstalldhets- mangfalds- och tillganigitsperspektiv. Resultaten av utvarderingar
ska kommuniceras och anvéndas internt for att tatadkra framtida produktionsprocesser.

Atgarder

Konstnarliga ledarna drar upp riktlinjerna for kovéglig inriktning och repertoar. Till sin
hjalp har konstnarliga ledarna konstnarliga radetadla fragor av konstnarlig art diskuteras.

| arbetet med repertoaren har den konstnarligardedach det konstnarliga radet sarskilt att
beakta genus- och jamstalldhetsaspekten och masfegor. Till rAdet kan t.ex. regissorer
och dramatiker inbjudas till forutsattningslosa sam

Repertoaren forankras 1 ledningsgruppens budgdtarbech produktionsledningens
planeringsprocess. Darefter lagger den konstnarligdaren fram repertoaren for
produktionsledningsbeslut.

Avdelningsmoterska vara uppféljande och framatsyftande men dafrakafor allt finnas tid

for reflektioner och samtal om teaterns pagaendetsprocesser samt utvarderingar av varje
produktion. Pa avdelningsmoten ska fragor roransltetns miljoarbete och fragor om
arbetsmiljon vara en naturlig del. Teaterns olikadiingsplaner ska lyftas enligt en uppgjord
tidsplan for att kunskapen om dessa ska uppréathéland medarbetarna.

Teatern ska utvardera respektive produktion i fil@hée till uppstallda konstnarliga, publika,
tekniska och ekonomiska mal pa& avdelningsmoten @chedningsgruppen efter
produktionsslut. Efter genomgang i ledningsgrupgienkopplas resultatet till avdelningarna.

Teatern ska arligen genomféra medarbetar/lonesamtffte att utveckla individ och
verksamhet i en anda av fortroende och dmsesidighsysslor ska anmalas skriftligt och
féljas upp under medarbetarsamtalen.

En kompetensférsorjningsplan ska finnas for atesstilla att medarbetarna har nédvandig
kompetens och kunskap for att kunna hantera shetsuppgifter optimalt. Medarbetaren ska
ocksa ha en kompetensniva som bidrar till att degdgionen utvecklas. Vi behover I6pande
och proaktivt se till att ratt kompetenser finmgganisationen for att kunna uppna vara mal.

Goteborgs Stads medarbetarenkat ar ett viktigttygrkdet systematiska arbetsmiljdarbetet
pa teatern. Det ar darfor av storsta vikt att nevavmedarbetarna att besvara enkéaten for att
pa sa vis fa en hog svarsfrekvens och ett bra lagldor analys. Enkaten genomfors
vartannat ar med nasta tillfalle 2017.



2.8 Milj6 och sékerhet

Overgripande for Teaterns sakerhetsstrategi ar denav Goéteborgs Stad beslutade
sakerhetspolicyn med riktlinjer for informationssakerhet och for systematiskt
brandskyddsarbete.

Mal

Stadsteaterns miljo- och sakerhetsstrategi syflaatt forbattra var miljo och ha en hdg
sakerhet, trygghet och motverka skador och stoamifiiy publik och anstallda. Strategin ska
omfatta hela verksamheten.

Teaterns miljo- och sékerhetsstrategi omfattar femraden med mal, atgarder och
uppfdljning:

* Miljoplan

* Arbetsmiljoplan

e Brandskyddsplan

» IT-s&kerhetsstrategi

e Krishanteringsplan

Detaljerade mal, atgarder och uppfdljning finnedterns Miljoplan, Arbetsmiljéplan,
Brandskyddsplan, Krishanteringsplan samt IT-sakegdtateqi

2.9.Jamstalldhet

Mal

Grunden for teaterns arbete med jamstalldhet onlgér alla manniskors lika varde. Malet
ar jamstalldhet mellan kvinnor och méan, sa attteisdr och skillnader i status mellan
kvinnor och man forsvinner. Jamstalldhetsarbetet pkiglas av respekt for individens
integritet.

Arbetet for jamstélldhet innebar att bryta tradigtia konsrollsmoénster, att ge kvinnor och
man lika mojligheter och rattigheter i arbetsliveth privatlivet saval som i det politiska,
fackliga och samhalleliga arbetet.

Verksamheten vid teatern har under flera ar upplsom jamstalldhetssakrad. Jamstalldhet ar
dock inget man uppnar vid ett tillfalle och sedan kvar. Jamstalldhet maste standigt erévras
pa nytt.Detaljerade mal och atgarder finns i bolagets Jéidbetsplan.

Goteborgs Stadsteater ar kand i Teatersverige sofregangare nar det galler jamstalldhet.

Teatern har haft kvinnor och man som konstnarlegate, pa senare ar manga kvinnliga

dramatiker och regissorer, stora kvinnliga rollérsgenen och en styrelse med en majoritet av
kvinnor. Aven publiken bestar till storsta delenkainnor. Utifrdn stadens mal ar de sista tva

punkterna utvecklingsomraden.
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2.10. Mangfald

Teaterns styrelse har faststéllt mal och en latigsikision for verksamhetens utveckling
avseende mangfald

"... Forandringar i dagens samhaélle staller ocksa kiaa teatern att fornyas. Teatern har en
viktig uppgift att fylla nar det galler att dverlgga skillnader mellan méanniskor med olika
bakgrund. Ett viktigt mal ar att ge upplevelser s&en bidra till att forstdelsen mellan
manniskor okar, att misstanksamheten mot det framdmaninskar, att positiva férebilder
skapas och att allas lika varde betonas. Teateatll shegla utsatta gruppers situation ...”

Mal

Med mangfald menar Teatern allas lika mojlighet@r cattigheter oavsett etnisk tillhorighet,
kulturell  bakgrund, religion eller trosuppfattning,kén, funktionsnedséattning,
konsoverskridande identitet eller uttryck och aldeen som verkar avvika fran normen ska
inte behova representera ett annorlundaskap sora definierat.

Goteborgs Stadsteaters tilltal och agerande ska vakluderande i personalarbete,
rekrytering, utvecklingsarbete och teaterproduktich knyta an till teaterns vision och mal.
Teatern ska uppmarksamma mangfaldsaspekten medgsfménkt i vad som berattas fran
vara scener och pa vilket satt det berattas.

Backa Teater ar ett foredome for arbetet med atty@unga publikgrupper och involvera
ungdomar med olika kulturell bakgrund i sin konsliga verksamhet. Det arbetet ska
fortsatta och utvecklas.

Allt arbete med att implementera de olika mangfadaspektiven i verksamheten ska ske ned
malet att skapa en hallbar och varaktig foranddalg utveckling.

Detaljerade mal och atgarder finns i teaterns Maldgplan och i Tillganglighetsplanen.

2.11. Personal

Mal

Styrelsens inriktning ar att invanare och anstak#ta uppfatta Goteborgs Stad som en
attraktiv arbetsplats med rattvisa och trygga asbktor.

Personalen ska vara delaktig och ha inflytande 8iwreregen arbetssituation och 6ppenhet i
verksamheten ska rada. Teaterns personal skaltadtiningar att utfora sina arbetsuppgifter
med professionalism och kunna utvecklas i sitt @bKompetensutveckling, tydlighet och
delegering av ansvar ar viktiga inslag for atteeatska kunna rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare.

Delaktighet och forebyggande héalsovard skapar ramile och friska medarbetare som
minskar ohalsotalet, som visserligen inte ar hégt Teatern. Det ar sarskilt viktigt att
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poangtera att arbetet mot krdnkande sarbehandthgrakasserier har hogsta prioritet i all
verksamhet vid teatern.

Teatern arbetar aktivt med framjande, forebyggande efterhjalpande foretagshalsovard.
Det finns en stravan att 6ka andelen framjandefobyggande insatser till forman for en
minskad andel efterhjalpande foretagshéalsovard.

Strategier, mal och inriktningar finns i teaterms$onalhandbok.

2.12. Nyckeltal — vara fyra perspektiv

Teaterns strategiska plan innehaller verksamhetsédéeringar, vision och strategi och
redovisas i Budget 2017. Nyckeltalen foljs upp feoh tillfallen arligen i
uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen tildsledningskontoret.

2.13. Redovisning och uppféljning

Mal

Uppfdljning och rapportering sker i enlighet meddieektiv som lamnats i Goteborgs Stads
budget 2017 och i enlighet med de tidsplaner scadsktdningskontoret upprattat, samt den
av styrelsen antagna Internkontrollplanen.

Strategier, mal och inriktningar finns i styrelsensal och riktlinjer och i teaterns
Ekonomihandbok.

3. KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL 2017

Mal och inriktning

For att uppna visionen om en hallbar stad behovatagier och inriktningar for hur malen
ska nds. Budgeten &r forandringsinriktad och defitérade malen som anges har ar de som
teaterns styrelse fattat beslut om i sitt inrikiygdokument och som bygger pa stadens budget
for 2016. Det finns manga fler viktiga verksamhétem Goteborgs Stad an de som tas upp i
teaterns budget, men manga av dem ligger utanéietas mojlighet att paverka.

| kommunfullmaktiges budget for 2017 anges 18 jiteorde mal. Varje namnd och styrelse
har ansvaret for att bryta ned fullmaktiges praade mal for att se hur de paverkar den egna
verksamheten. Berdrda namnder och styrelser skgarutiett “hela-staden-perspektiv”
samverka i arbetet med de prioriterade malen.

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater har analyderatioriterade malen och vilken paverkan
de har pa den egna verksamheten. Styrelsen h&01Gf identifierat 4 mal som teatern har
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sarskilt goda forutsattningar att arbeta for atvédkliga. Ovriga mal ar av den karaktaren att
teatern inte kan paverka dem i nagon avgorande grad

3.1. Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska uppha

Stadens verksamheter ska konsekvent analyseraigkmsuheringen och ta fram strategier
och konkreta atgarder.

Goteborgs Stadsteater har som ledande kulturiientuen viktig funktion att skapa
upplevelser av kultur och konst for géteborgarreat&rn har som konstform en unik formaga
att problematisera och analysera, roa och oroa. §dweborgarnas teater ar det viktigaste
malet att na sa stor del av befolkningen som ntojidt rikt liv innebar ocksa att man har
tillgang till kultur pa bra villkor. Goteborgs Ststeéater finns pa Norra (Backa Teater) och
Sodra (Gotaplatsen) Alvstranden och har darmedesmyrgfisk placering i staden som ar
tillganglig med allmanna kommunikationer pa ett sédt. Genom att arbeta med en bred
repertoar som omfattar barn- och ungdomsteatergumkd@och teater for vuxna som vander
sig till olika mal- och aldersgrupper pa Gotaplatsgikerstalls en inriktning for att bredda
publiken.

Genom det sarskilda uppdraget att spela teatdyaliir och ungdomar bidrar Backa Teater till
att hjalpa skolorna med att erbjuda séarskilda tapmevelser for eleverna. | ndgon mening
bidrar det darmed till att ge barnen en bra stdivdat. Bada teaterhusen har i huvudsak
atgardat enkelt avhjalpta hinder i god tid innanl®0och har darmed forbattrat
tillgangligheten pa avsett satt.

Goteborgs stad varnar det 6ppna samhallet och mkatvaktivt att manniskor diskrimineras
pa grund av kon, alder, funktionsnedsattning, &thiakgrund, religios tillhcrighet, sexuell
identitet eller av andra orsaker. Malet ar attaidsns mangfald och blandning ge alla lika
forutsattningar att forverkliga sina drommar utérbéi krankta, asidosatta eller tillbakahallna.
| det goda samhallet ser inte den ene ner pa demeametta ar en grundlaggande
forutsattning for allt arbete pa teatern.

Goteborgs stad varnar de nationella minoriteteratiggheter. Det innebér att staden framjar
de malsattningar som aterfinns i Ramkonventionenskyald fér de nationella minoriteterna
och den Europeiska stadgan om landsdels- ellerritetgsprak.

Goteborgs Stadsteatearbetar utifran antagandet att kon fortfarande éar avgorande
betydelse fér makt och inflytande i samhallet — reés fortfarande som normen. Jamstalldhet
ar en mansklig rattighet och kvinnors rattighetexr sespekteras.

| ett femtiodrsperspektiv har jamstalldheten mell&adnen utvecklats positivt med
utbyggnaden av valfardsstaten och kvinnors intradebetslivet. Men jamstélldheten ar
ojamnt fordelad langs den socioekonomiska skalan.

Goteborgs Stadsteater har de senaste tio arerepabfsig som Sveriges mest jamstallda
teater vad avser kon. Under dessa ar har ett sgyigkinarbete for att engagera kvinnliga
dramatiker, regissorer och annan konstnarlig pedsbedrivits framgangsrikt. For att uppna
detta mal har teatern ocksa satsat pa nyskrivematile och bestaliningarna har darmed
kunnat laggas direkt till kvinnliga dramatiker. Jiélldheten har blivit en sjalvklar
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profilfrdga for teatern och kommer att prioriteragen fortsattningsvis i det konstnarliga
arbetet.

Teaterns verksamhet ar jamstalldhetssakrad octystitmatisk arbete pagar for att utveckla
verksamheten ytterligare. Sedan tio ar genomfdig Bdnsuppdelad statistik, kartlaggningar

och analyser utifrdn kon. For att sakerstélla ulpmifigen av jamstalldhetsmalen finns

exempelvis statistik inom [6n, foraldraledighettdav sjukt barn och utbildnings- och

kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet med att beewgk utveckla jamstélldheten vid teatern
har fortsatt hdg prioritet.

Analys

Goteborgs Stadsteater ar kand i Teatersverige softiregangare nar det galler jamstalldhet
och har haft bade manliga och kvinnliga teateraheét konstnéarliga ledare. Arbetet med att
engagera kvinnliga dramatiker, regissorer och ntedkapa stora kvinnliga roller har varit
relativt framgangsrikt. Teaterns styrelse har klimmajoritet. Aven publiken bestar till
storre delen av kvinnor, sa i det avseendet ateestadel arbete. Jamstalldhet ar inget man
uppnar och sedan har kvar, utan maste standigtaer@a nytt.

Uppdrag

Stadens mal ar att talarstatistik ska foras undgrelsemoten minst tre ganger for att
synliggora skillnader. Statistiken ska bifogas pkall. Ansvarig for detta ar styrelsen.
Uppdrag till teatern: att vid forsta styrelsem@étl7 ge styrelsen en konsuppdelad statistik
vad gdller anstéllda i olika befattningar, I6netlbeséattning och publik.

3.2. Goteborgarnas mojligheter att turista i sinegstad ska 6ka

Goteborg ska vara en hallbar turist- motes- och neveangsstad med fler G6ppna
arrangemang. Sysselsattningen inom besoksnaringeilsa.

Goteborgs Stadsteater bidrar till den kulturellangfald som ar ett viktigt inslag i turiststaden

Goteborg. Goteborg har sina viktigaste turistséspm@ sommaren och under Julstaden i
december. Kulturlivets huvudsasong, inte minstet@at spelar, ar daremot var och host.
Sedan manga ar ligger de viktiga kulturevenemangeder var och host, sdsom

Kulturkalaset, Géteborgs Internationella Dans- deaterfestival, Goteborgs Internationella

Konstbiennal och Filmfestivalen. Goteborgs Stadsteahar nu genom den nya

klusterbildningen kommit narmare de viktiga turisotch evenemangsskaparna Goteborg &
Co, Gotevent och Liseberg. Det mdjliggor ett tatsaenarbete inte. Mdjligheten att utveckla
Kulturstaden som reseanledning under var och hirsttft bredda turistsasongerna ar ett
viktigt inslag i stadens evenemangsstrategi. GatgebS8tadsteater ar drivande i arbetet for en
utveckling av Kulturstaden som en ny reseanledmioly sasongsbreddning under var och
host.
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Inriktning

Att halla 6ppet husets restaurang och bar forratida besokargrupperna.

Uppdrag

Att fortsatta utveckla teaterhuset vid Gotaplatsem en levande och dppen motesplats for
go6teborgarna och tillresta &ven under tider ndetaante spelar.

3.3. Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och skilsfokus ska ligga pa barn, unga och aldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Goteborgs Stadsteatarbetar utifrdn de varderingar som ligger till giiuiér stadens arbete
med kultur. Dar ingér bl a att Géteborg ar "Den i@staden”, som ska erbjuda och ta vara
pa kulturyttringar fran hela varlden. Kulturen skirnas for att den har ett egenvarde. Den ar
en viktig drivkraft for ett demokratiskt och halthaamhalle. Kultur skapar motesplatser som
ger utrymme for mangfald och social sammanhallningket blir allt viktigare nar
befolkningen i staden o©kar. Den offentligt finamage kulturen i Goteborg ska vara
inkluderande for alla, oavsett sociala, ekonomisker fysiska forutsattningar - alla har ratt
att delta i kulturlivet och alla ska fa plats padsns kulturella arenor. Ett jamlikt Goteborg
bygger pa en bred och generell tillgang till kultsom dock inte &r fallet i alla delar av
staden. Goteborgs Stadsteater ligger pa Goétaplatserindholmen. Bada lokaliseringarna
kraver att besokarna ror sig in till institutionarrunder de senaste 40 aren har forsok gjorts
att utlokalisera teaterforestallningar och i visah har satellitscener startats, exempelvis i
Angered. Backa Teater ar resultatet av en sadamisgt | gengald kraver det att teatern
arbetar aktivt for att vara ett verkligt alterndfiivy manniskor som ocksa bor utanfor teatrarnas
omedelbara narhet.

Trots den hoéga ambitionsnivan visar det sig atteteavid Gotaplatsen inte nar alla
goteborgare och att publiken inte ar representéatigtadens befolkning i stort.

Som ett led i att inkludera alla goteborgare i ®otgs Stadsteaters offentliga rum pa

Gotaplatsen driver vi sedan nagra ar ett samarbetestadsdelen Ostra Géteborg. Genom att
erbjuda foreningar, organisationer och boendedsstelen att ta del av verksamheten, sdsom
till exempel introduktioner, rundvandringar ochHandsvisningar av vara pjaser. Unga som
aldre har tagit del av bade teater- och andra kaikiiviteter.

Kulturprogrammet &r utgangspunkten for stadenstanmed kulturfragor och teatern har varit
delaktig i framtagandet och under det senaste @enh medverkat i styrgruppen for

programmets atgardsplaner. Kulturinstitutionerna $ig en viktig grund for stadens kultur

och angelagna offentliga rum. Darfor maste dessa wapassade till andamalet och vara
valkomnande for fler besokare.

Staden ska skapa goda villkor for konsten och kdimstha samt framja deras fria och
oberoende stéllning. Dar har en institutionsteatam var en viktig roll som generator for
nyskriven dramatik, som verksamhetsyta for frilamBakonstnarer, skadespelare och tekniker
av olika slag. Ett 6kat samarbete med det fristdesugnkonstlivet kan bli mojligt med nagot
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forbattrad lokalsituation pa Gotaplatsen. Teateghupad Gotaplatsen kan ocksa
férhoppningsvis 6ppnas for att bli den centrala sgéttvklara motesplatsen i centrala staden,
och som utgangspunkt for en del av de stadsovenpiip aktiviteter som &ager rum pa eller
utgar fran Gotaplatsen.

Kommunens verksamheter ska prioritera barn- octdoamgperspektivet. Mojligheterna for
deltagande ska utdkas och utvecklas. Backa Teatekunskaper om barn och ungdomars
fornallningssatt till scenkonst och speciellt téater. Uppdraget att tillgodose och utveckla
barns och ungas mdjligheter att ta del av den skanproduktionen har sin grund i denna
erfarenhet. Backa Teater ska fortsatta att utfovsikbscenkonst for barn och unga ar idag och
utveckla teatern som en plats dar den unga pubiikier scenkonst i alla dess former.

En av teaterns viktigaste malgrupp &r barn och emgdgrund- och gymnasieskolan. Detta
ska avspeglas i den repertoar och antalet prochektiden konstnarliga ledaren for Backa
Teater beslutar om arligen. Att utveckla nya mdtspr dar unga manniskor, bade inom
ramen for sin skolgdng samt senare i livet som nueaterpublik, kan méta scenkonst och
dar publikens delaktighet kan vara en prioriteraday verksamheten.

Backas konstnarliga avdelning ska beakta fragohamen fortsatt utveckling av det sceniska
formspraket kan utvecklas i ett langsiktigt pergpeloch med fokus pa en balanserad
repertoar for grundskolan och gymnasiet.

Backa Teater ska uppdatera och skaffa sig nya lapeskom villkoren for barn och unga i
Goteborgs Stad genom att aktivt séka upp ungdom&@assa kunskaper ska sedan teatern
anvanda i sina produktioner eller i olika arrangegpa teatern.

Staden formulerar som ett uppdrag att alla elevgrundskolan ska erbjudas minst ett
scenkonstbesok per ar. Dessa besok ar inte knilitnagon sarskild teater, utan aven de fria
grupperna kan er bjuda dessa, men Backa Teatanhsérskild beredskap att och ambition
att ta emot bade grundskole- och gymnasieelevettukdrvaltningen administrerar och
stddjer skolornas teaterbesok via avdelningen &niskoch kultur, som ocksa administrerar
arbetet med stadens kulturombud, som uppgar tilusan personer, de flesta larare av olika
slag som har sin ordinarie anstallning vid skolorBa del av dessa ar ocksd ombud for
Goteborgs Stadsteater och bjuds fortlopande inififormation och mdjligheter att se
forestallningar vid Goteborgs Stadsteaters badartass. Backa Teater har 2500 egna ombud.

Stadens kultursatsningar ska lyfta Goteborgs mémhgfeh bidra till méten och 6kad
forstaelse for varandra. Internationaliseringen kanst- och kulturlivet bidrar till Okat
kulturutbyte och att fler malgrupper nas. Det &aktigt att ta tillvara nya kulturella
stromningar och synliggéra de som annu inte kontithiofficiellt uttryck. Vi vill stimulera
den kreativitet som véxer i den sjalvorganiseractespontana kulturverksamheten och gynna
nyskapande. Vi vill uppmuntra kulturformer som utraadagens samhalle och fria kreativa
uttrycksformer ska ges plats i stadsrummet. Kuftigieall vara en naturlig och integrerad del
av stadsutvecklingen for att bidra till en lockamabd spannande stadsmiljo. Stadsrummet ska
stimulera till spontana kulturyttringar och ge utrype for kreativitet. Goteborgs Stads
kultursatsningar ska varna det fria kulturlivet atgn fria scenkonsten samt fokusera pa icke-
kommersiella verksamheter.

Goteborgs Stadsteater samverkar med kulturforvajeris tjansteman i fragor som helt
naturligt sammanfaller med teatern verksamhet og@pdrag. Goteborgs Dans- och
Teaterfestival ar ett evenemang dar teatern stsiler scener och sin personal till férfogande
for gastande grupper i festivalen. Kulturndmndemdoande representerar Goteborgs Stad i
de arliga dverlaggningarna om Stadsteaterns ekooomiverksamhet med foretradarna for
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Vastra Gotalandsregionen. Teatern samverkar ocksdikulturnamnden i namndens roll som
processagare.

Teatern ska vara en arbetsplats som praglas awnbepech dér respekt for individen ar en
grundforutsattning for att skapa fortroende mellatedning och  personal.
Mangfaldsperspektiven ska utgdra vardegrundenetatimed personalfragor.

3.4. Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinneka upphora

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at I6neskillnaden samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS.

Goteborgs Stadsteatkar i sin Jamstalldhetsplan faststallt att en gangyénligenomféra en
lonekartlaggning  inklusive  atgardsforslag och pnésen denna i teaterns
Jamstalldhetsdelegation for analys och diskussirbetet med I6ne6versynen 2017 tog vid
sa snart Il6nedversynen for 2016 avslutats. Syftattaippna annu battre maluppfyllelse.

Personalsammansattningen pa alla nivaer ska speépékningsstrukturen i Goteborg. Den
strukturella diskrimineringen i samhallet av kvinnach personer med invandrarbakgrund
innebar att de haft svarare att na hdgre befataningtaden. Andelen fodda utanfér Norden

ar lagre pa chefsniva an pa medarbetarniva, sarattea tr kvinnor.

Goteborgs stad ska ha en val fungerande interntsanbeknad. Staden ska ha trygga
anstallningsvillkor samt jamstéllda och konkurraaskga |oner. Verksamheterna ska ha ett
integrerat jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att framja hatseh forebygga ohéalsa, aven ur ett
organisatoriskt och socialt perspektiv. Nar nagndaadrabbas av sjukdom eller skada med
langre eller aterkommande sjukskrivning har chefesvar for en aktiv dialog om lampliga

rehabiliteringsinsatser.

Det ar sarskilt viktigt att aktivt arbeta mot kramkle behandling och trakasserier. | en god
personalpolitik ingar ocksa att ge information adsfor anstallda som utsatts for vald i nara
relationer.

Goteborgs Stadsteater har en relativt liten orgaiois med manga olika yrkeskategorier.
Utover den tillsvidare anstéllda personalen has pisrsonal olika langa kontrakt. Nastan alla
dramatiker, regissorer, scenografer och andra kérigia tjanster ar frilansande personer
som har tidsbegrénsade anstallningar vid teatern.

De konstnérliga ledarna ska vid rollbesattningdiekéera dver andelen skadespelare med
annan bakgrund an vad som ar vanligt forekommarsderisk teaterproduktion for att pa sa
satt medverka till att forandra stereotypa synadttollbesattningar.

Vidare ska vi i all rekrytering och i urvalsprocesseflektera dver hur valet av slutkandidat
gynnar Teaterns mangfaldsutveckling.

Uppdrag

Andelen chefer fodda utanfér Norden ska 6ka kraéiah aktivt foljas upp i staden.
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Andelen kvinnliga chefer inom manligt domineraderkgamheter ska Overstiga andelen
kvinnor i samma verksamhet.

Friskvardsbidraget ska htjas med 200 kronor framdkommunfullméaktige beslutade 1000
kronorna, vilket de facto betyder en sankning &atérns personal som tidigare har haft 1500
kronor/ar. Nu blir bidraget istéllet 1200 kronor #it nivaerna ska samordnas i staden.

Ovrigt

Verksamhetsplanen ska goras kand for all persadabéteborgs Stadsteater AB och laggas
ut pa Intranatet. Planen ska vara ett aktivt studeent for verksamheten i bolaget 2016 och
ligga till grund for beslut i ledningsgrupp och wrija relevanta moten. VD har det

overgripande ansvaret for att mal och atgardemnéeplan genomférs och i enlighet med
agarens uppdrag till bolaget.

Denna verksamhetsplan har faststéllts och samordnat med budget 2017 vid
styrelsemote den 20 oktober 2016.

Till verksamhetsplanen finns foljande dokument:

« Overgripande sakerhetsstrategi for Goteborgs StatistAB
» Krishanteringsplan

* Miljoplan

* Brandskyddsplan

* Arbetsmiljéplan

« Jamstalldhetsplan

« Mangfaldsplan

» Tillganglighetsplan

* Kommunikationsstrategi

* IT-sékerhetsstrategi

Ovanstaende planer och 6vriga inriktningsdokumiemnisfpa teaterns intranét.
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