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Styrelsens utvardering av bolaget 2021

En digital enkdt genférdes december 2021. Av styrelsens atta ledamdter och ersittare
svarade sju. Utforlig redovisning finns 1 Bilaga 1.
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Ledarskap méjligheter

Kompetensforsorjning

Bolaget har en anstringd situation nér det giller kompetensforsorjning da det finns oro
1 organisationen pa grund av pagdende utredningar. Sedan senaste styrelse-
sammantridet har 3 chefer valt att séiga upp sina anstillningar pa Alvstranden
Utveckling. I forsta hand soker vi interna 16sningar pa erséttning da det i dagsliget
finns svarigheter att rekrytera réitt kompetens.

Kristina Gradin, chef Projektstyrning, slutar i februari och ersétts av att Mats Ransgéard
aterinsitts i rollen.

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning, slutar i mars. Har arbetar vi
utifran en mojlig 16sning att konsolidera tva stddavdelningar och bilda en ny
gemensam avdelning.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdéteborg www.alvstranden.com
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Patrik Stoppert, som dr HR-ansvarig, slutar ocksa i mars. Har pagéar upphandling av
konsultstod da vi inte kan riskera att st utan HR-stdd i denna anstrédngda situation.

Resultat for medarbetarundersoékningen 2021

Resultatet fran medarbetarundersékningen 2021 visar att:

o NMI (N6jd-Medarbetar-Index) sjonk fran 64 till 59.
e HME (Hallbart-Medarbetar-Engagemang steg fran 76 till 77.

Det 6vergripande méattet NMI gar fran 64 till 59 och ”Attraktiv arbetsgivare” fran 72
till 66 vilka bor tolkas utifran den situation bolaget befinner sig.

Ett klart styrkebesked ar att HME steg fran 76 till 77, vilket visar att det finns ett stort
grundengagemang i bolaget.

Masthuggskajen nominerad till World in Property Award

Ett av de prestigefulla priserna som delas ut pé Fastighetsgalan den 9 februari dr
World in Property Award. Bland de fyra finalisterna dterfinns Masthuggskajen.

Ett kort utdrag ur nomineringen:

”Hela projektet handlar om héllbar helhetssyn och skapas i nidra samverkan mellan
kommunala och privata aktorer pé ett vis som kan std modell for kommande
stadsutvecklingsprojekt med hoga ambitioner. Projektet bidrar ocksa till fortlopande
kunskapsspridning och inspiration genom bland annat seminarier och webbinarier
inom angelégna dmnen géllande stadsutveckling.”

Bolagets arsstammor och konstituerande styrelsesammantraden

Datum: fredag den 10 mars frén 12.30. Annu oklart om det blir fysiska stimmor och
moten. Bolaget aterkommer i frdgan efter information fran Higab.

Vasentliga risker

Risken for ranteuppgéng pa marknaden togs bort fran den 6vergripande
riskuppfoljningen infor 2022. Under slutet av 2021 6kade dock inflationstakten och
risken for en rinteuppgang pa marknaden &r darfor under sérskild bevakning. Om
situationen héller i sig och sannolikheten for rantehdjningar 6kar kommer risken att
aterforas till den 6vergripande riskbilden for bolaget.

Status for bolagets nya verksamhetslokaler

Projektering av hyresgéstanpassning for att rymma den egna verksamheten pa
vaning 6 pa Lindholmen Science Park péagar just nu. Upphandling av entreprenad
kommer att annonseras inom kort.

I 6vrigt forbereds infor den fysiska flytten vilken berdknas ske i borjan av augusti.
Nuvarande lokaler ska vara 6verlimnande senast sista september 2022.
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Hyresgistanpassning Aran

Utbildningsforvaltningen (UBF) hyr sedan tidigare lokaler i byggnaden Aran som
ligger pé fastigheten Lindholmen 6:9. UBF behdver mota behovet av nya utbildnings-
platser inom hogskoleforberedande program och eftersom Lindholmens Tekniska
gymnasium flyttar in i nybyggda lokaler, uppstar en vakans i Aran. Vakansen behdver
rustas upp for det nya behovet géllande ytskikt, planldsningar och ventilation.

En forstudie har tagits fram av Alvstranden Utveckling tillsammans med Lokal-
forvaltningen (LF) och UBF. Kostnaderna for atgérder i denna forstudie har i tidigt
skede uppskattats till cirka 21 mnkr.

Total ombyggnadsyta ar 4 800 kvm och dr beldgna pa plan 3 och 4.

Kostnaderna f6r ombyggnationen
kommer att finansieras genom en
hdjning av bashyran. Det finns dock
underhéllskostnader som inte kan tas
ut pd hyran.

Nér Lokalforvaltningen far vart

il forslag pa hyresavtal kan det ta
mellan 1,5 och 3 méanader fram till
beslut. Ombyggnaden ir planerad att
pabdrjas i januari 2023 med planerat
fardigstallande till semestern 2023.

Beviljad tjansteresa — rapport

Cecilia Andersson, chef Fastighetsutveckling, var beviljad en tjdnsteresa for att
deltaga pa ULI (Urban Land Institute) Europa konferens i Paris 6—7 december. Med
hénvisning till den 6kade smittospridningen i Europa vid tidpunkten, flyttades
konferensen fram till varen 2022.

Nu har konferensen fatt nya datum och ny plats — Bryssel 11-13 ma;j.

Bedomningen ir att kostnaden kommer att vara i paritet med tidigare redovisad
budget. Programmet kommer att utokas med ytterligare programpunkter i form av
studiebesok och talare.

En reserapport stills samman till styrelsen nir konferensen ar genomford

Rapport upphandling och inkdp
Direktupphandling 6ver 50 000 kr. Korrekt utférda. Ramavtal saknas.

e Kulturantikvarisk dokumentation av kran 50, 150 000 kr.

Aktuella remisser

e Detaljplan for Centrumbebyggelse inom Backaplan inom stadsdelarna
Kvillebéacken, Backa och Tingstadsvassen i Goteborg.

e Uppdaterad dagvattenpolicy dnr 0171/20.

3 (13)



Alvstranden Utveckling AB

Besvarade remisser

e Begiran om yttrande avseende planer for markanvandning inom
Lundbyvassen 4:6, Lundbyvassen 736:155 - fd Cityvarvet/Gotaverken,
dnr 2021-17349.

e Goteborgs Stad Elektrifieringsplan 2021 - 2030, revideringséar 2021,
diarienummer 0062/21.

e Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och némnders
lokalbehovsplaner.

e Citybuss och Pendelcykelstrak Norra Alvstranden - Granskning GFS -
Rapport samt granskningsformulér.

e Granskning av forslag till ny detaljplan for sparvdg genom Frihamnen och
Lindholmsallén inom stadsdelarna Lundbyvassen och Lindholmen i G6teborg,
dnr. 0847/20.

Obesvarade remisser

Bilagor
Bilaga 1. Styrelsens utvérdering av Alvstranden Utveckling 2021.

Bilaga 2. Lagesrapport Portfolj Markutveckling.
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Bilaga 1: )
Styrelsens utvardering av Alvstranden Utveckling 2021

Digital enkét december 2021. Av styrelsens totalt 8 ledamoéter och erséttare har 7 svarat.

1 2 3 4 2

Instammer inte alls Instammer helt

1. Vi ar lyhérda och respekterar (var)andra
Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid agerar med
100 % Oppenhet & transparens gentemot styrelsen.

Medelvérde
2021 5 5 5 4 4 4 4 | - 4.4
2020 | 4 5 4 4 5 5 3 4 4,3
2019 | 3 4 3 5 4 4 3 5 3,9
2018 | 5 4 4 4 4 4 - | - 4,2
2017 | 4 3 2 5 5 5 4 | - 4,0
2016 | 4 3 2 5 5 - - | - 3,8
Kommentar 2021: —

2. Vi skapar resultat genom samarbete

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid gor sitt yttersta
for att samarbeta med politiken och samarbetspartners i Goteborgs Stad for att mdjlig-
gbra ett genomforande av Vision Alvstaden, bolagets dgardirektiv samt KF:s budget pa
bésta sitt.

Medelvérde
2021 5 5 5 3 5 4 4 - 4.4
2020 | 4 5 4 4 4 5 4 4 4,3
2019 | 3 4 4 5 4 5 2 5 4,0
2018 | 5 4 5 4 4 4 - | - 4,3
2017 | 3 4 4 5 4 3 5 - 4,0
2016 | 3 4 4 5 4 - - | - 4,0
Kommentar 2021: —
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3. Vi bryr oss om och uppmarksammar bra insatser
Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid gor sitt yttersta
for att vérna/sdkra likabehandling i allt handlande och i alla beslut.

Kommentar 202

4. Vi agerar langsiktigt och tar ansvar

Medelvérde
2021 5 4 5 3 5 4 4,1
2020 | 4 5 4 3 4 5 4,1
2019 | 3 4 3 4 4 3 3,3
2018 | 5 4 5 4 4 4 4,3
2017 | 4 3 4 - 4 4 3,3
2016 | 4 3 4 - 4 - 3,8
1

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid gor sitt yttersta
for att sdkra helheten i planering av verksamheten oavsett om det ror den externa eller

den interna verksamheten.

Kommentar 202

5. Vi har mod och ser mgjligheter

Medelvarde
2021 4 5 5 3 5 4 4,3
2020 | 4 4 5 3 5 5 4,3
2019 | 3 4 4 5 4 5 4,1
2018 | 5 4 3 4 4 4 4,0
2017 | 5 4 5 5 5 3 4,6
2016 | 5 4 5 5 5 - 4,8
1. -

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid arbetar for att
lara sig av andra och sig sjélva. Bolaget vigar testa nytt och strivar efter att lara sig av
processen och resultatet.

Medelvérde
2021 5 4 5 4 5 4 4,4
2020 | 4 5 5 4 5 5 4,6
2019 | 3 5 4 5 3 5 4.1
2018 | 5 4 4 3 5 5 4,3
2017 | 5 4 3 5 4 5 4.4
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2016 5 4 3 5 4 - - - 4,2
Kommentar 2021: —

6. Ledarskap

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid visar pa tydligt
ledarskap genom att tydligt visa och kommunicera riktningen for bolaget med utgéngs-
punkt frin dgardirektivet, Vision Alvstaden, KF:s budget och beslutade strategier.

Medelvérde
2021 5 4 5 4 5 5 5 - 4,7
2020 | 4 4 5 4 4 5 4 4 4,3
2019 | 3 5 4 5 4 3 3 5 4,0
2018 | 5 5 5 5 5 4 - - 4,8
2017 | 4 4 3 5 4 4 5 - 4,1
2016 | 4 4 3 5 4 - - - 4,0
Kommentar 2021: —

7. Vi ar proffs som levererar

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid visar pa
handlingskraft och tydliga leveranser som &r kopplade till genomforandet av Visionen
och andra uppdrag som tilldelats fran KF.

Medelvérde
2021 4 5 5 4 5 5 4 - 4,6
2020 | 4 4 5 4 4 5 4 3 4,1
2019 | 3 4 4 5 3 4 3 5 3,9
2018 | 5 4 4 3 4 4 - | - 4,0
2017 | 4 4 4 5 4 4 4 - 4,1
2016 | 4 4 3 5 4 - - | - 4,0
Kommentar 2021: —

8. "Valskott & effektivt”

Som styrelsemedlem kédnner jag mig trygg i att ledningsgruppen och bolaget har
”ordning och reda” pa alla delar av sitt uppdrag och utfor arbetet med kvalitetstéink och
pa ett effektivt sitt.

Medelvarde

2021 5 5 5 3 5 4 5 - 4,6
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2020 | 4 | 5 | 3 |5 |5 |4/|4]4 4,3
2019 | 3 | 4 | 4 |5 |4 |2 |35 3,8
2018 | 4 | 5 | 4 |5 |4 |4]|-|- 4,3
2017 | 4 | 3 | 3 |5 |4 |3 |4]- 3,7
2016 | 4 | 3 | 3 |5 |4 |- |- |- 3,8

Kommentar 2021: Professionellt agerande i en svar tid.

9. "Nationellt ledande inom stadsutvecklingsprocessen”
Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget utfor sitt arbete i
yttersta framkant inom stadsutveckling och vagar testa nya arbetssétt for att lyckas med

uppdraget.
Medelvérde

2021 4 4 5 4 5 3 5 - 4,3
2020 | 4 5 4 3 4 3 5 3 3,9
2019 | 3 4 4 4 3 3 2 5 3,5
2018 | 5 4 5 4 4 5 - | - 4,5
2017 | 4 5 4 5| 4 4 5 | - 4.4
2016 | 4 5 4 5 4 - - | - 4,4

Kommentar 2021: —

10. Om du far méjlighet: skulle du tacka ja till att vara med

ytterligare en mandatperiod i var styrelse?
Ja: 8. Nej: 0.

Vi ar lyhorda och
respekterar
(var)andra
Nationellt 5,0 Vi skapar
ledande inom .uf‘!’p"".:""-"-‘:'-,-:..“ resultat genom

stadsutvecklin.:.'.." 3,0 <% ' samarbete
.." 2,0 0% Vi bryr oss om
Valskott & /a7 {o %%\ och uoomrk
effektivt | § ¢ ’ ) °p
e 0,0 S sammar bra...
o o0
e o
L '%. y) Vi agerar
Vi ar proffs som e o .
\ ° - langsiktigt och
levererar % O
s %’ tar ansvar

oS H
A 3
RSed S FETTTL

Ledarskan *Vi har mod och
P ser mojligheter
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Bilaga 2. Lagesrapport Portfolj
Markutveckling

1.  Rapportens omfattning och
struktur

Denna rapport redogdr for lidget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehéller de mest
prioriterade aktiviteterna i portfolj Markutveckling och rapporteras per delomrade.

Nedan listas de program som rapporterar till portfdljigare Markutveckling, rapporten
foljer ordningen nedan.

e Omradesgemensamt
e Sodra Alvstranden

e Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e Eriksberg

2. Lagesrapport omradesgemensamt

21 Ekonomisk atgardsplan Fardplan
Alvstaden

Viktig hiindelse: Forslag till revidering av ekonomisk &tgérdsplan for Alvstaden
beslutades i Fastighetsndmnden 2021-12-13 med ett tilldggsyrkande fran D, M, KD
och L. Yrkandet innebér i korthet att byggrétter 1 Frihamnens inre del ska séljas till
hogsta pris.

Kommande viktig hiindelse: Arendet forvintas behandlas i Kommunstyrelsen Q1
2022 vidare beslut i Kommunfullmaktige.

3. Lagesrapport
markutvecklingsprogram

3.1 Sddra Alvstranden / Masthuggskajen

3.1.1 Byggstarter pa kvartersmark

Foljande kvarter har byggstartats:

Hotell Draken C3 - Balder

Brickstudio och Vaghuset D1/D3/D4 - NCC Property Development
Stuveriet E1/E6 - Stena Fastigheter

Parkeringsgarage Vist G2 — Goteborgs Stads Parkering AB
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Parkeringsgarage Gla — Goteborg Stads Parkering AB
Ciceron D2 — Nordr

3.1.2 Utbyggnad allman plats
Avvikelse: Trafikkontoret har uppdaterat kostnadsprognos for utbyggnad allmén plats
som visar pa 6kade kostnader.
Atgird: Trafikkontoret har fitt i uppgift av huvudprogramstyrgruppen Sodra
Alvstranden i Alvstaden att inom programmet for Masthuggskajen analysera
avvikelser och dterkomma med beskrivningar och forslag till dtgirder fram till nista
prognostillfalle i mars 2022.

3.1.3 Byggratt E3

Viktig hiindelse: Riksbyggen tilltradde 2021-12-14 byggritt E3. Riksbyggen planerar
att uppfora ca 135 bostadsratter.

3.1.4 Kommersen

Kommande viktig hiindelse: Liamplig lokal inom bolagets fastighetsbestand ar
identifierad for att inrymma verksamheter inom kommersen tills vidare. For att
komma vidare krivs ett bygglov och projektet har erhallit ett positivt forhandsbesked
om detta fran stadsbyggnadskontoret.

Kommande viktig hiindelse: Rivningsansdkan av Kommersen skickas in under
véaren. En kommunikationsplan dr framtagen. Dokumentation och stéllningstagande
till eventuellt aterbruk/bevarande av byggnadsdelar kommer att ske innan eventuell
rivningen.

3.1.5 Halvon

Kommande viktig hiindelse: Utvirdering av entreprenadanbud for halvon pagar och
tilldelning forvéntas ske i Q1 2022. Lyfts som informationsérende till styrelsen 2022-
02-07.

3.1.6 Kvarter G

Kommande viktig hindelse: Sodra Alvstranden Utveckling och Framtiden AB
forhandlar om att ingé avtal om Overlatelse av byggrétterna G6 och G1b. Dialog pagér.

3.2 Sédra Alvstranden / Skeppsbron

3.2.1 Genomfdrande Skeppsbron

Kommande viktig hiindelse: Forlangning av markanvisningsavtalen och planering
for aktiviteter tillsammans med konsortiet terupptas under véaren.

Kommande viktig hiindelse: Projektering av kaj och p-garage forvintas &terupptas
under varen.

Viktig hiindelse: Bolaget har limnat in en planansdkan for 6kad exploatering p& den
sa kallade Triangeltomten avsedd for bostéder.
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Viktig hiindelse: Ansdkan om att forlanga vattendomen skickades in i december
2021.

3.3 Lindholmen

3.3.1 Ekonomisk atgirdsplan Firdplan Alvstaden

Avvikelse: I maj 2020 valde fastighetskontoret att pausa sitt deltagande i
stadsutvecklingen av Lindholmen, vilket paverkar framdriften i planprogram och
detaljplaner omradena. Det finns en risk att detta bidrar till att ndringslivet véljer andra
omraden och regioner for sin expansion. Kommande viktig hindelse: Atgérdsplanen
forvantas behandlas i Kommunstyrelsen Q1 2022 for vidare beslut i
Kommunfullmaiktige.

3.3.2 Planprogram och ekonomisk forstudie

Avvikelse: P4 grund av aterremittering av ekonomisk &tgérdsplan firdplan Alvstaden
bromsas stadens arbete med detaljplaner och planprogram.

Atgird: En konsekvensbeskrivning av att resurser inte tillsitts av forvaltningar ir
sammanstilld och lyft i Lindholmens huvudprogram i Alvstaden, tillsammans med en
atgérdsplan.

Kommande viktig hiindelse: Om kommunstyrelsen och kommunfullméktige
godkénner dtgérdsplanen under véren 2022 sé beddms arbetet med planprogram och
ekonomisk forstudie kunna aterupptas andra halvéret 2022.

3.3.3 Skola och lokaler vid Gotaverksgatan

Avvikelse: Stadsledningskontoret har inkommit med ett nytt férslag med ett justerat
behov som innebér en F-6 skola for 380 elever.

Atgird: Alvstranden arbetar nu med att ta fram vad det nya forslaget far for paverkan
pa ekonomi och kvalitet och bedommer forslaget tillsammans med fastighetskontoret.

Kommande viktig héindelse: Under februari tas frigan om stadsbyggnadskontorets
mojlighet till bemanning av projektet upp i det forvaltningsdvergripande forumet
SAM-styr.

3.3.4 Pumpgatan Keillers kaj

Kritisk aktivitet: Arbete pagar med en forstudie kring ett forslag som stadens parter
stéller sig bakom. Kostnaden klargors genom detta arbete.

Avvikelse: Alvstrandens konsult for kajkonstruktionen, flaggade i hostas for daliga
geotekniska forhallandena i omradet med skredrisk.

Atgiird: Alvstranden har anlitat en geotekniker som under januari slutfort fordjupade
undersokningar. Resultatet av den fordjupade undersokningen visar att tidigare
geotekniska problem dr avhjélpta med de atgirder som Geely's entreprenad utfort.

Kritisk aktivitet: Visttrafik planerar att etablera en hallplats for farja vid Pumpgatan.

Férjetrafiken mellan Stenpiren och Pumpgatan forvéntas vara igang véren 2023.
Alvstranden arbetar for att mojliggora ett férjelége.

11 (13)



Alvstranden Utveckling AB

3.3.5 Pumpgatan ledningsseparering

Avvikelse: Pa grund av markfororeningar och behov av dndrade tekniska 16sningar
har en om-projektering genomforts for ledningsomldggningen. Projekteringen visar pa
orimligt hoga kostnader for att fullfolja arbetet.

Atgiird: Ett arbete 4r paborjat for att hitta alternativ 16sning med ligre kostnader och
en uppdelning av projektet dver tid.

3.3.6 Lindholmshamnen

Viktig hiindelse: Pa grund av kostnadsdkningar kring det ursprungliga bryggdécket
har en ny 16sning tagits fram. Efter beslut att ga vidare med framtagen 16sning 1
projektgruppen i januari kan projektering starta.

Kommande viktig hiindelse: En ny kostnadsprognos som inkluderar
kostnadsokningarna for bryggdacket har tagits fram, prognosen presenterades i
bolagets ledningsgrupp 2022-01-24. Ett informations-drende lyfts i styrelsen 2022-02-
07.

3.3.7 Santosskolan vid Plejadgatan

Viktig hiindelse: Byggnadsnamnden lamnade i november 2021 positivt planbesked
for en utdkning och permanentning av skola for rskurs 7-9 vid Plejadgatan. Arbetet
med detaljplanen finns i stadsbyggnadskontorets startplan for 2023.

4. Frihamnen

4.1.1 Pausat planarbete Frihamnen

Viktig hiindelse: Detaljplanearbetet i Frihamnen ar fordrdjt pa grund av
fastighetskontorets beslut att inte delta i arbetet i avvaktan pa fardigstillandet av
ekonomisk atgirdsplan och ett politiskt inriktningsbeslut for Alvstaden. Arbetet gir
dock vidare med spar-planen.

Kommande viktig hiindelse: Atgirdsplanen forvintas behandlas i Kommunstyrelsen
Q1 2022 for vidare beslut i Kommunfullméaktige.

4.1.2 Temporara bostader
430 hyresrétter av totalt cirka 900 ar fardigstillda.

4.1.3 Lundbyhamnen Kvillebacken

Projektet for utfyllnad av Lundbyhamnen och omledning av Kvillebdcken ar
prioriterat. Arbete pagar med forsta steget ddr malet &r att ansdka om miljédom.

4.1.4 Magasin 113

Kommande viktig hindelse: PEAB som har forvirvat fastigheten fran Alvstranden
Utveckling forvintas 1dmna in en bygglovsansdkan under Q1 2022.

4.1.5 Mediaforsorjning

Kritisk aktivitet: Befintlig mediaforsorjning av el och VA ricker inte till for de
befintliga och nu planerade verksamheterna. Arbete pagar tillsammans med Kretslopp
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och vatten samt Goteborg Energi for att reda ut forutsittningar och kostnader. Det
foreligger en risk att bolaget behdver bekosta en 16sning.

4.2 Gullbergsvass organisering

Viktig hindelse: Alvstadens portfoljstyrgrupp beslutade 2022-01-21 om att en
staden-gemensam programorganisation skall inrdttas. Organisationen ska vara en
mindre gruppering som inte bedriver aktiv planering.

4.3 Eriksberg

4.3.1 Farjenasparken

Avvikelse: Park och naturforvaltningen har aviserat kraftigt 6kade kostnader for
genomforandet av Farjendsparken. I huvudsak bestéar kostnadsokningen av
marksanering och omfattningsférédndring. De dkade kostnaderna beddms till ca 20
mnkr.

Atgiird: Park och naturforvaltningen arbetar, pa Alvstranden Utvecklings begiran,
med att ta fram information om vad kostnadsdkningen bestar av. Ett gemensamt arbete
med att begrénsa kostnadsokningarna pagér.

4.3.2 Inre Dockan

Viktig hiindelse: Bolaget och fastighetskontoret skickade in en gemensam ansokan
om planbesked till stadsbyggnadskontoret i december 2021.

5. Prioriterade arbetsomraden for
portfoljledningen
Portf6ljen arbetar med en prioriteringslista som standigt uppdateras. For ndrvarande

prioriteras projektet kring att utveckla bolagets ekonomi-styrning, teamutveckling i
projektverksamheten samt stod i kritiska projektfragor.

6. Resurssituation i portfoljen

Portf6ljledningen bevakar och foljer 1opande upp portféljens resursbehov med
bolagets resurségare. Behov av prioritering t.ex. vid intern omfordelning av resurser
mellan program godkénns av portfoljdgaren.
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