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Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
1. Forslag till Framtidenkoncernens affarsplan 2022—-2024 godkanns.
2. Presidiet bemyndigas att for styrelsens rékning tillstyrka dotterbolagens
verksamhetsplaner fér 2022.

Arendet

Arendet innehdller forslag till koncerngemensam affarsplan for Framtiden. Affarsplanen
ar flerarig och galler for 2022-2024, med en arlig aktualitetsprévning. Enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen utifran bolagsordning,
agardirektiv och kommunfullmaktiges beslutade budget for nastkommande ar uppratta
och besluta om en afféarsplan. Affarsplanen ska faststéllas av styrelsen senast i februari
manad 2022.

Dotterbolagen inarbetar andringar i affarsplanen i sina verksamhetsplaner som faststélls
senast i februari. Styrelsen ska i enlighet med Férvaltnings AB Framtidens ledningspolicy
tillstyrka dotterbolagens verksamhetsplaner efter beslut i respektive styrelse. Da styrelsen
inte har nagot ordinarie sammantrade mellan arsbokslutsmotet och konstituerande
styrelsemote foreslas presidiet bemyndigas att tillstyrka verksamhetsplanerna.

Affarsplanen ska brytas ner i konkreta aktiviteter och fa genomslag i hela koncernens
satsningar och prioriteringar utan fordréjning in pa 2022.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolagets bedoémning &r att de satsningar som affarsplanen innehaller framfarallt inom
omradena nyproduktion och utvecklingsomraden &r affarsmassigt motiverade for att na de
mal som &garen har satts upp av agaren. Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv gor vi
bedémningen att satsningarna r affarsmassiga eftersom vi investerar for att bibehalla/oka
marknadsvarden i befintligt bestand, bygger nytt for synergier med befintligt bestand och
befintlig forvaltning, bygger pa egen mark for att generera okat kassaflode, bygger med
lagre produktionskostnader, minskar upplevd otrygghet genom riktade satsningar i
utvecklingsomraden och breddar bostadsutbudet vilket medfor en 6kad efterfragan och
attraktivitet.

Beddmning ur ekologisk dimension

Koncernens strategier inom nyproduktion, varsam renovering och utvecklingsomraden
innehaller atgarder och insatser for att vaxla upp och intensifiera koncernens miljé- och
klimatarbete. Det innebér att miljo- och klimatatgarder fortsatt ska anvéandas for att 6ka
I6nsamheten i nyproduktionsprojekt och for att driva innovation inom hallbart byggande.
Arbetet med att stalla klimatkrav for minskad klimatpaverkan i bade ny- och
ombyggnation ska fortsatta liksom koncernens satsning pa solel. Framtiden har under
2021 ocksa fatt i ansvar att samordna och driva hallbart byggande for hela staden vilket
bedoms ha en positiv paverkan inte bara for koncernens arbete utan ocksa ur ett hela
stadenperspektiv.

Beddmning ur social dimension

De fortsatta strategiska prioriteringar och satsningar som affarsplanen innehaller avseende
framforallt satsningar pa koncernens utvecklingsomraden bedéms ha avgorande betydelse
for om staden ska lyckas na ambitionen om att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden
2025. Genom omfattande satsningar pa trygghetsskapande insatser och stora investeringar
i nyproduktion och befintligt bestand kommer vi kunna bidra till en béattre bostadssocial
situation och en stad med mer blandade bostads- och upplatelseformer. Genom att
forflytta vara utvecklingsomraden i ratt riktning skapas ocksa en tydlig hyresgastnytta.
Ingen ska behova bo i ett sarskilt utsatt omrade och forutsattningarna ska vara goda for
alla som véxer upp, bor och verkar i vara utvecklingsomraden. Satsningen beddms ocksa
bidra till en tydlig samhaéllsnytta som stérker stadens utveckling i stort.

Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan enligt MBL 2021-12-07.

Expedieras
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen

Bilagor

1. Framtidenkoncernens affarsplan 2022-2024
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade
styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
go6ra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet fér dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.
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Inledning

Syftet med denna plan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sarskilt behover utvecklas och
forandras i koncernen. Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det
uppdrag som vi har fatt av agaren i vart agardirektiv.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 2022-2024 men aktualitetsprovas och revideras vid behov
arligen.

Bakgrund

I enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelsen arligen upprétta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att
kommunfullmaktige har beslutat om budget for nastkommande ar.

Koppling till andra styrande dokument

Under respektive malomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument for
omradet, i det fall sadana finns. I dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till
exempel strategier och inriktningar som koncernen har beslutat om an vad som aterges i
affarsplanen. De kan saledes med fordel lasas tillsammans med affarsplanen.

Uppfdljning av denna plan

Affarsplanen foljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti och i samband
med arsrapporten. Uppféljning av den koncerngemensamma affarsplanen sker ocksa
genom de fordjupade uppfoljningar som gors av strategi for utvecklingsomraden,
investeringsportfoljen och koncernens modell for ombildning i enlighet med styrelsens
tidplan.
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Affarsplan

Var afféarsplan ér flerarig och géller for aren 2022-2024. Affarsplanen dr gemensam for
hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppné under perioden.

Det har ar vi

Framtidenkoncernen &r Sveriges storsta allménnytta och bostadskoncern. Tillsammans
ager, forvaltar och ansvarar vi for ca 75 000 bostader och har drygt 1 100 anstéllda.
Koncernen bestar av atta dotterbolag. Véra bostadsforvaltande bolag ar Bostads AB
Poseidon, Goteborgs stads Bostadsaktiebolag, Familjebostider 1 Goteborg AB samt
Gardstensbostader AB. I var koncern ingar ocksa Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Goteborgs Egnahem AB, Framtiden Byggutveckling AB och Storningsjouren 1 Goteborg
AB. GoteborgsLokaler dger och forvaltar kommersiella lokaler, framst vid
stadsdelstorgen. Byggutveckling planerar och bygger hyresrétter och Egnahemsbolaget
bostadsrétter/egna hem. Stérningsjouren stottar framst vara forvaltande bolag men dven
privata fastighetsédgare med framf6rallt storningsarenden i boendet och ansvarar dven for
fastighetsjouren som ger service till vara férvaltande bolag.

Forvaltnings
AB Framtiden
| | I | L | | I 1
Bostads- Familie- e Girdstens-  Goteborgs- | amtiden g Stomings-
bolaget bo bostader Lokaler L, er jouren

Var vision och affarsidé
I koncernen har vi en gemensam vision och en évergripande affarsidé.

Var vision Var affarsideé
Vi bygger det hallbara samhéllet for *Vi skapar affirsméssig samhéllsnytta och ar
framtiden. en strategisk aktor 1 syfte att stirka Goteborg

som bostadsort och regioncentrum. Vi ska
tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika
typer av bostadskonsumenter.

*Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service
och ge de boende inflytande 6ver sin bostad
och dess ndrmaste omgivning samt mojlighet
att utveckla sin egen valfard.
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Sa har styrs vi

Forvaltnings AB Framtiden 4gs 1 sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som 1 sin tur 4r
helégt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullmiktiges antagna dgardirektiv,
bolagsordning, Goteborgs Stads budget och dvriga styrande dokument for Goteborgs
Stad.

Var affarsplan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mél och fokus samt att
omhanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sérskilt behover utvecklas och
forandras 1 koncernen.

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgér fran det uppdrag som vi har fatt av
agaren i vart dgardirektiv. Av dessa har vi sarskilt fokus pa tre omraden dér vi kraftsamlar
for att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion *Nojda hyresgister
*Varsam renovering * Attraktiv arbetsgivare
*Utvecklingsomraden *God ekonomi & effektiv verksamhet

Malen i afférsplanen &r flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna uttrycker
de vagval och inriktningar som vi bedomer vara viktigast for att na maluppfyllelse pa
maélen. I affdrsplanen aterges innehéllet 1 strategierna kortfattat. I flera fall hanvisas till
styrande dokument som beskriver strategierna mer i detalj. Métetalen ar de indikatorer
som vi kommer att f6lja p& koncernniva for att se om vi ror oss 1 rétt riktning mot malen.
Uppdrag ska om inget annat anges genomforas och rapporteras under innevarande ar.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstallas till moderbolaget.
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Mal och uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2022
Kommunfullméaktiges budget ar det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten &r forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pa for
att bidra till kommunfullmaktiges mal. Kommunfullméktiges beslutade Budget 2022 och
flerarsplaner for 2023-2024 for Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar
som direkt eller indirekt berér Framtiden. Nedan aterges de dvergripande verksamhetsmal
som &r breda 1 sin karaktér och som riktas till Framtiden bland andra ndmnder och
styrelser. Nedan aterges ocksa de klusterspecifika mal och uppdrag som riktas specifikt
till Framtiden och som koncernen ar huvudansvarig for. Ovriga uppdrag samt de
indikatorer som berdr Framtiden i kommunfullméktiges budget aterges i bilaga 1.

Mal, inriktningar och uppdrag som berér Framtiden 1 kommunfullméktiges &r inarbetade 1
affarsplanen under de omraden vi har bedomt att det berér. I de fall uppdrag eller
mnriktningar 1 stadens budget inte aterfinns 1 affarsplanen har vi bedomt att det dr
omhandertaget i den 16pande verksamheten och kommer att f6ljas upp och aterrapporteras
1 ordinarie uppfoljningsprocessen.

*Goteborg ar en trygg och valskott stad.

Overgripande
verksamhetsmal *Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.
eKlustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.
Mal riktade eKlustret ska bidra till att 6ka tryggheten i stadens utsatta omraden.
specifikt till
Framtiden eKlustret ska bidra till att 6ka méjligheten for géteborgarna att géra

bostadskarriar.
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*Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda
namnder och styrelser, att fortsatta arbetet med att ombilda
lagenheter inom allménnyttan till bostadsratter eller dgarlagenheter
under ar 2022.

*Forvaltnings AB framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda
namnder och styrelser, att utarbeta riktlinjer och férslag pa omraden,
for att utan detaljplan kunna ga direkt pa bygglov inom Férvaltnings
AB Framtidens mark.

eSamtliga bostadsbolag far i uppdrag att fortsatta arbeta aktivt mot
malet att fa bort alla sarskilt utsatta omraden fran polisens lista
senast 2025.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsatta sitt arbete med
strategin for utveckling av Goteborgs sarskilt utsatta omraden. |
arbetet ar det viktigt att sakerstéalla varierade upplatelseformer,
sarskilt dar hyresratten ar dominerande.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, tillsammans med

Uppdrag riktade byggnadsnamnden, beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet
specifikt till med Virdeskapande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen
Framtiden av stadens utsatta omraden. Detta ska komplettera Framtidens

strategi for utsatta omraden.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att dven fortsattningsvis
avsatta ett antal lagenheter till bostadsl6sa, boende i andra hand
eller inneboende, malgrupper som befinner sig langt fran
bostadsmarknaden.

eForvaltings AB Framtiden far i uppdrag att inga i samarbeten mellan
olika aktorer for att gora utpekade platser mer attraktiva genom
exempelvis BID och inkubatorer.

*Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsatta ta tillvara pa de
goda exempel for 6kad trygghet som finns i Gardstensmodellen fér
att pa sikt implementera i andra utanforskapsomraden.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att sakerstalla att det ar
valdsutovaren som kravs flytta fran lagenheten och inte den
brottsutsatta.
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NYPRODUKTION

Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var totala produktionskostnad och
M él fardigstalla minst 3 000 nya bostader under perioden 2021-2023.

Framtidenkoncernen har i uppdrag att halla ett hogt tempo i1 bostadsbyggandet och bygga
bostider for alla goteborgare. Vi ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostadsformer och vi ska bygga nya bostader - déribland hyresréatter - som alla
goteborgare har rad att efterfraga. Vi ska ocksa i sé stor utstriackning som majligt se till
att det finns ett utbud av bostadsritter och egnahem. Detta dven i1 ekonomiskt svaga
omraden.

Koncernens mal for perioden 2021-2023 éar att fardigstélla minst 3 000 bostader.
Produktionen planeras for att under trearsperioden 2024-2026 kunna uppga till minst
4 200 bostédder. Det langsiktiga malet om att arligen bygga 1 400 bostader galler
fortfarande och for att sakerstélla att det uppnas efter 2023 ska matetalet Antal
byggritter” prioriteras mycket hogt.
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Styrande
dokument

Strategier

Matetal

Uppdrag

eFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-
2030

eFramtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader

eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

*Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens finansiella
strategi kan uppnas

*Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad social hallbarhet

eNyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

*Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens volymmal kan
uppnas

*Produktionskostnaden ska sankas med 30 procent

*Antal fardigstallda bostader (HR/BR/AR)
*Antal byggratter

eProduktionskostnad kr/kvm
e|nstallerad effekt solceller kW

eFramtiden Byggutveckling far i uppdrag att aterkomma med en
utredning av vilka hyresrattsprojekt som skulle kunna vara méjliga
att stalla om till att vara bostadsratter och smahus. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

*De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att utifran
identifierade outnyttjade byggratter aterkomma med vilka
byggratter i stadens utsatta omraden som skulle vara méjliga att
salja for andamalet smahus och bostadsratter. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.
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VARSAM RENOVERING

*Vi ska renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter och fér att varna vara
Mé I hyresgasters méjlighet att bo kvar.

Genom renovering och underhall vardesékrar vi vara fastigheter och bidrar till nojda
hyresgéaster. Nar vi renoverar och underhaller véra fastigheter ska vi gora det pa ett satt
dér vi gér varsamt fram sa att vara hyresgéster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes
paverkan pa sina boendekostnader ska starkas. Det ar viktigt att vi slar vakt om de
lagenheter som har en 1ag hyra. Dialog ska foras med hyresgéster vid renovering.

I samband med ombyggnation ska vi stréva efter att energieffektivisera for att minska
véra klimatutslépp och sékra vart langsiktiga driftnetto. Vi ska anvéanda vara hustak till
solenergi dér det ar lampligt och installera minst 10 000 kW effekt motsvarande 140
mnkr under perioden 2018-2022.

Under 2022 kommer riktlinjen for varsam renovering att revideras.

Styra nde eFramtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

dokument *Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet
eVarsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
Strategier *Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan
uppnas
oVi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till ligenheter

*Andel lagenheter som renoverats utan hyreshéjning
e|nstallerad effekt solceller kW

eTotal energi kWh/kvm

eL6nsamhet, procent

Matetal
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UTVECKLINGSOMRADEN

eFramtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
Mél polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Med utgangspunkt i vart kirnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Goteborg. Vi ér fastighetsigare i stadens samtliga sérskilt utsatta omraden och har darfor
en sarskilt viktig roll att fylla 1 att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsmaéssig nytta for oss att vara drivande 1
omradesutvecklingen. Vi vill forbéttra integrationen genom att arbeta aktivt med att
tillféra blandade boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestand samt arbeta
med trygghetsframjande atgirder och sysselsattning. Det forutsatter att vi arbetar utifran
ett hela staden perspektiv i ndra samverkan med de boende i vara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med 1 samhallsutvecklingen.

Framtidenkoncernen ska under 2022 beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med
Viirdeskapande stadsutveckling. Detta ska komplettera koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Koncernen ska ocksé utveckla arbetet med att inga 1 samarbeten
mellan olika aktorer for att gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID
och inkubatorer. De lokala torgen 1 utvecklingsomradena har stor betydelse for
omradesutvecklingen och ar prioriterade i arbetet kommande ar.

Vara utvecklingsomraden foljer 1 huvudsak polisens definition av sarskilt utsatta omraden
och ar Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo och Lovgérdet. Hosten 2021
flyttades Tynnered ner fran polisens lista och klassas inte ldngre som sarskilt utsatt.
Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet i utvecklingsomradena omfattar
aven framover Tynnered och omradet runt Frolunda Torg.
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eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

Styrande sFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
eFramtidenkoncernens modell f6r ombildning av hyresratter till
dokument bostadsratter

. eSuperférvaltning 2020-2025
Strateg'er sFramtidens stadsutveckling 2020-2030

*Antal utvecklingsomraden

eAntal fardigstallda bostader i utvecklingsomraden
eAntal genomférda ombildningar

*Andel hyresratter i respektive utvecklingsomrade

Matetal

Uppd rag 2022 *De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka antalet ombildade
lagenheter fran hyresratter till bostadsratter.
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NOJDA HYRESGASTER

eVara hyresgaster ska vara néjda

Mal

Vara hyresgister r var viktigaste intéktskélla och ndjda hyresgéster &r en
grundforutsittning for att 1angsiktigt sakerstélla var ekonomi. Vi forvaltar vara
hyresgéasters hem och ska méta dem utifran deras situation. Vi lever upp till vad som
forvintas av en bostadskoncern i framkant vilket bland annat innebér att vi 6kar
digitaliseringstakten for att behélla nojda kunder aven i framtiden.

Var forvaltning préglas av god kvalitet och sakerstéller trygghet och trivsel for bade
boende och lokalhyresgaster. Vi arbetar med bruksvirdering av véra fastigheter for att
skapa transparens och likabehandling vid hyressattning. Vara hyresgaster ges mojlighet
att paverka boendekostnader och &vriga boendeforhallanden. En god dialog med
hyresgésterna fangar deras behov och synpunkter. Dialog ger aven méjlighet till
inflytande, skapar trygghet vid forandringar samt &r ett viktigt redskap for uppfoljning.
Genom GoteborgsLokaler framjar vi lokala och valfungerande handels- och moétesplatser
till nytta for de boende, verksamma och besokare i naromradet.

Vi vidtar steg for att 6ka hyresgisternas medinflytande och ser positivt pa bildandet av
fler hyresgéstforeningar. Genom olika former av sjalvforvaltning och méojligheter till
differentierat serviceutbud ska boendemiljon kunna anpassa till hyresgésternas onskemal.

For att identifiera otrygga platser genomfors lokala medborgardialoger. Otrygga miljoer
kan behdva omgestaltas fysiskt. For okad trygghet ses belysningen &ver, klotter saneras
och vi héller rent och snyggt i vara omraden. Dessutom fortsétter vi vart arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt och med att utveckla samarbetet med de nya
socialndmnderna och det lokala foreningslivet.

I staden behovs fler trygghets- och gemenskapsboenden for att framja langre sjalvstandigt
boende. Vi verkar for att fler trygghetsbostader inréattas i vara befintliga fastigheter dér
det ar lampligt.

Koncernen kommer édven fortsattningsvis att avsatta ett antal lagenheter till bostadslosa,
boende i andra hand eller inneboende, malgrupper som befinner sig langt fran
bostadsmarknaden samt sékerstélla att det ar valdsutovaren som kravs flytta fran
lagenheten och inte den brottsutsatta.
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Styra nde eFramtidenkoncernens policy och regler fér uthyrning av bostader

dokument eFramtidenkoncernens policy och riktlinjer for uthyrning av lokaler

*(Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga
hyresférhallanden.

eUtveckla tillganglighet och bemétande for 6kad kundnéjdhet.
Strategier eArbeta med bruksvardering av vara fastigheter for att skapa
transparens och likabehandling vid hyressattning.
*Halla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

*Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen fér utveckling av
kundkontakt och kunderbjudanden.

*Trygghet

S eServiceindex
Matetal eProduktindex

s|nflytandeindex

*De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att ta tillvara de
mdjligheter som koncernens policy och regler for uthyrning av
bostader ger avseende att bidra med bostader for de som utsétts for

Uppd rag 2022 vald i nira relation. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast
2022-06-30.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

*Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal

Vara medarbetare dr véra viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas 1 sina uppdrag ar avgorande for var mojlighet att behalla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljo som praglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och dppenhet. Vi vill att vara medarbetare ska
kénna sig engagerade och stolta 6ver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och ldrande koncern, i syfte att 6ka kundnojdheten.~stirka
koncernens formaga att né resultat och hantera de utmaningar vi star infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare forandrings- och utvecklingstakt och forvantningar fran
agare, kunder och hyresgaster stéller krav pa organisationens anpassningsférméaga och
kontinuerlig utveckling av vara arbetssitt.

Vi ska ge goda forutsittningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och strévar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla
potential. Vi ska arbeta hilsofrimjande och motverka ohélsa i arbetet bland annat genom
att ge forutsittningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kédnna sig trygga och sdkra pa jobbet.

Koncernen ska ytterligare forstarka medarbetares sikerhet mot vald, hot och olovlig
paverkan.

e Stdrka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och

tillvarata digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfyllinad och

Strategier effektivitet
eSakerstalla en langsiktig kompetensforsérjning

eSkapa foérutsattningar for ett hallbart arbetsliv

*HME - index for hallbart medarbetarengagemang
eSjukfranvaro
. *Personalvolym i arbetad tid
Matetal eSaker och trygg arbetsmiljo
¢Inkluderande arbetsplats
*Personalomséttning

eSamtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstarka

Uppd rag medarbetares sikerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget

ska aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.
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GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

*Vi ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
M é I mojliggor ett langsiktigt agerande.

For att nd koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i sérskilt
utsatta omraden, det vi kallar vara utvecklingsomraden, maste flera aktiviteter vidtas for
att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta ér en finansiell utmaning som stiller krav pa bade langsiktighet och
affdrsmassighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigéra kapital for
nyproduktionen och extra satsningar i sarskilt utsatta omraden samt bibehalla langsiktigt
god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stéllning och
goda forutsittningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigora resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen.
For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar 4r det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen positionerat om
sig finansiellt for att né vara langsiktiga mal. Véra langsiktiga mal &r:

e Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50% over 10 ar.
e Sjalvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion &ver 10 ar.
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30%.
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sFramtidenkoncernens finansiella strategi

*Optimera intdkter i befintligt bestand och nyproduktion
sEffektivisering

*Besparingsaktiviteter

“eLagre nyproduktionskostnader

eSamarbete externa parter

eUpplaning

4
D

*Koncernen (exklusive Egnahemsbolaget): Kassafléde efter underhéll &
investeringar i befintligt bestand samt efter 6vriga investeringar

eEgnahemsbolaget: Avkastning pa eget kapital

*Sjalvfinansieringsgrad

~eBelaningsgrad

eJusterad soliditet
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Bilaga 1

Uppdrag till kommunstyrelsen som kan beréra Framtiden i
kommunfullmaktiges budget 2022 for Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen ska ta fram en langsiktig strategi for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhallen i Goteborg.

Kommunstyrelsen far i uppdrag, tillsammans med samtliga namnder och bolag, att ta fram en strategi och
handlingsplan med konkreta atgarder for hur alla former av tystnadskultur kan motverkas. | uppdragen
ingar aven att ta fram en modell for att strukturerat och systematiskt folja upp utvecklingen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstalla att anstéllda vagar anmala otillaten paverkan och att stod
sakras till anstdllda som anmaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna arbetet mot svartkontrakt och att sprida arbetet 6ver
staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan i enlighet med klimatkontraktet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och leda arbetet for att minska otryggheten vid stadens
torg, kollektivtrafikknutpunkter och samlingspunkter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt identifiera brottsutsatta och otrygga platser.

Namnder och styrelser far i uppdrag att genomfdra ett langsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete for att
frigbra resurser inom staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att stotta AB Framtiden och Business Region Goteborg med att uppmuntra
och inga i samarbeten mellan olika aktorer for att géra utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis
Business Improvement Districts och inkubatorer.
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Ovriga uppdrag som berér Framtiden i kommunfullmiktiges
budget 2022 fér Géteborgs Stad

® Socialnamnderna far i uppdrag att, i samverkan med Férvaltnings AB
Socialnamnder Framtiden sakerstélla att rutiner for bistands- och behovsprévning féljs samt
att inte bistand ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska forekomma.

® Socialndmnderna far i uppdrag att genomféra riskbedémningar for
hela familjer nar en familjemedlem hoppat av ett kriminellt natverk.
Socialnamnder Uppdragen ska géras tillsammans med Férvaltnings AB Framtiden i
syfte att maojliggora for flytt av hela familjen till ett nytt boende vid
behov efter genomford riskbedémning.

Park- och *Park- och naturnamnden far i uppdrag att, i samverkan med
= d Framtidenkoncernen ta ett helhetsgrepp om och prioritera
naturnamnaden nedskrapningen i stadens sarskilt utsatta omraden.
Idrott- och e|drotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att inom ramen for
. ) arbetet med att inventera féreningars lokalbehov, i samverkan med
fOfenlngS- lokalnamnden, Forvaltnings AB Framtiden och Higab, utreda hur
namnden utbudet och tillgangen till verksamhetslokaler for féreningslivet kan
starkas ytterligare.
*Byggnadsnamnden far i uppdrag att, tillsammans med Férvaltnings AB
Byggnads— Framtiden, beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med
5 Vardeskapande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen av stadens
namnden utsatta omraden. Detta ska komplettera Framtidens strategi for utsatta
omraden.
eGoteborg Energi AB far i uppgift att tillsammans med Framtidenkoncernen,
Goieb E . akademi och néringsliv utveckla konkreta atgarder for effektivare
oteborg energi laststyrning av el- och fjarrvirmenatet.
*Goteborg Energi AB far i uppgift att tillsammans med Framtidenkoncernen,
Gote borg Energi akademi och néringsliv utveckla ett pilotprojekt for Vehicle-to-grid.
*Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att genom uppféljningar sékerstélla
att ombildningar inom Férvaltnings AB Framtiden och dess dotterbola
Stadshus AB s 8 g

genomfors.
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Indikatorer av sarskild vikt for klustret i kommunfullméktiges budget 2022 féor Géteborgs Stad

Overgripande verksamhetsmal

Indikator

Specifikation

2022

2023

2024

2030

1.4 Goteborg préglas av en god
samverkan mellan stad, akademi,
civil samhalle och néringsliv

1.4.2 Foretagsklimat
enligt Svenskt
Naringsliv

Ranking

170

155

130

80

1.6 Goteborg ér en jamlik stad
med gemenskap och tillit

1.6.1 SCB

medborgarundersokning,

ndjdhet med fortroende,
kommunens anstdllda

Hogre dn
2021

Hogre dn
2022

Hogre dn
2023

2.3 Goteborg ér en trygg vilskott
stad

2.3.1 Antal sarskilt
utsatta omraden

Antal

2.3.2 Andel av
befolkningen (16-84 4r)
som upplever att oron
for att utséttas for brott
paverkar livskvalitén i
stor utstrackning

NTU

2.3.3 Anmailda
valdsbrott

Per 100 000 invanare

1230

1210

900

2.3.4 Anmélda brott om
skadegorelse

Per 1 000 invanare

25

23

17




2.3.5SCB
medborgarundersékning,
nojdhet med atgarder
mot skadegorelse eller
annan forstorelse som
uppkommer, t.ex.
Klotter, dvergivna fordon

Hogre an
2021

Hogre an
2022

Hogre an
2023

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt
och varierat

2.4.1 Nettoinflyttning
till kommunen

Antal

2.4.2 Nybyggnation:
smahus

Antal

2.4.3 Antal féardigstallda
bostader

2.4.4 SCB
medborgarundersékning,
ndjdhet med utbudet av
caféer och restauranger i
kommunen

2.45SCB
medborgarundersékning,
ndjdhet med boende och
boendemiljo

Narhet till
livsmedelsaffarer

Hogre an
2021

Hogre an
2022

Hogre an
2023

Nérhet till skola och
barnomsorg

Hogre an
2021

Hogre an
2022

Hogre an
2023

Narhet till hélso- och
sjukvard

Hdogre an
2021

Hdogre an
2022

Hogre an
2023

Det finns
parkeringsmojligheter

Hogre an
2021

Hogre an
2022

Hogre an
2023

Framtidenkoncernens affarsplan fér 2022-2024

1(22)




3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv | 3.3.1 Totalindex 81 81 85
arbetsgivare med goda Medborgarengagemang
arbetsvillkor (HME) totalt kommunen
3.3.2 Sjukfranvaro Andel (%) 8,1 8,0 7,0
kommunalt anstallda
totalt
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