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ARSREDOVISNING 2021

Styrelsen och verkstillande direktoren for Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) far hirmed avge arsredovisning
for bolagets tjugonionde verksamhetsér, 2021.

VD har ordet

Alla hoppades och trodde att vi skulle se slutet pd pandemin under 2021 men &ven detta 4r har denna péverkats
oss i hog grad. Samtidigt har vi 4nda lyckats anpassa oss en del till de omstindigheter som rader och kunnat
genomfora en hel del av de aktiviteter vi planerade for 2021 och dven lyckats uppn4 de allra flesta mélen.

Samverkan och samarbete i Goteborgs Stad fungerar!

I vért arbete tillsammans med andra bolag och forvaltningar sd ser vi gdng pa géng att vart samarbete fungerar bra
och dr en forutsittning for att GSL ska kunna bedriva sin verksamhet pi ett bade bra och utvecklande sitt. De
forvantningar som medborgare, néringsliv, akademi med flera har pd att staden ska kunna vara en drivande motor
i Sverige och ett bra samhiille att leva i 4r med all ritt hdga. Dessa forviintningar kan vi endast leva upp till genom
en bra samverkan,

GSL har under &ret, frn att ha varit en ren utforare av service till andra verksamheter, fatt ansvaret for ett antal
stadendvergripande mal och dé framforallt pa miljosidan. Det ér fantastiskt stimulerande att se hur en verksamhet
kan utvecklas med grunduppdraget som bas. Laddguldet som i &r gick till Géteborg #r vil ett av kvittona pa att
dven GSL dr i framkant pé omstéllningsarbetet.

Miljoarbete pa riktigt

Medarbetarna pd GSL samverkar nu med forvaltningar och bolag for att pa riktigt minska var paverkan pa miljon.
Vi minskar antalet fordon, viixlar &ver fran fossila till fsrnybara altemnativ, ifrdgasatter olika typer av investeringar,
minskar antal posthdmtningar, minskar inflodet av reklam, minskar eget avfall, hittar 16sningar pa mer samverkan
mellan stadens verksamheter. Detta ger inte bara légre miljopaverkan utan det gr ocksa t mindre resurser.

Under hela dret har vi nu kunnat arbeta med och framforallt utveckla stadens dterbrukssajt TAGE. Ar 2022 firar
sajten 10 ar och vi har genom att tillféra nya losningar men ocksd mer resurser kunnat inspirera till mer aterbruk.
Milet 4r ju att detta ska minimera stadens kop av nya mobler men dé krévs det att vi tar ett helhetstag kring
upphandling, lager, renovering, inképsbeteende etc. Vi ser dock klara tecken pi att vi har stadens verksamheter
med o0ss.Att vi ocksé har kunnat bérja arbeta med strategin cirkulir ekonomi dr bade inspirerande och samtidigt
oerhort utvecklande. Vi ser framfor oss att helt nya 1sningar p4 att driva mycket av stadens verksamhet behovs
och vi hoppas kunna finna en del exempel i vér egen verksamhet for att kunna inspirera andra. Att staden och
GSL fick en utmirkelse som drets cirkuléra forelopare siger vil en del om att vi dr pé ritt vig!

Engagemang, tillit och tillsammans

Vi har under aret bide haft medgéngar och utmaningar att ta oss igenom. Just engagemanget frén hela personalen
att ta oss igenom dessa och att gora det tillsammans har gett oss styrka for framtiden. Samtidigt okar tilliten vilket
gor att vi kan bli dnnu bittre pa att utfora vart uppdrag. Att vi mér bra pd vér arbetsplats 4r oerhort viktigt och
grunden till om vi ska lyckas med vért uppdrag, ddrfor ser jag ocksa framat mot 2022,

Var drivkraft — ett hallbart Géteborg
Sammanfattningsvis dr min, ledningens och styrelsens beddmning att bolaget har utfort kommunal nytta och
maéluppfyllnad under 2021.

Att kunna leverera en béttre miljo till géteborgarna och stadens medarbetare dr vad vért hjirta klappar for.

Goteborg i februari 2022

Johan Sdvhage - VD
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Forvaltningsberittelse

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) &r ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i
sin tur dr heldgt av Goteborgs Stad (212000-1355).

Vart uppdrag

Det kommunala #ndamélet med GSL &r att genom samordning av Géteborgs Stads behov av leasing av 16s
egendom och transporter skapa en afférsmiéssig och kostnadseffektiv samhéllsnytta med miljon i fokus.

GSL har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Goteborgs Stad och dess hel- och deligda
bolag samt till andra juridiska personer dir Goteborgs Stad har ett réttsligt bestimmande inflytande.

GSL finansierar och ansvarar for stadens anldggningsregister gillande 16s egendom och #r kunskapsbank inom
operationell och finansiell radgivning. Bolaget utfor samordnade klimatsmarta post- och paketleveranser inom
staden samt matleveranser till skolor och dldreboenden.

GSLs uppdrag ér att medverka till att stadens verksamheter kan frigdra resurser for att utfora sina kiirnuppdrag
med en s liten miljopdverkan som mojligt. I uppdraget ligger ett ansvar att hjilpa staden att stilla om till en
fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt utslappsfri.

Under 2021 utdkades ocksé uppdraget ndr GSL fick ansvaret av fullméktige att driva stadens aterbrukssajt
TAGE samt strategin Cirkuldr ekonomi inom stadens miljoprogram.

Affarsidé

Syftet med stadens dgande av GSL ir att bolaget tillsammans med stadens 6vriga verksamheter ska skapa nytta
for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hillbart
Goteborgssamhille. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet.

Bolagets affarsidé sammanfattas enligt nedanstiende:

"Vi levererar stadens behov av finansiella och operationella leasingldsningar av l6s egendom samt
transportlosningar till Goteborgs Stads forvaltningar samt hel- och deldgda bolag. For att bidra till en hdllbar
utveckling fokuserar vi pd miljo, sékerhet och effektiv anvindning av skattemedel for stadens och medborgarnas
bdsta”.

Malséattning

GSL har som malsittning att leverera en kvalitativ och kostnadseffektiv service med s4 liten klimatpaverkan som
mojligt. Strategin benéimns som hallbar tillvéixt — att inte fotbruka mer resurser i vart uppdrag trots att staden vixer.
Genom detta kommer resurser att frigéras till stadens kirnuppdrag, vérd, skola och omsorg.

Verksamhetshéndelser 2021

Under 2020 var bolaget paverkade av pandemin precis som alla andra men sirskilt genom operationell hantering
av skyddsmateriel. Under 2021 har detta fortsatt i mindre skala och under den stdrsta delen av aret har vi endast
agerat transportutforare at Aldrevard- och omsorgsforvaltningen i Goteborg.

Under december 2020 pabdrjades en utredning om Framtida verkstadstjéinster som slutfordes under véren 2021.
Denna utmynnade i att styrelsen i april tog ett inriktningsbeslut om att fortsdtta bedriva verkstadstjénster i egen
regi dir det ocksa tydliggjordes att anpassningar behdver géras utifrAn det stora teknikskifte som sker i
fordonsflottan. I samband med utredningen s togs ocksé beslutet att stoppa forstudien om nybyggnation av

G(’iteborgs Stads Lea;ing AB - . 4(34)

A



Goteborgs Stads Leasing AB Goteborgs
Stad

lokaler, bolaget kommer att sitta kvar i befintliga s& linge det dr mojligt p& grund av att arbetet med detaljplan
Frihamnen etapp 2 r skjuten pa framtiden samt att en nybyggnation dr starkt miljépaverkande.

Aret har priglats av arbetet med ett nytt leasingsystem, ProFinance, som driftsattes i november. Ett arbete som
tagit ménga timmar att genomfora men ger en betydligt hogre driftsikerhet och ocksd en hégre grad av
digitalisering. Samtidigt har ocksd bolaget tagit sista steget att inforlivas i Géteborgs Stads ekonomisystem och
byter i samband med detta ocksé kontoplan vid arsskiftet 21/22.

Under hésten beslots att tillsétta en ny enhet (Utvecklingsteam) och att anstiilla en Utvecklingschef dir ocks3 tre
befintliga medarbetare fors dver till denna.

Den 1:a januari togs driften av TAGE &ver frén Kretslopp & Vatten, vi har under ret anstillt en medarbetare for
detta och satt igéng fasta transporter via Stadens Bud dir stadens verksamheter kostnadsfritt kan transportera
recirkulerade saker sdsom kontorsmobler.

Under véren antog kommunfullméktige ett nytt Miljé- och klimatprogram for Goteborgs Stad dar GSL fatt
uppdraget att driva en av sju strategier for genomforande av detta fram till 2030. Cirkuldr ckonomi dr en
stadendvergripande strategi och passar vil in i verksamheten. I september tillsattes tjinsten som strategiansvarig
och arbetet har tagit fart i stor samverkan med andra forvaltningar och bolag.

Under februari méanad bérjade bolaget anvinda pulsmitningar med frigor varannan vecka om t ex trivsel,
engagemang, ledarskap for att kunna & mer direkt respons frdn medarbetarna, se trender men ocksé kommentarer
som kan ske anonymt. Trenden under aret har varit positiv dven om det varierat ndgot mellan enheterna,

Organisation och ledning
GSLs styrelse tillsitts av Goteborgs kommunfullméktige och har en politisk sammansittning som motsvarar
aktuell representation i kommunfullméktige. Styrelsen bestdr av sju ordinarie ledaméter samt sju suppleanter.

Organisationen #r uppdelad i fem affdrsenheter varav Utvecklingsteamet tillkom i slutet av 2021,
Affdrsenhetschefer samt specialistfunktioner nedan utgdr bolagets ledningsgrupp.

I lohan Shvhage
l Per Gunnarsson I Monika Arngérd_en

T =t

m Lena Berg I Stefan Sohlstrom H Vakant/VD tf I Jessica Fdlund E Jenny Farshufvud
i. Sebastlan Alden

GSL leds av VD och befattningens ansvars- och arbetsfordelning ér reglerad i enlighet med gillande lagstiftning
for akticbolag. Denna ansvars- och arbetsfordelning ses 6ver arligen och faststills av styrelsen.
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Revisorer
GSLs revisorer dr Ernst & Young AB vilka dr valda fram till rsstimman 2022. Lekmannarevisorerna, som tillsatts
av Goteborgs kommunfullméktige, ir valda fram till drsstimman 2022,

Bolagets affarsenheter

Finans och administration

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till forvaltningar och bolag inom Géteborgs stad och
ska @ven tillse att stadens leasade tillgangar &r redovisade till rétt bokfort virde samt hantera de avskrivningsregler
som framgdr av stadens riktlinjer pd ckonomiomradet. I uppdraget ingar ocks3 att utveckla kommuninterna rutiner
som sékerstéller krav pd god intern kontroll inom finansiell leasing. En anvisning {or finansiell leasing ir framtagen
for att vara ett stdd for sdvél anstillda vid GSL som 6vriga inom Goteborgs stad som jobbar med leasing.

Finansiell leasing r, sett till omsittning, den storsta verksamheten i bolaget och svarar for cirka tva tredjedelar av
den totala omséttningen. Enheten hanterar idag drygt 72 000 aktiva kontrakt. Enheten tillhandahaller dven central
redovisning och I8nsamhetsuppfSljning, lénehantering och IT-support. Vidare ansvarar enheten for bolagets
hallbarhets- och sikerhetsarbete, fastighetstrdgor, diarium och arkivhantering samt #r ett administrativt stod &t
dvriga enheter i bolaget.

For att sikerstélla virdet av anldggningstillgngarna skickas inventeringslistor ut dir kunderna inventerar sina
leasingtillgngar. Enheten skall vara kunskapsbank vad giller leasingfinansiering for forvaltningarnas och
bolagens behov av ridgivning och konsultation samt ansvara for omvirldsbevakning av utvecklingen inom
leasingomrédet och aktuell lagstiftning. Finans och administration ansvarar ocksa for drift och utveckling av
centrala administrativa rutiner inom bolagets verksamhetsomrade.

Fordon och maskiner
Affdrsenheten Fordon och maskiner ansvarar tillsammans med affirsenheten Servicecenter for den operationella
leasingprocessen, som &r en av tre huvudprocesser inom GSL.

I den operationella leasingprocessen ansvarar Fordon och maskiner for den 6vergripande kundrelationen, dir
kundansvariga har en dialog med kunden (verksamheten) géllande fordon, maskiner och verksamhetscyklar. De
vigleder kunden utifrdn deras verksamhetsbehov, stadens miljémal och bista ekonomiska nytta. Enheten tecknar
avtal och ansvarar for ink6p av nimnda objekt. Enheten arbetar nira det nyetablerade Utvecklingsteamet, dir vissa
ansvarsuppgifter som tidigare ingick i Fordon och maskin numera ingér.

Nir fordonet &r uthyrt ansvarar Servicecenter for den lopande dialogen med kunderna. Vid leasingperiodens slut
avyttrar Fordon och maskiners forsiljningsavdelning objektet gennom den forséljningskanal som beddms ge staden
bésta utdelning.

Totalt hanterar enheten ca 2 100 fordonsavtal, 560 verksamhetscyklar och 1270 personalcyklar. Mellan 250400
fordon byts ut varje & och GSL képer érligen in fordon for omkring 100 miljoner kronor.

Enheten erbjuder leasing av arbetsmaskiner och vi har ambitionen att samordna stadens maskinpark for ligre
kostnader och omstéllning till att bli mer miljovénlig, elektrifierad och pa sikt helt fossilfri.

I enhetens uppdrag ingdr ett viktigt skadeforebyggande arbete genom information och utbildningar i syfte att hjilpa
staden minska sina skadekostnader.
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Servicecenter

Arbetet har under aret naturligtvis paverkats av pandemin, en hog uthyrningsgrad och ett hdgt resursutnyttjande
av stadens fordon. I kombination med att utbytestakten stannat av har detta medfort en storre andel reparationer
in tidigare ar vilket ocksé paverkat personalbehovet. Fortsatt 4r fordonsmekaniker en efterfragad kompetens pa
marknaden men pandemin har gjort att det finns fler med kortare erfarenhet tillgéingliga. Déarfér har tre nya
mekaniker kunnat anstillas under dret samtidigt som nagon gatt vidare till andra arbetsuppgifter.

Anpassningen till en fossilfri fordonsflotta har ocksd miérkts av dér det blir fler och fler elbilar. Dirfor har nu
samtliga mekaniker gétt en grundutbildning i att hantera elfordon.

Kundmottagning och rekond har under &ret foréindrat sin personalsammanséttning och forstirkt framforallt pd
hdmta/limna dér fler av stadens verksamheter sett fordelen med att 14ta personalen hantera sina huvuduppgifter
och istéllet lata GSL skéta transporten av fordon for service, besiktning etc.

Den 1aga utbytestakten av fordon har ocksé péverkat de som arbetar med inredning. Trots detta har GSL dven hir
fatt in ny kompetens som kommer att gynna oss nu nér utbytestakten kar under 2022. Aven hér sker en anpassning
till en hdgre andel clfordon som ger utmaningar i att framforallt driva kringutrustning kopplat till fordonet.
Avdelningen testar ocksé kombinationer av nya produkter for att finna bra 16sningar till stadens verksambheter.

En hog fordndringstakt, arbete med processer och nya ménniskor har skapat en dynamisk och framtidsorienterad
enhet. En ny affarsenhetschef startar den 1/2 2022 som kommer att driva enheten med de utmaningar som finns in
i framtiden.

De utvecklingsprojekt som enheten arbetat med kommer genom att Utvecklingsteamet startar att féras éver dit.
Arbetet med testbddd Héllbara Smarta Parker, stott av Vinnova, har hittills varit framgangsrikt och ny utrustning
och nya arbetssitt testas t ex pd Park och Naturforvaltningen med bl a nya sensorer och elfordon. Arbetet med
Cleancon, ett Interregprojekt, ddr ocksa norska kommuner ingdr, fortskrider. Hér testas framgdngsrikt bl a nya
eldrivna arbetsmaskiner i tervinningsstationen pd Alelyckan. Under &ret har bolaget ocksa gt med i projektet i
Electrical Worksite, som ér ett projekt inom Green City Zone. Syftet 4r bl a att anvénda utslippsfria maskiner vid

byggnation.

Stadens Bud

Affirsenheten utgor stadens tjdnst for interna varutransporter. Stadens Bud kor till drygt 1 500 adresser varje dag
och kdr ocksd matleveranser 365 dagar om &ret. Dessutom distribuerar enheten stora méngder postforsindelser
och paket en normalvecka. I turbilsnétet transporteras dven skyddsmateriel samt mébeltransporter (TAGE).

Stadens Bud bedriver ett stindigt pAgdende utvecklingsarbete med fokus pa miljoforbattrande och digitaliserande
atgérder. Enheten har sedan starten foljt strikta krav pad att miljoanpassa verksamheten och ir sedan 2019
miljédiplomerad. Stadens Bud &r ocks& med som testpilot och utvérderar nya eldrivna fordon och enhetens mal ir
att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens Buds varutransportbilar. Det planeras for bittre och helt utsldppsfria siitt
att hantera verksamheten i centrala delar av staden sisom en kombination av omlastningsplatser och smé eldrivna
fordon som trafikerar dessa kénsliga delar av staden.

Enhetens miljodiplomerade fordon i verksamheten har ocksé alkolds och ISA (system for hastighetsanpassning i
samtliga bilar). Alla chaufforer ir utbildade i Sparsamt kérsétt och Sékerhetsmedveten forare. Enheten tillimpar
dven spontana drogtester.

I syfte att effektivisera och digitalisera de administrativa rutinerna dvergick enheten 2020 till att flytta all analog
information sasom turlistor till mobiltelefon och surfplattor. Mobiltelefonen blir chaufforens universalverktyg for
att ta del av all arbetsrelaterad information och dven scanna av koder for att sikerstilla att leverans sker pa riitt
plats vid rétt tid (QR).
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Inkép

Huvudfokus for 2021 har varit att arbeta med stadens nya styrande dokument, en handlingsplan f&r hur inkdp- och
bestéllarkompetens kan forstirkas. Under 2021 har vi begrénsat antal personer som har befogenhet att avropa
produkter och tjanster, faststillt tydliga rutiner for inkSp pd direktupphandling vilket omfattar kontroll av
leverantdrernas seriositet samt uppfoljning av inkép av artiklar av samma slag. Arbetet med implementering av
stadens gemensamma direktupphandlingsprocess har flyttats fram till Q1 2022.

Under dret har vi faststillt en ny process for systematisk avtalsuppfoljning och genomfort avtalsuppfdljning inom
omraden externa verkstadstjdnster och inkdp av reservdelar. Syftet med avtalsuppfoljning ir att sikerstilla att
leverantérer uppfyller alla krav stdllda i upphandlingen under hela avtalsperioden.

Kategoristyrning

Kategoristyrning av arbetsmaskiner och latta arbetsfordon genomfordes under 2020 och har sedan 2021 varit i
implementeringsfasen. Arbetet omfattar arbetsmaskiner och litta arbetsfordon dgda av Goteborgs Stad och
genomfordes i samarbete med representanter frén fSljande verksamheter; Lokalfdrvaltningen, Park- och
Naturforvaltningen, Poseidon, Familjebostdder, Kretslopp och Vatten, Idrotts- & foreningsforvaltningen, Got
Event, Inkép och Upphandling och Géteborgs Stads Leasing. Bostadsbolaget och Liseberg har ingétt i
inventeringsarbetet.

Malsittningarna som har tagits fram under arbetet dr fossilfria smdmaskiner 2025, fossilfri dvrig maskinpark 2030,
lagre totalkostnad for maskiner och maskinhantering, minskad maskinpark, forbittrad arbetsmiljé for anstillda
samt frimjad innovation,

Forvantad framtida utveckling

Klimat och mobilitet dr ndgot som nu préglar samhéllsdebatten. G6teborg Stad ska ha en egen fossilfri
fordonspark 2023 och maskinparken ska bli fossilfri 2025-2030 i olika etapper. Gteborgs Stad har ocksi antagit
Transportutmaningen 2030 via Fossilfritt Sverige som innebér att man senast ar 2030 har milet att endast utfora
och kopa fossilfria inrikestransporter. GSLs uppdrag har utbkats till att inte bara forse stadens verksamheter med
viktiga verktyg sdsom fordon, maskiner, leasinglésningar och transporter utan ocksa till att faktiskt driva
utvecklingen av detta. Goteborgs Stad ska vara en foregangare i omstillningen till ett mer héllbart samhille och
didr kommer GSLs arbete att vara en viktig del av genomforandet.

GSL kommer ocks4 att spela en viktigare roll som en del av stadens krisberedskap, det arbetet kommer under
aret att utvecklas tillsammans med stadsledningskontoret dér vi tillsammans utvecklar beredskapsformégan dér
GSL spelar en viktig roll framf6rallt ur ett logistikperspektiv.

En ny klimat- och miljoplan

Under viéren 2021 beslutade kommunfullméktige om ett nytt miljo- och klimatprogram for Géteborgs Stad. Detta
innehéller sju strategier fr att driva p& miljo- och klimatarbetet och uppna beslutade mél, bade for Goteborgs
Stad som organisation och for Géteborg som samhille. Cirkuldr ekonomi &r en av dessa strategier, dir GSL
utsetts som ansvarig for att leda och samordna arbetet for staden. I september 2021 anstilldes en strategiansvarig
och GSL pébdrjade i och med detta arbete med strategin i nira samarbete med atta andra fSrvaltningar och bolag
i staden. De utpekade verksamheterna dr, utifran sina uppdrag, nyckelaktorer i omstillningsarbetet d de kan ge
stod och dkade forutsittningar for genomforandet. Nira samarbete och synkning sker ocksd med de andra
strategierna i milj6- och klimatprogrammet samt med stadens nya avfallsplan. I budgeten for 2022 ska ocksa
bolaget ta vidare erfarenheterna frdn Sharing City och bidra till béttre forutsittningar for att 6ka
delningsekonomin. Detta kommer att vévas in i strategin Cirkulir ekonomi.
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En vdxande stad stéller krav pa 6kad effektivitet

Att Goteborg viixer ger naturligtvis mdjligheter men medfSr ocksd stora utmaningar for GSL. Genom att vara
forutseende och att hela tiden utveckla arbetssitt och organisation kan bolaget i samverkan med 6vriga intressenter
bidra till det hallbara goteborgssamhillet. Utvecklingen inom mobilitetsomradet kommer att innebéra en stor
omstillning for bade bolaget och alla medarbetare i staden. Staden kommer att behova stiilla om resor bade till och
frin arbetsplatsen men ocksé tjdnsteresora. Férre fordon, mindre fordon, andra typer av fordon, fler cyklar och
delningstjénster kriver nya arbetssétt. Detta ér ett maste for att bade bidra till ett béttre klimat men ocksa for att
minska kostnadema i syfte att frigbra resurser till stadens kdrnuppdrag. Dérfor har GSL ett strategiskt mal — Hallbar
Tillvéxt — Vi ska utveckla véra arbetssitt och processer sa att GSLs verksamhet inte automatiskt 6kar nér staden
vixer. Vért erbjudande till kunderna skall alltid innefatta det for tillfdllet mest miljdsmarta alternativet oavsett om
det géller fordon eller andra investeringar. Fér GSL &r detta hillbar tillvixt.

Samordning av olika investeringar via leasing, t ex maskiner &r ocksa ett av GSLs uppdrag som behdver stirkas
for att minska resursutnyttjandet och klimatpaverkan.

Fokus pa leverans, kvalitet och kundnytta.

Gdteborgs Stads Leasing har investerat i system for att kunna folja upp véra mél och aktiviteter. Detta for att géra
det mer transparent och ocksé for att kunna maéta framgéng i det vi gér. Vi ska under kommande &r undersdka om
ett kvalitetsledningssystem kan bidra till att leverera bade kvalitet och kundnytta. GSL investerar i utveckling for
framtiden och for att kunna gora det behdver vi ocksa kunna visa pa de nyttor som faktiskt bolaget tillfor staden.

Féréndring och anpassning kravs — hela tiden

Omviirlden foriindras i mycket snabb takt, manga sager att det vi upplever nu, forindrade arbetssitt genom Corona,
dr av samma dignitet som nir epost kom. Detta och mycket annat som sker, utvecklingen av elfordon, digitala
16sningar, artificiell intelligens (AI) mm gor att ocksd GSL behover ta till sig och anpassa sin verksamhet efter
detta. Bolaget behdver ocksa ibland vara med och leda utvecklingen i staden inom vissa omraden, givetvis i
samverkan med andra.

Fordndringar &r ocksd ndgot som blir en del av vardagen. Organisationen och vira medarbetare behdver
kompetensutveckla for att kunna vara fordndringsbenigna och se det som behdver ske som en del av den dagliga
verksamheten, stiindiga forbattringar dr ett annat uttryck for detta.

For att medarbetarna ska kunna arbeta i en foranderlig omgivning s kréivs ledningsformaga och goda ledare. Vi
har blivit och kommer troligen bli &n mer digitala i vra méten, bdde internt och externt och samtidigt mer
hemarbete. Goda ledare &r ocksé en forutséttning for att man ska trivas och vilja gora ett bra arbete. Darfor behdver
vi kompetensutveckla dven ledare.

Risk och kanslighetsanalys

Bolagets verksamhet &r enhetlig och inriktad mot samordning av Géteborgs Stads fordon for optimalt utnyttjande
och med minsta miljépaverkan, finansieringslosningar for 16s egendom samt kvalitets- och miljosikrad
transportverksamhet. D4 bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn dr risken for tvister och
kundforluster liten.
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Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 83 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och rintedelen av skuldupprékningen belastar det 16pande resultatet. D&
storleken pd skuldens upprikning beror pé beslut hos statliga myndigheter kan den ge kraftig resultatpiverkan
enskilda ar.

Samhaéllsekonomi och politiska beslut

GSLs omsittning kommer néistan uteslutande frén den offentliga sektorn som &r beroende av politiska
stillningstaganden samt kommunalt hdnsynstagande. Bolaget strivar efter en bred kundbas inom befintligt
kundsegment och h&jd produktivitet for att sikerstélla kommunal nytta.

Miljorisker

Bolaget bedriver ingen verksamhet som #r tillstdndspliktig. Bolagets Svanenmirkta fordonstviit och
fordonsverkstad &r anmiélningspliktiga verksamheter dd dessa medfor risker for utsldpp av miljéfarliga dmnen.
Tillsynen gors av Goteborgs Stads Miljéforvaltning for att kontrollera att lagstiftningen i miljobalken foljs.

Dickverkstaden har ett stort ddcklager vilket medfor sirskilda kontroller och bestimmelser fér brandsikerhet.
Bolaget foljer dessa.

Tvister och férsdkringar
Bolagets verksamhet &r forsakrad i Forsdkrings AB Gota Lejon. GSL ér inte inblandat i ndgra pdgdende tvister.

Bolagets beddmning ir att nigra nya tvister av storre omfattning inte &r troliga, och i den man nigon uppstir och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsakringsprogram.
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Hallbarhetsrapport

Med denna héllbarhetsredovisning vill GSL presentera bolagets hallbarhetsfokus och ansvarstagande gentemot
intressenter, bdde inom och utanfr Goteborgs Stads egen organisation.

I redovisningen belyses bolagets verksamhet och dess paverkan p& omvirlden ur flera olika perspektiv, frimst
handlar det om ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

Har tydliggdrs samtidigt bolagets affarsmassiga samhallsnytta och samhéllsansvar. Redovisningen syftar till att
ge en balanserad och rimlig bild av bolagets arbete och fokus kring héllbarhet,

Styrning, ataganden och intressentrelationer
Kommunfullméktiges budget &r ett av de 6vergripande styrdokumenten for GSL och anger de prioriterade maél
som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av bolaget.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betriffande miljofokus i verksamheten och har ofta mer
ldngtgiende egna miljokrav &n vad lagen foreskriver ndr det giller fordons- och transportdelen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Goteborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSL ett langsiktigt hillbart
forhallningssétt i alla delar av verksamheten. Syftet med GSL ér att skapa nytta for staden och dédrmed indirekt for
dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hillbart Géteborg.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Bolagets styrelse faststéller varje 4r mal och
inriktning utifran kommunfullméktiges budget och dgardialog med Stadshus AB. Baserat pd malen utarbetar sedan
bolagsledningen en afféirsplan med konkreta och kvantifierbara mél samt med beskrivning éver hur malen ska nés.

Betriffande héllbarhetsstyrning sd har GSL ocksd uppdraget att medverka i och stédja de beslut som
kommunfullméktige fattar avseende bolaget samt att aktivt bistd Stadshus AB och stadsledningskontoret i detta
arbete.

System for styrning, uppféljning och kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger pd framtagande av riskanalys, kontrollaktiviteter och uppfdljning av
kontrollaktiviteterna. Detta sker pé f6ljande sitt.

1. Bolagsledningen gor en riskanalys for att identifiera de fléden som kan innebiéra en risk, sdvil med tanke
pé oegentligt beteende som pa affdrsrisker. Denna riskanalys gérs infor varje verksamhetsér d4 samtliga
bolagets processer genomlyses.

2. Utifrdn riskanalysen identifieras de processer som dr visentliga och for dessa faststills ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en intern kontrollplan som ir ett av bolagets styrande
dokument. Kontrollplanen ar sedan 2021 digitaliserad i ett sérskilt uppfoljningssystem. I kontrollplanen
beskrivs vilka kontrollaktiviteter som ska utforas, hur dessa ska fSljas upp, nir de ska utforas och med
vilken frekvens samt vem som 4r ansvarig for processen. Denna kontrollplan upprittas av
bolagsledningen infor varje verksamhetsér.

Bolagets styrelse tar beslut om kontrollplanen for ndstkommande r pa verksamhetsérets sista styrelseméte.
Aterrapportering av kontrollplanen gérs till styrelsen 2 ganger per ar.
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Ekonomisk paverkan

GSLs investeringar kinnetecknas av langsiktig affirsméssighet i syfte att bidra till att miljé och sikerhet inom
staden utvecklas positivt. GSL arbetar kontinuerligt for att sékerstilla att medborgarnas skattemedel anvands s
effektivt och ldngsiktigt hallbart som méjligt inom bolagets affirsomrade.

Bolaget ansvarar for att anliggningsregistret gillande 16s egendom &r aktuellt och har ritt virde, dirigenom
forbattras stadens mojligheter till styming och hantering av gemensamma tillgangar. Vidare har bolaget uppdraget
att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sikerstélla avytiring av tillgingar pa ett sikert
och korrekt sétt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSL ér Géteborgs Stads expertorgan ifraga om leasingfinansiering och svarar for niimndernas och bolagens behov
av ridgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvérldsbevakning héller bolaget sig 4 jour med
utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget strivar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betriffande finansiell leasing tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsmassiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intikter &r i huvudsak
leasinghyror och bolaget efterstrdvar en prissittning som 6ver tid ticker sjilvkostnaderna. Genom principen om
sjilvkostnadspris for bolagets kunder kan GSL som internbolag i Goteborgs Stad stodja stadens lagstadgade
verksamheter. Investeringama i elfordon anvinds som en del i stadens finansiering via grona obligationer.

Bolagets miljoarbete

GSL arbetar kontinuerligt, pd daglig basis, for att kommunfullmiktiges beslut efterlevs kring miljé- och
sikerhetskrav nir det géller stadens fordons- och transportfrigor, bade i nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar
for att bidra till en ren och trafikséker stad och levererar miljoriktiga fordon och transportldsningar.

Bolaget efterlever vil sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Goteborgs Stads miljépolicy, miljé- och
klimatprogrammet och det klimatstrategiska program som kommunfullmiktige antagit. Bolaget var
miljddiplomerade enligt miljéledningssystemet Svensk Miljébas fram till juni 2021. Direfter anvinder vi stadens
egna miljoledningssystem.

Stort fokus ligger pd de miljémalen och strategier som finns, enligt Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram
2021-2030 och Géteborgs Stads avfallsplan 2021-2030.

Vi driver pa utvecklingen av cirkular ekonomi

I milj6- och klimatplanen finns sju strategier. GSL fick uppdraget att leda, utveckla och samordna stadens cirkuldra
strategi i milj6- och klimatprogrammet och valde tidigt att anstélla en strategiansvarig, som bérjade 1 september
2021. Under hdsten 2021 har GSL pébérjat strategiarbetet tillsammans med representanter {rén &tta andra utpekade
forvaliningar och bolag, med nyckelroller i omstillningsarbetet. Utifrdn mal som berdr strategin i stadens
styrdokument har strategigruppen valt att dela in strategin i tre olika delstrategier med var sin malbild till 2030.
Gruppen har ocksd definierat vad som behdver hénda inom respektive delstrategi for att nd malbilderna och har
formulerat dtgérdsférslag for 4r 2022, som nu haller pd att kommuniceras och férankras i berérda forvaltningar
och bolag som foreslagits som huvud- och medansvariga. Uppfoljning kommer att ske kvartalsvis under 2022 av
strategiansvarig, med representanterna i strategigruppen.

Arbetet har fokuserats pd omriden och metoder dér cirkuldr ekonomi dr ett kraftfullt verktyg for att bidra till
méluppfyllelse, bide for Goteborgs Stad som organisation och Géteborg som samhillle. Insatser har prioriterats
som kriver samverkan dver forvaltnings- och bolagsgrinserna och som riktar sig till flera verksamheter och/eller
invanare och niringsliv.
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Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter - Strategi dar GSL ar viktig aktér
Omstéllningen till hallbara transporter 4r en annan strategi dir GSL har en viktig roll genom en néra dialog med
stadens verksamheter. Bolaget erbjuder endast fossilfria* fordon och utbytet sker kontinuerligt. Ett samarbete med
Parkeringsbolaget och Goteborg Energi startades under aret for att hjilpa verksamheterna planera for och
genomfGra omstillningen med sirskilt fokus pa elektrifiering. Samarbetet har ocksi utmynnat i att
Parkeringsbolaget nu 4r primér kontakt i Staden for laddinfrastruktur. Under &ret har GSL arrangerat ett seminarie
pd temat Mobilitet och Fossilfritt och &ven arrangerat fyra nitverkstriffar med stadens mobilitetsansvariga i syfte
att fokusera p& omstillning och elektrifiering. Bolaget erbjuder dven leasing av mikromobilitet for att frimja ett
héllbart sétt att transportera sig i det dagliga arbetet. GSL deltar dven aktivt i arbetet med Géteborgs Stads
Elektrifieringsplan,

*Enligt Fossilfritt Sveriges definition; el, gas, vitgas och HVO100

Mal i avfallsplanen dar GSL dr samordningsansvarig
Det ska finnas forutsdttningar for kommunens verksamheter att dteranviinda produkter. Arbetet med mélet
samordnas med utvecklingen av TAGE och strategin for cirkuldr ekonomi, som GSL ocksé ansvarar for.

Minskning av klimatpaverkan

Bolaget har en héllbarhetsansvarig som har det Gvergripande ansvaret att hélla ihop miljarbetet. Vi har en
miljoplan med aktiviteter som uppdateras varje ar och uppfoljning av denna sker 4:a ganger/ar. Vidare finns en
miljégrupp dér en person fran varje affidrsenhet &r representerad och dir hallbarhetsansvarig #r sammankallande.
Uppdraget for gruppen ér att vara miljdambassadorer pd GSL samt éven genomfora miljoforbittringar och jobba
med de olika miljomalen som finns i vér miljéplan ihop med bolagsledningen.

Kemikalieansvarig har uppdraget att jobba med de aktiviteter som finns i miljéplanen som avser hanteringen av
kemikalier. Arbetet med giftfria kemikalier i verksamheten (i den mén det dr méjligt) och registrering av samtliga
kemikalier i stadens gemensamma system Chemsoft pAgar lopande. Arbetet med riskbedomningar har gjorts under
dret av alla kemikalier och dven paskyndande av kemikalier med sé kallade utfasningsémnen.

Det finns rutiner som omfattar hantering av avvikelser och forbittringsforslag inom miljéledningssystem. Syftet
med dessa dr att sikerhetsstilla att medarbetare hanterar avvikelser och forbittringsforslag inom GSLs
milj6ledningssystem pd ett korrekt och effektivt sitt. Avvikelser ska identifieras, korrigeras, forbattras och
forebyggas for att fortlspande forbittra miljoledningssystemet och miljdprestanda.

Under dret har medarbetare gétt en grundliggande miljoutbildning. Nigra av medarbetarna har dven medverkat i
riktade utbildningar inom miljdomradet.

For att bidra med att minska avfallet har bolaget flera aktiviteter i miljoplanen som har genomforts under aret. Det
finns rutiner for avfallshantering som géller samtliga medarbetare och som bland annat innebér sortering inom
flera avfallsfraktioner. GSL 4r ocks4 kranmérkta vilket dr en nationell hallbarhetsmérkning for verksamheter som
viljer kranvatten framfor flaskvatten.

Den 1 januari 2021 tog GSL 6ver all hantering kring TAGE, stadens 4terbrukssajt. Med TAGE minskar vi Stadens
miljdpaverkan och bidrar till att ni Goteborgs Stads miljomal och FN:s Agenda 2030-m4l. En stor organisation
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som Goteborgs Stad, med 6ver 55 000 anstéllda, ger ett betydande avtryck pa miljon. Genom TAGE fér fungerande
saker som staden kopt ett lingre liv istéllet for att sldngas i fortid. Under dret har vi introducerat miljdriktiga
transporter dér stadens verksamheter fir frakta aterbrukade inventarier gratis. Dirigenom har anvindandet av
TAGE okat betydligt.

Goteborgs Stads verksamheter har minskat nyinkop av mébler, inredning, kontorsmaterial m m med ca 48 Mkr
genom att anvinda TAGE sedan starten 2013. Dessutom har stadens klimatutslipp minskat med 895 ton CO2e,
vilket motsvarar ca 30 000 gasbilar som rullar 1500 mil/ar.

Ovrig milj6- och samhillsnytta
GSL bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, spérvagnar, cyklar, miljévénliga transporter, eldrivna maskiner
samt ett stindigt pdgdende utvecklingsarbete med fokus pa miljéforbattrande &tgirder.

Bolaget erbjuder utbildningar sdsom sikerhetsmedveten forare, sparsamt korsitt och siker cyklist som #r riktade
mot fordonsforare och cyklister inom stadens verksamheter i syfte att minska fordonsrelaterade skador och
koldioxidutsldpp. Under 2021 har de flesta utbildningstillfillena av Sikerhetsmedveten forare skett digitalt, vilket
gett positivt resultat d& fler har haft mgjlighet att delta. Mélet om antal utbildade dvertriffades! I slutet av 2021
beslutade Kommunfullméktige att vér utbildning Sdkerhetsmedveten férare blir obligatorisk for stadens
medarbetare som ska framfora stadens fordon. Ett beslut som bolaget efterstrivat under minga r!

Bolaget tillhandahéller en fordonstvitt med miljéméarkningen Svanen dér GSL tvittar egna verksamhetsfordon och
dér dven forvaltningar/bolag inom Goteborgs Stad har méjligheten att tvitta sina verksamhetsfordon.

GSL har medverkat i en rad samverkansprojekt ihop med néringsliv, akademi och stadens fSrvaltningar och bolag
i syfte att arbeta innovativt med utvecklingsfrigor inom det egna arbetsomrédet. Det handlar i hdg utstrickning
om sikerhets- och miljdprojekt i syfte att bidra till en sikrare trafiksituation i staden och en bittre nérmil;o.
Exempel pa samverkansprojekt som bolaget leder eller medverkar i dr kategoristyrning ldtta fordon samt,
kategoristyrning arbetsmaskiner, arbetsgruppen for stadens elektrifieringsplan, Cleancon, ett Interreg projekt och
Testbadd Hallbara smarta parker.

Genom att GSL ocksa hanterar mycket av den post som kommer in till Goteborgs Stad har bolaget kunnat minska
reklaminflodet drastiskt under hosten genom ett nytt projekt.

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av négra av de miljdindikatorer som bolaget anvénder. Alla indikatorer
har 6kat under 2021.

Miljoindikatorer Definition av Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
maluppfylinad

Antal elbilar 800 bilar &r 2023 251 293 369

Antal personalcyklar | >1000 stycken 881 1153 1260

Antal 411 556 560

verksamhetscyklar

Andel Fossilfria 100 % &r 2023 55% 59 % 63 %

fordon*

Antal utbildningar i 600 personer per ar 809 23]1%* 724

trafiksékerhet

*Enligt definitionen Fossilfritt 2023 (el, gas, vitgas, HVO100).
** pga. den pdgdende pandemin har endast ett fatal personer utbildats under 2020.
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Social paverkan

En affdrsenhet pd bolaget 4r utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebdr bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlitta for dem att komma in pé arbetsmarknaden. Det kan gilla de som &r nya i Sverige
eller personer som ér pa vig tillbaka till arbetslivet efter en lingre tids sjukskrivning,

GSL har ocksd uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjilpa till vid sirskilda hiindelser.
Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kora transporter utanfor den egna verksamhetens agenda for
att upprétthalla samhallsviktiga funktioner i krisldgen.

Verksambheten utgdr ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till forskolor och #ldreboenden nar barn
och éldre didr behoven finns, oavsett linga transportstrickor cller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhillsansvar och kor &ven de turer som kan vara svéra att fi andra aktdrer i branschen att kora om turerna inte
anses tillrickligt ckonomiskt 16nsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksa méjlighet att hyra minibussar
som #r anpassade for ménniskor med funktionsnedséttning,

Forhallningssatt

Bolagets hallbarhetsarbete baseras pd viirderingar som syftar till att skapa incitament for att fa savil engagerade
och harmoniska medarbetare som ndjda kunder. Stadens forhallningssétt 4r ett gemensamt synsitt pa arbete
tillsammans for géteborgarna.

Stadens fyra forhallningssitt hjilper bolaget att gora riitt — att ge olika méanniskor lika villkor.

* Vi vet vart uppdrag och vem vi ir till f6r
* Vibryr oss

* Vi arbetar tillsammans

* Vi tianker nytt

Ur forhéllningssétten har bolagets kirnvirden arbetats fram. For att hela organisationen och alla medarbetare ska
kiinna en delaktighet i mélen och tillsammans stréiva mot visionen jobbar GSL som ETT bolag.

Engagemang fis genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens, sitta upp individuella mal och
tillsammans f6lja upp dessa.

Tillsammans blir bolaget starkare och kan anviinda varandras formégor i olika delar av verksamheten. Arbetet
sker med ett méangfaldsperspektiv vilket bade berikar och gor vigen mot malet enklare. Enklare for att
méngfaldsperspektivet speglar samhillet béttre och ger hogre [Orstéelse for de utmaningar som finns.

Tillit ges och fas genom berdm, positiv feedback, vara drliga, omtéinksamhet, erfarenhets- och kunskapsutbyte aoch
véga friga om hjilp.

Medarbetare

Bolaget har ingen egen personalpolicy utan fljer Goteborgs Stads medarbetar- och ledarpolicy. Att bolagets arbete
inom omradet varit framgéngsrikt kan utldsas i resultaten i de medarbetarundersdkningar som bolaget deltagit i.
Bolaget har sedan februari 2021 ocksé infort ett system med pulsmitningar dér medarbetarna fir svara pa fragor
varannan vecka. Resultaten och trenderna diskuteras sedan pd bl a p& APT.

Covid och ett antal stdrre utmaningar har under aret paverkat medarbetarna med bl a hog arbetsbelastning. Dd
bolaget ocksa fort en 6ppen dialog om vilken verksamhet som ska bedrivas i framtiden har detta medfort en del
oro. Genom Gppenhet, transparens och gott ledarskap har dndé detta inte paverkat bolaget utan medarbetarna gér
stérkta ur 2021, vilket framforallt kan utlésas i bolagets hoga virden i HME (Héllbart Medarbetar Engagemang).
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Hallbart medarbetarengagemang (HME) Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
HME - Motivation 80 71 71
HME — Ledarskap 83 70 68
HME — Styrning 84 81 80
HME - Huvudindex 82 74 73

Sjukfranvaron ligger sedan ménga &r pd en lig nivd betriffande korttidssjukskrivning. Bolaget genomfor
kontinuerligt forebyggande friskvardssatsningar och hélsoundersdkningar. Bolaget har ocksd tagit fram en
hélsostrategisk plan for de anstillda. Det handlar om att ytterligare fSrbéttra medarbetarnas hilsoprofil och
bibehélla den ldga sjukfranvaron.

For att hela tiden arbeta for en ytterligare forbattrad narmiljo har GSL ocks genomfort tgirder i syfte att skapa
en cykelvinlig arbetsplats for medarbetarna med méjlighet for laddning av elcyklar.

Sjukfranvaro Definition av Utfall 2021 Utfall 2020
maluppfylinad

Total franvaro Mellan 2 och 4 % 8,6% 8,7 %

Franvaro kvinnor 4,9% 4,6 %

Frénvaro min 10,5% 10,9 %

Franvaro <59 dagar 4,1% 42 %

Franvaro >60 dagar 4,5% 4,6 %

Antal Definition av Utfall 2021 | Utfall 2020

arbetsskador maluppfylinad

Olycksfall Inga arbetsskador 4 7

Tillbud 4 3

Férdolycksfail 0

Méanskliga rittigheter och jamlikhet

Goteborgs Stad strévar efter att alla i Goteborg ska fa sina ménskliga rattigheter tillgodosedda. GSL bidrar genom
att drligen ta fram en likabehandlingsplan for bolaget utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder.
Diskrimineringsgrunderna dr kén, konsoverskridande identitet, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell laggning och alder.

Goteborg ska ocksa vara en jamlik stad ddr skillnader i livsvillkor och hilsa ska minska. GSL 4r ocksd med i
arbetet att lyfta fram frdgor kring miénskliga rattigheter och jdmlikhet, bland annat genom rollen som
integrationsarbetsplats,

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskriminering, ta fram strategier och konkreta
atgdrder mot sidan diskriminering. GSL bidrar genom 16pande jamstalldhetsarbete och den arliga uppfoljningen
av bolagets likabehandlingsplan. Under 2021 har alla anstillda deltagit i inkluderande samtal lett av
foretagshilsovérden i syfte att forebygga krénkningar av alla slag.
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Goteborgs Stad ska stirka innovationsklimatet tillsammans med niringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att
utveckla héllbara och samhillsforbéttrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med Skande
sysselsittning och lag arbetsloshet.

GSL bidrar genom aktiv samverkan med niringsliv och myndigheter inom olika projektinriktade mot héllbara
transporter. Sirskilda insatser riktas mot unga, utrikesfodda och personer med funktionsnedsittning som &r
6verrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.

Goteborgs Stad ska 6ka andelen héllbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsittningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en béttre miljo. GSL bidrar genom att samtliga upphandlingar
gors tillsammans med Inkdps och upphandlingsforvaltningen, vilket sikerstéller att stadens regler foljs.

Kénsfordelning Kvinnor 2021 Kvinnor 2020 Miin 2021 Miin 2020
Foretagsledning 3 2 4 3
Ovriga chefer 1 1 0 0
Ovriga anstillda 19 23 51 44
Foretagsledning % 43% 40 % 57% 60 %
Ovriga chefer % 100% 100 % 0% 0%
Ovriga anstillda % 27% 34 % 73% 66 %

Tidigare har bolaget genomfort lonekartldggningar for att se om det finns strukturella loneskillnader utifran
konstillhorighet. Dessa undersokningar har inte kunnat pévisa nigra sadana.

Korruption och otillaten paverkan

GSL foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. Bolaget satsar i hég grad pa 6kad kunskap och
tydliggdrande av bolagets strukturer och processer i syfte att ytterligare forstirka medarbetarnas méjlighet till
delaktighet i verksamheten. Det dr viktigt att alla vet vilka regler som giller i olika sammanhang och vem man kan
fréga om man kénner sig osdker. Det ska vara litt att gora ritt inom bolaget.

Omdoémet hos bolagets ledning r oerhdrt viktig i detta arbete och dérfor har ledningen genomgétt sirskild
utbildning inom omrédet. Det rader nolltolerans i att till exempel ta emot gévor eller bli bjuden pi middag. En
diskussion fors pa varje utvecklingssamtal om relationen till leverantdrer och nirstdendetransaktioner. Under
kommande ar kommer bolaget att anvinda det metodstéd som staden tagit fram for att forebygga otilliten
paverkan, Information och genomgéang av detta genomférs pa respektive enhets arbetsplatstraffar.

Organisationens affarsprofil och roll i samhiliet
Bolaget finansierar en mycket stor del av Goteborgs Stads behov av 18s egendom. Allt képs in genom

upphandlingar dér krav finns specificerade pa leverantdrerna vad giller miljdpaverkan, arbetsmiljé och social
héllbarhet.
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Stadens latta fordon, cyklar och maskiner upphandlas till stérsta delen av GSL dir vi kompletterar med bl a service,
detta kallar vi operationell leasing. Denna verksamhet foljer Goteborgs Stads riktlinjer for miljokrav och
trafiksiikerhet. Bolagets verkstad &r dessutom certifierad Godkénd Bilverkstad, denna certifiering stiller ytterligare
krav pa kvalitet och miljé.

Den 18sa egendom som finansieras genom finansiell leasing upphandlas till stor delen genom stadenovergripande
ramavtal alternativt genom upphandling av enskild verksamhet. Att en upphandling har skett enligt stadens
riktlinjer efterfragas innan GSL godkénner ett nytt leasingkontrakt,

Genom detta sikerstiller bolaget att alla leasingfinansierade tillgdngar uppfyller stadens krav och har minsta
mdjliga miljopéverkan. Aven efter leasingperiodens shut kan bolaget hjalpa till med avyttring och forséljning av
tillgdngar pa ett korrekt och kostnadseffektivt siitt.

Dé bolaget nu ocksé driver aterbruksverksamhet och har ett tydligt uppdrag i stadens miljé- och klimatprogram s
kan bolaget dven paverka att inflodet av nya produkter minskar och dterbruket dkar.

Bolaget tillhandahéller &ven miljévinliga varutransporter och trafikutbildningar. Med denna samordning uppnés
en affdrsmissig och kostnadseffektiv samhéllsnytta med miljon i fokus. Bolaget arbetar dven med att 4stadkomma
kommuninterna rutiner som sékerstéller krav pa god intern kontroll inom leasingomradet.

Syftet med GSL ir att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invinare samt medverka till utvecklingen av
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Géteborgssamhille. Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar
bolagets verksamhet. Bolaget ligger i framkant avseende miljdarbete och miljoutveckling. Dessutom efterstriavar
bolaget att frimja integration och mangfald samt att motverka diskriminering.

Produktansvar
Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kénnetecknas av 1angsiktiga affirsmissigt motiverade
stillningstaganden p4 sdvil kommersiella grunder som med beaktande av den samhillsnytta som bolaget ska
generera till staden.

GSLs verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for &garen, men ett ekonomiskt utrymme ska skapas
for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

GSL arbetar aktivt med att ta ansvar for tjanster som bolaget tillhandahéller och levererar, samtidigt som fokus
ocksa liggs pa att sdkerstélla att kommunfullméktiges riktlinjer och policys efterlevs av stadens verksamheter
inom bolagets affarsomrade.
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Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret
Bolagets verksamhet paverkats mycket marginellt av pandemin under 2021 och inga andra hindelser som i
sammanhanget kan anses vara vésentliga har intriffat under perioden 1 januari till 31 december 2021,

Vasentliga héndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga héindelser som i sammanhanget kan anses vara visentliga har intréffat under perioden 1 januari till 8 februari
2022.
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Resultatanalys

Flerarsoversikt (tkr) 021 2020 2019 2018 2017

Rorelsens intdkter 803 002 796 226 742 136 749 013 734 762

Rorelseresultat 45 540 32 406 28 228 23413 34 428

Balansomslutning 2594648 2652443 3007674 2924 165 3017751

Planenligt restvirde leasingobjekt 2539249 2579828 2524240 2420800 2414 068

Rorelsemarginal

(rorelseresultat/rorelsens intdkter) 5,7 % 4,1 % 3.8% 3,1% 4,7 %
Specifikation eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital  Reservfond  Overkursfond

Balanserad vinst

Balans vid érets ingdng 3 000 400 99 000 -61 767
Arets resultat 4054
Balans vid érets utgéng 3 000 400 99 000 -57 713

Aktiekapitalet bestir av 30 aktier 4 kvotvirde 100.

Forslag till disposition av vinst

Till drsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 37233

Arets resultat 4 054
41 287

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel dverfors

i ny rikning 41 287
41287

Koncernbidrag uppgaende till 35 300 tkr har lamnats till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888).

Betréffande bolagets resultat for rikenskapsaret samt stillningen i 6vrigt hinvisas till nedanstiende resultat - och

balansrikning samt kassaflodesanalys jamte till dessa horande noter.
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Resultatriakning
Not 2021 2020
Resultatrakning (tkr) 1-2

Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 4 789 641 781 782
Rénteintdkter 534
Réntekostnader 5 -7 229 -7 865
Ovriga intikter 6 20 590 21775
Summa rorelsens intdkter 803 002 796 226

Rirelsens kostnader
Avskrivning och nedskrivning finansiella

leasingobjekt 7 - 622716 -628 993
Avskrivning inventarier 8 -86 -68
Ovriga externa kostnader 10 -81 129 -76 632
Personalkostnader 11 -53 533 -58 127
Summa rorelsens kostnader -757 462 -763 820
Roérelseresultat 45 540 32 406

Bokslutsdispositioner

Foriandring av dveravskrivningar leasingobjekt 7.8 -5 126 10 687

Lidmnade koncernbidrag -35 300 -38 000

Resultat fore skatt 5114 5093

Skatt pé drets resultat 12 - 1060 -1399

Arets resultat 4 054 3694
Géteborgs Stads Leasing AB 21 (34)
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Not 2021-12-31  2020-12-31
ey 1-2

Balansrakning (tkr)
Tillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Leasingobjekt finansiella 7 2462614 2579 828
Egna inventarier 8 120 206
Pagéende nyanldggningar & forskott avseende 13 76 515 0
materiella anlaggningstillgngar
Summa materiella anldggningstillgangar 2539249 2580034
Finansiella anldggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran 12 6 843 7903
Summa finansiella anliggningstillgangar 6 843 7 903
Omsittningstillgdngar
Varulager 4 460 1450
Fordringar hos koncernforetag 23 489 40 791
Kundfordringar 307
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 9 867 17 050
Ovriga fordringar 15 10 740 4908
Summa omsdttningstillgangar 48 556 64 506
Summa tillgdngar 2 594 648 2 652 443
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansridkning (tkr) 1-2
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Reservfond 400 400
Summa bundet kapital 3400 3400
Fritt eget kapital
Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat -61 767 -65 461
Arets resultat 4054 3694
Summa fritt eget kapital 41 287 37233
Summa eget kapital 44 687 40633
Obeskattade reserver 7 1175393 1170267
Avsittningar
Avsiittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 83 395 89 075
Summa avsdtiningar 83 395 89 075
Langfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad 16 1158617 1215 546
Summa langfristiga skulder 1158617 1215546
Kortfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad -
Skulder till koncemforetag 51287 65 801
Leverantoérsskulder 69 804 58 256
Ovriga skulder 17 51777 3 496
Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter 18 5 688 9369
Summa kortfristiga skulder 132 555 136 922
Summa eget kapital, avsiittningar och
skulder 2 594 648 2 652 443
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Kassaflodesanalys

Not 2021 2020
Kassaflédesanalys 2
Resultat efter finansiella poster 45 540 32 406
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 19 608 615 618 417
Svenska allménna skatter -
Kassafléde frin den lépande verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital 654 155 650 823
Forindring av varulager -3010 352
Forindring av rérelsefordringar 18 960 386 335
Forindring av rorelseskulder -58 596 -279273
Kassaflode fordndring av rérelsekap. -42 646 107 414
Kassafléde frin lpande verksamhet 611 509 758 237
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -521453 -655 032
Investering i pdgdende nyanlidggningar & forskott -76 515 -44 830
Foérsiljning av materiella anldggningstillgdngar 24 459 48 025
Kassaflode fran investeringsverksamhet -573 509 -651 837
Erhallet/betalat koncernbidrag -38 000 -106 400
Lamnat koncernbidrag -35 300 -38 000
Forindring koncernmellanhavanden 35300 38 000
Kassaflide fran finansieringsverksamhet -38 000 -106 400
Avrets kassaflode - -
Fordran p& Géteborgs stad vid arets bérjan - -
Fordran pa Goteborgs stad vid arets slut - -
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Bokslutskommentarer
(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allmén information

Goéteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med siite i
Géteborg. Adressen till huvudkontoret dr Gjutjirnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell leasing for
18s egendom till kunder inom Goteborgs Stad.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB dr dotterforetag till dr Goteborgs Stad, org.nr.

212000-1355, med siite i Goteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Géteborgs Stads Leasing AB ir dotterforetag
till dr Géteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med siite i Goteborg.

Not 2 — Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3 och arsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for
uppstillningsformen i resultatrdkningen, dér foljs lag 1995:1559 om arsredovisning i kreditinstitut och viirdepappersbolag, for
att ge en mer rittvisande bild. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inte annat anges. Fordringar har
upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta. Principerna &r ofréndrade jamfort med foregdende &r om ¢j annat anges.
I de fall dér nya principer tillimpas omréknas jimforelsetalen for foregdende &r for att mojliggora en fullstindig jimforelse
med &rets resultat- och balansrdkning. Jimf6relsedrets siffror har anpassats for jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingér i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprittad av Géteborgs Stadshus AB (556537-0888)

med séite i Goteborg.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-

eller utbetalningar. Med ”fordran p& Goteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas frdn och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrdkningen, en anpassning till regelverket K3.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utléindsk valuta virderas till balansdagens kurs sdvida det inte finns en avtalad vixelkurs. Fordringar

och skulder i utlindsk valuta med en avtalad vixelkurs virderas till den avtalade vixelkursen.

Leasingavtal

Ett ﬁna?lsiellt leasingavtal 4r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillging
i allt viisentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fir operationell leasing.

Leasingintékter vid operationella leasingavtal intiktsfors linjért dver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sitt
bittre &terspeglar hur de ekonomiska fordelar som hinfors till objektet minskar dver tiden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anliggningstillgdng framgar i respektive not.
Nedskrivningar gors i de fall dé en tillgdngs redovisade virde overstiger atervinningsvérdet. De redovisade virdena for bolagets
tillgangar provas vid varje balansdag for att utrdna om det finns nigon indikation pa om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hogsta av nyttjandevirdet och
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nettoforsaljningsvirdet. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gdrs nér atervinningsviirdet for en tidigare
nedskriven tillgéng 6verstiger bokfort virde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej lingre beddms erforderlig och
redovisas i resultatrikningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Realisationsresultat for forsilda
anlaggningstillgdngar redovisas bland Gvriga intékter/Gvriga externa kostnader.

K3 ir det nya huvudregelverket att flja vid upprittande av &rsredovisning i storre foretag fran dr 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anliggningstillgingar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs betydande
komponenter forviintas vara vésentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentayskrivning
innebir att de materiella anldggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Rérelsens intikter
Rorelsens intdkter bestdr i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den

periodhyran avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervéirdesskatt. Forskottsbetalda leasinghyror redovisas som en
forutbetald leasingintikt. Aven intékter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjéinster forekommet.
Intikter frin dessa redovisas nér uppdragen dr utforda. Réntenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhéllna statliga niringsbidrag for finansiering av sparvagnar redovisas i balansrikningen som en reduktion av

anskaffningsvérdet av tillgingen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen ar inte forknippade med négra villkor.

Erséttningar till anstillda
Erséttningar till anstillda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfrinvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjinandet. Betriffande pensioner och andra erséittningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda
eller formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast avgifisbestimda pensionsplaner. I samband med fusion av
Goteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget Gvertagit en historisk pensionsskuld. Denna ar Sppet redovisad i
balansrékningen och innehéller pensioner intjénade till och med 1999. Skulden #r beréiknad enligt forsikringstekniska grunder
i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga Gvriga langfristiga erséttningar till anstillda,

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader bestdr i avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar, Ovriga externa kostnader samt
personalkostnader. Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgngar sker 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen
med hiéinsyn tagen till berdknade slutviirden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa kostnader redovisas netto
exklusive mervirdesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de avser.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintiikt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt #r den skatt som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt berdknas utifrin den sa kallade balansansatsen, vilken innebér att en
jamforelse gors emellan redovisade och skattemassiga véirden pa bolagets tillgdngar respektive skulder, Skillnaden mellan dessa
virden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordran/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den mdan det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte lingre ir
sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att itervinna det redovisade vérdet for
motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade virdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beriknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intikt i resultatrikningen, utom nir skatten ir hénforlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sédana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre ménader fran tidpunkten for forvirvet.

Avsittningar
Avsiittningar redovisas i balansridkningen nér foretaget har ett formellt tagande eller informellt dtagande som en foljd av en

intréffad hiindelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kréivs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga killor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebdr en betydande risk for viisentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under
nésta rikenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall d4 en tillgéngs redovisade vérde Sverstiger 4tervinningsvirdet. De redovisade viirdena fér bolagets
tillgingar provas vid varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadan indikation finns beridknas tillgdngens &tervinningsviirde. Atervinningsvirdet dr det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Reversering av tidigare verkstdllda nedskrivningar gdrs nér atervinningsvirdet for en tidigare
nedskriven tillgdng Sverstiger bokfort viirde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej lingre beddms erforderlig och
redovisas i resultatrdkningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

K3 #r det nya huvudregelverket att folja vid upprittande av arsredovisning i stdrre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anléggningstillgdngar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anliggningstillgdngs betydande
komponenter forvintas vara visentlig, ska tiligdngen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebir att de materiella anldggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av redovisningsprinciper

I foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pé de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Goteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella
leasingavtal. Rorelsens intékter bestar av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och
redovisas i den period hyran avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervirdesskatt. Férskottsbetalda
leasinghyror redovisas som en forutbetald leasingintakt.

Not 4 — Férdelning av nettoomsiittning

2021 2020

Némnder 600 111 602 025

Stadshuskoncernen 125 389 121 633

Ovriga 64 141 58 124

Summa nettoomsdttning 789 641 781 782

Not 5 — Rintekostnade

2021 2020

Riintekostnader Géteborgs Stad -7 769 -7 431

Rinta pa pensionsavsittning 543 -424

Ovriga rintekostnader -3 -10
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Summa rdntekostnader -7229 -7 865
Not 6 — Ovriga Intékter
2021 2020
Aktiverat arbete for egen rikning 6237 9316
Resultat vid forsdljning anlaggningstillgng 8 505 10 079
Anstéllningsstod 630 789
Ovriga rorelseintékter 5218 1591
Summa ovriga intdkter 20 590 21775

Not 7 — Leasingobjekt

Avskrivningar pd leasingobjekt har skett dver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hinsyn tagen till

beridknade slutvirden.

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 5244 159 4900714
Arets inkdp 521 453 654 843
Omklassificering frén pigdende arbete 25 164 67 106
Forsiljningar/utrangeringar anskaffningsvérde - 347576 - 378 504
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 5443200 5244159
Ingdende avskrivningar -2 664 331 -2 376 474
Forséljningar/utrangeringar ackumulerade
avskrivningar 306 461 341 136
Arets avskrivningar -622 716 -628 993
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 980 586 -2 664 331
Utgéende planenligt restvirde 2462614 2 579 828
Ackumulerade 6veravskrivningar -1 175 393 -1 170 267
Bokfort viirde 1287 221 1 409 561

Foretaget ér leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 16s egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt 2021 2020
Inom ett ar 458 Mkr 517 Mkr
Senare én ett ar men inom fem ar 1 036 Mkr 1 130 Mkr
Senare dn fem ar 523 Mkr 559 Mkr
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Not 8 — Inventarier
Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 5813 5624
Arets inkdp 0 189
Forséljningar/utrangeringar anskaffningsvérde S =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5813 5813
Ingéende avskrivningar -5 607 -5 539
Forsdljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar E _
Arets avskrivningar -86 -68
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5693 -5 607
Utgéende planenligt restviirde 120 206
Not 9 — Konstgrisplaner
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 102912 102 912
Arets inkdp 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 102 912 102912
Ingaende nedskrivningar -102912 -102 912
Arets nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -102 912 -102 912
Bokfort virde 0 0
Not 10 — Ovriga externa kostnader
2021 2020
Material och tjénster 63 467 64 124
Lokalkostnader 5757 5840
Revision (se nedan) 365 402
Férbrukningsmaterial och reparationer 1290 2579
Ovrigt 10 250 3 687
Summa 6vriga externa kostnader 81129 76 632
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Leasingkostnader

Foretaget dr leasctagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens lokaler och markytor.
Summan av drets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér till 4 843 tkr (4 838
tkr). Framtida minimiavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt
foljande:

Forfallotidpunkt 2021 2020
Inom ett &r 4617 4754
Senare 4n ett 4r men inom fem &r 4617

Senare dn fem ar i .

Revision 2021 2020
Emst & Young AB revisionsarvode 165 254
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag 40 -
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 160 148
Summa revisionskostnader 365 402

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen, det vill séiga sidant arbete som
varit nddvindigt for att limna revisionsberittelsen. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses i
princip vad som bendmns kvalitetssikringstjiinster samt ridgivning eller annat bitride som fbranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomfbrandet av sidana Ovriga arbetsuppgifter. Skatteridgivning
framgér av sjdlva begreppet. Allt annat &r Gvriga tjénster.

Not 11 ~ Personal

2021 2020
Medelantal anstidllda*
Kvinnor 29 29
Min 64 59
Totalt 93 88
Styrelsen**
Kvinnor 2
Min 5 5
Totalt
VD och firetagsledning**
Kvinnor 4 2
Min 4 3
Totalt 8 5

* Medelantalet anstdllda utgdrs av antalet arbetade timmar under 4ret i relation till normaldrsarbetstid, 1600 timmar,

** Antal personer per 31 december.

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2021 2020
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Géteborgs Stads Leasing AB
Stad

Léner och Sociala  Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersdttningar erséttningar
Totalt 38110 14317 35736 21283
Varav aktuella pensionskostnader (3191) (2 998)
Varav historiska pensionskostnader 679 (7 606)
Varav VDs pensionskostnader (356) (344)
Loner och andra ersdtiningar (inklusive 2021 2020
reseersdttning) fordelat mellan styrelse och VD
samt évriga anstillda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstillda
1683 36 427 1400 34336

Ovriga personalkostnader

Under verksamhetsiret har bolaget haft kostnader for bland annat utbildning, foretagshilsovard, friskvard och
personalrekrytering. Dessa redovisas som Gvriga personalkostnader och har under verksamhetséret uppgatt till
1097 (1 108) tkr.

Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Verkstillande direktdren har ett likadant anstillningsavtal som Goteborgs Stads vriga direktorer. Pensionsavsittningen 4r en
premiebestdmd tjdnstepension pa 30 % av ordinarie 16n och semesterersittning (ménadslénen x 12,2 pa arsbasis). Med Gvriga
ledande befattningshavare har inga unika pensionsavtal ingdtts. Mojlighet till pensionering Sverensstimmer med évriga
anstilldas rittigheter enligt gillande lagar och avtal. Detta innebir att ingen ritt till pensionering foreligger fore 65 &rs alder.
Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets verkstillande direktdr har ett tillsvidareavtal triffats med
en Omsesidig uppségningstid om sex ménader. Vid uppsigning frdn bolagets sida har verkstillande direktoren rétt till ett
avgingsvederlag motsvarande 12 génger den kontanta manadsldnen. Med bolagets 6vriga ledande befattningshavare har inget
avtalats avseende avgangsvederlag.

Not 12 — Skatt pa arets resultat

2021 2020
Aktuell skatt 0 8
Foréndring av uppskjuten skatt avseende konstgrasplaner - 1060 -1 407
Forindring av uppskjuten skatt avseende omstéllningskostnader -
Summa redovisad skatt -1 060 -1399
Avstimning av drets skattekostnad 2021 2020
Redovisat resultat fiore skatt 5115 5093
Skatt pé redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %) 1054 1090
Skatteeffekt av:
Bokforingsméssiga avskrivningar konstgréisplaner -1 060 -1 407
Skattemdssiga avskrivningar konstgrésplaner -1 060 -1 407
Skattemaéssigt avdrag omstéllningskostnader -
Forandring uppskjuten skatt omstillningskostnader -
Skatteeffekt dndrad skattesats 306
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 6 3

Goteborgs Stads Leasing AB 31(34)

A



Goéteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs

o4 Stad
Ovriga ej skattepliktiga intikter =
Arets skattepliktiga resultat 8
Foriandring aktuell skatt 8
Utnyttjat underskottsavdrag -
Summa redovisad skattekostnad -1 060 -1399
Uppskjutna skattefordringar som hiinfor sig till temporira skillnader:
Avseende nedskrivning av konstgrasplaner 6 834 7 895
Avseende underskottsavdrag 8 8
Summa uppskjuten skattefordran 6 843 7 903
Not 13 — Pagaende nyanlédqggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar
Avser bade finansiell och operationell leasing.
2021-12-31 2020-12-31
Vid &rets borjan 0 22 854
Arets inkop 101 679 44 830
Forsiljningar anskaffningsvérde -578
Omklassificering -25 164 -67 106
Summa pdgdende nyanldggningar 76 515 0
Not 14 — Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intdkter 1175 165
Upplupna pagéende investeringar 8179 15 949
Upplupen upphandlingsrinta - 370
Forutbetalda kostnader 513 566
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdikter 9867 17 050
Not 15 — Ovriga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 7 347 2326
Fordran pa staten, skatt 2050 1775
Mervirdesskattefordran .
Ovrigt 1343 807
Summa dvriga fordringar 10 740 4908
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Not 16 — Langfristiga skulder

Skulden avser utnyttjad kredit hos koncernbanken Goteborgs Stad. Avtalad kreditlimit &r 1 350 mnkr. Enligt
dverenskommelse med koncernbanken har bolaget en oéterkallelig ratt att inom befintlig kreditlimit forlinga
krediten i minst 12 ménader efter balansdagen.

Not 17 — Ovriga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Personalens killskatt, avgifter och loneavdrag 1 850 1843
Mervirdesskatteskuld 3319 1 087
Ovrigt 608 566
Summa évriga skulder 5777 3496

Not 18 — Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna l6ner och sociala avgifter 3173 2 687
Upplupna kostnader 2130 2 553
Upplupna utrangerade avtal 1798
Forutbetalda intdkter 385 2331
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5688 9369
Not 19 — Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

2021 2020
Avskrivningar 622 799 629 061
Forandring avséttningar -5679 -565
Realisationsresultat vid forséljning av leasingobjekt -8 505 -10 079
Summa justeringar 608 615 618417

Not 20 - Vinstdisposition

2021 2020
Balanserade vinstmedel vid érets ingdng 37233 33539
Arets resultat 4054 3694
Balanserade vinstmedel vid drets utgdng 41287 37233
Styrelsen forslér att disponibla vinstmedel éverfors
i ny rikning 41287 37233
Not 21 — Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser
Bolaget har inga stéllda sidkerheter eller eventualforpliktelser per den 31 december 2021,
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Adam van Stam

Renas Mustafa

Vir revisionsberittelse har limnats den / Februari 2022

Emst & Young AB

Jegper NilSson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport avseende verksamheten 2020 har ldmnats den 8 februari 2022

Bengt-Ake Gelterstedt

(av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor) (av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | Goteborgs Stads Leasing AB, org.nr 556442 - 1716

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Goteborgs .
Stads Leasing AB for ar 2021 med undantag fér den andra in-
formationen pa sida 3 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna
11-18.

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en [ alla visentliga av-
seenden rattvisande bild av Goteborgs Stads Leasing ABs fi-
nansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte den andra informat-
jonen pa sida 3 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 11 - 18.

Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6v-
riga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i forhallande till Géteborgs Stads Leasing
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen

Detta dokument innehdller ven annan information dn arsre-
dovisningen och bestar av "VD har ordet” som aterfinns pa sida
3 samt héllbarhetsraporten pasidorna 11 - 18. Det dr styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

V&rt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vért an-
svar att 1asa den information som identifieras ovan och dver-
viga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedd-
mer om informationen i dyrigt verkar innehalla vasentiiga fel-
aktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direkttren som har ansvaret
iér att arsredovisningen upprdttas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedsmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
iEmpligt, om férhdllanden som kan paverka formagan att fort-
sitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
rsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sikerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga fefaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsét-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
<ionsbevis som &r tillrickliga och dndamalsenliga for att ut-
gbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hésgre an for en viisentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
frfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

o drarvien slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osakerhetsfaktor som
avser shdana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig



osikerhetsfaktor, maste vi | revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gira att ett
bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

. utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla fakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Goteborgs Stads Leasing AB f6r &r 2021 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi 4r oberoende i férhallande till Géteborgs Stads Leasing
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i®vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillirdckliga och
sndam3lsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstaliande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller foriust, Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en beddmning av omn ut-
delningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokidringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt, Verkstallande di-
rektéren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
sverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

. foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
polaget, eller

« pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garantl
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som
kan f6ranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
férenligt med aktiebolagslagen.

som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna, Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs bas-
eras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
s&dana Atgarder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga
f&r verksamheten och dér avsteg och tvertradelser skulle ha
sirskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag (6r vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust
har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen,

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sida 3 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har, Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goéteborg den 18 februari 2022
Ernst & Young AB

Jegper Nitsson
Adktoriserad revisor
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