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Styrelsens arbetsordning
Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Styrelsens arbetsordning inklusive bilagor faststalls.

Arendet

I enlighet med Forvaltnings AB Framtidens &gardirektiv ska styrelsen varje ar uppratta
och anta en arbetsordning. Arbetsordningen ska arligen ses 6ver, revideras vid behov och
antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter arsstamma eller vid behov.

En 6versyn och revidering har gjorts av styrelsens arbetsordning bland annat géllande
foljande:

e Arbetsordningen har anpassats till och lags 6ver i stadens mall for styrande
dokument.

e Attestinstruktion med bilagor har anpassats till och lagts dver i stadens mall for
styrande dokument.

o Delegationsordning har lagts till som en bilaga till arbetsordningen.

Yiterligare revideringar framgar i detalj av andringshilagan (bilaga 2).

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pé fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra aspekter pé fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.
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Bilagor

1. Styrelsens arbetsordning inklusive bilagor

2. Andringsbilaga

Datum

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 11
Bilaga 1
2022-03-10

Framtidenkoncernen &r en del av Géteborgs Stad % F ra m'ti d e n

Styrelsens arbetsordning

Jamte

Instruktion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande direktéren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen

Forvaltnings AB Framtiden
org. nr 556012-6012



Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska géras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna arbetsordning

Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden har i enlighet med aktiebolagslagens regler
upprattat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och
ekonomisk rapportering for att den ska utgdra ett komplement till aktiebolagslagens
bestammelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets
bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv med mera fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Attestinstruktion Bilaga 1
o Delegationsordning Bilaga 2

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Forvaltnings AB Framtidens
styrelse.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jamte bilaga skall tillstallas varje
styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstéllande
direktoren, revisorerna och i férekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna
och deras suppleanter samt stadsledningskontoret.

Giltighetstid

Arbetsordningen galler fran styrelsens faststallande tillsvidare. I enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv ska styrelsen varje ar uppréatta och anta en
arbetsordning. Arbetsordningen ska arligen ses 6ver, revideras vid behov och antas pa
nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter arsstimma eller vid behov.
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A. Styrelsens arbetsordning

Styrelsens moéten

Konstituerande styrelsemoéte
Omedelbart efter arsstamman ska styrelsen halla konstituerande mote, varvid féljande
arenden ska behandlas:

e Val av styrelsens ordférande
e Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordfdrande
e Utseende av firmatecknare

Ordinarie styrelsemoten
Utover det konstituerande motet ska styrelsen normalt halla minst fyra méten per
kalenderar.

Vid vart och ett av dessa méten ska foljande drenden behandlas:

e Genomgang och godkéannande av protokollet fran foregaende styrelsemate

e Faststallande av dagordning

e Frdgaom jav

o Verkstéllande direktorens rapport betraffande:
» Verksamheten i Forvaltnings AB Framtiden och Framtidenkoncernen
» Forvaltnings AB Framtidens och koncernens ekonomiska resultat och

stéllning
e Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér Forvaltnings AB Framtiden och
Framtidenkoncernen

Harutover ska sérskilda drenden behandlas i enlighet med den tidplan och det innehall
som styrelsen faststallt for respektive ar.

Plats
Styrelsemdten ska normalt hallas pa Forvaltnings AB Framtidens kontor.

Extra moten

For overlaggning och beslut i &renden som inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsemdote
kan styrelseméte hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa méten faststélls av
styrelsens ordforande i samrad med 1:e och 2:e vice ordférande och verkstallande
direktoren.

Styrelsemote kan hallas per telefon/digitalt. Beslut fattade i sadan ordning ska
protokollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelseméte kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till
beslut uppréttas och dérefter tillstélls var och en av styrelseledaméterna samt suppleanter
En forutsattning for avhallande av mote i denna ordning &r att samtliga styrelseledamoter
bitrdder de beslut som fattas.

! Tidplan och innehall for styrelsemoten 2022, faststalldes pa Forvaltnings AB Framtidens
styrelsemdte 2021-11-18, §14.
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Kallelse och underlag

Till styrelsemdtena ska samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut ska utsandas av verkstéllande
direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om arende maste avgoras pa extra mote, ska verkstéllande direktGren, om majligt,
tillstalla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut senast tva dagar
fore det extra styrelsemétet.

Forberedelse

Verkstéllande direktoren ska forbereda styrelsemote genom att utarbeta forslag till
dagordning samt ta fram rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska darvid
ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium — efter eventuell erforderlig
andring — godként materialet, ska detta utséndas till styrelseledaméterna och
suppleanterna pa satt som angivits ovan.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte fors protokoll. | protokollet ska de
beslut som styrelsen har fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av sekreteraren
och justeras i god tid fére ndstkommande styrelsemdte av den som varit ordférande vid
motet och sarskild utsedd justeringsperson.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande satt och offentliggéras i
enlighet med Goéteborgs Stads anvisningar.

Ordférande for styrelsemdten

Ordférande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice ordférande.
Skulle styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordforande ha forfall, ska motet ledas
av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och &ger narvara vid samtliga styrelsemoten. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot ska de av Goteborgs kommunfullméktige utsedda suppleanterna
intrada i den ordning kommunfullméktige bestamt eller, om suppleanterna valts pa
bolagsstdimma, i den ordning bolagsstdmman beslutat.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Férvaltnings AB Framtidens revisorer ska vara narvarande vid styrelseméten nér det
behovs for beddmning av bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid namnda styrelsemote ska
aven Forvaltnings AB Framtidens lekmannarevisorer delta och kallas pa samma sétt som
anges under punkten “Kallelse och underlag” ovan.

Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentanterna deltar, enligt § 17 lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstallda, med nédrvaro- och yttranderatt.

Mot denna bakgrund och med tillampande av den praxis som véxt fram bland
kommunégda féretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga medlemmar av styrelsen som foljer av
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aktiebolagslagen, med undantag for rétten att fatta beslut och skriva under
arsredovisningen vilket darigenom begransar deras aktiebolagsrattsliga ansvar.

Arbetstagarrepresentanterna ar inte registrerade hos Bolagsverket.
Arbetstagarrepresentanterna har saledes ratt att narvara vid styrelseméten, fa del av
styrelseutskick infor méten samt ratt att yttra sig och fa avvikande mening ford till
protokollet. Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt
som fullvérdig styrelseledamot.
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Arbetsfordelning inom styrelsen

Ordforanden

Det aligger styrelsens ordférande att:

Genom kontakter med verkstallande direkttren folja Forvaltnings AB Framtidens
och Framtidenkoncernens utveckling mellan styrelsemotena.

Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstéllande direktorens forsorg
fortlopande far den information som behdvs for att kunna félja Forvaltnings AB
Framtidens och Framtidenkoncernens resultat, stallning, likviditet och utveckling
i Ovrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsemdte enligt vad som foreskrivs i denna
handling.

Vara ordforande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet
med gallande regler och gott motesskick, innefattande bland annat att javsregler
iakttas.

Bestdmma vem som ska vara styrelsens sekreterare.

Utvardera och reflektera éver styrelsens arbete arligen.

Ha informell kontakt med bolagets revisorer.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande och 1:e och 2:e viceordférande.
Styrelsens presidium ska ha som uppgift att i samrad med verkstéllande direktéren
forbereda styrelsesammantraden och samrada med verkstéllande direktoren i strategiska
fragor samt vid behov kalla till extra styrelseméte. Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet
fatta beslut i styrelsens namn och med for styrelsen bindande verkan. Protokoll ska foras
pa samtliga méten med styrelsens presidium.

Styrelsens arbetsordning
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B. Instruktion for
arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande
direktoren

Styrelsen

Allmént

Styrelsen svarar for Forvaltnings AB Framtidens organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Darvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade
direktiv med mera. Verkstéllande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utéva tillsyn dver att den verkstallande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Forvaltnings AB Framtidens organisation dr andamalsenlig och att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets dvriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska faststélla affars- och verksamhetsplan och ska fortldpande évervaka
efterlevnaden av affars- och verksamhetsplanen samt ska tillse att den, efter rapport fran
verkstallande direktoren, blir foremal for arlig 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska se till att det finns ett effektivt system for styrning, uppféljning och
kontroll som &r anpassat for verksamhetens forutséattningar och behov samt dess olika
styr- och beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen ska arligen faststalla en samlad riskbild och
intern kontrollplan.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera verkstallande direktérens insatser, varvid
endast styrelseledaméterna ska narvara.

Fragor understallda styrelsen
Verkstéllande direktdren ska féreldgga styrelsen féljande &renden for beslut:

e Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

e Strategiska planer.

e Faststallande av styrande dokument pa olika omraden och avsteg fran faststallda
styrande dokument.

e Faststallande av investerings- och driftsbudget. Beslut om investering utanfor
antagen budget, samt beslut om enskild investering inom gallande budget till
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belopp éverstigande tio miljoner kronor. Investeringar som omfattas av riktlinje
for projekt och investeringar regleras av de beloppsgrénser for beslut av VD
respektive styrelse som anges i riktlinjen.

e Vasentliga organisatoriska och personella forandringar.

e FoOrvarv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.

¢ Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

e Teckning, kop eller forsaljning av aktier.

e Upptagande av lan och stallande av sékerhet utéver den ram som fastlagts genom
antagen budget, finansiell riktlinje eller genom sarskilt beslut pa bolagsstamman,
dock ej rutinmassiga omlaggningar av krediter och sékerheter, vilka utgor
I6pande forvaltningsatgarder.

e Stallande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfardande av garanti
for annan.

e Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utver
den ram som fastlagts genom finansiell riktlinje.

o Genomforande av icke ovésentlig férandring rorande bolagets forsakring eller
forsakringsskydd.

e Ingdende av i Forvaltnings AB Framtidens verksamhet sedvanliga avtal eller
uppsagning av sadana avtal omfattande ett varde 6verstigande tio miljoner
kronor.

e Ingdende av i Forvaltnings AB Framtidens verksamhet osedvanliga avtal eller
uppsagning av sadana avtal.

e Ingaende eller uppsagning av avtal av vasentlig art mellan Forvaltnings AB
Framtiden och bolagets dgare eller dgaren narstaende fysisk eller juridisk person
eller avtal mellan Forvaltnings AB Framtiden och ledande befattningshavare i
bolaget.

e Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse
for Forvaltnings AB Framtiden och ingaende av forlikning i tvist av vésentlig
betydelse for bolaget.

e Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Forvaltnings AB
Framtiden och Framtidenkoncernen.

Verkstallande direktdren

Styrelsearbete
Verkstéllande direktdren ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i detta dokument.

Verkstéllande direktoren ska fullgéra uppgift som foredragande vid styrelsemdte och ska
darvid avge motiverade forslag till beslut. VVerkstallande direktdren dger, dar han eller
hon finner det Iampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt &rende till annan
person understélld verkstéllande direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsens ledaméter I6pande erhaller all den
information som behdvs (till exempel genom en manatlig VD-rapport) for att folja
Forvaltnings AB Framtidens och Framtidenkoncernens resultat, stallning, likviditet och
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utveckling i dvrigt, varvid ska iakttas bland annat vad som foreskrivs nedan i avsnittet om
Ekonomisk rapportering.

Koncernen

Verkstéllande direktoren ska fortlopande tillse att all nédvandig information om
Framtidenkoncernens ekonomiska stallning och 6vriga forhallanden av vasentlig
betydelse inhamtas fran varje bolag inom Framtidenkoncernen.

Ovrigt

o Verkstéallande direktdren ska — utover tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Forvaltnings AB Framtidens bolagsordning samt
vid var tid utfardade direktiv med mera fran &garen.

o Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens affarsplan, och 6vriga styrande
dokument foljs och ska fortldpande 6vervaga och ta initiativ till erforderliga
andringar i dessa. Verkstéllande direkt6ren ska vidare tillse att den av styrelsen
godkanda attestordningen efterlevs. Verkstéllande direktdren ager inte ratt att
attestera egna personliga utgifter. Dessa ska attesteras av styrelsens ordférande eller
vice ordférande. Verkstallande direktéren ska noggrant iaktta aktiebolagslagens
javsregler.

o Verkstéllande direktoren ska uppratta och understélla styrelsen forslag till
organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstéallande
direkttren anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan
och férekommande personalpolicy.

e Beslut om avslag pa begaran om att utfa allman handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktoren eller vid dennes franvaro av chefsjurist eller stabschef.
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C. Ekonomisk rapportering

Verkstallande direktdren

Allmént

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen lopande erhaller rapportering om
utvecklingen av Forvaltnings AB Framtidens och Framtidenkoncernens verksamhet,
daribland utvecklingen av Forvaltnings AB Framtidens och Framtidenkoncernens
resultat, stallning och likviditet jamte prognoser i angivna hanseenden samt information
om viktiga handelser, sisom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsagning av
viktigare avtal, installelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos
viktigare avtalspart. Rapporteringen ska vara av sadan beskaffenhet att styrelsen har
mojlighet att gora en valgrundad bedémning av Forvaltnings AB Framtidens och
Framtidenkoncernens ekonomiska situation och évriga vasentliga forhallanden i
verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens moéten, ska rapporteringen
ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelseméten

Verkstéllande direktdren ska som ovan angetts vid de styrelsemdten som tidsmassigt
ansluter till kommunstyrelsens faststallda struktur- och tidplan for rapportering, budget
och uppféljning, avge bland annat ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Dessa rapporter avser;

e Ekonomiskt resultat och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
o Den finansiella situationen i 6vrigt
e Ovriga vasentliga handelser

Ovrig rapportering

Verkstéllande direktoren ska till styrelsemdéten tillstalla styrelsens ledaméter och
suppleanter det underlag som erfordras for behandling av de punkter som blir relevant fér
respektive mote ovan i avsnitt A, punkten “’Styrelsens moten”.
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arligen

Bilagor:

Forvaltnings AB Framtidens anvisning avseende egna personliga utgifter

Forvaltnings AB Framtidens
attestinstruktion

Giltighet

Denna attestinstruktion trader i kraft omgaende efter det att den antagits av styrelsen i
Férvaltnings AB Framtiden.

For att attest ska bli formellt giltig kréavs att berérd attestberattigad fortecknats pa separat
attestlista som godkants av verkstéllande direktoren samt att attest ryms inom fastlagda
beloppsgrénser.

Attestens innebord

Attest innebar ett skriftligt bestyrkande av att bolagets medel far tas i ansprak och utgor
en bekréaftelse pa att en kostnad far belasta berort resultatstalle inom den gallande
budgetramen.

Attestratt far inte forvéaxlas med firmateckningsrétt, fullmakt eller annan ratt att foretrada
bolaget gentemot tredje man.

Attestansvar

Inom bolaget tillampas grundprincipen att den budgetansvarige chefen har rétt och
skyldighet att attestera kostnader och intdkter inom hans/hennes faststéllda budget.

Detta géller ocksa for faststallda projekt, dér ansvarig projektledare utsetts och projektet
ar definierat till tid och omfattning.

Attestansvaret dvertas vid forfall av narmast dverordnad eller av stéllforetradare i de fall
s&dan har utsetts.

Ingen &ger ratt att attestera sina egna personliga utgifter. Sadana utgifter ska attesteras av
nérmast dverordnad chef. Verkstéllande direktdrens egna personliga utgifter attesteras av
styrelsens ordférande eller vice ordférande.
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Kontroll av attester och underlag
Det aligger bolagets ekonomiavdelning att kontrollera att attest sker enligt foreskriven
ordning.

Ekonomipersonalen ar skyldig att vagra utbetalning om foreskriven attest saknas eller &r
bristfallig.

Kontroll och slutattest

Den attestansvarige ar skyldig att, i eget intresse, tillse att allegatet genomgatt
vederbdrliga kontroller och forsetts med verifikation darom.

Slutattest utfors alltid av attestansvarig och innebar dennes godkannande av transaktionen
och av utbetalning.

Vad ska attesteras?

Foéljande transaktioner ska alltid attesteras

e anskaffning av varor och tjanster

e leverantorsfakturor

o forskott till leverantdrer, entreprentrer och andra

e utgaende kreditnotor och andra inkomstreduktioner

e inkommande kreditnotor

o bokforingsorder dér resultatkonton berors

e kassauttag

e tidrapporter, reserakningar och korjournaler

o samtliga 6vriga fall som avser utbetalning av bolagets medel

Syftet med denna instruktion

Syftet med instruktionen &r att sékerstalla och uppratthalla en god intern styrning och
kontroll i de fall bolagets medel tas i ansprak.

Vem omfattas av instruktionen
Forvaltnings AB Framtiden
Koppling till andra styrande dokument

e Regler for attest i Goteborgs Stad (kommunfullméktige 2013-06-13, § 28,
Handling 2013 nr 105)
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Forvaltnings AB Framtidens
anvisning for egna personliga
utgifter

Anvisningar avseende egna personliga utgifter — VD —
styrelse — anstallda

Egna personliga utgifter
Ingen &ger rétt att slutattestera egna personliga utgifter i tjansten. Personliga utgifter ska
alltid slutattesteras av 6verordnad chef.

Exempel pa egna personliga utgifter ar; telefon, tidskrifter, traktamente, resor,
konferenser, kurser och representation eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit.
Inte heller andra utgifter som uppstar och ger den anstallde pa nagot sétt personlig nytta
far slutattesteras av den anstallde som erhallit nyttan.

Det ar den hogst deltagande chefen som ska gora utlagg. Endast i undantagsfall kan
utlagg goras av annan deltagande person. Dock kan annan person gora utlagg i samband
med moéten eller liknande pa kontoret.

Underlag till egna personliga utgifter far endast i undantagsfall vara annat &n
originalkvitto/faktura.

VD:s egna personliga utgifter

Enligt instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direkttren
framgér det att ”Verkstdllande direktoren dger inte ratt att attestera egna personliga
utgifter. Dessa ska attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordforande”.

VD:s egna utgifter sakattesteras/granskas I6pande av VD och slutattesteras av styrelsens
ordforande*. Om slutattest av styrelsens ordforande sker efter utbetalning ska VD:s egna
utgifter utbetalningsattesteras av ekonomichefen. En utbetalningsattest innebar att en
beddémning gérs om kostnaden verkar rimlig och inte ar rérelsefrimmande**. Om
slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen minst kvartalsvis sammanstélla en
redovisning av VVD:s egna utgifter, som sénds till styrelsens ordférande for slutattest***.
Sammanstallningen ska vara godkand och signerad av bade VD och ekonomichef innan
den skickas for slutattest. Kopior pa fakturor och utlagg bifogas.
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VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserakningar (i den man den inte attesteras som
VD:s egna utgifter), attesteras I6pande av styrelsens ordférande*. Om slutattest av
styrelsens ordférande sker efter utbetalning ska VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och
reserékningar utbetalningsattesteras av ekonomichefen eller personalchefen. Om
slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen eller personalchefen minst kvartalsvis
sammanstélla en redovisning av VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserékningar,
som sands till styrelsens ordférande for slutattest. Sammanstéliningen ska vara godkand
och signerad av VD och ekonomichef innan den skickas for slutattest. Kopior pa
tidrapporter/avvikelserapporter och reserékningar bifogas.

Styrelsens ordforande* ska daven slutattestera VVD:s andel av utgifter som kan anses vara
personliga, i andra ansvar/projekt eller liknande dér VD har deltagit.

Vid exempelvis ledningsgruppsmote, ledningsgruppskonferens, APT, julbord,
personalfest, féretagsarrangemang och andra interna representationer och konferenser ar
det endast VD:s andel som ska anses vara VD:s egen utgift och som darmed ska
slutattesteras av styrelsens ordférande*. Undantaget ar utgifter av mindre art (exempelvis
kaffebrod, smorgas). Inte heller behéver sociala avgifter och sarskild I6neskatt tas med,
eftersom de bara ar en produkt av 16ne- respektive pensionskostnaden.

Utlandsresor for VD ska godkannas i forhand av styrelsens ordforande*.

Styrelsens egna utgifter
Styrelseordférandes egna utgifter sakattesteras av ordférande och slutattesteras av 1:e
vice ordfdrande eller 2:e vice ordforande.

1:e vice ordférandes egna utgifter sakattesteras av 1:e vice ordféranden och slutattesteras
av ordforande eller 2:e vice ordférande.

2:e vice ordférandes egna utgifter sakattesteras av 2:e vice ordféranden och slutattesteras
av ordforande eller 1:e vice ordférande.

Ovriga styrelseledamoéters utgifter sakattesteras av VD eller styrelseledamoten och
slutattesteras av styrelsens ordforande*.

Om slutattest av utgifter for styrelsens ordférande, vice ordférande och évriga
styrelseledamaoter sker efter utbetalning ska styrelseledaméters egna utgifter
utbetalningsattesteras av VD. Minst kvartalsvis ska VD sammanstélla en redovisning av
styrelseledamaoters egna utgifter som sénds till styrelsens ordférande* for slutattest***.
Sammanstéliningen ska vara godkand och signerad av VD innan den skickas for
slutattest. Kopior pa fakturor och utlagg bifogas.

Styrelseledamoternas arliga arvode, forrattningsarvode samt arvode for forlorad
arbetsinkomst sakattesteras/granskas/utbetalningsattesteras l6pande av bolagsjuristen
eller VD och slutattesteras av styrelsens ordférande*. Om slutattest av styrelsens
ordfdrande™* sker efter utbetalning ska ledamdternas arvode istéllet utbetalningsattesteras
av VD. Om slutattesten sker i efterhand ska VD minst kvartalsvis sammanstalla en
redovisning av ledaméternas arvoden, som sénds till styrelsens ordforande* for slutattest.
Kopior pa arvodena bifogas.
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* Vid ordférandens forfall ska slutattest goras i forsta hand av 1:e vice
ordfdrande och vid dennes forfall 2:e vice ordférande.

** Rader tveksamhet om huruvida en VD-kostnad &r rérelseframmande eller
inte bor slutattest goras av styrelsens ordférande eller vice ordférande,
innan utbetalning sker.

falalel Om en utgift blivit utbetald innan slutattest gjorts av ordférande eller vice
ordférande och som i efterhand inte godkénns av ordférande eller vice
ordférande medfor det ett I6neavdrag.

Syftet med denna anvisning

Syftet med anvisningen ar att sakerstélla och uppratthalla en god intern styrning och
kontroll vid egna personliga utgifter.

Vem omfattas av anvisningen
Forvaltnings AB Framtiden
Koppling till andra styrande dokument

o Regler for attest i Goteborgs Stad (kommunfullméktige 2013-06-13, § 28,
Handling 2013 nr 105)

Forvaltnings AB Framtidens anvisning for egna personliga utgifter

3(3)



v Framtiden

Dokumentnamn: Delegationsordning for Forvaltnings AB Framtiden

Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf for
Forvaltnings AB Fi‘)rvaltniri s AB Framtiden | [Nummer] . beslutet:

Framtidens styrelse 9 2022-03-11
Dokumentsort: 'Icfilllltslsir(]ji[rst—;l?;]en revideras Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Delegationsordning &rligen 2022-03-11 VD

Delegationsordning for Forvaltnings

AB Framtiden

I Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument anges att styrelsen i ett bolag ska besluta om en
delegationsordning. Delegationsordningen ligger ofta som en del i styrelsens arbetsordning.

Nedanstaende tabell sammanfattar de beslut som Férvaltnings AB Framtidens styrelse vid var tid har

delegerat.
Arendetyp Delegat | Datum for styrelsebeslut
Faststalla arkivorganisation och utse VD 2013-11-21, 88
arkivansvarig
Gallringsbeslut samt tillampningsbeslut VD 2016-06-20, 8§16
Faststallande av klassificeringsstruktur VD 2016-12-09, 818
Faststallande av dokumenthanteringsplan VD 2016-12-09, 8§18




Styrelsehandling nr 11
Bilaga 2
2022-03-10

v Framtiden

Jamforelse mellan nuvarande Styrelsens arbetsordning och férslag till ny Styrelsens
arbetsordning for Forvaltnings AB Framtiden

I den Gversyn och revidering som gjorts av Styrelsens arbetsordning har utéver det som kommenteras i tabellen nedan féljande generella &ndringar gjorts:
e Arbetsordningen har anpassats till och lags éver i stadens mall for styrande dokument.

e Attestinstruktion med bilagor har anpassats till och lagts 6ver i stadens mall fér styrande dokument.

o Delegationsordning har lagts till som en bilaga till arbetsordningen, da det anges i G6teborgs Stads riktlinjer att styrelsen i ett bolag ska besluta om en

delegationsordning och att denna ofta ligger som en del i styrelsens arbetsordning.

o Ordet skall har i férekommande fall &ndrats till ska.
o  Forkortningar har i forekommande fall skrivits ut

e Numrering pa rubriker och underrubriker har tagits bort for 6kad lasbarhet
e ”Bolaget” och ”Koncernen” har i forekommande fall ersatts med Forvaltnings AB Framtiden och Framtidenkoncernen

Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden, ("Bolaget”), har i
enlighet med aktiebolagslagens regler uppréttat denna
arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den
skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestammelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv m.m. fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas
- Attestinstruktion Bilaga 1

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av
Bolagets styrelse och skall arligen ses over, uppdateras
och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande

Nuvarande Styrelsens arbetsordning: Forslag Kommentar
Forvaltnings AB Framtiden
INLEDNING Inledning Inga innehallsméassiga andringar har gjorts

Syftet med denna arbetsordning

Styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden har i enlighet
med aktiebolagslagens regler uppréttat denna
arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den
ska utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestammelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv med mera fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas
e  Attestinstruktion Bilaga 1
e Delegationsordning Bilaga 2

utbver ovan listade generella &ndringar.

Stycket Giltighetstid har tillkommit som en
foljd av att arbetsordningen lagts 6ver i stadens
mall.




sammantrade efter arsstamma och néar sa eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner
jamte bilaga skall tillstallas varje styrelseledamot och
styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare,
verkstéllande direktdren, revisorerna och i forekommande
fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras
suppleanter samt Stadsledningskontoret.

Med "Koncernen" avses i det féljande den koncern i vilkken
Bolaget a&r moderbolag.

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av
Forvaltnings AB Framtidens styrelse.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner
jamte bilaga skall tillstallas varje styrelseledamot och
styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare,
verkstallande direktoren, revisorerna och i
férekommande fall deras suppleanter,
lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Giltighetstid

Arbetsordningen galler fran styrelsens faststéllande
tillsvidare. | enlighet med Forvaltnings AB Framtidens
agardirektiv ska styrelsen varje ar uppratta och anta en
arbetsordning. Arbetsordningen ska arligen ses éver,
revideras vid behov och antas pa nytt vid styrelsens
konstituerande sammantrade efter arsstamma eller vid
behov.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1 STYRELSENS SAMMANKOMSTER Styrelsens moten Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
11 Konstituerande styrelseméte Konstituerande styrelseméte utdver ovan listade generella &ndringar.
Omedelbart efter arsstimman skall styrelsen halla Omedelbart efter arsstimman ska styrelsen halla
konstituerande sammantrade, varvid féljande arenden konstituerande méte, varvid foljande arenden ska
skall behandlas: behandlas:
e Val av styrelsens ordférande e Val av styrelsens ordférande
e Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordférande e Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordférande
e Utseende av firmatecknare e Utseende av firmatecknare
1.2 Ordinarie styrelseméten Ordinarie styrelsemoten Skrivningarna om vad som ska behandlas pa
121 Antal och féredragningspunkter Utover det konstituerande motet ska styrelsen normalt respektive styrelsesammantrade utgar och
Utover det konstituerande motet skall styrelsen normalt halla minst fyra méten per kalenderar. istéllet h&nvisas till den tidplan med mer
halla minst fyra moéten per kalenderar. detaljerat innehall om vad som ska behandlas
pa respektive sammantrade och som styrelsen
faststaller arligen pa hosten. Som fotnot
hanvisas till det datum och den handling déar
styrelsen beslutat om aktuell tidplan och
innehall.
1.2.2 Vid vart och ett av dessa moten skall foljande &renden Vid vart och ett av dessa moten ska foljande arenden

behandlas:
e  Genomgang och godkannande av protokollet
fran foregaende styrelsemote
e Faststallande av dagordning
e Fragaom jav

behandlas:

e Genomgang och godkannande av protokollet
fran foregaende styrelsemote

e Faststallande av dagordning

e Fragaom jav




e Verkstéllande direktdrens rapport betraffande: e Verkstéllande direktdrens rapport betraffande:
l. Verksamheten i Bolaget och Koncernen

1. Bolagets och Koncernens ekonomiska > Verksamheten i Forvaltnings AB
resultat och stallning Framtiden och Framtidenkoncernen

»  Forvaltnings AB Framtidens och
koncernens ekonomiska resultat och
stéllning

e Ovriga fragor av vasentlig betydelse for Bolaget
och Koncernen

Vid négot av nedanstaende styrelsesammantraden skall
styrelsen genomfora en utvardering av det egna

respektive verkstéllande direktdrens arbete. *  Ovriga fragor av vasentlig betydelse or

Forvaltnings AB Framtiden och

Vid ett styrelsesammantrade ska styrelsen sarskilt Framtidenkoncernen
behandla strategifragor.
Harutover ska sarskilda arenden behandlas i enlighet
Harutover skall vid fyra av de ordinarie med den tidplan och det innehall som styrelsen
styrelsesammantradena sarskilda arenden behandlas faststallt for respektive &r. *

enligt féljande:

Arsbokslutsméte

* Avgivande av arsredovisning och koncernredovisning

* Forslag till vinstdisposition

» Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas
iakttagelser

* Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den
forestdende arsstamman

* Rapportera resultatet fran utvardering samt lamna en
beddmning om

systemet for styrning, uppféljning och kontroll fungerar pa
ett

betryggande satt.

» Redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget
har bedrivit

under kalenderaret bedéms ha varit forenligt med det
faststéllda

kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala

befogenheterna i enlighet med 83 i bolagsordningen.

Strategi/delarsbokslutmote
* Faststallande av det forsta delarsbokslutet

Delarsbokslutsmote
* Faststallande av det andra delarsbokslutet

Budgetmote

! Tidplan och innehall for styrelseméten 2022, faststalldes pa Forvaltnings AB Framtidens styrelseméte 2021-11-18, §14.



« Antagande av driftsbudget for kommande ar

+ Antagande av investeringsbudget fér kommande ar

+ Antagande av affarsplan fér kommande ar

» Antagande av samlad riskbild och intern kontrollplan for
kommande ar

* Senaste datum for faststallande av tidpunkt for
kommande ordinarie

arsstamma samt datum fér kommande kalenderars
styrelseméten

1.2.3 Plats Plats Inga innehallsméassiga andringar har gjorts

Styrelsemoten skall normalt hallas pa Bolagets kontor. Styrelsemoten ska normalt hallas pa Férvaltnings AB utdver ovan listade generella &ndringar.
Framtidens kontor.

1.3 Extra méten Extra moéten Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
For dverlaggning och beslut i arenden som inte kan For éverlaggning och beslut i arenden som inte kan utdver ovan listade generella &ndringar.
hanskjutas till ordinarie styrelsemdte kan styrelsemdte hanskjutas till ordinarie styrelsemote kan styrelsemote
hallas vid andra tillfallen. Tid och plats fér dessa méten hallas vid andra tillfallen. Tid och plats fér dessa méten
faststalls av styrelsens ordférande i samrad med 1:e och faststalls av styrelsens ordférande i samrad med 1:e
2:e vice ordférande och verkstéllande direktdren. och 2:e vice ordférande och verkstéllande direktoren.

Styrelsemote kan héllas per telefon/digitalt. Beslut
Styrelsemote kan hallas per telefon/digitalt. Beslut fattade | fattade i sddan ordning ska protokollféras pa vanligt satt
i s&dan ordning skall protokollféras pa vanligt satt enligt enligt vad som anges nedan.
vad som anges nedan. Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid
protokoll innefattande forslag till beslut uppréattas och
Styrelseméte kan aven avhallas per capsulam, varvid darefter tillstalls var och en av styrelseledamdéterna
protokoll innefattande forslag till beslut uppréattas och samt suppleanter En forutsattning for avhallande av
darefter cirkuleras eller utséndes till var och en av mote i denna ordning ar att samtliga styrelseledaméoter
styrelseledaméterna samt suppleanterna. En férutsattning | bitrader de beslut som fattas.
for avhallande av mote i denna ordning ar att samtliga
styrelseledaméter bitréder de beslut som fattas.

1.4 Kallelse och underlag Kallelse och underlag Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
Till styrelsemétena skall samtliga styrelseledamoter Till styrelsemétena ska samtliga styrelseledamoter utdver ovan listade generella &ndringar.
kallas. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt kallas. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt
skriftligt underlag for beslut skall utsdndas av skriftligt underlag for beslut ska utséndas av
verkstéllande direktdren senast en vecka fore verkstéllande direktdren senast en vecka fore
styrelsemotet. styrelsemotet.

Om arende maste avgoras pa extra mote, skall Om arende maste avgoras pa extra mote, ska
verkstéllande direktdren, om mdjligt, tillstéalla styrelsens verkstéllande direktren, om mojligt, tillstélla styrelsens
ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut senast | ledaméter skriftligt underlag med férslag till beslut
tva dagar fore det extra styrelsemotet. senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.
15 Forberedelse Forberedelse "Framta” rapporter har justerats till "ta fram”

Verkstéllande direktéren skall férbereda styrelseméte
genom att utarbeta forslag till dagordning samt framta
rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall
darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens
presidium — efter eventuell erforderlig andring — godkant
materialet, skall detta utsandas till styrelseledaméterna
och suppleanterna pa séatt som angivits ovan.

Verkstéllande direktéren ska forbereda styrelsemote
genom att utarbeta forslag till dagordning samt ta fram
rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska
darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens
presidium — efter eventuell erforderlig &ndring —
godkant materialet, ska detta utséndas till

rapporter




styrelseledaméterna och suppleanterna pa satt som
angivits ovan.

1.6 Protokoll Protokoll Justeringsman har éndrats till justeringsperson.
Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte fors Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte fors
protokoll. | protokollet skall de beslut som styrelsen har protokoll. | protokollet ska de beslut som styrelsen har Skrivningen om hantering av
fattat antecknas. fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av styrelsehandlingar och protokoll har justerats
Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och sekreteraren och justeras i god tid fére nastkommande for att battre dverensstamma med dagens
justeras i god tid fore styrelsemoéte av den som varit ordférande vid métet och | hantering och den som féljer efter inforandet av
nastkommande styrelsemote av den som varit ordférande | sarskild utsedd justeringsperson. stadens nya arendehanteringssystem.

vid métet och sarskild utsedd justeringsman.

Det aligger den verkstallande direktoren att tillse att Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett
kopior av protokollen med bilagor tillstélls samtliga betryggande sétt och offentliggéras i enlighet med
styrelseledam@ter, styrelsesuppleanter, revisorer, i Goteborgs Stads anvisningar.

férekommande fall revisorssuppleanter samt

lekmannarevisorer och deras suppleanter.

1.7 Ordférande for styrelsemoten Ordférande for styrelsemoten Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
Ordférande vid styrelseméte ar styrelsens ordférande Ordférande vid styrelseméte &r styrelsens ordférande utdver ovan listade generella &ndringar.
eller, vid forfall f6r denne, styrelsens 1:e vice ordférande eller, vid forfall for denne, styrelsens 1:e vice
och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice ordférande. ordférande och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice
Skulle styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande. Skulle styrelsens ordférande samt 1:e och
ordférande ha forfall, skall métet ledas av den ledamot 2:e vice ordférande ha forfall, ska métet ledas av den
som styrelsen utser. ledamot som styrelsen utser.

1.8 Suppleanter Suppleanter Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
Suppleanter skall kallas till och &ger narvara vid samtliga Suppleanter ska kallas till och &ger narvara vid samtliga | utdver ovan listade generella andringar.
styrelseméten. Vid forfall for ordinarie styrelseledamot styrelseméten. Vid forfall for ordinarie styrelseledamot
skall de av Goteborgs kommunfullméktige utsedda ska de av Goteborgs kommunfullméaktige utsedda
suppleanterna intrada i den ordning kommunfullméktige suppleanterna intrada i den ordning kommunfullméktige
bestamt eller, om suppleanterna valts pa bolagsstamma, i | bestamt eller, om suppleanterna valts pa
den ordning bolagsstémman beslutat. bolagsstdmma, i den ordning bolagsstémman beslutat.

1.9 Revisorerna och lekmannarevisorerna Revisorerna och lekmannarevisorerna Inga innehallsméassiga andringar har gjorts

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid
styrelsemoten nar det behovs fér beddmning av bolagets
stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av
arsredovisningen. Vid namnda styrelseméte skall aven
Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma
séatt som enligt punkt 1.4 ovan.

Forvaltnings AB Framtidens revisorer ska vara
narvarande vid styrelsemdoten nar det behovs for
bedémning av bolagets stéllning och resultat; dock
minst en gang om aret i samband med styrelsens
behandling av arsredovisningen. Vid namnda
styrelsemote ska aven Férvaltnings AB Framtidens
lekmannarevisorer delta och kallas p4 samma satt som
anges under punkten "Kallelse och underlag” ovan.

utbver ovan listade generella &ndringar.

Arbetstagarrepresentanter
Arbetstagarrepresentanterna deltar, enligt 8 17 lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstéllda, med nérvaro- och yttranderéatt.

Mot denna bakgrund och med tillampande av den
praxis som vaxt fram bland kommunégda féretag inom
landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen
samma rattigheter och skyldigheter som évriga

Nytt stycke i arbetsordningen som fortydligar
arbetstagarrepresentanters roll och ansvar.




medlemmar av styrelsen som féljer av
aktiebolagslagen, med undantag for ratten att fatta
beslut och skriva under arsredovisningen vilket
darigenom begransar deras aktiebolagsrattsliga ansvar.
Arbetstagarrepresentanterna ar inte registrerade hos
Bolagsverket. Arbetstagarrepresentanterna har saledes
ratt att narvara vid styrelsemoéten, fa del av
styrelseutskick infor moten samt ratt att yttra sig och fa
avvikande mening ford till protokollet.
Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma
lojalitets- och tystnadsplikt som fullvérdig
styrelseledamot.

2 ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN Arbetsférdelning inom styrelsen Underrubriken Allméant utgér.
2.1 Ordféranden Ordféranden
211 Allméant Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
Det aligger styrelsens ordférande att: utdver ovan listade generella &ndringar.
Det aligger styrelsens ordférande att: e  Genom kontakter med verkstallande direktren
» Genom kontakter med verkstéallande direktéren folja folja Forvaltnings AB Framtidens och
Bolage_ts i Framtidenkoncernens utveckling mellan
utveckling mellan styrelsemdétena. N
* Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstéllande st.yrelsemotena. .
direktérens e Tillse att styrelsens ledaméter genom
forsorg fortlopande f&r den information som behévs for att verkstallande direktdrens férsorg fortidpande
kunna far den information som behdvs for att kunna
félja Bolagets och Koncernens resultat, stallning, likviditet félja Forvaltnings AB Framtidens och
och utveckling i dvrigt. ) ) _ Framtidenkoncernens resultat, stallning,
. Ansx./.ara fo_r att kallelse sker till styrelseméte enligt vad likviditet och utveckling i Gvrigt,
som foreskrivs N ’ .
i denna handling. e Ansvara for att kallelse sker till styrelsemote
« Vara ordférande pa styrelsemétena och tillse att enligt vad som foreskrivs i denna handling.
styrelsearbetet sker i e Vara ordférande pa styrelsemétena och tillse
enlighet med gallande regler och gott métesskick, att styrelsearbetet sker i enlighet med géllande
innefattande bl. a. regler och gott métesskick, innefattande bland
atéjav§regler lakiias. annat att javsregler iakttas.
» Bestamma vem som skall vara styrelsens sekreterare N
« Utvardera och reflektera dver styrelsens arbete arligen ¢ Bestamma vem som ska vara styrelsens
* Ha informell kontakt med bolagets revisorer sekreterare.
e Utvardera och reflektera dver styrelsens
arbete arligen.
e Ha informell kontakt med bolagets revisorer.
2.2 Styrelsens presidium Styrelsens presidium Inga innehallsmassiga andringar har gjorts

Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande och
1:e och 2:e vice

ordférande. Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i
samrad med verkstallande direkt6ren forbereda
styrelsesammantraden och samrada med verkstéllande

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande
och 1:e och 2:e viceordférande. Styrelsens presidium
ska ha som uppgift att i samrad med verkstallande
direktdren forbereda styrelsesammantraden och
samrada med verkstéallande direktéren i strategiska

utdver ovan listade generella &ndringar.




direktoren i strategiska fragor samt vid behov kalla till
extra styrelsemote.

P& uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i
styrelsens namn och med for styrelsen bindande verkan.
Protokoll skall foras pa samtliga méten med styrelsens
presidium.

fragor samt vid behov kalla till extra styrelsemote. P&
uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i
styrelsens namn och med for styrelsen bindande
verkan. Protokoll ska foras pa samtliga méten med
styrelsens presidium.

B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
3 STYRELSEN Styrelsen Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
3.1 Allmént Allmént utdver ovan listade generella &ndringar.
Styrelsen svarar fér Férvaltnings AB Framtidens

3.11 Styrelsen svarar for Bolagets organisation och organisation och forvaltningen av bolagets
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Darvid ska styrelsen iaktta av dgaren
angelagenheter. Darvid skall styrelsen iaktta av &garen vid var tid utfardade direktiv med mera. Verkstallande
vid var tid utfardade direktiv m.m. Verkstallande direktoren ska skéta den Iépande forvaltningen enligt
direktoren skall skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utéva
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva | tillsyn dver att den verkstéllande direktdren fullgér sina
tillsyn dver att den verkstallande direktdren fullgor sina aligganden.
aligganden.

3.1.2 Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation &r Styrelsen ska tillse att Forvaltnings AB Framtidens Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
andamalsenlig och att bokforingen, medelsforvaltningen organisation &r andamalsenlig och att bokfoéringen, utbver ovan listade generella &ndringar.
och Bolagets 6vriga ekonomiska férhallanden kontrolleras | medelsforvaltningen och bolagets 6vriga ekonomiska
pa ett betryggande sétt. forhallanden kontrolleras pa ett betryggande sétt.

3.1.3 Styrelsen skall faststélla affars- och verksamhetsplan och | Styrelsen ska faststélla affars- och verksamhetsplan "och skall” har andrats till "samt ska”.
skall fortlbpande 6vervaka efterlevnaden av afféars- och och ska fortiopande dvervaka efterlevnaden av affars-
verksamhetsplanen och skall tillse att den, efter rapport och verksamhetsplan samt ska tillse att den, efter
fran verkstallande direktoren, blir foremal for arlig 6versyn | rapport fran verkstéllande direktoren, blir foremal for
och uppdatering. arlig éversyn och uppdatering.

3.14 Bolagsstyrelsen skall se till att det finns ett effektivt Bolagsstyrelsen ska se till att det finns ett effektivt Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
system for styrning, uppféljning och kontroll som &r system for styrning, uppféljning och kontroll som &r utdver ovan listade generella &ndringar.
anpassat for verksamhetens férutsattningar och behov anpassat for verksamhetens férutsattningar och behov
samt dess olika styr- och beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen samt dess olika styr- och beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen
skall arligen faststalla en samlad riskbild och intern ska arligen faststélla en samlad riskbild och intern
kontrollplan. kontrollplan.

3.15 Bolagsstyrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
Utvarderingen skall minst omfatta om bolagsstyrelsen Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen utdver ovan listade generella &ndringar.
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den
organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning. arbetsfordelning.

3.151 Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvardera Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
verkstéllande direktodrens insatser, varvid endast verkstéllande direktdrens insatser, varvid endast utbver ovan listade generella &ndringar.
styrelseledaméterna skall narvara. styrelseledaméterna ska nérvara.

3.2 Fragor understallda styrelsen Fragor understallda styrelsen Inga innehallsméassiga andringar har gjorts

Verkstéllande direktéren skall féreldgga styrelsen foljande
arenden for beslut.

Verkstéllande direktéren ska forelagga styrelsen
féljande arenden for beslut:

utdver ovan listade generella &ndringar.




3.21 Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och Numrering har ersatts av punktlista. Inga
kvantitativa mal for verksamheten. kvantitativa mal for verksamheten. innehallsmassiga andringar har gjorts.

3.2.2 Strategiska planer. e Strategiska planer. Numrering har ersatts av punktlista. Inga

innehallsmassiga andringar har gjorts.

3.2.3 Faststéllande av styrande dokument pa olika omraden e Faststillande av styrande dokument pa olika Numrering har ersatts av punktlista. Inga
och avsteg fran faststallda styrande dokument. omraden och avsteg fran faststallda styrande innehallsmassiga andringar har gjorts.

dokument.

3.24 Faststéllande av investerings- och driftsbudget. e Faststallande av investerings- och Numrering har ersatts av punktlista. Inga
Beslut om investering utanfor antagen budget, samt driftsbudget. Beslut om investering utanfor innehallsmassiga andringar har gjorts.
beslut om enskild investering inom géllande budget till antagen budget, samt beslut om enskild
belopp 6verstigande tio miljoner kronor. investering inom géallande budget till belopp
Investeringar som omfattas av riktlinje fér projekt och Overstigande tio miljoner kronor. Investeringar
investeringar regleras av de beloppsgranser for beslut av som omfattas av riktlinje fér projekt och
VD respektive styrelse som anges i riktlinjen. investeringar regleras av de beloppsgranser

for beslut av VD respektive styrelse som
anges i riktlinjen.

3.25 Vasentliga organisatoriska och personella féréandringar. e Vasentliga organisatoriska och personella Numrering har ersatts av punktlista. Inga

foréandringar. innehallsmassiga andringar har gjorts.

3.2.6 Forvarv och avyttring av bolag eller rérelsedelar. e  Forvarv och avyttring av bolag eller Numrering har ersatts av punktlista. Inga

rérelsedelar. innehallsmassiga andringar har gjorts.

3.2.7 Bildande av dotterbolag och kapital6kning i dotterbolag. e Bildande av dotterbolag och kapitalokning i Numrering har ersatts av punktlista. Inga

dotterbolag. innehallsmassiga andringar har gjorts.

3.2.8 Teckning, kop eller forsaljning av aktier. e Teckning, kop eller forsaljning av aktier. Numrering har ersatts av punktlista. Inga

innehallsmassiga andringar har gjorts.

3.2.9 Upptagande av lan och stallande av sakerhet utéver den e Upptagande av l&n och stéllande av sakerhet Numrering har ersatts av punktlista. Inga
ram som fastlagts genom antagen budget, finansiell utdver den ram som fastlagts genom antagen innehallsmassiga andringar har gjorts.
riktlinje finansiella-anvisningar eller genom sarskilt beslut budget, finansiell riktlinje eller genom sarskilt
pa bolagsstamman, dock ej rutinméassiga omlaggningar beslut pa bolagsstamman, dock ej
av krediter och sakerheter, vilka utgér I16pande rutinmassiga omlaggningar av krediter och
forvaltningsatgarder. sékerheter, vilka utgdr I6pande

forvaltningsatgéarder.

3.2.10 Stallande av sékerhet, ingdende av borgensforbindelse e Stallande av sakerhet, ingaende av Numrering har ersatts av punktlista. Inga
eller utfardande av garanti fér annan. borgensforbindelse eller utfardande av garanti | innehallsmassiga andringar har gjorts.

for annan.

3.2.11 Transaktioner med valutor, rénteinstrument och andra e Transaktioner med valutor, ranteinstrument Numrering har ersatts av punktlista. Inga
derivatinstrument utdver den ram som fastlagts genom och andra derivatinstrument utdver den ram innehallsmassiga andringar har gjorts.
finansiell riktlinje antagna-finansiella-anvisningar. som fastlagts genom finansiell riktlinje.

3.2.12 Genomférande av icke ovéasentlig forandring rérande e Genomférande av icke ovasentlig forandring Numrering har ersatts av punktlista. Inga

bolagets forsékring eller forsakringsskydd.

rérande bolagets forsakring eller
forsakringsskydd.

innehallsmassiga andringar har gjorts.




3.2.13 Ingaende av i bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller e Ingdende av i Forvaltnings AB Framtidens Numrering har ersatts av punktlista. Inga
uppsagning av sadana avtal omfattande ett varde verksamhet sedvanliga avtal eller uppséagning | innehallsmassiga &ndringar har gjorts utdver
Overstigande tio miljoner kronor. av sadana avtal omfattande ett varde ovan listade generella &ndringar.

Overstigande tio miljoner kronor.

3.2.14 Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal e Ingdende av i Forvaltnings AB Framtidens Numrering har ersatts av punktlista. Inga
eller uppsagning av saddana avtal. verksamhet osedvanliga avtal eller innehallsmassiga andringar har gjorts utéver

uppsagning av sadana avtal. ovan listade generella andringar.

3.2.15 Ingaende eller uppsagning av avtal av vasentlig art e Ingdende eller uppsagning av avtal av Numrering har ersatts av punktlista. Inga
mellan Bolaget och Bolagets &gare eller &garen vésentlig art mellan Férvaltnings AB Framtiden | innehallsmassiga &ndringar har gjorts utdver
narstdende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan och bolagets agare eller agaren narstaende ovan listade generella &ndringar.

Bolaget och ledande befattningshavare i Bolaget. fysisk eller juridisk person eller avtal mellan
Forvaltnings AB Framtiden och ledande
befattningshavare i bolaget.

3.2.16 Inledande av rattegang eller annat motsvarande e Inledande av rattegang eller annat Numrering har ersatts av punktlista. Inga
forfarande av vasentlig betydelse for Bolaget och motsvarande férfarande av vasentlig betydelse | innehallsmassiga andringar har gjorts utéver
ingdende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for for Forvaltnings AB Framtiden och ingdende ovan listade generella &ndringar.

Bolaget. av forlikning i tvist av vésentlig betydelse for
bolaget.

3.2.17 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan e Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller Numrering har ersatts av punktlista. Inga
betydelse for Bolaget och Koncernen. annan betydelse for Forvaltnings AB innehallsmassiga andringar har gjorts utover

Framtiden och Framtidenkoncernen. ovan listade generella &ndringar.

4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN Verkstéallande direktdren Inga innehallsmassiga andringar har gjorts

4.1 Styrelsearbete Styrelsearbete utdver ovan listade generella &ndringar.

4.1.1 Verkstéllande direktoéren skall ta fram erforderligt Verkstéllande direktéren ska ta fram erforderligt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdéten informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdéten
samt i 6vrigt uppfylla sina ligganden sadana de anges i samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges
detta dokument. i detta dokument.

41.2 Verkstéllande direktéren skall fullgéra uppgift som Verkstéllande direktéren ska fullgéra uppgift som Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
foredragande vid styrelseméte och skall darvid avge féredragande vid styrelsemdte och ska déarvid avge utdver ovan listade generella &ndringar.
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren
ager, dar han eller hon finner det lampligt, delegera ager, dar han eller hon finner det lampligt, delegera
uppgiften som féredragande i enskilt &rende till annan uppgiften som féredragande i enskilt &rende till annan
person understélld verkstallande direktdren. person understalld verkstallande direktdren.

4.1.3 Rapportering Rapportering "Manatligt VD-brev” har ersatts med "manatlig
Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens VD-rapport”.
ledaméter I6pande erhdller all den information som ledaméter I6pande erhaller all den information som
behovs (t ex genom ett manatligt VD-brev) for att folja behovs (till exempel genom en manatlig VD-rapport) for | Inga innehallsméassiga andringar har gjorts
Bolagets och Koncernens resultat, stallning, likviditet och | att félja Forvaltnings AB Framtidens och utdver ovan listade generella &ndringar.
utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl a vad som Framtidenkoncernens resultat, stallning, likviditet och
foreskrivs nedan i avsnitt C. utveckling i dvrigt, varvid ska iakttas bland annat vad

som foreskrivs nedan i avsnittet om Ekonomisk
rapportering.
414 Koncernen Koncernen Inga innehallsméassiga andringar har gjorts

Verkstéllande direktéren skall fortiopande tillse att all
nddvandig information om Koncernens ekonomiska
stéllning och 6vriga férhallanden av vasentlig betydelse
inhamtas fran varje bolag inom Koncernen.

Verkstéllande direktéren ska fortldpande tillse att all
nddvandig information om Framtidenkoncernens
ekonomiska stallning och 6vriga férhallanden av

utdver ovan listade generella &ndringar.




vasentlig betydelse inhamtas fran varje bolag inom
Framtidenkoncernen.

4.2 Ovrigt e Verkstallande direktdren ska — utéver Numrering har ersatts av punktlista. Inga
421 Verkstallande direktoren skall — utdver tillampliga tillampliga foreskrifter i lag och annan innehallsmassiga andringar har gjorts utéver
foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta forfattning — iaktta foreskrifterna i Forvaltnings | ovan listade generella &ndringar.
féreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid AB Framtidens bolagsordning samt vid var tid

utfardade direktiv m.m. fran agaren. utfardade direktiv med mera fran agaren.

4.2.2 Verkstallande direktéren skall tillse att styrelsens e Verkstallande direktoren ska tillse att Numrering har ersatts av punktlista. Inga
affarsplan, och 6vriga styrande dokument foljs och skall styrelsens afférsplan, och évriga styrande innehallsmassiga andringar har gjorts utdver
fortlbpande 6vervaga och ta initiativ till erforderliga dokument foljs och ska fortldpande 6vervaga ovan listade generella &ndringar.
andringar i dessa. Verkstéllande direktoren skall vidare och ta initiativ till erforderliga andringar i
tillse att den av styrelsen godkénda attestordningen dessa. Verkstéllande direktdren ska vidare
efterlevs. Verkstéllande direktoren ager inte ratt att tillse att den av styrelsen godkanda
attestera egna personliga utgifter. Dessa skall attesteras attestordningen efterlevs. Verkstéallande
av styrelsens ordférande eller vice ordférande. direktdren &ger inte ratt att attestera egna
Verkstéllande direktéren skall noggrant iaktta personliga utgifter. Dessa ska attesteras av
aktiebolagslagens javsregler. styrelsens ordférande eller vice ordférande.

Verkstéllande direktéren ska noggrant iaktta
aktiebolagslagens javsregler.

4.2.3 Verkstéllande direktéren skall upprétta och understélla e Verkstéllande direktdren ska uppréatta och Numrering har ersatts av punktlista. Inga
styrelsen forslag till organisation och forelagga styrelsen understélla styrelsen forslag till organisation innehallsmassiga andringar har gjorts utover
forslag till erforderliga @ndringar. Verkstéllande direktéren och forelagga styrelsen forslag till erforderliga | ovan listade generella &ndringar.
anstaller personal i enlighet med av styrelsen faststalld andringar. Verkstallande direktdren anstaller
organisationsplan och forekommande personalpolicy. personal i enlighet med av styrelsen faststélld

organisationsplan och férekommande
personalpolicy.
4.2.4 Beslut om avslag pa begéran om att utfa allman handling e Beslut om avslag pa begaran om att utfa Numrering har ersatts av punkilista.

fran bolaget fattas av verkstallande direktoren eller, vid
forfall for denne, av person som verkstéllande direktdren
delegerar.

allman handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktdren eller vid dennes
franvaro av chefsjurist eller stabschef.

Har har enligt instruktion fran Stadshus
fortydligats vilka roller pa Férvaltnings AB
Framtiden som pa styrelsens delegation har
ratt att besluta om avslag pa begaran om att
utfa allméan handling.

C. EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmént

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen I6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av Bolagets och
Koncernens verksamhet, daribland utvecklingen av
Bolagets och Koncernens resultat, stallning och likviditet
jdmte prognoser i angivha hanseenden samt information
om viktiga handelser, sdsom exempelvis uppkomna
tvister av betydelse, uppsagning av viktigare avtal,
installelse av betalningar eller uppkomst av annan
obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Verkstéllande direktdren

Verkstéllande direktéren ska tillse att styrelsen I6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av Forvaltnings
AB Framtidens och Framtidenkoncernens verksamhet,
daribland utvecklingen av Férvaltnings AB Framtidens
och Framtidenkoncernens resultat, stéllning och
likviditet jamte prognoser i angivna hanseenden samt
information om viktiga handelser, sdsom exempelvis
uppkomna tvister av betydelse, uppsagning av viktigare
avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av
annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Inga innehallsmassiga andringar har gjorts
utbver ovan listade generella &ndringar.




Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att
styrelsen har mdjlighet att géra en valgrundad bedémning
av Bolagets och koncernens ekonomiska situation och
ovriga vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov
av rapportering mellan styrelsens moten, skall
rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapporteringen ska vara av sadan beskaffenhet att
styrelsen har mgjlighet att géra en valgrundad
beddémning av Forvaltnings AB Framtidens och
Framtidenkoncernens ekonomiska situation och dvriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av
rapportering mellan styrelsens moéten, ska
rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

511 Rapportering vid ordinarie styrelseméten Rapportering vid ordinarie styrelsemoten | texten har fortydligats och hanvisats till att
Verkstéllande direktéren skall som ovan angetts vid varje | Verkstéllande direktdren ska som ovan angetts vid de styrelsens tidplan och innehdll ska anpassas
ordinarie styrelseméte avge bl. a. ekonomisk rapport. styrelsemdten som tidsmassigt ansluter till utifrAin kommunstyrelsens arliga faststallda
Denna rapport skall avse: kommunstyrelsens faststéllda struktur- och tidplan fér struktur- och tidplan for rapportering, budget
- Resultatutfall mot budget och prognos for rapportering, budget och uppféljning, avge bland annat | och uppféljning och avge de rapporter som
rakenskapsaret i sin helhet ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med anges dari.

- Stéllning kommunstyrelsens anvisningar. Dessa rapporter avser;
- Likviditet e  Ekonomiskt resultat och prognos for
- Den finansiella situationen i dvrigt rakenskapsaret i sin helhet
Uppiélining-avfaststalida-finansielia-anvisningar-oc ¢ Den finansiella situationen i dvrigt
e Ovriga vasentliga handelser
5.2 Ovrig rapportering Ovrig rapportering Texten har anpassats till de &ndringar som

Verkstéllande direktéren skall till Arsbokslutsmétet,
Delarsbokslutsmoten

Delarsbokslutsmétet,-Strategimétet och Budgetmotet
tillstélla styrelsens

ledaméter de redovisningar, rapporter m.m. som erfordras
for behandling av de punkter som angetts for respektive
mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.2.

Verkstéllande direktéren ska till styrelseméten tillstélla
styrelsens ledamdter och suppleanter det underlag som
erfordras for behandling av de punkter som blir relevant
for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten
"Styrelsens moten”.

gjorts i avsnittet A ovan om Styrelsens moten.
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