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§ 1 Sammantradets oppnande

Rickard Eriksson 6ppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna.

§ 2 Val av ordforande for sammantradet

Styrelsen valde Rickard Eriksson till ordférande for sammantréadet.

§ 3 Faststalla dagordning

Styrelsen faststillde dagordningen.

§ 4 Utse justerare

Styrelsen utsag Ase-Lill Térnqvist att tillsammans med Rickard Eriksson justera
protokollet.

§ 5 Rapport om val av styrelseledamoter och suppleanter
samt lekmannarevisorer och suppleanter

Goteborgs Kommunfullmiktige har valt styrelseledaméter, styrelsesuppleanter,
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter enligt foljande:

Styrelseledaméter
Rickard Eriksson

Ase-Lill Térnqvist
Boris Stihl

Yngve Karlsson
Lennart Duell

Styrelsesuppleanter
Hans Rothenberg

Siw Wittgren-Ahl
Babak Khosravi

Lekmannarevisorer
Sven R. Andersson

Lars-Ola Dahlqvist

Lekmannarevisorssuppleanter
Susanne Zetterberg Jensen

Torbjorn Rigemar

§ 6 Val av Styrelseordférande samt Vice ordférande

Beslut

e Styrelsen for Sodra Alstranden Utveckling AB viljer Rickard Eriksson till
Ordfdrande och Ase-Lill Térnqvist till Vice ordférande.
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§ 7 Beslut for firmateckningsratt

Beslut

e Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB beslutar att bolagets firma ska
tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens ledaméter tva i forening samt av vd 1
forening med minst en av styrelsens ledamdéter.

e Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB beslutar att Vd dérutdver har ritt
att teckna bolagets firma i fragor rorande 16pande férvaltningsatgérder.

§ 8 Beslut for Arbetsordning for styrelsen med instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelse och Vd samt
instruktion for den ekonomiska rapporteringen till
styrelse

Beslut

e Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB godkinner forslaget till
Arbetsordning som redovisas i Styrelsehanding 8, Bilaga 1 med underbilagor.

§ 9 Fordelning av styrelsearvode

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB faststiller styrelsearvodet till
ordférande, ledaméter, suppleanter och lekmannarevisorer enligt arvodes-
beredningens beslut, Styrelsehandling 9.

§ 10 Avsluta sammantradet

Vd Lena Andersson raporterade kort om Halvon och Bolagsutredningen.
Den tidigare styrelsen har ocksa gett ett medskick till den nya styrelsen:

”Avgéende styrelse vill hdrmed sékerstilla informationséverforingen till
nytilltrddande styrelse, utifran den rddande situation som bolaget befinner sig i,
gillande mojligheten att avveckla bolaget.

Vi bifogar var skrivelse som skickades till KS i februari sé att tilltrddande styrelse
snabbt ges forutsédttningar att sétta sig in och ta 6ver hanteringen av det rddande laget
for bolaget och dess medarbetare.”

Skrivelsen bifogas.
Naésta ordinarie styrelsesammantrade mandag den 25 april, 13.00—17.00.

Rickard Eriksson tackade alla deltagare och forklarade dérefter sammantrédet, som pagatt
14.45-15.10, for avslutat
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Vid protokollet:

Ulf Johansson

Justeras:

Rickard Eriksson

Ase-Lill Térnqvist
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Styrelsen for Alvstranden Utveckling ansvarar for cirka 9 miljarder av stadens tillgdngar i form av
fastigheter. Detta ansvar tas genom en organisation med mycket hog kompetens inom bolagets
verksamhetsomrade. Bolagets formaga att leverera avtalade ataganden, till storsta delen gentemot
néringslivsparter, dr helt beroende av formégan att behélla och rekrytera denna kompetens. Hosten
2021 skickade styrelsen ett PM till dgaren om risk for kompetenstapp till foljd av pagéende
utredningar. Under 2021 6kade uppsdgningarna dramatiskt. Bolaget, och indirekt staden, dr mitt i en
alarmerande situation.

Kontrollerad avveckling med hanterbara risker nodvindig

Styrelsen vill med detta brev ytterligare meddela dgaren att om inte hanteringen av hur bolaget
avvecklas gors med hogsta professionalitet dr risken pataglig for mycket stor kapitalforstorelse av
stadens tillgangar. Vi vill klargora att det inte handlar om att ifragasétta bolagets avveckling, den ar ett
faktum. Var djupa oro handlar om i vilken takt avvecklingen foreslas goras och de konsekvenser en
alltfor hastig avveckling medfor. Vi anser att om beslut fattas enligt foreliggande beslutsunderlag
kommer bolaget att hamna i en situation som ingen idag kan beskriva konsekvenserna av.

Utgé ifran de legala forutsittningarna
Det ar styrelsens mening att aktuellt beslutsunderlag asidosatter och underskattar konsekvenser och
forutséttningar som tidigare utredningar har kommit fram till.

For att sékerstélla ansvar och oberoende i offentlig verksamhet utgor forvaltning och bolag tva
separata “ben” i kommunens organisation. Dessa ska inte blandas samman. Ddarmed kan malet om att i
staden fullt ut styra en enhetlig stadsutvecklingsprocess endast ligga pa KF-niva om processen ska
omfatta bade forvaltningar och bolag.

De legala forutsattningarna for vad ett kommunalt aktiebolag ér i forhéllande till kommunens dvriga
stadsutvecklings-verksamhet styrs av PBL. Kommunala bolag ska betraktas som vilket annat externt
bolag som helst. Vidare ar det kommunen ensamt som har planmonopol och ansvarar for utbyggnad av
allmin plats. Alvstranden Utveckling tecknar likt privata externa parter avtal med kommunen om
detaljplan och exploateringsavtal, vilka reglerar intédkter till stadens utbyggnad. Detta parts-férhallande
innebdr att jav uppstar om ledamater i styrelsen dven sitter i en ndimnd som ansvarar for detaljplan
eller exploateringsavtal, oavsett politiker eller ledande tjdnsteman.

Kommunen och bolaget &r alltsé tva parter med olika roller i utbyggnaden av ett omrade. Enligt PBL
far dessa tva roller inte hamna i en grazon dir en privat marknad kan ifragasétta om likabehandling
uppnas. Vad vi kan se har beslutsunderlaget inte utgétt ifran, eller redovisat, hur detta grundldggande
forhallande kan bibehallas. Ambitionen att nd en enhetlig stadsutvecklingsprocess i staden sa snabbt
som mojligt har 6verskuggat hinsyn till de legala forutsittningarna.

I ett beslutsunderlag maste det finnas en rimlig mdojlighet for beslutsfattarna att forsta vad som
kommer att hdnda vid olika val. Styrelsen far signaler om oro frdn néringslivet och bolagets externa
avtalsparter. Vi dr bekymrade Gver att dgaren, trots flera forsok, inte presenterat ett beslutsunderlag
med en handlingsplan for Alvstrandens Utvecklings avveckling vilken hanterar kvantifierade risker
och konsekvenser.

Alvstranden Utveckling ir en katalysator for Goteborgs tillviixt

Bolaget ér en 16sning pa hur staden lyckats privatisera och exploatera den f d industrimarken langs
dlven. Flera ganger har staden, utan framgéng, forsokt sélja ut denna mark. Behovet att sanera,
forstiarka grunder och kajer samt avstycka fastigheter har varit i en skala som inte &r hanterbar for
privata intressen. Bolagets verksamhet ar att ta ansvar for de atgiarder som behovs for att mojliggdra
privata investeringar som sikerstéller exploatering i dessa omraden.

Pa Lindholmen har bolagets en nyckelroll i omrédets framgang. Bolaget faciliterar utvecklingen av
den fysiska miljon via sitt stora fastighetsinnehav. Till exempel for bolaget just nu samtal om tre storre
etableringar om totalt cirka 6 000 arbetsplatser som behdver hanteras aktivt och snabbt for att na
framgéng. En allt for snabb avvecklingstakt riskerar att paverka Lindholmens utveckling negativt.

Styrelsen uppmanar till och vilkomnar en dialog med dgaren dir vi gemensamt kan hitta en
avvecklingshastighet som innebér hanterbara konsekvenser och som dven minimerar risken att forlora
kompetens och virden. Det bor ske skyndsamt da en utdragen process i sig sjalv utgor ett hot.
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Tomas Nilsson, Ordforande

Boris Stahl, Ledamot

Lennart Duell, Ledamot

Siw Wittgren Ahl, Erséttare

Ase-Lill Térnqvist, Vice ordforande

Yngve Karlsson, Ledamot

Hans Rothenberg, Ersattare

Babak Khosravi, Erséttare
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