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Anteckning

Till styrelsen for anteckning




PROTOKOLL (5/2016)
Fort vid sammantride med styrelsen for
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

2016-08-17

Tid: 09:00 —10:05

Plats: Bolagets lokaler, Avigen 40

Nérvarande: Lage Rahm ordférande
Lisbeth Boé&thius vice ordfdrande
Bertil Lidfeldt ledamot
Anders Meuller suppleant tj.g.
Sverker Cassberg suppleant tj.g.
Robert Hérnquist VD
Michael Béackegren vice VD
Johan Hémberg sekreterare

1 § Sammantriidets 6ppnande

Lage Rahm 6ppnade sammantrédet. Det antecknas att Arne Heldtander och Eva Nilsson
anmadlt forhinder att nirvara.

Lage Rahm véckte frdgan om jdv i samband med styrelsearbete. Styrelsen férde en diskussion
och antecknade informationen.

2 § Faststiillande av dagordningen

Dagordningen faststilldes enligt nedan.

3 § Val av protokolljusterare

Att jimte ordforande justera dagens protokoll utsags Lisbeth Boé&thius.
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4 § Foregaende mites protokoll

Det anmildes och antecknades att protokoll fran foregdende styrelsemoéte den 1 juni 2016
forelag justerat.

5 § Strategidiskussion - inriktningsdokument

Styrelsen gick igenom hur bolaget kan medverka till uppfyllelse av kommunfullméktiges
faststdllda mal och inriktning for Goteborgs Stads verksamhet samt f6rde en
strategiskdiskussion kring utformningen av bolagets inriktningsdokument med utgéngspunkt
till kallelsen bifogad handling. Vidare redogjorde Robert Hornquist f6r forslag till plan for
atgarder med anledning av kommunfullméaktiges uppdrag till bolaget att rusta upp de lokala
torgen med utgangspunkt till kallelsen bifogad handling samt angav att han avsag dterkomma

med en mer detaljerat beskrivning i samband med styrelsens behandling av bolagets budget.

Styrelsen antecknade informationen och beslutade:

1. Att faststilla bolagets inriktningsdokument med bilaga (KF:s Mal & Inriktning) 1
enlighet med styrelsens diskussion och till protokollet bifogad handling
(Protokollsbilaga Inriktningsdokument med bilagd genomgéng av KF:s Mal &
Inriktning); samt

2. Att godkinna bolagets inledande forslag till plan med anledning av uppdraget att rusta

upp de lokala torgen.

6 § Ovriga fragor.
Robert Hérmquist rapporterade enligt f6ljande:

- Angeredscentrum: Information gavs om Angeredscentrum.

- Bolagshemsida: Bolagetshemsida har blivit utsatt for en “hacker attack” och en
tillfallig sida har lagts upp for bolaget.

- Almedalen: Information gavs avseende bolagets VD:s ndrvaro pd Almedalen i enlighet
till protokollet bifogad handling (Almedalen 2016).

- Nya terrassen: Den nya terrassen i anslutning till bolagets lokaler har, utanfor
kontorstid, haft obehérigt besdk under sommaren och bolaget undersoker nu

mdjligheten att forbéttra 6vervakningen.
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- Utokad kameradvervakning - Varvdderstorget: Bolaget har efter avslag i
Kammarritten och samrad med presidiet 6verklagat ansokan till Hogsta

forvaltningsritten.

Styrelsen antecknade informationen.

7 § Nista sammantride.

Det antecknades att nista styrelsesammantride &ger rum onsdagen den 26 september 2016 1
samband med studieresa till Freiburg.

Ordforanden avslutade mdtet.
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Dag som ovan

P

Lisbeth Boéthius
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Sammanfattning av Higabs och GoteborgsLokalers narvaro
i Almedalen 2016

Bakgrund

Higab och GoéteborgsLokaler har for forsta gdngen nérvarat vid Alimedalsveckan,
representerade av VD i respektive bolagen, Géran Sylvesten och Robert Hornquist,
samt vice VD i Higab, Stefan Lundqvist.

Syftet med deltagandet har varit omvarldsbevakning samt fortbildning och uppdatering
kring fragor som rér bolagens verksamhet. Bade Vastsvenska Arenans arrangemang och

nationella féredrag och seminarier med relevant innehall har besokts.

Ett ytterligare syfte har varit natverkande; triffa kollegor i branschen och fran andra

kommuner for erfarenhetsutbyte och samtal.

Reflektioner och intryck fran Almedalsveckan

* Inspirerande och engagerande seminarier som gett inspel till egna utvecklingsspar

i vara organisationer

* Intryck fran innovationer och utvecklingsomraden i andra branscher som kan

appliceras pa egen verksamhet

* Kunskap om vad som hander pa marknaden, framtidens kunder och vad som

efterfragas
* Bra forum fér att lyfta blicken och se framat, vilka trender som &dr pa gdngm m

* Tydliggdrande av hur viktigt det ar att man i samhalisbyggnadsfragor far med fler
dimensioner dn bara bostader; inkludera behov av allménservice, offentliga lokaler

* Tank langsiktiga I6sningar vid bostadsexploatering i form av bottenvaningar som
kan mojliggora flexibla anvandningsomraden som ar bostadskomplement éver
tid, offentliga lokaler, féreningslokaler, butiker etc som dr omstéllningsbara

* Idéer kring stadsutveckling genom samverkan med andra aktérer med hjalp av

Bids (Business Improvment Districts)
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* Mer nationell samordning sker inom Life science-omradet kommer att paverka
och ge mdijligheter till aktérer pa Medicinareberget

* Stark filantropisk trend kommer, kan paverka marknaden i alimanhet

* Vid ett av de besékta seminarierna skedde prisutdelning i Serendipity Group’s
innovationstédvling. Vinnare blev Cellink, HIGABs hyresgist i Biotech Center.

* Dessutom givande nitverkande med féretradare for saval fastighetsbranschen

som andra branscher

* Forteckning 6ver besokta seminarier finns sist i dokumentet

Sammanfattning

Vart samlade intryck av besdket pa Almedalsveckan 2016 ar mycket positivt. Dar
fanns vildigt goda férutsittningar for att lyckas med var ambition att omvarldsbevaka,
fortbilda och uppdatera oss — och dirmed vara bolag. Utbudet av seminarier och
foreldsningar dr inte bara oerh6rt omfattande, det haller ocksa hog kvalitet.

For att fa en bra helhetsbild behéver man ibland hjdlp med ett utifran-perspektiv. Att ldra
mer om andra delar av samhillet dn den vi sjilva verkar i. Den sortens information,

kunskap och fragestillningar erbjuds brett i Aimedalen.

Intryck, tankar och kunskap fran Almedalen har vi nu med oss i kommande arbete bade i

respektive bolag och i klustret.
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Forteckning 6ver besdkta tal och seminarier

Sondag 3/7

Mandag 4/7

Tisdag 5/7

19.00 Jan Bjorklund talar i Aimedalen
19.30 Vastsvenska Arenans Oppning

08.30 Vilka politiska fragor kommer att vara viktigast for
fastighetsbranschen — Business Arena Almedalen

09.30 Hur bygger vi tatt, biandat och for alla? - Business Arena
Almedalen

10.30 Hur ska Sveriges Life Science-satsningar 6ka samverkan mellan
naringsliv, akademi och sjukvard? - Seminarium Forskning, Vard och

omsorg
14.00 Hur utvecklar vi framtidens stadskdrnor? - Innovizion Arena

15.30 Fastighetsbranschens kompetensforsdrjning — dags att kliva ur
comfort zone? - Business Arena Almedalen

16.30 Skanska, Géteborg
18.30 Géarde Wesslau, Goteborg

09.00 Ekonomisk brottslighet 2016 — trender och garningspersoner -
Seminarium Rattsvasende/brott, Ekonomi

11.30 Kriskommunikation — att tackla en kris och aterta fortroendet
efterdt - Seminarium Media/journalistik

14.30 Sveriges mest innovativa féretag — vad bjuder de Sverige och
varlden i framtiden? - Seminarium Naringsliv, Ekonomi

16.00 SGS, Goteborg
17.00 SABO

19.00 Stefan Lofvén talari Almedalen
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Onsdag 6/7 09.00 Socialt entreprendrskap och filantropi — modeller for att I16sa
samhdllsutmaningar - Seminarium Naringsliv

10.00 Veidekke - bostadssituationen i Sverige

11.30 Museet har funktionshinder — inte besékarna -
Foreldsning Kultur, Manskliga rattigheter

14.00 Klarar vara fastigheter och byggande det klimat och energimal
som dr pa gang? - Business Arena Almedalen

15.00 Hur far vi levande stadskarnor och livliga centrum? -
Innovizion Arena

15.30 Vem ska betala for kulturarvet? - Seminarium Kultur, Ekonomi

20.00 ICA-mingel



Inriktningsdokument GéteborgsLokaler
(MP), (M), (S), (V)
GoteborgsLokalers styrelse

Inledning

Med detta inriktningsdokument ger GéteborgsLokalers styrelse sin inriktning infér VD:s framta-
gande av forslag till budget infor kommande styrelseméte. Detta ar en precisering av delar av Géte-
borgs Stads budget 2017 och styrelsens Overgripande syn pa budgeten. Sjilvklart 4r dock Goteborgs
Stads budget 2017 i sin helhet relevant vid framtagandet av bolagets egen budget, dven de delar
som inte tas upp i detta inriktningsdokument. Som en bilaga till detta inriktningsdokument ligger
dven en sammanstéllning av alla kommunfullmiktiges mal samt dess inriktningar med styrelsens
bedomning av dess relevans for GoteborgsLokaler.

Kommunfullmiiktiges mél och inriktningar

L. Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska genomforas.
GoteborgsLokaler har av Kommunfullmikti ge utpekats som huvudansvarig for detta. Med till-
skottet frin Stadshus AB-koncernen kommer de torg som dr i storst behov av det att rustas upp
och goéras mer attraktiva och funktionella.

2. Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpdverkan for att bli en héllbar stad med globalt och
lokalt réttvisa utslipp.
och
Det hillbara resandet ska oka.
GoteborgsLokaler ska inom ramen for bolagets huvuduppdrag fortsitta att minska sina utslapp
dels genom vér egen verksamhet bade i transporter och i fastigheterna men ocksd genom att pa
kreativa siitt mojliggora for invinarna att kunna genomfora sina inkép genom att anviinda sig av
transporter som minimerar milj6- och klimatpéverkan. Vidare ska GoteborgsLokaler se dver pa
vilka av vara tak solceller kan monteras.

3. Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell Junktionsnedsdittning ska forbiitt-
ras.
GoteborgsLokalers inventering av enkelt avhjalpta hinder ska ligga till grund for anpassnin gar.
Vidare bor vi fortsitta uppméirksamma mojliga hinder (oavsett orsak) och kreativa majligheter
att [6sa dem.

4. Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bdttre.
GoteborgsLokaler ska fortsatt samverka med Framtidenkoncernen for att hjélpa till att fa fram
fler bostéder.

5. Goteborg ska vara en jimlik stad.

GoteborgsLokaler ska fortsitta sitt arbete med att skapa god tillgang till bostadsnira handel och
service samt motesplatser for ménniskor i hela staden.

LS /0



74

3

"1 102 sedgiwoust exg “Jes|elAls Yoo JOPUWEU |y JBASUY

‘Alpjedsiadielaqiepasw Yoo -Jeueaul speq Jn e|jeb eys
1919quy Jopunubsbuusuiwusip ebijwes ueynn wey se} eys Jauejdsbuypueyaqen

‘uasaIfjsunuioy] (e1ebessa0.d

| “eppasopobj| 1832ybnigs ebiysugw
BUIS BJ BYS USPPRJS | SBJSIA WIOS Bjfe J)B 181Jd PARIIS BYS USPP]S "BUIBURAUY

pauw jojow ed wos syejdsjoqre wos uapejs ed |eARS B1aSNYO) BYS }13}oqly
*19)9WESHIaA suape)s e|[e eiAswouab eys eusdjaybipel ebipsuew aq

AILIHOILLYY VOITASNYIN

"£10Z Sesojwousb exg “epueleH-a)A610Q NQS JeAsuy

‘uebey 1 Ajenul wely e} BYS JasialAls Y20 JopULIBU BJUBASISI BjlY "B[eYS (N}
11 In sebbAq eys ,uleq esea JQ) 19se] 1A Jep uape)s, uebeysbuuasiiqow wou) usbuiusies

*/10Z SEIQjuIoust EXNG "pULLBUSINSSI [BID0S (JBASUY

"SENel
exs Biogalon plijwer 1o} uswel wou) Jebulusies exyoads Jg) polssBuipoaAn N3

"210Z Selojuiousb e)g "puBUSINSS. [BID0S (JBASUY

*61009109 PiljWer paw 19)8g.e | usbululAISILIOUOHS JQ)
pQIsS §e wos esobuny Yoo sesob eys sebuluelaq eysiwouoyas|ieywes ebipyisbue

€L AB | EDIS

*110Z SelQyuoush eyg ‘puwRUSINSal |BIDOS [JRASUY

"JOJoqUE | SBISAIOAUL BYS JOS[OIAIS Y20
Jopuweu suspels e|le yoo weyj se} exs 610qaio0 pwer oy wesboid 1Bpyisbue) 13

‘puUWIUSINSaL [BI00S '81eBBSS990)d

‘b10qe305) pywer jpwwesboid | euspPRILIOSNNO] BIAY
ap ugJyl 263N BYS 1912QIBSIBYNIJWIES "RYSUIW BYS BSIRY Y0 IONI{IASAI] | JOPRUIIS

‘pess yijwel us esea eys Bioqeing

LIHMITNYE

L10T 19} yuowmnyops3urumyLIul [[1) Se[siof suss[aiAls [[1 eSeqig



o

€L Ae Z BPIS

“210Z SeIojwouab exg "JaS|aIAlS Yoo JOPUBU B|ly JeASUY

‘lloxoload seboyiqg eys uayisiielS “lopeu)nssugy eiobbiuis
11e g} Jobueb a1y 1sulw uslQWIBS|SIAlS OO PULLBU JOPUN SBIQ) BYS YNSNEISIBR L |
*/102 Selgjuousb exg puBUSINSa [BID0G JBASUY

“Ja1nofouuiny ddn epels je alepjua 1q exs 19p Je 1o} seigb eys Jasiesu)

"/ 102 seigjwoush eyg ‘puWBUSINSal [B120S YJ0 07) B B10ge)os) [IBASUY |
‘Bupioyyel) exsaaiow Je ed snyoy Jisies paw pejssbuewouans

Y20 -s3j0W ‘-Js1in} wos 610gajos) woul sey eys Jayledq|ey [e100S Joy AjenIu|

‘uasjaifIsuniuioy] a1ebessed0id

"1apiebie eyanjuoy yao saibajens wely e}
420 udbuLIBUILILINSIPSUQY BIISAIBUE JUSANOSUOY BYS JOIDYUIRSHIOA SUSDE}S

‘edoyddn eys uaBupauLILIYSIPSUQY Bl[8INIYNI}S USg

LIHATIVLISWYF
"210Z SEIQJuousb B)S "pUIBUSINSS) [BIO0S JBASUY

‘sepajul exs esgjsiadded paw 18jeque 19 deysioulied 16iuayo 181ngopl 13

*/10Z SBJQJWOUab BYS "8IAIOSBAUI JQ) USPULLEN 'JBASUY

"Jep eJojul eys joybylow Jey wos aq “JswwnusBulupiowes
10} WajsAs @ Jey ajul NUUEB LWOS JoJoYWESHISA ENIA AB SeJ0b Bys Buusiusaul ug

*/10Z Selojwouab Bx)g "pullieusSINSa) [B100G (JeASUY

"JeBep a11 ue albug| euuels 1e 161low Jg Jop Jep deysisuped

1611uayo 19.ngep! woush sepelul exs aiebiogpaw-N3 elesin 1o} Jasjeidapuaog Jo|4

"/ 102 Selojuiouab Byg "puWBUSINSS] 100G JeASUY

‘esiey suaddnub 19} 1910que eAljUBASId 1p | pB| 118 WS Jouosiadsuel)
ebun ed snyoy Jjysies paw Jauosiad-D | gH Jo) sedeys eys Josjeidsaion

"1102 Selojuiousb eys "uss|lAIsunwwoy| JeAsuy

“19JOUWIBSHIOA

suapejs | ussuajeduwioy e)snuUY-ULIoU usp efoy He o) sesojwousb exs tasyesuisbuiuppqin



A J7

€1 AE € BDIS

*110Z Selojuiouab exg "uapuweusbuiusiQy Yoo -S|oIp| [JeASUy

"poissbuluaigy) Jey wos Jebuiuaig)
| wey se} eys 19jequie-sbulpueyaqey) yoo -siaypiigiswel Ae Buiufjoiddn oy weisks .

"210Z seJgjuoust eyg ‘uspuweusbuiualQ) Yoo -SHOIp| [BASUY
"Wieq ej(e Jgj /L 0Z USISQY pawW Yoo uey Sepn(gis exs ejoySWIS Sieis)
‘uspuigusbuiualo) Yoo -syolp; eiebesseooly

‘AR 4B d)ul SINBIjuRA
wos Jaddn.b ap puejq exo eys JaAlsbuuaIo) yao -spolpi | Jopuebeljag

“Jaddnibjew J3)j eu eys 39A11sBuluaigy Y20 -spoup|

ONINIHQ4 Y20 L10NAl ‘QlLINd |
"uspouediepuel Jopun SeJQjuousb BX)S "PULIBUSINSS] [BIO0S MEASUY

"SEOeAIN
exs JabojeipeBiogpaw paw sjeqie seulejapspels | UsJeH[BAY Yoo uasualadwoy|

'£102 sel1ojuioush exg -so1es.eb1o0gpal Yoo -JUSWNSUCY JO} USPULLEN JeASUY

"18S|2JA1S OO JopulleU ejje suspe)s | selobbijuis
uey Bojeipsebiogpaw 1o} Jadiouud suspe)s paw j9ieqJe Jny Joj Welj sey eys bejsio4

‘uspouadiepuew
Japun seigjwioust exg "ed1rIesIEBIOgPaW YOO -JUSWINSUOY JOJ USPULLEN :JBASUY

‘apuebe)eplen isbe| Jey wos Jejopspels a1} op | apuebeleplea exo ne Jgj
lenysBuiuaig) paw s1eqiewes | SEIQIIOUSE JSJSHAINE Y20 SEOSAIN BYS JOPOJS|y

"B0IAI9518610qPaLL Y30 JUSLUNSUOY 1Q) USPULLBN  8/eBesSeo0id

“19ssa204dsinisaq | eAnye Jg apul siAbijueA wos saddnib
194 apueyui Yoo spuebejjap eiobbijfous ye ed sepjLiul eys 8jaq.Ie Suspe)s

20 e)S spuelkyul yao 1aybuyeiap 113 1910ybijfow seusebioqaion

ILLYYMOW3A



o

€} AB p EPIS

'SE|E}SISNES S POIS INSIES PaW uspua0q Ae Jonoyeq ddex) eBBAG 1ie Jejen

"uspouadiepuew Jopun selojwousb exyg ‘uspuweusioybise (JeAsuy

“yewsjeld uewjje ed
yoo Ja[exo| exignd susunwiioy | eploiuepun elea eys Japuly eidjelyae yaxus ey

"610G3109) BAISEA NOS Y00 UBpUIRUSIBYDISE :0186pSS890i4

‘ButuyesiossAs njsbuiusw ueuue ays s)aqle
1 y12ybiifouwr 51103 Y20 3oybHBUED]I PEXQ 10) E1DGIR JIYSIES BYS USPE}S

‘Seijieqdoy) eys Bulunespausuonyuny
lIIanpy3| |9l 1912 ysiAsd ‘Ysish) paw Jouosiad 105 UBION|IASAIT

ONINLLYSAINSNOILYNNA

"/10Z SeJojuiouab exg uspuweusBbuiugiQy Yoo -SjjoIp| LBASUY

“Jebujuewin e)siwouoysoloos
€40}s paw uspe.wo |11} Buiddoy paw Jajje | JeBUIUSIQ) IO} BUIBSINSSI BYIB]S

hie ayfs | seigyui exs BelpiqsieAlye SpeIsiUSIOYIP PSILIOUOYS0I00S 10} [[BPOW U

"uspoliediepuew Jepun sejojwousb exs ‘uspuweusbuiualg) Yoo -S)joJp| feAsuy

“JeBujueunn eysiwouonsoi00s
€BJOJS pawl ape.wo pe | sebbAq eys Buubbejuesuopow yoo -wAB ug

"210Z seigjuousB exg “uspulwieusbuiuaiQ) Yoo -s|joIp| JeAsuy

"SEB}oRAIN exs seiBisuoy ugy uesseredoljil eSUIL JjE YOO BIRW JiE O JSPOION

"2102 seigjwoust exg “uspuweusbuiuaig) Yso -sjoIp) JeAsuy

'SepaJln eys }lopods 119 epels e usisybilon

'£10Z Selojwioust exg “uspulugusbuluaIg) Yoo -SoIp| [eASUY

16e| Je 1spuebeyepsbuiusig)
Jgp uspedwo | rewopbun 101 piuy INysBulusw [in Je18ybiiow anjeq
edeys uey JoAlIsBuIUBI0) PaW SUBWWIES|N) USPE)S JNY 10} SeIoB eys Bujupasn ug



)

€} Ae G epIS

‘ueuabs

exIuN uUls epadAIN Yoo euuy e Jaybifow sab exs JaA3[o eljy ‘BAIUJOYS WOS
BAIUADJD [BAES Bd JeBulupesinio) e)ijo S19Ad)a 194 eiasuadwioy buiuyjejwo
PBXYO | BYS UBIOXS "JSolW B)O BYs je}nsaisdeysumy 3sbej jey wos 1ojoj)s

ap yao jeynsaisdeysuny apeq eu e sebuiupesinigy sob eys JaAdd ejly

‘lenuajod ejny uis (i
SE)}29AIN BUUN)| YOO ULJOYS LWOUI udjew gu punibyeq 1JasABO BYS J19A9|3 e|lY
VIOMS Y20 VIOMSHOS |

*210Z 1apun seiQjuiousb eyg “IopUWBUS|ISPSPRIS By JBASUY

“Jaljiwejuleq 10} BUISPBUBLLIBLULLIOS JOpUN SexeIn exs japolssbululiosiod

*110Z SeiQJuousb BYg "pUWBUSINSS) BI00S JBASUY

"SEPaJIN BYS IB|opSPEIS Joy |1} Sepuds ByS YONI9NAD Iny B%05AIN 1ie Joj 1dasuoy|

'/ 102 SelQuoush eys uesielAIsunuiwio)| [JeAsuy

"a1eBi0qpaw-N3 BRESIN PSILIOUOYS YJ0 HeIn0s Ja)e esg|siadded
e wos Jauosiad wo ueajusdeysuny eloy 1e 10} usbioswoaljiwe) Yyso piapul
WIoul Jajayo Yoo aIeIa)eI3es|eloos a)sig) Iswel) 19} seiob exs sasjesuisbuiupliqin

‘uspouadiepuewl Japun SEIQIUIOUSH BYG JSPUWBUSISPSPE]S B||Y [JBASUY

‘SHJBISIQ) BUISISYAIE spueosddn
4oo euddg ap Jje Jwes Je[opspe)s B|le | Sellelul Jo[enuasaliwe) ne woush
jeuue puelq seisjuaws|dwi Yoo SEPOAIN BYS Jolessiaqie apeionuaaljiwey jog

‘2107 SeIQjuouab B)S PUWBUSINGS) [BI00S LBASUY

‘Wel) sel BYS JYHYS Yoo Jeljenxas pauwl jojaqe 10j ueid ug

‘0qSBOH-BPUNIQI4-WINSY NS YO0 PULLBUSINSa) [2I00S :81eBessaooid

Japeulins
BPLIPISOq DISILIOUOND IO }fBId0S eyiaAjow Je woudab sebulupesinioy
eyjwel euseupAur a6 uopels s a)aqie JBIISBYSUSPIAS Y20 J61)ISbug| paN

"aleueAu}
SU3PE)S 1Qj Jasueyd-sAl| eyijwel Jaw edeys eys uabioswoaljiwes yso -piaIpu|

OUOSIWOIMTIWY4 HOO AIAIANI

‘uspouadiepuew Japun seiojuioust exg ‘uspuweuslaybised [eAsuy



A

€l A g EpIS

"210Z seJoiuiousb exg ‘epuejigH-e1uBIQ NGS JeAsuy

‘weyy se) Jesieidapusoqalple
Iay 10} ueid Bipyisbue| us exs BiOSWIOBIP[E AB USAOLUSQ SPUENO SP BIoW e 104

*1102Z SelQjuioush e)g ‘uas|aIAISUNLILLOY| [IBASUY

‘seylugae
e)s usjsuefjwsy woul AQT 161juUd WwalsAssiayuyieA 119 BIQIUI e pall 1818quy

*110Z sesgjuousb eys ‘epuelgH-allBIQ NQS JeAsuy

*SEpaJin Bxjs suswsap
Jo113 Buneyiqeys. ed Bujupuul sinedwexs paul JojeyuaspiHIoy spesssijeloads JoW |

*£10Z selgjuiousb exyg epuejieH-01uBIQ NOS JeAsuy

"sepann ejs DLgH SIOP Yoo Yelds sjap ed Bujupuul paw Jebulusgispuaog Ja|4

*2102Z SeIQousb BXS "IOpUWBUSISPSPEIS By [JBASUY

"uablosWoaIp|e Wou| JejopsSpe)s B(je | SEIQUI BYS PJeA
peJssnuaduosied | pundsbuebin paw ueysaweswes) [jpuoissejoidio usjjepon

‘£10Z SelQjuwousb eyg "JopUIBUSISPSPE]S By [JBASUY

‘Jejapspeis e|le | seaoud exs aipje yoo ebun ue|isw us)QLISUOIRISUS.)

"0qSBOH-epUN|QI4-WNISY NAS Y00 epuelei-9}libi) NJS ‘asebesseoold

‘seuwefin eusapeujpisosiey
e Yoo sypls apuewwWRISaqgAlels Saiple Jje wousb SeJeqiQ) USIONJIIASAIT

"SBINEQIQ) BYS JON|IASAI| Salply
i 3¥aY
'2102 seigjuousb e)g "uas|aIAISUNWILLOY| (JIeASUY

‘UB|0YSIQ) WIOU| USUOHENYSSLIENIA BINBGIO) 1E JOj We) se) eys ueld ug

"uspoladiepuew Japun SeJQJWoust BYS “JSpULIBUSIBPSPE]S B|lY [JeAsuy

“Bioswo ysiBobepad 1sjje ej0xs10} |11} usieybilow
JepAuin 161fow wos uleq eBuew Bs Je 1) BXISA JADE BYS BUJEISPSPRIS

‘usbuisiH eLoN NQS Y20 uspuweusBulupHqlN :81ebessasoid



€l AB LEDIS

'/ 102 selojuiouab eyg "uasjalAJsunwilloy| (JBASUY

‘usbeupigsbulualg) Ae usuAsiaag | ebul eys jobelpig -elaqueoljiw 10}

. |Em|:ma 1 e30s uey Jebuiuaig) yoo ._mcom._w&mz._m_ Je gs seulofn exs mm.ﬁﬁﬂm@wm__mc%m

"/ 102 SeJQjwousb eyg ‘USpUWEBUIEY 0T [JBASUY

‘Buiube||n JQ) SepuBAUB BUUNY BYS USPE]S | SUUL uepal wos yoxsBuiubey
ap Yoo yoxsBuiuBe| 11q BUUNY BYS 3oysBulubelow 1. Joj SABIY WOS Jasiesul
B)[IA YOO BYSUiW uey Jew Bipiey Ae eulepodsuely Jny Ae sesob exs Buiupainn ug

*/10Z Selgjuousb e)g “uspuwruleLLI Yoo -0l JeASuUY

‘Belpuapea
susunwiwoy | Jajeyylb spue|eb seigb eys Jaipnis apuedn(pig) yoo Buiubbejuey ug

'110¢ selopuousb
B)S "uspulieuiewWIy Yoo -0l Yoo uspuweuuseA Yoo ddojsiely| JJeasuy

‘sejusuewad
©)S IOJOYWEBSHIOA SUSPE]S Q) Jajsuel) euldul WOs 2. aAIsnpul 1adelys BloS

' 1102 selojwouab eyg ‘Bejogsieybnse)
SUSPE)S YOO USPUWBUIR)OT paw ajadJewes | 16Jau3 610ga)Qo) [JeAsuy

“ye} siejeybise; ejeunwiwoy ed sebbAq exs Js||eo|0g

“uapuwigUIBLLIp Y20 -Qli 91ebessa20i4

‘a1eupAUl 19d JOUBIRAIAYOPIXOIPIOY

G°C Jewixew eleA jasebsnyixea Ae uaddelsin apelaseqsuonwWINSUOY

ap BYS §£0Z 0664 Paw Lel 1uad0id Op ISUIL POl JRYSUNL BY UIOPISS
opue[pueY-3)21 Ui BIOGDIQO) | JOIUSIRAIAYS PIXOIP|OY Ae uaddelsin exs 0Z0Z

"ddejsin esiAjes 3|esoj Yo eqo|b paw
pejS Jeq)iey ua 1jq 1e 10§ uejJaARdieWIY Y20 -Ofjiw uis eysulw exs B10qaion

LVIITM Y20 Or1IN |

*/10Z selojuiousb exg “uapuwBwIN)NY JJBASUY

‘610qe1Q0) | Jeseuoisuad e|je sepnigia exs Jeasnuw suape)s ed 94U Li4



of I

€l AE 8 BPIS

"1102 sesgjwousb exg ‘uspuweusioybise [JeAsuy

“19|EXO|SIULUESHIOA
EjBUNWWOY Y20 J19pe)soq ejusuewad 19|[9/ydo eleiodws) eAu pbuew
J0IS Wielj g} BUUNY JGQEUS AOYSq PIA JE 1) Wey) se) exs ueldsbulpuey [exjo| ug

'110Z seigiuousb exg ‘uspuweusiayblse :Jeasuy

'sesaljiul eys elAy Be| paw 1ajayuabe| epb6AgAu 19} peloid Jo)4

‘uspueusjaybse .e1ebessed0id

"endy ne yaybyfow 420 JoybiLIgs

Suuyl Jap Jep suejeq | peuyIewWSpeIsoq ua ey 1e Je jajew ebpyisbug) Jaq ‘Jeyswoyul
ebgj pawi sauosiad Q) uaAe sessedue JapAlusalAy Yoo sebbAq eys soyeisaify
BWS U3]4 "SUUY WOS A0YIq P oW seif}s aieq eys jopuebbAqspeisoq spueo 1oqg

‘aipieq sasopob|i} uaroyaqspeisoq Yoo poq sebbAq eys uajsugspelsog

¥3IAYLSOH Y20 ONITHOIALNSAVLS

1102 selgjwouab exg “uspuweulewiy 4yoo -gljipy [JeAsuy

‘[opaWSUBINWIISQI|IL SUSPE]S BJOPIQ) JE JEASUR | Je} uspullgulewip| yoo -0l

L0z |
SEIQJWOUSH BYS ‘USPULLIEUIEYOT Pl UBXJBALLES | uspuweuslayblse [Jeasuy

‘Wel) sej eys J9JayWeS)IaA BjRUNLULLOY
Im Buluinisue | sejeybilowsbulpo edeys exs Wos uspess | snyixeA Jay 104 uejd ug
*1102 seigjwiousb exg "16ieug B10qeigs) Leasuy |

"Bl Se) BXS JIUHISSO) (|13 YJaAauneAyely eAy wo ejels Je 10} ueld ug

"uapolad-lepueL Jopun seQyouab B3NS USPUWEBUIENOT JBASUY

‘pefoidiolid o wos W)1sso) )oY sebBAq exs ejoysigy ug

*110Z sesQiwoush eys "uspuweusBuipueyddn yoo uspuweueo
‘uspulEYYBI] PBLU UBXJISAWES | USpULIBUIBWI Yoo -QljIIA :JeAsuy

"LISSO4 1|q BUUNY BYS

BJO)SUOPIO) SUSPE]S JNY JWwes ‘PLy-|ISSoy (11} IN BIAQ Pe enAurewpy 18101s Job wos
Japnpoud exjia Ae BuiubBeiuey us enejwo Jeuue pue|q Yoo JoyBIpEs SusuUNLIWOY
wou 18661 wos sepiebie ebijlow ey ei0bbpA) exs usbuiupann “seiojouab
BYS LZdOD SUSIBUOY SINS UBJ) Jo[ewsIapelB-G°) 1) usLel WOl JUKISSO)

11q eUUNY BYs 61008109 e 10} SABIY WOS JapIeble efexo| exiA Ae Bulupain u]



€1 AB 6 BpIS

*1102 Seigiuioush exG "UspulWeuNuel] [JeASuY

SUBWSIJOUBAY
ed Buuaxied peyg | elsinwns Ne o) sesseduespeusyew uey Bueysedapusoq
any 1o} ueidpn Yoo [[Bpow ue Wwey se} Bulupaln Nesuo) us | Bys 19Q

"/ 102 Selojwoual B)g "uspuwieuyyel] JeASUY

‘S|igyeq Japejsoq
18(ejue wos JBipnwes upuun} ue Bujusgl ueuue us euuy ye Jeb 1ap Wo eaosd jie Je
usbujupjuul Jep eal ddeje uspejssjwes) Jg) usueld Ae BululLelsAe us selgb eys Jag

*11.0Z selgjwouab eyg ‘uspuweusiayblse
Yoo uspuweuspeubbAg paw ueyiaAwes | uspuliguiyel] JeASuy

‘selgjwouab eys ‘Buippaainspels Yoo
Buiusopjyes) speq spueleb ‘pieasinoq spiohisiewweH Beq Jgj sipnissieaspleble U

' 102 selgjuousb e)S ‘uspuweuyyel | JeAasuy
‘uabuisiH
ed Beateds ae uspeubbAgin eigb6)low Bulpueylgy wousb eys peig sbiogsign

‘uspuwguR] -01ebessas0ld

‘BYsuiw eys ofjiw yso

Jewiy ‘esrey pd uexiored eanebau susyijel] “[E)SOSIEY D0 -aSIARLI upynn
JAIBJJO SEPURAUR BYS JOLIINISPELS YYBIAIP{S]|0Y Pall JopuRsal WOSY!
BYQ eYS 19)SIPIAD Yoo apuarb 19 usraybibuebiiny Yoo eysulw eys usyyeng

"BYQ BYS J9puesal eleqiey 3od

NIELL TR

‘uepousd-jepuewl Jopun seiQjuiousb eyg “Jsjexosbiogeigo seasuy

Jabeipddn apepju yop 193 ebe|iq og

.mm@Eocmm eys uablio} ejexo| ap ddn ejsni Je 1o} Jesjesu| .

‘2102 selgjwouab exg "uapuieusiaybise Jeasuy

"1 Yoo JajewjeipeAy Jad 1y 0oL Xew
WO yejsalAy paw SesIAUE BYs JaNBISSIAY SpeSIAUBIBW B|le AR Juadold O] ISLIN

*210Z SelQjuwousb eyg "uspuweuINieu Yoo -ed eAsuy

‘Seuuewaq uaplebsdoysig
1 UsXRIBBAg usAe e wousb sexeIn exs Jos)e|dys| apeuuBWA( JojeILY



of 7

"110Z Seugjuiousb exg ‘Bulup|IqInUSXNA Yoo PRUMNIBLUSISAIR JQj USPULLEBN :JBASUY

‘poIsye.ds UILLIS) BNXS US paW SeXQIN eys Jawwelfoidsbioswo yoo -piep

'/ 10Z seigjwouab eyg ‘Bulup|iginusxnA Yoo PeuNJBLLSISqIE JO) USPULEN JeASuUY

‘Bujup|iqinusxna Yoo |43 ese| pe 1eybilow seb ‘Jaige
X ejueAs|al paw va_m_o:tma 161uayo 191ngop) wouab ‘eys esgisiadded yoo apueyes|Asy

'210Z selgyuouab exg "gy 6109100 uoibay ssauisng

psw uexisAwes | Bulup|iqinuaxnA Yoo peuyJellsiagqle Q) UspuleN :JeAsuy

‘weJj se} eys Bejaug) pue|q 1oAoyasqsyenisiaqie

paw apuexgs-sjoqe eyojew aineq ne 1gj 16a1enssbujuliosigisusiaduioy ug

*210Z sesQjuioust eyg ‘BulupjiqinuaxnA Yoo peun ewsiaqle Joj USpULLEN JeAsSuy

‘uspeuewsiaqie ed Buipiosainsuajeduoy
yoo apeJjul aJeqqgeus 4o} JoyAlsdessuny yoo-qqol esinbalg, jep Jgj uajiepow Ae
usBbupsiuawaldwi | pols g [9PaWSUBNWIS BP|IYSIES PaW NOd US BIA URY JOPUWEN

*/10Z SeiQjwoudb exg "Bulup|iginuaxXnA Yoo PEUNJELLSISqIE IO} USPULBN JBASUY

‘weyy se) eys 610ge109 Pwer 19} Ivwwelbold
wour g1eque 1o Jebulunesinig) edeys, Je usbulupuul JQ) weibosdiap n3

'110Z selguouab exs ‘uspuweusbulpueyddn
paw uexJoAwWes | BUILP(IGINUSXNA UYD0 PRUNJBLUSIOAIE IQ) USPUWEN JBASUY

‘uspeusewsiaqie
uely 16ue| se)s wos Jauosiad o) BujupesiossAs edeys 1e Jg) dexspal Wos
sepugaue eys Buipueyddn Bipuayo | uAsuey [e10os Iny o) wey; se) eys ued ug

"BUILPIGINUBXNA YOO PRUNIBWISISQIE Q) UBPULIEB)N :818BE5S850i4

"esp|s}aque }6UBABUR] pUBlq 8pEIaIUasSaIdalIang Jg wos Bulupespausuonyuny
pauw ssuossad Yoo eppoy sayLIN ‘ebuN Jow SepyLl BYS JOSIESUI BPIYSIES

"BYQ BYS uapewysewsiaqie ues jbue| 1oddnib 19y usbuiunesjessig

x ___ONINGTISLANIXNA 420 QVNMHVAISIIENY |

"/ 102 selgjuousb eyg "uspuliguyyel) JeAsuy

"SEHEIS BYS Bujupueaue@yAD pexQ JQ) YaAlguloNAD

¢l AB 0} epIS _ ) R



7

€l AB L| BpIS

'/ 10Z sedgiwousb exg 07 ¥ 61098109 JeAsuy

“JOIOPJE BlUBAS|BI BBLAQ Y00 JoAlsBuLieu ‘Bejog BYI[O SUSPE]S UB(jOW UBNISAWES
aleje) wouab uabupeu-s30saq | UaBUIURES|aSSAS BYO 1R 10} We.) se) exs uejd ug

*210z selgywousb exg ‘09 ¥ 610q9109) JeAsuy

‘uspels
Ae Jejap )| uejlew J18)Aqin yoo usisuybiugs Jexo wos Buewsbuele euddo edeys
Ne 1o} ‘ebun yoo useq ed smyoy Jsies paw ‘B10ge1eD PIWE WOU| SE) BYS Allenu|

"BYO BYS Uabulipusy0saq wour uexiaAwes Yoo usbulupesiossAs ‘buewsbueiie
euddo Jay paw pe)ssbuewauasd Yoo -Sajow -}sLiny Jeqjey us eJeA eys 610Go}00

"B)Q BYS pels uaba uis | eysum ne jaybijfow seusebioqalen

ONVININIAZ 490 WSINNL

*110Z sesgjwousb eyg 'gy B10ge)eo uoibay ssauisng :Jeasuy

‘JaAlsBupeu paw uexsAwES | SELE)S BYS [[oNojoidiewIp N3

*2102 SeliQjuouab exg ‘uspuligusbuiupigin JeAsuy

"10j0YS 4o} |1} sepuds exs usbuiuewnspasebuy je1dsouoy|

'210¢ sesgjuouab exg gy 510qajoo uoibay ssauisng ueasuy

"sepess exs 610qs109) pwel 1o 10j 19AlsBuLBY PaW WNIOSUBNIOAWES 11T

‘gy 610qa)09) uoibay ssauisng :aiebessacoid

‘19ysojsjaqie bey yoo butupesiossAs

apueyo paw jewipisbejosq) puels ns ey exs 610qej0r) “Jeuonesouul
pURINEQIQIS|IRYWIES YO0 BICGI[BY BI¥I3AIN J3e dYAS | Jai0pfe eipue Y20
lwapeye ‘Aysbupigu paw sueWIWES]]]) JOIRWINISUORRAOUU] BYIEJS BYS USDE)S

IXeAlnqqol spueye paw pejssuoneAouul Jeqjiey us eiea eys Bioqajon

= AITSONINYN |

"/ 10Z SeJQJuousb eyg “UaSIBIAISUNWIWOY [JBASUY

‘uspiaipul
In Buisuigeya. Yoo pols ameq a6 Pe auAs | Jayus us |y vewwes sejs Joq B10galgs
I uspungJojsBulupiowes 14} ap wo ‘asebe ebuag paw Sojeip | ‘seiob exs Bulupann ug



€l Ae Z| epls

‘uapouadijepueul Japun selgpuousb eyg "JasjeIAlS Yoo JSpulBU By [JeAsSuy
"JOUWESHIOA BLILLES WOU| JOUUIAY UsjSpue

ebnsIong s JajaywesyIaA apelsulwop 1Bijuew woul Jayays ebijuulAy usjspuy
"uspouadiepuell Jopun SeigjIoUab BYS "J8s[eIAIS YO0 JBpULLBU B|lY [JBASUY

"ddn sel|o} 1Aje yoo 16nje1y eYQ BYS USPION JQJUBIN BPPQL 188D Us|apuy

‘ussfaifjsunwiioy] :a1ebessasoid

‘Syg 1swesAssburiopipasioque
1 [leAID}UI BUWILIBS LWOU] JOPBUJ|ISAUQ] JB seube eys Jaywesyigwddn pysies

‘eJoyddn eys JouulAy Yoo ugw ue(jaw Japeujysaug| ebipeso

IYNOS¥3d

"1 102 selojwoush exg ‘09 1§ 610gs)0) JeAsSuy
‘In sebbAq exs uapamg ewalsiS |3 Aq apIS Aq apIg 10.6e) BljeUOREUISIUI JoQ

'/ 102 seJojwousb eyg "uss|alAlsuniuwoy| (JeAsuy

‘uisebew eseqsbulusia eAu paw wnJued PSLOISIYLISNpU
4oo -snie JepeloidspeubBAgin wo seye)s eys sipnisiQy pednipiol ug

"Uaponadiepuew JOpun SeJQUIOUSH BYS "IOPULIBUS|OPSPE]S B|lY JEASUY

'/suuiAsig) Uy e es n sebbAq exs uejoysyisnw Yoo -Injnyy

"/10Z Seigjuiouab eyg "JopULLBUSISPSPE]S B||Y [JBASUY

OSaqISUOHUBIS
18 jsulw sepnliqus eys tejepspels ebijwes | uejoyspunib | 1sAsie ey

“uspuLIBWINNY :81ebBsSSa00ild

‘BYQ BYS 9JBAQININ}INY }oje}UY ‘BIpjE Yoo ebun
‘uieq ed e66yf eys snXo} }pySIES YI0 MILIMNY SUBPE}S | BBRYEIBP 1/ BYS 134

"BYQ BYS JMyIny ||} usjaybibuebL
= e HNLINA
"210¢ sesgiuousb eyg ‘09 9 610gs100) eAsuy

‘sefwely
uey 61043109 |in Alleuss)je-podsuel eleqjiey Ae Jsfea Jny wo seioh exs BuiubBeluey ug



Y

€1 Ae g| epiS

"/ 10Z Selojwouab exg ‘uspuweusbulpueyddn JeAsuy

‘selJopieAln Yoo seigpuoust exs uajiepow-qqol ey 161jus sebulpueyddn aiebiuspA

"1 10Z sesojwouab eyg "uspuweusbuypueyddn aeAsuy

‘Juso0ud G Jsuiw | eBddn exs jew ysibojoye usjepuy

‘21,0z selojwousb eys ‘uspuweusbuypueyddn 1easuy

‘uhsuey
[e100s usjjspow paw seiob eys Jebuipueyddnelsuef) suapels Ae Jusdoid g 1SUIN

‘uspuweusbuypueyddn :a1ebesseo0.4

"ofjiw 318q UB |13 J2IPIq WOS YO0 JOYI[IASAI|
1 J8peuyyis exsuiw ‘qqof 104 sebuiupesinioy edeys e ed seyyuul eys }19)aqiy

"Jebujjpueyddn eseqjey usjapue )0 eys 610ga109

= ONITANVHddN

110Z sesgjuiousb eyS "BUIUp|IGINUSXNA YOO PEUNJELUSIEQIE IO USPULLEN [JBASUY

‘uablosiwoaiple wour usueldoliiwsiagie ebipieAQ) e 0y Japojew spuedeysAp t
"JBUOIBAOULISPNSIOqIY €

‘Ae SUA| Jayibddns)aqie essia
Ne wousb ussieldsioqre ed seisejae JaddnibsexiA apejsejeq 16y Jep 66eiddn z

“Jejueyipfesd Yoo epjeisueiu o) dexsiojuswi Jsj|@ polsiepsjpuey
12 pisiaqle uis Ae [ap us eube e Joybifow sab siejeqiepsw sipe Jep 66eddn ‘L

"USPEBIWIO BIA} JOAQ SBISPIO)
B[S US|pSIN "Alls1aqle Leq|iey Jaw e edeys e ayAs paw 1yefoid eaneaouul
10} BUISPULIBU AB SEIAUIN UBY WOS [9pawWSUBINWNS paw Jod us Seis|qels eys 19g

"/10Z seJojwoush exg "eonaseiu| JQ) USPUIEN JeASUY

“HILUNWIOU
1 sep|igqin exs Jejsuel) e Buypueyddn Yoo Buusifiyel paw Jejaque Wos ejy

*/10Z seiQjwoust B)g "uss[eIAISUNWILLOY] JJBASUY

‘wel) sej eys sse004dsbulislAnsl ySHUyULoU ug

*/10Z SeJojuIousb exg "as(aIAlS Yoo JBpULUBU B|ly [JBASUY

"uosJed Jad Jouony 00g paw seloy exs jeBeipigspigAysi4



