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Remittering av forslag till Goteborgs Stads
Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

Forslag till beslut
| kulturndmnden

Kulturndmnden remitterar forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till byggnadsnamnden, fastighetsnamnden, kommunstyrelsen, namnden for
funktionsstod, namnden for idrott och férening, namnden for aldre-, vard och omsorg,
ndmnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for park och natur,
socialndmnderna centrum, nordost, sydvast och Hisingen, trafiknamnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoteborgsLokaler
i Goteborgs Stad, i enlighet med bilagorna 1 och 3 for yttrande senast 2022-03-31.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav kulturnamnden i uppdrag 2020-09-30 §797 att ta fram ett forslag
till en ny plan utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for perioden 2022 - 2026.
Kulturférvaltningen har i samverkan med andra forvaltningar och bolag i staden tagit
fram ett forslag till plan for perioden 2023 - 2026.

Planen ska 6ka kdnnedomen om Goteborg stads kulturprogram samt 6ka takten for dess
implementering. Insatserna dr utformade for att mota nigra av de dvergripande
utmaningar som kulturen och staden star infor idag: konst- och kulturlivet lever under
ekonomiskt pressade villkor, ojamlikheten okar i staden, tillgangen till kultur beh6ver 6ka
samt att kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behdver fortydligas.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet.
Planen med sju insatser och fjorton aktiviteter ska leda till en stérkt stéllning for konsten
och kulturen, 6kad samverkan och ett battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i
arbetet for hallbar stadsutveckling, social sammanhallning och attraktiv storstad.

Forslaget till plan sands ut pa remiss till berérda namnder och styrelser med sista
svarsdatum 2022-03-31. Efter revidering av planen kommer drendet tillbaka for beslut i
kulturndmnden efter sommaren 2022, infor beslut i kommunstyrelsen och faststallande i
kommunfullméktige hosten 2022,
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Beddmning ur ekonomisk dimension

De ekonomiska effekterna av satsningar pa kultur kommer ofta langre fram och inom
andra politikomraden. Ett levande kulturliv bidrar till stadens attraktionskraft for bade
méanniskor och foretag. Kulturen skapar varden som har beréringspunkter med méanga av
stadens planer och program som Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program och
Goteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling. Kulturlivet bidrar &ven
forebyggande for att stirka arbetet inom Goteborgs Stads program for en jamlik stad.
Kulturvérden som tas tillvara i stadsutvecklingsprocesserna bidrar till en attraktiv och god
gestaltad livsmiljo. Insatser i planen kan darmed starka stadens innovations- och
attraktionskraft men aven verka férebyggande ur ett folkhalsoperspektiv.

Insatserna i planen ska ge langsiktiga effekter genom att starka forutsattningarna for
konst- och kulturskapare och kan generera mer resurser till kulturella och kreativa
naringar. Att ta tillvara kulturverksamheter som en resurs for en mer socialt hallbar stad
dar fler kanner tillhérighet, mening och vélbefinnande &r en langsiktig investering. Att
basera samhalls- och stadsplanering pa faktabaserade kunskapsunderlag mojliggor
tydligare prioriteringar och innebar mer effektiv resurshushallning, an idag.

Nagra av insatserna och aktiviteterna i planen kommer att kunna genomforas inom
befintliga ramar och ordinarie uppdrag for samverkan enligt ndmndernas reglementen.
Nagra aktiviteter innebar en dkad arbetsinsats for formedling och samordning men dven
for att ta fram, samordna och analysera data som behdver omhéndertas i stadens
gemensamma processer for stadsutveckling.

Forslaget kommer att skickas ut pa remiss till namnder och styrelser. De ekonomiska
konsekvenserna kommer att efterfragas mer i detalj pa kort och lang sikt samt
mojligheten att medverka i aktiviteter inom befintlig ram eller utékad ram.

En mer sammantagen detaljerad bedomning kommer att inga i det tjansteutlatande som
foljer med arendet efter remisshanteringen, infor beslut i kulturndmnden,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beddmning ur ekologisk dimension

Insatser i planen starker konstens, kulturens och kulturarvets roll i stadsutvecklingen nar
staden véxer och de stérker dven den ekologiska dimensionen. Offentliga rum och
gemensamma motesplatser for konst och kultur bidrar till en attraktiv livsmiljo.
Kulturarvets och konstens narvaro i parker och friluftsomraden har betydelse for stadens
identitet och historiegestaltning. En omstallning till en mer ekologiskt hallbar utveckling
kan innebéra att mer utrymme ges for konst och kultur, saval egen utévning som att ta del
av ett offentligt utbud. Det finns tydliga beréringspunkter mellan insatser i planen och
stadens Gversiktsplan, gronstrategi, friluftsprogram samt program for biologisk mangfald
och ekosystemtjanster.

Beddmning ur social dimension

Insatser i planen starker prioriterade gruppers inflytande, delaktighet och tillgang till
kultur. Kultur kan bidra till att 6ka forstaelse mellan manniskor och bygga tillit. Att ta del
av och att utéva kultur och konst har en dokumenterad effekt pa halsa och valbefinnande,
vilket framjar social hallbarhet och en hallbar livsstil. Insatser i planen bidrar till att
synliggora, ta tillvara och utveckla kulturella métesplatser inom stadsutvecklings-
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processerna. Insatser bidrar ocksa till att starka forutsattningarna for konst och kultur.
Mojligheter att vara verksam yrkesmassigt inom kulturella naringar behdver underléttas,
oavsett socioekonomisk bakgrund.

Kulturen &r en viktig faktor i mal 11 i Agenda 2030 om hallbara stader och samhallen.
Det finns tydliga berdringspunkter mellan planens insatser och program for en jamlik
stad, folkhalsoprogrammet och program och planer som berér ménskliga rattigheter ur
flera olika perspektiv.

Bilagor

1. Forslag till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

2. Forutsattningar for Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026

3. Brev till remissinstanser inklusive remissfragor och sandlista.

4. Protokollsutdrag KS 2020-09-30 § 797.

5. Protokollsutdrag KN 2020-04-20 § 87.
Expedieras till
Arendet expedieras till byggnadsnamnden, fastighetsnamnden, kommunstyrelsen,
namnden for funktionsstod, namnden for idrott och forening, namnden for aldre-, vard
och omsorg, namnden for demokrati och medborgarservice, namnden for park och natur,

socialndmnderna centrum, nordost, sydvast och Hisingen, trafiknamnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och GoteborgsLokaler.
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Arendet

Kommunstyrelsen gav kulturnamnden i uppdrag 2020-09-30 §797 att ta fram ett forslag
till en ny plan utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att gélla for perioden 2022 - 2026.
Kulturforvaltningen har i samverkan med manga forvaltningar och bolag i staden tagit
fram ett forslag till plan for perioden 2023 - 2026. Kulturforvaltningen foreslar att
kulturnd&mnden remitterar forslaget till plan i enlighet med bilaga 1 till ndmnder och
styrelser i enlighet med bilaga 3.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2013-11-07 § 19 att faststélla Goteborgs Stads
kulturprogram. Goteborgs Stads kulturprogram ar styrande for stadens samtliga namnder
och styrelser och beskriver vad Géteborgs Stad ska uppna for att utvecklas till en ledande
stad inom konst, kultur och evenemang. Programmet anger mal och strategiska
utvecklingsfragor inom tre perspektiv: konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering.

De strategiska malen &r att:

e Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnérerna,

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturnd&mnden beslutade om handlingsplaner for kulturprogrammet 2016-01-26 8 9 att
galla for aren 2016 — 2018. Handlingsplanerna brét ner nagra av de strategiska
framtidsfragorna for perspektiven konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering i
konkreta atgarder. Handlingsplanerna innehdll tio uppdrag som huvudsakligen
begréansades till verksamheter inom kulturférvaltningen. Ett undantag ar ett beslut i
kommunstyrelsen i april 2020 om Goteborgs Stads Plan for barn- och ungkultur 2020—
2023.

Kulturnamnden beslutade 2020-04-20 § 87 att hemstalla hos kommunstyrelsen om
igangsattningsbeslut for att revidera Goteborgs Stads kulturprogram. Samtidigt
hemstallde kulturnamnden om att fa i uppdrag att utarbeta en handlingsplan till
programmet. Infér hemstallan utvéarderade kulturférvaltningen de tidigare handlings-
planerna samt identifierade behov infor det fortsatta arbetet med att implementera
kulturprogrammet i staden, se bilaga 5.

Kommunstyrelsen beslutade att stadens kulturprogram som antogs 2013 fortfarande ar
relevant och kan fortleva ytterligare nagra ar, medan det ar angelaget for staden att fa ett
nytt styrande dokument inom kulturomradet i form av en handlingsplan.
Kommunstyrelsen gav darfor kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett
forslag till en ny handlingsplan utifran Goteborgs Stads kulturprogram, att galla for 2022
— 2026, se bilaga 4.

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till Goteborgs stads Plan for
kulturprogrammet och foreslar att det ska galla fran 2023 istallet for fran 2022. Arbetet
med forslaget har skett i samverkan med manga forvaltningar och bolag under en period
som paverkats av restriktioner kopplade till covid-19, som i sin tur har drabbat kulturlivet
hart. For att ges tid till en kvalitativ process med remisshantering och majlig revidering
efter den, foreslas att planen galler fran 2023 till och med 2026.
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Planen ska bidra till att 6ka kdnnedomen om Goéteborg stads kulturprogram samt ka
takten for implementering av kulturprogrammet.

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till strategiska mal i kulturprogrammet.
Planen ska leda till en starkt stallning for konsten och kulturen, 6kad samverkan och ett
battre nyttjande av kulturlivet som en resurs i arbetet for hallbar stadsutveckling, social
sammanhallning och attraktiv storstad.

Forvaltningens beredning av arendet

Efter 2018 har forvaltningen fortsatt att arbeta med insatserna som sprungit ur
handlingsplanerna fran 2016 — 2018. Fran 2019 har handlingsplanerna utvarderats och en
hemstallan till kommunstyrelsen har forberetts. Forslaget till plan ar framtagen utifran en
process i flera delar.

Inledningsvis gjordes en uppfdljning och utvardering av handlingsplanerna for

2016 — 2018 med stdd av en enkat till berérda forvaltningar och bolag. Eftersom
kulturprogrammet visat sig relativt okant for stadens ovriga forvaltningar och bolag har
deras medverkan prioriterats i arbetet med att ta fram en ny plan. Fem workshops med
representanter fran forvaltningar och bolag genomfordes varen 2021.

Den interna forankringen i kulturforvaltningen har skett genom involvering av en
projektgrupp, en intern workshop samt delaktighet fran flera avdelningar i
fardigstallandet av forslaget till plan. En styrgrupp fran forvaltningen har fattat beslut i
processen och en direktorsgrupp fran staden har fungerat som referensgrupp.
Medverkande i processen framgar enligt bilaga 2.

Planen ar aven framtagen med hansyn tagen till stadens och omvarldens utveckling och
de forutsattningar som rader for kulturlivet i stort, som aterges sammanfattande enligt
bilaga 2.

Uppdraget ar avgransat pa sa satt att det inte omfattar samverkan med skolforvaltningar
eftersom kulturfragor relaterade till barn och unga redan styrs genom Goteborgs Stads
Plan for barn- och ungkultur 2020 — 2023. Vidare har processen inte inkluderat dialoger
och samtal med kulturlivets manga parter pa olika politiska nivaer eller med olika slags
huvudman. Planen &r avgransad till de insatser som ar genomforbara i samverkan med
ovriga stadens forvaltningar och bolag, utifran de behov som &r identifierade i uppdraget.

Utgangspunkter for uppdraget

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mal och urvalet av strategiska
framtidsfragor i kulturprogrammet. Planens genomforande bygger pa samarbete mellan
forvaltningar och bolag, med stadens gemensamma forhallningssatt som utgangspunkt for
samarbetet. Planen fokuserar pa att starka kulturens position i samhalls- och
stadsutvecklingen och forutsattningar for att inga i stadens langsiktiga planering. Planen
innefattar ddrmed inte alla delar av kulturlivet.

Goteborgs Stads kulturprogram 2013

I inledningen till kulturprogrammet star: ’Kulturen &r viktig for géteborgarna och deras
valbefinnande, men ocksa for naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social ssmmanhallning genom
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moten, okad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor. Kultur ar ett samhalls-
byggnadselement och maste darfor utgora en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen.”

I kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: forutsattningar for konst och kultur genom
Konstpolitik, m&nniskors ratt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och
kulturens roll i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Varje perspektiv har ett
dvergripande mal. Den foreslagna planen ska bidra till de tre malen i kulturprogrammet:

e Konstpolitik: Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna

o Kulturpolitik: Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och
motivation att ta del av och utdva kultur

o Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Urval av strategier

| uppdraget fran kulturnamnden och kommunstyrelsen att ta fram en ny plan ingar att
fokusera pa ett urval av kulturprogrammets strategiska framtidsfragor som ar kopplade till
de tre perspektiven och dess mal. Urvalet ar gjort utifran bedémningen av de
overgripande utmaningar och behov som finns for respektive mal.

e Konst- och kulturlivet lever under ekonomiskt pressade villkor.
o Ojamlikheten okar i staden. Tillgangen till kultur behéver 6ka.
o Kulturperspektivet i stadsbyggnadsprocessen behover fortydligas.

Fem strategier ur programmet fokuseras darfor i planen. De utgar fran utmaningarna
ovan, samt fran utvarderingen av den tidigare handlingsplanen som visar pa behovet av
att gora kulturprogrammet mer ként i staden och att 6ka samverkan om insatser:

e Utbka lokalt samarbete
e Stdrka finansieringen
e Utveckla och fornya motesplatser for kultur

e Oka samverkan med andra politikomraden
e Gora kulturplanering till en del av planprocessen sa att kulturen ar integrerad i
stadsutvecklingen.

Planen beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
kulturprogrammet implementeras genom att forbattra forutsattningar for konsten och
konst- och kulturskapare att verka, att fa fler manniskor vara delaktiga och engagerade i
kulturlivet samt att starka kulturens roll i stadsutvecklingsprocesserna. Tyngdpunkten
ligger pa kulturplanering och kulturens roll i stadsutvecklingen, eftersom behovet av
insatser bedoms vara storst inom det omradet.

Externa och interna utgangspunkter

Omsesidig nytta och mervarde for dem som medverkar har varit utgangspunkter i
processen att ta fram ett forslag till plan i samverkan med stadens 6vriga forvaltningar
och bolag. Kulturpolitiken samspelar med flera andra politikomraden och har
beréringspunkter med manga olika planer och program. Eftersom arbete med
kulturpolitiska fragor ocksa skapar varde for andra malomraden, har forslagen till insatser
arbetats fram dar det finns gemensamma intressen och goda férutséttningar for att
aktiviteter nar resultat och far effekt.
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Kulturnamndens reglemente, budget och verksamhetsplan ar givna utgangspunkter for
arbetet med planen. Kulturndmnden erbjuder en rikedom av verksamheter som kan tas i
ansprak av fler deltagare och besokare. Stora satsningar gors under en flerdrig period pa
t.ex. museisektorn, men dven i etableringen av nya kulturhus. Planer for en biblioteks-
struktur som &r anpassad for en véxande stad och framtida behov arbetas fram. Det finns
behov av kunskapsunderlag, gemensamma definitioner av kulturens vérde, metoder och
verktyg for att kunna arbeta mer slagkraftigt for att starka kulturens roll i stads-
utvecklingen, vilket ocksa ar ett uppdrag enligt kulturnamndens reglemente.

Forandringar i omvérlden
Forutsattningarna for kulturlivet paverkas av férandringar i omvarlden.

Urbaniseringen leder till att staden véxer och att kulturen behéver véxa i samma takt som
staden. Demografiska férandringar innebar flera konsekvenser: farre ska forsorja fler,
andelen &ldre i befolkningen 6kar, en mer mangfacetterad befolkning med méanga olika
behov, erfarenheter och mojliga uttryck berikar kulturlivet. Forvantningar pa kommunal
service och vad kulturlivets resurser ska racka till, 6kar och blir mer komplexa. Det
kraver kunskapsunderlag infor beslut och prioriteringar. En vaxande stad behéver ocksa
strava efter att vara en jamlik stad, for att den ska halla ihop och vara hallbar pa lang sikt.

Digitaliseringen innebar bade 6kad tillganglighet och ett 6kat gap, mellan de som har
tillgang till resurser och de som inte har det. Den innebér aven att konst- och kultur-
utévare forvantas vara aktiva pa fler arenor och i fler kanaler an tidigare. Ersattnings-
fragor och rattighetsfragor ar inte reglerade annu och intaktsmonstren forandras.

Kulturlivet ar hart drabbat av restriktioner under pandemin och har fatt férandrade
forutsattningar och nya utmaningar infor en nystart. Krisen har blottat svaga strukturer
och systematiska forstarkningar behdver ske pa en nationell niva, som t.ex. att se dver
allmanna forsakrings- och stodsystem sa att de battre anpassas till enmansforetagare som
konst- och kulturutévare ofta ér.

Kulturens starkta stallning

Samtidigt ar kulturens stallning en vital kraft i samhallsutvecklingen som bekréftas pa
manga sétt. En ny museilag starker museernas stallning. Politik for en gestaltad livsmiljo
ar en ny och betydande del inom stadsutvecklingen. Kulturella och kreativa naringar ar en
vaxande arbetsmarknad. Kulturens sjélvstandiga roll i en demokratisk samhallsutveckling
ar central och dess kraft kan bidra till viktiga bieffekter och varden som en stads
attraktivitet, innovationskraft och sociala sammanhallning.

Det innebar att kulturforvaltningens kompetenser och tjanster efterfragas i fler av stadens
gemensamma processer, program och planer, dels eftersom stadsomvandlingen sker i ett
hogt tempo, dels eftersom kulturens betydelse i samhéllsutvecklingen uppméarksammas
allt mer. Kulturférvaltningen behéver bygga en hallbar forvaltning, som i sin tur ska
stodja ett hallbart kulturliv i staden. Kulturen i nasta steg, ar betydelsefull for att bygga en
hallbar stad.

En forutséttning for att lyckas med specifikt utvecklingsarbete &r bl.a. att samverka med
andra parter. Det handlar om kunskapsoverforing mellan forvaltningar och bolag med
gemensamma verktyg for analys, planering och metodutveckling for att tka
tillgangligheten till kultur som utgér en del av vélfarden. Kulturen behover tillatas att
vaxa i samma takt som staden véxer. For det kravs gemensam langsiktig planering och
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samverkan. Utifran stadens forandrade organisation behover nya arbetssatt provas och
utvecklas. Det kommer dven att gélla stadens nya organisation for stadsutveckling.

Forvaltningens forslag till plan

Forflyttning

Planens genomforande innebér en forflyttning, fran ett nulage till att na
malbeskrivningarna i planen tills 2026 da planen Ioper ut. Insatser och aktiviteter ska leda
till de dvergripande strategiska malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna,

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturnamnden har en central roll som processagare for planen och bygger pa att parter i
staden samarbetar. Stadens organisering efter 2021 ger nya forutsattningar att samarbeta
och vikten av samverkan betonas sérskilt i ndmndernas reglementen.

Flera insatser syftar till att bygga broar mellan verksamheter och att utveckla
gemensamma och sakliga beslutsunderlag. Strukturer behéver utvecklas for att bade pa
kortare och langre sikt ge méanniskor mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, under hela
sina liv.

Malen é&r att konst- och kulturskapare har battre forutsattningar att verka i staden och att
mer medel tillfors kulturlivet, att fler personer som star langt fran kulturlivet idag kanner
sig mer delaktiga och engagerade samt att kulturvarden tas tillvara och beaktas i
stadsutvecklingsprocesserna nar staden byggs om och byggs ut. Malomraden och insatser
aterges sammanfattande nedan.

Forslag till insatser

Inom perspektivet konstpolitik bidrar insatser till malet Skapa goda och hallbara villkor
for konsten och konstnarerna, framfor allt genom samverkan utifran programmet for
besoksnaringens utveckling och det naringslivsstrategiska programmet.

Inom perspektivet kulturpolitik bidrar insatser till malet Framja delaktighet, interkulturell
dialog och manniskors lust och motivation att ta del av och utéva kultur, framfér allt
genom samverkan med sex nya namnder fran 2021 inom sociala sektorn, funktionsstod
och aldre, vard och omsorg. Insatserna samspelar bade med programmet for en jamlik
stad och program och planer som rér MR-omradet.

Inom perspektivet kulturplanering bidrar insatser till malet Skapa en attraktiv livsmiljo i
staden, framfor allt genom samverkan med de kommande nya namnderna for
stadsutveckling, men dven med stadens bolag. Insatserna samspelar med 6éversiktsplan,
gronstrategi m.fl.

Planen innehaller sju insatser och fjorton aktiviteter. Flera insatser och aktiviteter har
samband med och forstarker varandra. De tre perspektiven konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering utgdr en helhet och belyser kulturens ekologi ur olika perspektiv. De
skapar forutsattningar for varandra.
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Ilustration 1: Modellen nedan visar hur planens insatser relaterar till kulturprogrammets
évergripande mal och strategier.

Goteborgs Stads kulturprogram

interkulturell dialog
och manniskors lust
att vara delaktiga i
och utdva kultur.

Kulturplanering

Skapa en attraktiv
livsmiljo.

Utoka samverkan med
andra politikomraden.

Gor kulturplanering till
en del av plan-
processen sa att
kulturen &r integrerad i
stadsutvecklingen.

Perspektiv Overgripande mél Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggdra stadens
hallbara villkor for stodformer.
konsten och Stéarka finansieringen. Starka konst- och kulturlivets
CIEGECIE . roll i stadens besoksnéaring.
— — - Utveckla och fornya - .
Kulturpolitik Frdmja delaktighet, métesplatser for kultur. Stérka samverkan for

kompetens- och metodutveckling.

Utveckla metoder for statistik
och analys.

Utveckla och tillampa metoder
for hantering av kulturdata i
stadsplanering.

Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingsprocesser.

Starka kulturens roll i befintlig
miljo.

Remisshantering

Forslag till former for remisshantering framgar enligt bilaga 3. Remissen kommer att
skickas till berérda namnder och styrelser for besvarande senast 2022-03-31. Fragorna
som Onskas besvarade handlar om évergripande synpunkter pa innehall och relevans for
den egna verksamheten, ansvar, ekonomiska forutsattningar och konsekvenser, former for
uppfoljning samt synpunkter pa framgangsfaktorer for planens genomférande.

Efter revidering av planen kommer drendet tillbaka for beslut i kulturnamnden efter
sommaren 2022, infor beslut i kommunstyrelsen och faststallande i kommunfullméktige

hosten 2022.

Endast ndmnder och styrelser inom Goteborgs Stad ar utsedda som remissinstanser,
beroende pa att det &r samverkan med dem som planen avser. Dialoger med andra
aktorer, som representanter for det fria kulturlivet eller for intresseorganisationer,
kommer att foras i samband med att respektive aktivitet utformas mer i detalj.

Fem nuvarande planerande namnder ingar i stadens nya organisation for stadsutveckling
som ar beslutad att trada i kraft fran 2023. Remissen kommer att besvaras utifran
nuvarande organisation. Ansvaret for planens insatser och aktiviteter kommer att behéva
formuleras om for att anpassas till stadens nya organisation for stadsutveckling fran 2023.
Om maojligt gors det i samband med revideringen efter remisshanteringen, infor beslut i
kulturndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Forslag till former for uppféljning och nyckeltal
Forslaget till former for uppféljning och nyckeltal ar framtaget med utgangspunkt i att
vissa aktiviteter kraver en kvalitativ uppféljning, andra ar méjliga att félja upp
kvantitativt. Uppfoljningen star ocksa i relation till hur aktiviteterna tidsatts. |
remisshanteringen efterfragas synpunkter pa formerna fér uppfoljning och
nyckeltal/indikatorer. | den man andra namnder och styrelser kan félja upp, utvéardera
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eller méta effekter i sina verksamheter, kan detta laggas till i planen i samband med
revidering infor faststéllande.

Forslag till beslut i kulturnamnden
Med utgangspunkt i den genomférda processen och omvarldsanalysen foreslas att
kulturndmnden fattar foljande beslut:

Kulturnamnden remitterar forslag till Géteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 -
2026 till byggnadsnamnden, fastighetsnamnden, kommunstyrelsen, ndmnden for
funktionsstod, namnden for idrott och férening, namnden for aldre-, vard och omsorg,
ndmnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for park och natur,
socialnamnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikn&mnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Géteborg & Co, Framtiden, Higab och GéteborgsLokaler
i GOteborgs Stad, i enlighet med bilagorna 1 och 3 for yttrande senast 2022-03-31.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Joakim Albrektson

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Kultur- och samhéllsutveckling
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var
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Styrande dokument
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Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller namnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet for Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
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De styrande dokumenten ska gora det tydligt
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brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument
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Normgivning Riktade
mot enskild styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023 - 2026 fortydligar hur stadens
forvaltningar och bolag ska samverka for att bidra till de strategiska malen i
kulturprogrammet. Planen ska leda till att kulturens varden varnas, béttre tas tillvara samt
utvecklas i arbetet for hallbar stadsutveckling, social ssmmanhallning och attraktiv
storstad. Planen ska bidra till malen i kulturprogrammet:

e Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna,

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur,

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Planen ska bidra till att 6ka kdnnedomen om, samt ¢ka takten for implementering av
Goteborg stads kulturprogram.

Vem omfattas av planen

Denna plan galler for! kulturnamnden, byggnadsnamnden, fastighetsnamnden,
kommunstyrelsen, ndmnden for funktionsstdd, ndmnden for idrott och férening, ndmnden
for aldre-, vard och omsorg, namnden for demokrati och medborgarservice, namnden for
park och natur, socialndmnderna centrum, nordost, sydvéast och Hisingen, trafikndmnden
samt styrelserna for Business Region Goteborg, Goteborg & Co, Framtiden, Higab och
GoteborgsLokaler.

Giltighetstid
Denna plan galler for perioden 2023 — 2026.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog Géteborgs Stads kulturprogram 2013. Kommunstyrelsen gav
kulturndmnden i uppdrag 2020-09-30 § 797 att ta fram ett forslag till en ny handlingsplan
utifran Géteborgs Stads kulturprogram, att gélla for 2022 - 2026.

Denna plan beskriver hur stadens ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att
na malen inom kulturprogrammets tre perspektiv konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering. Utgangspunkter for planen ar ett urval av strategiska framtidsfragor i
kulturprogrammet. Tonvikt ligger pa kulturplanering och kulturens roll i samhélls- och
stadsutvecklingen, eftersom kulturen behdver vdxa i samma takt som staden véxer.

Planen &r framtagen utifran en utvéardering av handlingsplanerna for 2016 - 2018, i
samverkan med involverade nd&mnder och styrelser i workshops 2021 samt med hansyn

L Ansvaret for denna plan behover anpassas till ny organisation for stadsutveckling som géller fran
2023.
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tagen till stadens och omvarldens utveckling och de forutsattningar som rader for
kulturlivet i stort.

Koppling till andra styrande dokument

Nedan visas en lista 6ver stadens styrande dokument med tydligast koppling till planen.

e Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018 - 2026

e GoOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035

e Goteborgs Stads program for besdksnéringens utveckling fram till 2030

e Goteborgs Stads Oversiktsplan

e GoOteborg 2035 - Gronstrategi for en tat och gron stad

e GoOteborg 2035 - Trafikstrategi for en néra storstad

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 - 2026

e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvanliga Géteborg 2021 - 2026

e GoOteborgs Stads Plan for starkta insatser mot rasism 2020 - 2023

Nationellt styrs kulturpolitiken av lagstiftning som Kulturminneslagen, Bibliotekslagen,
Museilagen, Plan- och bygglagen, Lagen om nationella minoriteter, Diskrimineringslagen
med flera.

Stadens kulturprogram har kopplingar till de nationella kulturpolitiska malen samt till
malen i Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi, som ar vagledande. Den har ocksa
kopplingar till de politiska malen for Gestaltad Livsmiljo.

Internationellt kan kulturpolitik kopplas till FN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda
2030 som:

e MaAl 3: God héalsa och vélbefinnande
e Mal 10: Minskad ojamlikhet
e MaAl 11: Hallbara stader och samhéllen

Stodjande dokument

o Kulturens vdrde och sociala effekter, Goteborgs Stads kulturférvaltning

e Var gors kulturen? Kreativa verksamheters lokalisering i Géteborg, Goteborgs
Stads kulturforvaltning

¢ Plan for att kommunicera Kulturstaden Géteborg, antagen av kulturnamnden och
styrelsen for Goteborg & Co

o Stodsystem till kulturella och kreativa naringar for att agera som katalysatorer for
innovation, Goteborgs Stads kulturforvaltning

Genomfdrande av denna plan

Kulturndmnden har samordningsansvar for planen och ett sarskilt huvudansvar for
insatserna 1, 3, 4 och 7. Styrelsen for Goteborg & Co har sérskilt huvudansvar for insats
2.
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Kulturnamnden delar huvudansvar i insats 5 med byggnadsnamnden i tva aktiviteter och
med kommunstyrelsen i en av aktiviteterna. Kulturndmnden delar huvudansvar med
byggnadsnamnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden och ndmnden for park och natur
(ny organisation for stadsutveckling) i insats 6.2

Ovriga namnder och styrelser som delges delansvar i insatserna ar fastighetsnamnden,
ndmnden for funktionsstdd, ndmnden for idrott och férening, ndmnden for demokrati och
medborgarservice, namnden for park och natur, namnden for aldre-, vard och omsorg,
socialnamnderna centrum, nordost, sydvést och Hisingen, trafikn&mnden samt styrelserna
for Business Region Goteborg, Géteborg & Co, Framtiden, Higab och GéteborgsLokaler.

Avgransningar

Planen fokuserar pa omraden dar forvaltningar och bolag har gemensamma intressen och
dar insatser och aktiviteter kan bidra till hogre maluppfyllelse enligt stadens
kulturprogram. Den forutsatter dialog och samverkan med stadens 6vriga namnder och
styrelser.

Arbetet med planen har inte involverat dialog och samverkan med kulturlivets olika
aktorer eller med brukare, utéver den som sker inom ordinarie verksamhet.

Planen fokuserar inte pa insatser kring barn och unga specifikt, eftersom Goteborgs Stads
Plan for barn- och ungkultur 2020 - 2023 redan ar beslutad.

Uppfoljning av denna plan

Kulturforvaltningen och 6vriga utpekade ndmnder med huvudansvar foljer upp arbetet
utifran planen inom ordinarie uppfoljning.

Resultatet av uppfoljningen rapporteras arligen till kulturnamnden i samband med
arsrapport. Planen utvérderas och revideras vid behov efter halva planperioden (2024).
Kulturndmnden ansvarar for att uppféljningen sker och involverar andra namnder

i uppfoljningsprocessen. Uppfoljningen fokuserar pa insatsernas genomforande, resultat
och effekt.

2 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas utreds
vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
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Planen

Utgangspunkter

Utgangspunkten for planen ar redan beslutade mal och urvalet av strategier i
kulturprogrammet. Planens genomférande bygger pa samarbete mellan forvaltningar och
bolag, med stadens gemensamma forhallningssatt som utgangspunkt for samarbetet.
Planen fokuserar pa att starka kulturens position i samhalls- och stadsutvecklingen och
forutsattningar for att inga i stadens langsiktiga planering. Infrastrukturen ska starkas for
kulturen och fler manniskor ska vara delaktiga i kulturlivet, pa langre sikt.

Forutsattningarna for kulturlivet paverkas av forandringar i omvarlden. Kulturlivet &r hart
drabbat av restriktioner under pandemin och har fatt forandrade forutsattningar och nya
utmaningar infér en nystart. Demografiska forandringar innebér att farre ska forsorja fler
samt en mer mangfacetterad befolkning med manga olika behov, erfarenheter och mojliga
uttryck som berikar kulturlivet.

Kulturens stallning som en vital kraft i samhéallsutvecklingen bekraftas pa manga satt. En
ny museilag® starker museernas stéallning. Politik for en gestaltad livsmiljo* ar ny och
vasentlig inom stadsutvecklingen. Kulturella och kreativa naringar® ar en véxande
arbetsmarknad. Kulturens sjalvstandiga roll i en demokratisk samhéallsutveckling ar
central och dess kraft kan bidra till en mangd bieffekter och varden som en stads
attraktivitet, innovationskraft och sociala sammanhallning. Kulturen behéver vaxa i
samma takt som staden.

Stadens organisering fran 2021 ger nya forutsattningar att samarbeta och vikten av
samverkan betonas sarskilt i n&mndernas uppdrag. Flera insatser syftar till att bygga broar
mellan verksamheter och att utveckla gemensamma och sakliga beslutsunderlag.
Strukturer behover utvecklas for att bade pa kortare och langre sikt ge manniskor
mojlighet att vara delaktiga i kulturlivet, under hela sina liv.

Overgripande mal i Goteborgs Stads kulturprogram

Kulturprogrammet inleds med “Kulturen ar viktig for goteborgarna och deras
valbefinnande, men ocksa for naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft. Kultursatsningar kan bland annat bidra till social sammanhallning genom
moten, okad forstaelse och starkt dialog mellan manniskor. Kultur ar ett samhalls-
byggnadselement och maste darfor utgora en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen.”

| kulturprogrammet samspelar tre perspektiv: férutsattningar for konst och kultur genom
Konstpolitik, ménniskors ratt att ta del av konst och kultur genom Kulturpolitik och
kulturens roll i stadsplaneringen genom Kulturplanering. Denna plan ska bidra till att na
de tre malen i kulturprogrammet:

8 Museilag 2017:563, tradde i kraft 1 augusti 2017.

4 Proposition fran kulturdepartementet 2017/18:110, Politik for en gestaltad livsmiljo.

5 Kulturella och kreativa naringar bestar av foretag med kulturskapande eller kreativa processer som sin
affarsidé eller som sin ravara. De forkortas ofta KKN. KKN har substantiell ekonomisk betydelse. Det visar
den statistik som Tillvaxtverket presenterar pa sin webbplats Kreametern.
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e Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utdva kultur
e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Strategierna som genomsyrar planen ar baserade pa ett urval av strategiska framtidsfragor

ur kulturprogrammet.

llustration 1. Modellen visar 6versiktligt insatsernas relation till perspektiv, évergripande mal

och urvalet av strategier i kulturprogrammet:

GoOteborgs Stads kulturprogram

interkulturell dialog
och méanniskors lust
att vara delaktiga i
och utéva kultur.

Kulturplanering

Skapa en attraktiv
livsmiljo.

Utoka samverkan med
andra politikomraden.

Gor kulturplanering till
en del av plan-
processen sa att
kulturen &r integrerad i
stadsutvecklingen.

Perspektiv Overgripande mél Strategier Insatser i plan 2023 - 2026
Konstpolitik Att skapa goda och Utoka lokalt samarbete. Samordna och synliggdra stadens
hallbara villkor for stodformer.
tgziﬁgrz(r:r?a Starka finansieringen. Starka konst- och kulturlivets roll i
_ - . Utveckla och fornya stell'dens besoksnarmg.
Kulturpolitik Framja delaktighet, motesplatser for kultur. Starka samverkan for kompetens-

och metodutveckling.

Utveckla metoder for statistik och
analys.

Utveckla och tillampa metoder for
hantering av kulturdata i
stadsplanering.

Implementera kulturplanering i
stadsutvecklingsprocesser.

Starka kulturens roll i befintlig
miljo.
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Konstpolitik

Konstpolitiken syftar till att dels h&dvda konstens integritet, oberoende och egenvérde, dels
framja konstnarlig yttrandefrihet och kvalitet. Viktiga forhallningssatt inom
konstpolitiken &r principen om armlangds avstand® for att konst och kultur ska kunna vara
en obunden och oberoende kraft, och ambitionen att erbjuda hallbara ersattningar” nar
konst- och kulturskapare® engageras i stadens verksamheter. Dessa principer ska
genomsyra arbetet med insatserna i hela planen.

Planens insatser syftar till att starka konst- och kulturskapares forutséttningar att verka i
staden. Insatser erbjuder sammanhang dar kulturen pa ett tydligare satt an tidigare bade
bidrar till och far nytta av stadens identitet som kulturstad. Konstnarlig verksamhet &r en
del av vad som Kallas kulturella och kreativa néringar (KKN).

Overgripande mal for konstpolitik

e Att skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnérerna®.

Insats 1: Samordna och synliggdra stadens stodformer

Malbild: Stadens stodformer for kulturella och kreativa naringar blir tydligare, nar fler
och genererar mer medel till konst- och kulturskapare i staden. Konst- och kulturskapare
inom kulturella och kreativa naringar ska latt kunna hitta till stadens sammantagna utbud
av stod, oavsett om det ar en forvaltning eller ett bolag som star bakom. En ny struktur
underlattar att fler former av offentliga medel kommer kulturen till del. Kunskap om
stadens stod for naringslivet nar mindre foretag som drivs av konst- och kulturskapare.
Kunskap om stadens kulturstod nar fler inom kreativa naringar och bredare geografiskt i
staden. Eftersom stadens stod fungerar som havstang for regionala, statliga och
internationella stdd, stimulerar insatsen till mer medel fér konst- och kulturskapare.
Insatsen kan dven stimulera till nya finansieringsmodeller for kulturlivet.

Nulage: Generella brister for foretagande inom kulturomradet har blivit tydliga i
samband med restriktionerna med anledning av covid -19, vars konsekvenser har drabbat
kulturbranschen hart. Stadens stodformer for foretagande tar inte hansyn till konstnarers
sarskilda forutsattningar, dar manga konst- och kulturutévare ar enmansforetagare.

Branschen behover starkta forutsattningar for att kunna verka och utvecklas. Det finns
idag ingen samlad information om olika typer av kommunala stéd till konst- och
kulturskapare. Det saknas funktioner pa kulturférvaltningen som kan lotsa till stod
utanfor kulturnamndens egna. Ansokningar om kulturstod kommer inte fran alla delar i
staden och fler aktdrer skulle kunna komma ifraga for stod om de fick kannedom om

6 Principen om armlangds avstand hanvisas till inom kultur-, medie- och forskningspolitik, dar armlangd
anvands som en metafor for ett lampligt avstand mellan makthavare i olika roller i relation till en verksamhet
for att den senare ska kunna vara fri att forhalla sig kritisk till makthavaren.

" Med hallbara ersattningar menas att staden arvoderar konst- och kulturskapare i enlighet med
branschorganisationers rekommendationer om miniminivéer, t.ex. KLYS (Konstnarligt och Litterart
Yrkesverksammas samarbetsorgan)

8 Med konst och kulturskapare menas konstnérligt verksamma personer inom alla konstformer, samt alla
associerade yrken som konstnérliga, tekniska och administrativa yrken.

9 Med konst och konstnarer menas alla konstformer och de som ar konstnarligt verksamma inom dem, oavsett
form eller genre.
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mojligheterna. En utgangspunkt for samordning ar den sammanstéllning dver stadens
stodsystem till kulturella och kreativa néringar som producerats inom ramen for
Naringslivstrategiska programmets handlingsplan 1, omrade innovationskraft°.

Med béttre kdannedom om fler parter i staden, som Néringslivsgruppen pa Goteborg & Co
och Etableringsgruppen pa Business Region Géteborg, kan de olika typerna av stod
anvandas mer effektivt, fa storre spridning och ge satsningar pa omraden som har
specifika behov.

Naringslivet signalerar att riktningen pa sponsring av kulturlivet ar pa vag att omformas.
Det &r en bra tidpunkt att undersoka mojligheter att skapa nya finansieringsmodeller for
konst och kultur. Den konstpolitiska hallningen att véarna integritet och yttrandefrihet
behdver framhallas i detta arbete.

Forvantad effekt

- Mer synliga och tillgangliga kommunala stodformer. (Resultat pa kort sikt)

- Okad spridning pa ansokningar om stod. (Resultat p& kort och lang sikt.)

- Mer resurser fran andra politiska nivaer och naringslivet mojliggors for konst-
och kulturskapare och évriga inom KKN. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 1. Samordna och synliggdra stadens stodformer

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar

1.1 Inventera befintligt monetért och icke-monetért stod Kulturndmnden | Styrelserna fér Business

till konst- och kulturskapare i staden, samt identifiera Region Géteborg och

brister. Géteborg & Co.

1.2 Kommunicera stdden till konst- och kulturskapare i Kulturndmnden | Styrelserna fér Business

staden. Region Géteborg och
Goteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 4 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
1.1 Nollmatning for att identifiera hur mycket externa medel som genereras idag av de kommunala stoden.
1.2 Utvardera insatsen via ny matning vid planperiodens slut. Malvarde 15 % 6kning.

Aktivitet 1.1 Inventera befintligt monetart och icke-monetart stod till kulturlivet
inom staden samt identifiera brister.

En kartlaggning 6ver befintliga stéd inom stadens sammantagna resurser, monetart** och
icke-monetart!? stod till kulturlivet, sdsom kulturstod, inkubator och lokaler ar nddvandig
for att skapa en 6verblick och for att fa kannedom om stadens samlade utbud. I relation
till regionala och statliga stod, samt stod till angransande omraden kan mdéjliga brister och
glapp identifieras fér behoven hos konst- och kulturskapare.

10 Stodsystem till kulturella och kreativa naringar for att agera som katalysatorer for innovation, Géteborgs
Stads kulturférvaltning.

11 Med monetart stéd menas finansiellt, ekonomiskt stod.
12 |cke-monetart stod kan vara stod av annat varde, t.ex. lokaler, kontakter, formedling,
kompetensforstarkning.
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Aktivitet 1.2 Kommunicera stdden till kulturlivets aktorer.

Samverkande parter tar ett gemensamt ansvar for att forbattra synligheten sa att stoden
kan komma fler till del. Riktade kommunikationsinsatser kan komma ifraga for de
kulturyttringar och geografiska platser dar soktrycket ej motsvarar andel aktiva konst- och
kulturskapare.

Samverkan: | alla aktiviteterna samverkar kulturnémnden med styrelsen fér Business
Region Goteborg inom ramen for Naringslivsstrategiska programmet och med styrelsen
for Goteborg & Co inom ramen fér Programmet for besdksnéringens utveckling samt
Néringslivsgruppens uppdrag.

Insats 2: Starka konst- och kulturlivets roll i stadens besdksnéaring

Malbild: Kulturen tar storre utrymme i berattelsen om Goéteborg som besdksmal och som
attraktiv stad. Konst- och kulturskapare bidrar till stadens identitet och skapar varden som
tas tillvara i besoksnaringen. Kulturen tar storre utrymme nar besoksmalet Géteborg
kommuniceras, och i beréttelsen om Goteborgs attraktionskraft.

Museer, bibliotek, kulturhus, offentlig konst, scener, gallerier, festivaler, kultur pa allman
plats, sarskilda satsningar som filmsatsningen®® och Litteraturstaden Goteborg - det
breda utbudet som bade institutioner och det fria kulturlivet erbjuder - tar en storre plats i
kommunikationen om Goteborg. Genom att etablera ett branschnétverk som férenar
professionella och semiprofessionella konst- och kulturskapare med stadens forvaltningar
och bolag underlattas kunskapsutbytet. Kulturinstitutioner och konst- och kulturskapare
kan rikta utbud och erbjudanden till saval géteborgare som besokare till staden. Natverket
utgdr en kontaktvag mellan konst och kulturskapare och fler namnder och styrelser i
staden, for utveckling och samverkan. Det samlar aktorer inom kulturella och kreativa
naringar och ar aven ett forum for aktiviteter som starker branschen som néring. Insatsen
bidrar till bredare kunskap om kulturens betydelse, bade for en hallbar
destinationsutveckling, som naring, och i vidare bemarkelse for en hallbar stads- och
samhallsutveckling.

Nulage: Konst- och kulturskapare verkar under mycket olika villkor och har séllan
tillgang till stodfunktioner och resurser som bidrar till utatriktad marknadsféring och
kommunikation. Samtidigt skapar de varden, som bidrar till att staden ar attraktiv att
verka i och lockande som besoksdestination.

Stadens medborgare &r ocksa en del av besoksnaringen. Medborgare har olika
forutsattningar att hitta till och ta del av kulturlivet. En jamlik stad ar en attraktiv stad,
aven for besoksnaringen. Riktade satsningar kan behdvas for att dka tillgangligheten for
manniskor som idag inte har jamlik tillgang till kulturlivet. En utgangspunkt ar att
kommunicera kulturstaden Goteborg och skapa aktiviteter i enlighet med Plan for att
kommunicera Kulturstaden Goteborg*® och dess fyra strategier.

13 Kommunstyrelsen antog 2013 en handlingsplan for utveckling av omradet film och rérlig bild i Vastsverige
med malsattningen att det ska vara latt att verka inom film och rérlig bild i Véstsverige.

14 Goteborgs Stad ar utsedd av UNESCO 2021 till City of Literature.

15 Plan for att kommunicera Kulturstaden Goteborg togs fram inom ramen for handlingsplanen 2016 - 2018
for kulturprogrammet i samverkan med Goteborg & Co. Den antogs i kulturnd&mnden 2018-12-11 §209.
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Goteborg & Co har ett tydligt kulturstrategiskt uppdrag i sitt agardirektiv'®, som
samspelar val med stadens kulturprogram. For att stirka kulturens roll i beséksnaringen
behover kontakter och informationsfléden etableras mellan kulturbranschens olika delar
och t.ex. de erbjudanden som Goéteborg & Co sammanstéller for besokare till och i

staden. Business Region Goéteborg samlar idag aktorer for att starka kulturella och
kreativa ndringar inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet. Genom att samla
och samordna behoven kan branschen stérkas och aktiviteter battre samordnas med flera
parter i staden.

Forvantad effekt

- Konst- och kulturskapare nar ut till fler malgrupper. (Resultat pa kort och
lang sikt.)

- Fler goteborgare och bestdkare vélkomnas till och inkluderas i stadens
kulturliv. (Effekt pa lang sikt.)

- Konst och kultur blir en starkare besoksanledning. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 2. Starka konst- och kulturlivets roll i stadens besoksnéaring

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

2.1 Utforma ett branschnatverk och Styrelsen for Kulturndmnden, styrelsen
implementera specifika atgarder for konst- och | Géteborg & Co for Business Region
kulturskapare i relation till beséksnaringen. Goteborg.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insatserna 3 och 7.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
2.1 Branschnatverkets utformning och funktion utvérderas i relation till forvéntade effekter.

Aktivitet 2.1: Utforma ett branschnatverk och implementera specifika atgarder for
kulturutdvare i relation till beséksnaringen.

Goteborgs Stad 6kar kommunikationen med konst- och kulturskapare genom att
Goteborg & Co skapar ett natverk som tar tillvara en 6msesidig och 6ppen dialog.
Nétverket erbjuder ett formaliserat forum och en kontaktyta for fler parter i staden for
konst- och kulturskapare att kunna férmedla utbud och utveckla erbjudanden.
Erbjudanden ska kunna riktas bade till besokare och invanare i staden. Aktiviteten starker
konst- och kulturskapares mojligheter att kommunicera externt och erbjuder tydligare
kontaktvégar internt i staden. Branschnatverket utgér dven en plattform for att stirka de
kulturella och kreativa naringarna. Fler goteborgare och bestkare hittar till stadens
kulturliv.

Samverkan: Styrelsen for Goéteborg & Co ansvarar for aktivitet 2:1 och samverkar med
styrelsen for Business Region Goteborg och kulturndmnden som har ett delansvar. Fler
forvaltningar och bolag kan bjudas in till natverket.

16 Goteborgs Stads agardirektiv for Goteborg & Co AB, Kapitel 2.
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Kulturpolitik

Syftet med kulturpolitiken ar att skapa mojligheter for alla ménniskor att vara delaktiga i
kulturlivet. Den ska stimulera manniskors delaktighet och eget skapande samt gora det
mojligt att uppleva kulturarvet. Kulturpolitiken syftar aven till att 6ka den sociala
sammanhallningen och forstarka arbetet for demokrati och jamlikhet.

Planens insatser ska leda till att underlatta for manniskor att delta i kulturlivet. De véarden
och resurser som kulturen erbjuder i alla sina former innehallsligt och organisatoriskt, ska
tas mer i ansprak och na och engagera fler manniskor som tidigare upplevt hinder att
delta. Utgangspunkten &r att engagemang i kulturlivet kan upplevas som menings-
skapande, berikande och kan 6ka manniskors vélbefinnande. Planens insatser ska bidra
till att minska avstandet och att kunskap delas mellan stadens olika verksamheter med
utgangspunkt i stadens organisation fran 2021.

Overgripande mal for kulturpolitik

o Framja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta
del av och utbva kultur

Insats 3: Starka samverkan for kompetens--och metodutveckling

Malbild: Fler medborgare kanner sig valkomna och forvantade i kulturverksamheter.
Tydligare kontaktvagar och mer kunskap majliggér samarbeten inom staden, som leder
till okad tillgang till kulturella métesplatser och goda forutséttningar for deltagande i
kulturlivet. Pa sa satt kan tillgangligheten till kultur 6ka och insatsen bidra till en mer
jamlik stad. Stadens kulturverksamheter i samverkan med det fria kulturlivet!’ och det
ideella foreningslivet® utvecklar metoder for ckad kdnnedom hos specifika grupper och
storre deltagande i kulturlivet.

Nulage: Manga medborgare kanner att det ar hoga trosklar for att besoka flera av stadens
kulturinstitutioner vilket kan bidra till att forstarka segregationen. P4 samma gang utgor t
ex bibliotek idag forlangda studie- och vardagsrum for manga manniskor som lever i
trangboddhet och bidrar till att sanka trésklarna till det svenska samhallet. Fysiska och
icke-fysiska hinder forsvarar for specifika grupper att delta i kulturlivet i den utstrackning
de onskar.

Manniskors deltagande i kulturlivet paverkas av socioekonomiska faktorer och kan vara
svara att forandra. Det kulturliv som redan pagar utgor en stor resurs och tillgang som fler
kan ta i ansprak, delta i och kanna inspiration och gladje av. Staden gor stora satsningar
pa kulturinstitutioner, sasom langsiktiga investeringar i museer och nya kulturhus, for att
mota nutida och framtida behov att tillgangliggora sitt innehall och vara relevanta
motesplatser.

Forvaltningar besitter kompetenser och samverkar med olika delar av foreningsliv och
civilsamhalle, som kan vara relevanta for andra forvaltningar att fa tillgang till.

17 Med det fria kulturlivet avses det professionellt verksamma kulturlivet som arbetar pé eget uppdrag utan
offentlig huvudman.

18 Med det ideella foreningslivet avses all den verksamhet som bedrivs ideellt som fritidsverksamhet eller
som opinionshildning inom intresseorganisationer.
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Fortfarande verkar staden i alltfor stor utstrackning i stuprdr, darfor ar samverkan viktig.
Kunskap behover delas om varandras verksamheter och mal- och intressegrupper, sa att
kontaktytor med invéanare blir fler.

Strukturer for samverkan behdvs, séarskilt nar det galler att anvanda befintliga natverk och
metoder for dialoger. For att invanare som idag star langt fran kulturlivet ska kanna sig
inkluderade i hdgre grad och kulturverksamheter kénnas mer relevanta att delta i, behover
samarbete mellan forvaltningar och bolag utvecklas, vilket ocksa ligger i namndernas
géllande reglementen.

Forvantad effekt

- Tydliga kontaktvagar mellan forvaltningar och bolag samt kulturskapare,
foreningsliv och intressegrupper. (Resultat pa kort sikt.)

- Kunskapsformedling inom staden och storre samsyn om kulturens vérden och
forhallningsatt enligt kulturprogrammet. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Fler personer far tillgang till befintliga och nya kulturella métesplatser och béttre
forutsattningar for deltagande. (Effekt pa lang sikt.)

- Hinder och férdomar baserade pa till exempel alder eller funktionsnedsattning
minskar. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 3. Starka samverkan for kompetens- och metodutveckling

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar
3.1 Inforliva kultur- och Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
tillganglighetsfragor i befintliga Hisingen, n&mnden for funktionsstdd, ndmnden
natverk, alternativt etablera en for dldre-, vard och omsorg, namnden for
staden-gemensam referensgrupp demokrati och medborgarservice, nédmnden for
som kopplar samman kulturens park och natur samt styrelsen fér Goteborg & Co.
vérde med sociala effekter.
3.2 Arrangera arlig fordjupnings- Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvést och
dag for kultur och samhalls- Hisingen, ndmnden for funktionsstdd, namnden
utveckling for stadens for aldre-, vard och omsorg, namnden for
forvaltningar och bolag. Innehallet demokrati och medborgarservice, nédmnden for
utformas i samrad med staden- park och natur samt styrelsen for Géteborg & Co.
gemensam grupp enl. aktivitet 3.1.
3.3 Samverka genom pilotprojekt. | Kulturndmnden | Socialndmnderna centrum, nordost, sydvast och
Med utgéngspunkt i identifierade Hisingen, namnden fér funktionsstod, ndmnden
behov hos medborgare/intresse- for aldre-, vard och omsorg, namnden for
grupper utvecklas metoder for demokrati och medborgarservice, namnden for
deltagande. o

park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co.

Insatsen samspelar med och forstérker effekten av insats 2 och 4.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

3.1 Checklista pa kontaktvéagar och forenklade arbetssétt

3.2 Enkatutvérdering efter genomford fordjupningsdag

3.3 Enkatutvardering efter genomfort pilotprojekt dar malgruppen far komma till tals.
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Aktivitet 3.1 Inforliva kultur- och tillganglighetsfragor i befintliga natverk,
alternativt etablera en staden-gemensam referensgrupp som kopplar samman
kulturens varde med sociala effekter.

Majligheterna undersoks att inforliva kultur- och tillganglighetsfragor i nagot av stadens
befintliga nétverk, alternativt etableras en staden-gemensam referensgrupp som kopplar

samman kulturens varde med sociala effekter. Natverket eller gruppen fyller funktionen

som plattform for att fortydliga kontaktvégar mellan forvaltningar och bolag och for att

sprida kunskap och dela kompetens, natverk och metodutveckling pa en operativ niva.

Aktivitet 3.2 Arrangera en kontinuerlig arlig fordjupningsdag for kulturfragor for
stadens férvaltningar och bolag.

En arlig fordjupningsdag for fragor kopplade till kultur- och samhallsutveckling for
stadens forvaltningar och bolag arrangeras for att sprida aktuell information men dven for
tematisk fordjupning. Innehallet utformas i samrad med staden-gemensam grupp enligt
aktivitet 3.1. (Till exempel kulturens kopplingar till andra program som t.ex. Jamlik Stad,
presentation av kulturinstitutioner, metoder for delaktighet, kontaktyta for
utvecklingsprojekt eller forhallningssatt i kulturprogrammet.) Samtliga férvaltningar och
bolag i staden bjuds in till férdjupningsdagen beroende pa tema.

Aktivitet 3.3 Samverka genom pilotprojekt.

Med utgangspunkt i identifierade behov hos medborgare/intressegrupper provas
smaskaliga pilotprojekt!® i samverkan mellan forvaltningar, bolag och eventuella
kulturutGvare och intresseorganisationer. Det kan racka med mindre anpassningar eller
stodinsatser for att tillgangligheten till ordinarie kulturverksamheter ska dka for dem som
upplever hinder att delta eller engagera sig. Erfarenheter fran pilotprojekt ska tas tillvara
for att utveckla verksamheter pa bade operativ och strategisk niva.

Samverkan: | samtliga aktiviteter ansvarar kulturndmnden tillsammans med
socialndmnderna centrum, nordost, sydvast och Hisingen, ndmnden for funktionsstdd och
namnden for aldre-, vard och omsorg, namnden for demokrati och medborgarservice,
namnden for park och natur samt styrelsen for Goteborg & Co. Fler ndmnder och
styrelser kan adjungeras in beroende pa innehallet i ett pilotprojekt enligt aktivitet 3.3.
T.ex. kan fastighetsagare och ansvariga for allmanna offentliga platser inga i samverkan.

Insats 4: Utveckla metoder for statistik och analys

Malbild: Samhallsplanering och prioriteringar grundas pa relevant och aktuell statistik
inom kulturomradet. Faktaunderlag och analys om besokare och utévare bidrar i
planering och beslutsunderlag infor prioriteringar och satsningar pa kulturomradet eller
inom den sociala sektorn. Tillgangen till resultat av undersokningar, matningar och
analys 6kar och darmed kunskap om kulturens effekter eller behov. Statistik tillganglig-
gors for fler parter. Fler fragor gallande kulturens effekter ska inga i undersokningar som
staden bestaller. Nationell och regional statistik bryts ner till lokal niva, delas och
analyseras tillsammans.

19 Med pilotprojekt avses en forundersokning infor ett mer omfattande projekt eller verksamhet. Ett exempel
kan vara att préva nya metoder for att 6ka tillgangligheten till kultur fér, av och med &ldre.
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Nulage: Det saknas en struktur for statistik och analys dar kulturpolitikens resultat och
effekter kan matas. Olika forvaltningar och bolag har kunskapsunderlag som kan bidra till
analys och okad forstaelse nar de fors samman. Idag finns mycket kunskap om kultur-
livets behov och brukares vanor pa nationell niva som sallan bryts ner till lokal niva och
analyseras tillsammans med annan data. Flera forvaltningar har egna dataanalytiker och
statistiker, dock inte kulturférvaltningen. Genom att samordna och dela statistik kan
staden fa mer kunskap och battre underlag for att kunna géra analyser och omhénderta
resultat.

Forvantad effekt

- Battre forutsattningar for langsiktig planering och prioriteringar for framtida
verksamhet. (Resultat kort sikt.)

- Starkt omvarldsbevakning och 6kad forstaelse for brukares och kulturaktorers
behov. (Resultat kort och Iang sikt.)

- Okade mojligheter att nd publikgrupper som star langt ifran Kulturlivet idag.
(Effekt pa lang sikt.)

Insats 4. Utveckla metoder for statistik och analys

Aktivitet Huvudansvar | Delansvar
4.1 Etablera ett analysnatverk med fokus kultur- Kulturndmnden | Styrelserna fér Business Region
och samhallsutveckling. Géteborg och Géteborg & Co,

ndmnden for demokrati och
medborgarservice.

4.2 Utoka antalet fragor om kulturens utveckling | Kulturnamnden | Styrelserna for Business Region
samt kulturvanor hos brukare i enkéter och Géteborg och Goteborg & Co,
undersékningar som staden genomfor. namnden for demokrati och

medborgarservice.

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 2, 3 och 5.

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:
4.1 Utvardera arligen natverkets funktion i relation till malet att fa mer och béattre kunskapsunderlag.
4.2 Antalet fragor om kultur ska 6ka i enkater och undersokningar som staden redan genomfor.

Aktivitet 4.1 Etablera ett analysnatverk med fokus kultur- och samhéllsutveckling.

Kunskap ska delas inom ett analysnatverk med fokus pa kultur- och samhéllsutveckling.
Natverket ska jamfora och analysera data fran befintliga undersokningar som gors
kontinuerligt, saval stadens egna som regionala och nationella.

Aktivitet 4.2 Utoka antalet fragor om kulturens utveckling och kulturvanor hos
brukare i enkater och undersdkningar som staden genomfor.

Nétverket verkar for att utveckla och komplettera befintliga enkéter och undersokningar
sa att staden far 6kad kdnnedom om kulturens utveckling och brukares kulturvanor i nya
enké&ter och undersokningar. Resultatet sprids till de verksamheter och institutioner som
arbetar med publikutveckling och anvands for strategisk planering. Det kan spela stor roll
for det malinriktade arbetet att 6ka tillgangligheten till kultur och bli lattare att identifiera
vilka insatser som behovs framat.
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Samverkan: | bada aktiviteterna samverkar kulturnamnden med styrelserna for Business
Region Goteborg och Goteborg & Co samt ndmnden for demokrati och medborgar-
service. Fler parter kan bjudas in for att t.ex. inkludera sociotopkartor i underlagen.

Kulturplanering

Kulturplaneringen ar till for att skapa langsiktiga forutséttningar for konst, kultur och
kulturarv att ta plats i utformningen av stadens fysiska miljo. Den syftar till att gora
stadens karaktar och historia tydlig for boende och bestkare. Den bidrar till att skapa
goda forutsattningar for hallbar utveckling. Den bidrar ocksa till att 6ka goteborgarens
mojlighet att paverka sin fysiska livsmiljo.

Planens insatser inom kulturplanering ska leda till att gemensamma metoder inférs sa att
kulturplaneringen blir en etablerad del i stadens processer nér staden planeras, byggs om
och byggs ut. Verktyg behdver utvecklas for att hantera sakliga beslutsunderlag. Det ar en
forutsattning for att manniskor aven i framtiden ska kunna berikas av att kulturens vérden
finns med i stadens rum och att det blir en god gestaltad livsmiljo.

Overgripande mal for kulturplanering

e Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Insats 5: Utveckla och tillampa metoder for hantering av kulturdata i
stadsplanering

Malbild: Kulturens varden &r gemensamt definierade, tydliga och synliga i byggandet av
en attraktiv stad. Gemensamma verktyg anvands for kulturdata pa karta. Med verktyg
som omhandertar kulturdata pa samma satt som annan data, har staden sakliga
beslutsunderlag i stadsplaneringen. Begrepp kring kulturens varden ar tydliga och forstas
gemensamt nér olika parter samverkar i stadsplaneringen. Relevanta verktyg for att
visualisera kulturvarden utvecklas och anvénds i kommunikation mellan forvaltningar
och bolag, samt privata fastighetsagare.

Nulage: Byggtakten i staden ar hog och kulturen behdver véxa i samma takt som staden
vaxer. Allt fler efterfragar kulturens perspektiv nar staden véxer och forandras. En
forstaelse finns for hur kulturens varden bidrar till och behdvs for att skapa en attraktiv
stad, bade inom staden och hos privata aktorer. Kulturen ar en viktig del av blandstaden,
anda riskerar den att trangas undan nar stadsdelar fortatas och gors om. Utrymme for
konst och kultur i byggprocesser och befintliga kulturvarden i omraden som omvandlas,
riskerar att prioriteras bort i stadsplaneringen dar lagstadgade behov har foretrade.
Eftersom kulturens vérde och sociala effekter ar efterfragade men svarfangade, behovs
utvecklade metoder for att varna om och forstarka dem nér staden byggs om och byggs
ut. | samverkansprocesser uppstar svarigheter baserade pa att det saknas tydlighet i hur
begreppen kring kulturens vérden anvénds och vilka exakta varden som avses.
Kartenkater genom kopt tjanst av externa leverantorer har provats for att fa mer kunskap
om Kreativa verksamheter, men arbetet sker inte i den omfattning eller med den
kontinuitet som behdvs for att astadkomma stabila och sakliga beslutsunderlag.
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Forvantad effekt

- Effektiva verktyg tillampas som mojliggor en enkel kommunikation kring
kulturens potential och synergieffekter i stadsutveckling. (Resultat pa kort sikt.)

- Okad kunskap om kulturens betydelse och véarde baserat p& sakliga och empiriska
underlag. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kulturen far en starkare plats inom stadsplaneringen. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 5. Utveckla och tillampa metoder for hantering av kulturdata i stadsplanering
Aktivitet Huvudansvar® Delansvar
5.1 Integrera kulturdata till dvriga GIS#-lager Byggnadsndmnden | Socialndmnderna

och tillampa dem i planerade planprocesser och | och kulturnamnden | centrum, nordost,
utvecklingsarbeten inom staden. sydvast och Hisingen

avseende lokala
utvecklingsplaner.

5.2 Utveckla och implementera analysverktyget | Kulturndmnden och

Kulturkalkyl for Géteborgs Stad. kommunstyrelsen
5.3 Utveckla och implementera ett Byggnadsnamnden
kartenkétverktyg for Goteborgs Stad. och kulturnamnden

Insatsen samspelar med och forstérker effekten av insatsen 6 och 7.
Uppféljning/nyckeltal fér insatsen:

5.1 Antal lager i GIS-kartor for kulturens behov okar.

5.2 Verktyget testas och utvérderas.

5.3 Verktyget testas och utvarderas.

Aktivitet 5.1: Integrera kulturdata till 6vriga GIS-lager och tillampa dem i
planerade planprocesser och utvecklingsarbeten inom staden.

Inom ramen for sociala innovationslabb driver stadsbyggnadskontoret uppdraget att
samla sociala data pa karta. Kulturdata kan integreras i denna process. En viktig
forutsattning ar att redskapet tillhandahaller de ramar och matriser som kravs for att
utveckla kulturdata pa karta. Socialndmnderna har ansvar for de lokala utvecklings-
planerna dar kulturdata ocksa kan inga. En samordning av dessa underlag bor ocksa ske.

Aktivitet 5.2: Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for
Goteborgs Stad.

Analysverktyget Kulturkalkyl &r en modell framtagen av Stockholms stad for att
uppskatta de sociala, samhalls- och fastighetsekonomiska varden som skapas av olika
kulturverksamheter pa en plats. Verktyget anvands aven for att uppskatta vilken
kulturpotential en plats har nar den férvantas 6ka med ett visst antal bostader och
arbetsplatser. Verktyget ar ett effektivt satt for att beskriva kulturvéarden i ekonomiska
termer. En ny version behdver utvecklas med data fran Goteborgs Stad.

Aktivitet 5.3: Utveckla och implementera ett kartenkatverktyg for Goéteborgs Stad.

20 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
2L GIS star for Geographic Information System.
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Kulturférvaltningen har genomfort enkater for kartlaggning av kulturella och kreativa
verksamheters lokalisering med hjalp av en extern leverantor. Resultat & mycket
anvandbara. Ett staden-gemensamt kartbaserat verktyg for att utforma frageformular ar ett
vardefullt verktyg som kommer manga forvaltningar och bolag till godo. Enkéter kan
systematiskt anvandas for att hamta in kunskap och synpunkter fran medborgare och
kulturskapare och mojliggor att kunskap kring kulturvarden kartlaggs over tid.

Samverkan: Kulturnamnden och byggnadsnamnden delar pa huvudansvaret i tva
aktiviteter och kulturndmnden och kommunstyrelsen i en. Socialndmnderna centrum,
nordost, sydvast och Hisingen har delansvar i en av aktiviteterna.

Insats 6: Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Malbild: Kulturvarden omhéndertas i stadsutvecklingsprocesser. Arbetssatt och ansvar ar
tydligt utformade i stadens gemensamma arbete med kulturplanering. Kulturplanering
innebar en stadsplanering med fokus pa stadens kulturella resurser och hur dessa kan
bidra till stadsutvecklingen. Stadens kulturella resurser identifieras genom fem
kulturvérden: kulturmiljo, kulturella motesplatser, konst, kreativa verksamheter och
identitet. Kulturvardesinventeringar?? utfors som ett steg i kulturplaneringen for att fa
kunskap om befintliga kulturvarden i ett omrade.

| stadens nya organisation for stadsutveckling finns tydliga arbetssétt och regelverk for
hur kulturens vérden beaktas i stadsutvecklingsprocesserna. Stadsplaneringen identifierar
redan i tidiga skeden kulturvérden och eventuella behov.

Nulage: En svarighet i manga stadsutvecklingsfragor ar de langa processerna. Det ar
skarpa 6verlamningsskeden, dar viktiga perspektiv riskerar att forloras. De kulturvéarden
som inte synliggors genom kulturminneslagen, plan- och bygglagen eller enprocentregeln
riskerar att osynliggoras och forloras, vilket ar en langsiktig forlust. Enprocentregeln?
fungerar som en av flera metoder att omhénderta kulturvardet konst men hanteringen
behover fortydligas bade organisatoriskt och ekonomiskt.

Kulturférvaltningen har idag inte en tillrackligt tydlig roll, mandat eller resurs for att
sékerstélla att kulturens varden beaktas i nuvarande organisation for stadsutveckling.
Fragorna behdver omhandertas inom den nya organisationen for stadsutveckling.

Forvantad effekt

- Styrning och samsyn uppnas for kultur tidigt i processer samt bevakning av
kultur vid kritiska skeden. (Resultat pa kort och lang sikt.)

22 Kulturvardesinventering innebdr att identifiera och lokalisera vilka av de fem kulturvardena som
finns pa en specifik plats. Inventeringen kan genomfaras i mindre eller storre omfattning.

23 Sedan 2013 &r det ett krav | Goteborgs Stad att forvaltningar och heldgda bolag ska avsatta en procent av
den totala byggkostnaden for konstgestaltning om de bygger nytt, bygger om eller bygger till. Det betyder att
en yrkesverksam konstnir ska fa i uppdrag att skapa ett konstverk eller en konstnarlig gestaltning i anslutning
till platsen dar det byggs. Regeln galler bade for bostader, kontor och offentliga rum som parker, lekplatser,
torg och trafikplatser.
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- Kunskap om stadens arbete med kultur i stadsutveckling ar tydliggjord och
forankrad. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kulturlivets behov och férutsattningar blir en tydligare del i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser. (Effekt pa lang sikt.)

Insats 6. Implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocesser

Aktivitet Huvudansvar® Delansvar
6.1 Ta fram modell for att integrera Kulturndmnden tillsammans med
kulturplanering i stadens befintliga byggnadsndmnden,

gemensamma stadsutvecklingsprocesser. fastighetsnamnden, trafiknamnden

och ndmnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

6.2 Implementera modellen i stadens Kulturndmnden tillsammans med Kommunstyrelsen
gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for | pyggnadsnamnden,

att sakerstalla att kulturvarden far en tydlig fastighetsnamnden, trafiknamnden

plats.

och namnden for park och natur
(ny organisation for
stadsutveckling).

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats: 5 och 7

Uppfoljning/nyckeltal for insatsen:

6.1 Utvardering av processen att ta fram en modell, som i sin tur testas och utvdrderas.

6.2 Ordinarie uppfdljning i Stratsys.

6.2 Enkat till involverade namnder och styrelser om kulturplaneringen omhéandertas till 6nskad niva.

Aktivitet 6.1: Ta fram modell for att integrera kulturplanering i stadens befintliga
gemensamma stadsutvecklingsprocesser.

Tillsammans med utpekade férvaltningar skapas en modell for arbetssattet att integrera
kulturplanering i stadens befintliga gemensamma stadsutvecklingsprocesser, for att
sékerstalla att kulturvarden beaktas vid prioriteringar och beslut infér kommande steg i
processen. Nar-modellen ar framtagen anvands den i prioriterade plan- och
programarbeten. Efter genomfort arbete utvarderas modellen och eventuella justeringar
tillkommer.

Aktivitet 6.2: Implementera modellen i stadens gemensamma stadsutvecklings-
processer for att sakerstalla att kulturvarden far en tydlig plats.

Efter utvardering och justering formaliseras modellen for integrering av kulturplanering
och implementeras i stadens stadsutvecklingsprocesser, sasom SKA/BKA?, Aktiviteten
innebar att sékerstalla att kulturplaneringen far 6nskat utrymme.

Staden har redan pabdrjat ett gemensamt arbetssatt for att kommunicera
stadsutvecklingen till medborgare. Den interna kommunikationen ska tydliggora stadens
olika ansvar och kontaktvagar i arbetet med kultur i stadsutveckling. Kulturvérden ska
inga i stadens kommunikation om stadsutveckling.

24 Endast en part kommer att ha huvudansvar per aktivitet. Hur ansvaret kommer att fordelas
utreds vidare under 2022 med hénsyn tagen till stadens nya organisation for stadsutveckling.
%5 SKA= social konsekvensanalys. BKA= barnkonsekvensanalys
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Samverkan: | samtliga aktiviteter samverkar Kulturndmnden med Byggnadsnamnden,
Fastighetsnamnden, Trafikn&mnden och Park och naturndmnden (ny organisation for
stadsutveckling).

Insats 7: Starka kulturens roll i befintlig miljo

Malbild: Tillgangen till verksamhetslokaler for kultur 6kar i samverkan med kommunala
och privata fastighetsaktorer. Forutsattningarna for ett levande kulturliv starks genom att
kunskap sprids till fastighetsdagare om kulturens varden och om kulturskapares behov av
arbetslokaler, evenemangsyta och motesplatser. Befintliga resurser anvands i storre
utstrackning till kulturella &ndamal. Kulturlivet spelar en viktig roll i platssamverkan
inom staden, vilket bibliotek, samlingslokaler och kultur pa allmanna platser &r exempel
pa. Olika aktorer samlas for att arbeta praktiskt med atgarder for kad rorelse, trygghet
och trivsel vid en speciell plats.

En Kulturlots méklar mellan kulturaktérer, stadens aktdrer och fastighetsagare och ger
stadsdelar 6kat kulturutbud, tillstromning av manniskor och darmed ocksa en forstarkt
kénsla av trygghet. Maklande mellan kulturverksamheter och fastighetsagare hjélper
till att forebygga risken att lokaler star tomma p.g.a. nedstdngningar.

Nulage: Okad kunskap om kulturvarden kravs for att varna och utveckla kultur i befintlig
miljo samt starka forutsattningarna for kulturliv, som tillgang till arbetslokaler med
rimliga hyror, evenemangsyta etcetera. Privata fastighetsagare ser i 6kad utstrackning
vardet av lokaler for konst och kultur som del av en attraktiv miljo men det saknas vagar
att hitta till kulturverksamheter. Samarbeten forsvaras av att parterna ofta talar olika sprak
och har olika forvantningar. Det saknas en funktion med 6verblick som dels vagleder nya
och gamla aktdrer till stod, scener och platser, dels formedlar kulturens och
kulturskapares vérde och effekter for fastighetsagare. Genom samverkansgruppen Purple
Flag?® och inom handlingsplanerna for Naringslivsstrategiskt program har ett arbete
paborjats for att 6ka dialogen med fastighetségare och undersoka majligheten till
kulturverksamhet i nya lokaler. Berdringspunkter finns &ven med ldrotts- och
foreningsnamnden som ansvarar for en Lokalférmedlingstjanst?” for delar av stadens egna
fastighetsbolag, framst Higab som hyr ut lokaler till féreningslivet. Insatsen tar arbetet
vidare och formaliserar funktionen Kulturlots. Modellen &r provad och etablerad i
Stockholm sedan 2017.

Forvantad effekt

- Okad samverkan mellan fastighetségare och kulturaktérer. (Resultat pé kort sikt.)

- Fler platser och 6kat utrymme for kulturen. (Resultat pa kort och lang sikt.)

- Kunskap om vdrdet av att kulturaktorer finns kvar och utvecklas i befintliga
byggnader och bebyggelsemiljoer. (Effekt pa lang sikt.)

- Okad trygghet genom platsutveckling i omréden dar lokaler riskerar att st&
tomma. (Effekt pa lang sikt.)

2 purple Flag ar ett samarbete mellan bl.a. Goteborgs Stad, Innerstaden Géteborg, Nordstan, Polisen, och
flera fastighetségare.

27 _okalférmedlingstjénsten drivs av Idrotts- och foreningsnamnden. Den utgdr mellanhyresvird mellan ett
urval av stadens fastighetsagare och kultur-och féreningslivet. En hyresmodell ingar i konceptet for
Lokalformedlingstjansten.
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Insats 7. Starka kulturens roll i befintlig miljo

Aktivitet Huvudansvar Delansvar

7.1 Inratta Kulturlots som funktion och | Kulturndmnden Fastighetsnamnden, namnden for
ge redskap och resurser for att starka idrott och férening, namnden for
Kulturens plats i staden. park och natur, lokalnamnden,

socialndmnden centrum samt
styrelserna for Business Region
Goteborg, Higab, Framtiden och
GoteborgsLokaler,

Insatsen samspelar med och forstarker effekten av insats 1, 2, 5 och 6

Uppféljning/nyckeltal for insatsen:

7.1 Utvardering av genomford kommunikationsinsats.

7.1 Antal formedlade kontrakt ska 6ka.

Aktivitet 7.1: Inratta Kulturlots som funktion och ge redskap och resurser for att
starka kulturens plats i staden.

En riktad kommunikationsinsats genomfors som tar vid arbetet i Goteborgs stads
néringslivsstrategiska program, handlingsplan 1 - 2 med syfte att skapa dialog med
kommunala och privata fastighetsaktorer angaende kulturens potential i befintliga
miljoer.

Funktionen Kulturlots inrattas pa kulturforvaltningen med malet att matcha kultur-
verksamheter och lokaler. Forfragningar tas emot fran kulturliv, fastighetsagare eller
andra forvaltningar. Lotsen har en viktig funktion i att mékla och férmedla mellan de
olika parterna. Nya platser for kultur etableras genom att kulturaktorer lotsas vid
nyetablering eller omlokalisering. Kulturlotsen kan éven férmedla andra typer av stéd till
kulturaktdrer som inventerats genom insats 1 samt kan medverka i insats 2.

Samverkan: Kulturndmnden, Fastighetsndmnden, ndmnden for idrott och foérening,
namnden for park och natur, lokalnd&mnden, socialndmnden centrum samt styrelserna for
Business Region Goéteborg, Higab, Framtiden och GoéteborgsLokaler.
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