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Uppdrag dgardialog Stadshus AB — Langsiktig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi i TKE-
klustret

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg & Co AB;

1) Aterrapportering av uppdrag rorande langsiktig uppfoljning av verksamhet och
ekonomi 1 TKE-klustret godkénns.
2) Arendet dversinds till Goteborgs Stadshus AB.

Sammanfattning

Goteborg & Co genomforde 2021-09-07 dgardialog med Stadshus AB. Under métet
diskuterades bland annat kluster Turism, Kultur och Evenemangs (TKE) framtida
utveckling med beaktande av nuvarande uppdrag, kommunalt &ndamal och kommunala
befogenheter, genomslag av avkastningsnivaer och sjélvfinansieringsgrader samt
anpassningar for identifierade fordndrade framtidsforutsattningar.

I samband med dgardialog gav Stadshus AB moderbolaget i uppdrag att genomféra en
uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt redovisa en beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska lonsamhet. Liknande analyser har tidigare
genomforts av 6vriga klustermddrar. Analysen kommer att virderas i Stadshus AB:s
bidrag till stadsledningskontorets forutséttningar for budget 2023 - 2025.

Goteborg & Co har sin tur ombett ddttrarna att genomfora ovanstaende analys utifrén
respektive bolagets perspektiv samt aterrapportera dessa senast 1 februari manad.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I kommunfullméktiges budget for 2020 anges att samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststillda avkastningskrav pd minst samma niva som genomsnittlig branschnorm.
Goteborgs Stad har dock ett antal bolag som av olika skél i princip ska ga mot ett
nollresultat eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och
(re)investeringar. Det &r saledes inte mdjligt eller lampligt att tillimpa géingse
avkastningskrav pa dessa bolag utan i stillet soka olika matt pa produktivitet och
effektivitet samt jaimforelser med liknande verksamheter. Det finns fem olika typer av
bolag dir gingse avkastningskrav inte ar relevanta, dar bland annat ”’Verksamheter inom
evenemang och kultur med stor offentlig finansiering” ingér.

Bolagen inom klustret har séledes olika forutséttningar dir Liseberg AB och Got Event
AB verkar pa en mer kommersiell marknad dir 16nsamhet, avkastning och soliditet ar
viktiga och relevanta parametrar for bolagen att forhalla sig till.

Géteborg & Co, tjiansteutlatande 1(4)



Syftet med Géteborg & Co och Stadsteatern dr inte att bedriva konventionell
affarsverksamhet med syfte att skapa intdkter, positivt rérelseresultat och vinst for dgaren
utan huvuduppdraget ér att skapa stérsta mdjliga nytta och vérde utifrén uppdragen i
agardirektivet inom ramen for given uppdragsersittning.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Redan innan det globala utbrottet av Covid-19, under perioden 2018-2019, gick
utvecklingen inom besdksnaringen mycket fort. Grundldggande forflyttningar sa som
oOkat fokus pé héllbarhetens alla tre dimensioner, dér arbetet med gron omstéllning och
sociala varden blev lika centrala som ekonomisk tillvéxt, borjade synas. Likasa hade
digitaliseringen borjat fa effekt pa hur upplevelser konsumeras. Branschen genomgick
redan ett kraftigt utvecklingssprang, vilket accentuerats ytterligare till f6ljd av pandemin.

Bilagor

1. Aterrapport “Uppdrag - uppfoljning verksamhet och ekonomi” — Got Event AB
2. Aterrapport ”Uppdrag - uppfljning verksamhet och ekonomi” — Géteborg & Co
3. Aterrapport "Uppdrag - uppfoljning verksamhet och ekonomi” — Liseberg AB
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Arendet

Styrelsen har att fatta beslut om aterrapportering av uppdrag rorande langsiktig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi i TKE-klustret.

Beskrivning av arendet

Goteborg & Co genomforde 2021-09-07 dgardialog med Stadshus AB. Under métet
diskuterades bl.a. TKE-klustrets framtida utveckling med beaktande av nuvarande
uppdrag, kommunalt &ndamél och kommunala befogenheter, genomslag av
avkastningsnivaer och sjalvfinansieringsgrader samt anpassningar for identifierade
forandrade framtidsforutsittningar.

Bolaget mottog 2021-10-18 redovisning av 2021 &rs dgardialoger frén Stadshus AB. 1
redovisningen beskrevs att i enlighet med vad som framgéar av dgardirektiven for klustrets
bolag ska ekonomiska avkastningskrav aterkommande varderas och foljas. Fran och med
2021-4rs dgardialog ombedes Goteborg & Co ddrmed likt 6vriga klustermodrar i
Stadshuskoncernen f6lja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet
samt redovisa en beskrivning och analys av konkurrerande verksamheters ekonomiska
l6nsamhet i relation till TKE-klustrets verksamheter. Analysen kommer att varderas i
Stadshus bidrag till stadsledningskontorets férutsattningar for budget 2023-2025.

Goteborg & Co ombads att i en skriftlig rapport redogéra for foljande:

1. Hur ser 16nsamheten ut for jamforbara verksamheter for TKE-klustrets branscher?
Vilken omvérldsanalys gor Bolaget av konkurrerande alternativs Ionsamhet och
ekonomisk avkastning? Analysen utgor ett underlag for vardering av om beslutade
avkastningskrav star i paritet med jaémforbara aktorers.

2. Vilken bedémning gor Bolaget av TKE-klustrets verksamheters forméga att generera
marknadsmassig avkastning utifran nuvarande dgardirektiv och uppdrag? Hur ser
lonsamheten ut idag? Hur ser Ionsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt? Vad forklarar eventuella
avvikelser? Avkastningskraven ska séttas i relation till att 6kad 16nsamhet inte far ske pa
bekostnad av det samhéllsnyttiga uppdrag som respektive bolag har i sitt 4gardirektiv.

3. Vilken bedémning gor Bolaget av koncernens/bolagets behov av soliditet? Vilken
analys har gjorts for att faststélla behovet av soliditet? Vilka soliditetsnivéer ligger
jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella avvikelser?

4. En fordjupad analys och bedémning av eventuella langsiktiga effekter av covid-19
pandemi.

Goteborg & Co har introducerat och stdttat dvriga bolag i TKE-klustret i arbetet med sina
respektive rapporter. Goteborgs Stadshus AB har agerat som nira samarbetspartner under
arbetets gang for att sdkerstilla kvalitet i kunskapsunderlaget.

Bolagets bedomning

Tidigt i processen gjordes vigvalet att som ett inledande steg i detta arbete, lata de
enskilda bolagen inom TKE-klustret utarbeta separata rapporter for respektive bolag som
alternativ till en konsoliderad klusterrapport. TKE-bolagens skilda verksamhetsformer,
bolagsstrukturer samt avkastnings-, och sjélvfinansieringskrav innebér att det finns en
viss komplexitet i att géra en konsoliderad analys och rapport pa klusterniva.
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Moderbolaget avser darfor att nyttja savél dialogerna i VD-radet som dgardialogerna
under &ret till att bottna och fordjupa denna analys.

Moderbolaget och dvriga bolag ser positivt pé att jamfora sig och ldra av andra
organisationer. Det finns dock en viss komplexitet i att genomfora benchmark och
jédmforelseanalys med andra, t ex finns det vissa utmaningar i att genomfora jamforelser
pa dvergripande destinations-/organisationsniva. Klustret och bolagen ser ocksé ett behov
av att utveckla benchmark for de separata verksamhetsdelarna inom respektive bolag.
Moderbolaget vill darfor dven i denna fraga bottna och fora dialog inom klustret vilka
delar som kan genomf6ras gemensamt pa en mer 6vergripande niva och nyttjas av
samtliga bolag och vilka analyser som behover goras av respektive bolag. Moderbolagets
ambition dr dérfor att framdver utforma mer systematiska former for analys av relevanta
jamforbara verksamheter och att vidare fordjupa detta inom ramen for denna arliga
uppfoljning.

Mot bakgrund av given tidplan, 6vertagandet av Stora teatern och andra faktorer, har
Goteborg & Co tillsammans med Goteborgs Stadsteater beslutat att inte redovisa ndgon
analys for teatern i foreliggande leverans. Goteborg & Co bedomer att fortsatt,
gemensamt arbete tillsammans med teatern under kommande ar skapar bittre
forutsattningar for en kvalitativ analys nésta ar.

Fortsatt arbete

Foreliggande underlag dr som ovan ndmnts ett forsta steg att i enlighet med
agardirektiven for klustrens bolag aterkommande virdera och f6lja bolagens
avkastningskrav. Foreliggande analyser kommer att tjina som ett viktigt underlag for
Goteborg & Co:s dgardialoger med dottrarna samt dialog i VD-rad under 2022.
Ambitionen é&r att det fortsatta arbetet ska ge forutséttningar att goéra en konkluderande
analys for klustret som helhet till nésta ars leverans.

Peter Gronberg, VD
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