PROTOKOLL (6/2016)
Fort vid sammantréde med styrelsen for
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

2016-09-26

Tid: 08:00 —09:40

Plats: Hotel Victoria Frieburg, Tyskland

Nérvarande: Lage Rahm ordférande
Lisbeth Boéthius vice ordftrande
Bertil Lidfeldt ledamot
Arne Heldtander ledamot
Anders Meuller suppleant tj.g.
Sverker Cassberg suppleant
Robert Hérnquist VD
Michael Béckegren vice VD
Bo Siljo sdkerhetschef §§1-12
Jan Wigartz afférsutvecklare §§1-12
Johan Hornberg sekreterare

1 § Sammantridets 6ppnande

Lage Rahm 6ppnade sammantriddet. Det antecknas att Eva Nilsson anmélt forhinder att
nérvara.

Lage Rahm vickte frdgan om jdv i samband med styrelsearbete. Styrelsen fSrde en diskussion

och antecknade informationen.

2 § Faststiillande av dagordningen

Dagordningen faststilldes enligt nedan.

3 § Val av protokolljusterare

Att jimte ordférande justera dagens protokoll utsigs Arne Heldtander.
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4 § Foregaende mites protokoll

Det anméldes och antecknades att protokoll fran foregdende styrelseméte den 1 juni 2016
forelag justerat.

5 § VD-rapport inriktningsdokument

Robert Hornquist rapporterade enligt foljande:

Uthyrningssituationen per augusti 2016: Den reella vakansen var per 31/8 1,0 % for
GoteborgsLokalers egenigda fastigheter och 1,7 % for den totala forvaltade ytan.
Styrelsen forde en diskussion och Robert Hérnquist svarade pa fragor med anledning av

styrelsens diskussion.

Kortedala och Bergsjon — oro pa torgen: Forra veckans upploppsliknande hindelser i
Kortedala och Bergsjon kunde ha drabbat bolaget mycket illa. En bil hade korts fram till
Stadsdelshuset i Kortedala och stuckits i brand. Som tur var stod bilen inte tillrickligt nira
fasaden for att denna skulle ta eld. Vd och fastighetschef var pa plats under torsdag kvill
och natt for att forséka skydda fastigheterna och lugna situationen. Samverkan skedde
med stadsdelen och Vd och fastighetschef triffade under kvillen/natten béde
stadsdelsdirektoren och ordforande. Vd var dven ute i 16rdags kvill for att kontrollera.
Styrelsen forde en diskussion och Robert Hornquist svarade pa fragor med anledning av

styrelsens diskussion.

Trygghet och sdkerhet — “kvdllsturer: For att sétta fokus pé trygg och sikerhetsarbetet pa
och kring vara torg har GoteborgsLokaler tagit initiativ till att arrangera “kvills turer”.
Till dessa turer inbjuds bertrda stadsdelsdirektSrer samt bostadsbolagschefer. En sadan tur

har redan genomforts. Styrelsen forde en diskussion.

KF uppdrag — utveckling av torgen: Stadens budget ger ett sarskilt uppdrag till
GoteborgsLokaler att utveckla torgen med 50 Mkr for genomforandet. Atgirderna ska
vara genomforda fére sommaren 2018. Detta innebér en tajt tidsplan, varfor uppdraget har
hogsta prioritet inom organisationen. Malet 4r att 4tgérderna ska vara vil synliga for

bestkarna pa véra torg och handelsplatser. Styrelsen férde en diskussion.
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- Samarbeten inom staden: GéteborgsLokaler deltar i ett antal samarbeten inom staden.
Tillsammans med Bostadsbolaget, SDF Angered, SDF Vistra Hisingen och Park och
Naturforvaltningen har ett arbete med att utveckla tva bostadsomraden, Hammarkullen
och Norra Biskopsgérden, startats. Detta arbete syftar till en langsiktig positiv fordndring

av dessa omraden. Styrelsen forde en diskussion.

- Skeppsbron: Robert Hornquist gav information om status i samarbetet kring projektet
Skeppsbron mellan de inblandade bolagen i staden samt att bolaget noga f6ljer
utvecklingen. Styrelsen forde en diskussion och Robert Hornquist svarade pa fragor med

anledning av styrelsens diskussion.

- Forvaltning av Higabs salutorg: Den 1 oktober 2016 6verfors forvaltningen av salutorgen

frdn Higab till bolaget.

- Samarbete - Framtidens Byggutveckling: Bolaget har ocks4 initierat ett samarbete med
Framtidens Byggutveckling for att skapa funktionella och ekonomiskt barkraftiga lokaler i

bottenvaningar vid deras nybyggen.

- Skeppsbron: Processen att genomfora KF:s beslut fran den 2 juni i &r om foréndringar i
lokalklustrets fastighetsinnehav pagar och har delvis redan genom{orts. Bolagets intention
ar att samtliga fordndringar skall vara initierade eller genomforda fore arsskiftet (frigan

behandlas dven under 8§ nedan).

- Framtidens IT - "arbetsplatsen som tjiinst”’: Bolaget har borjat rulla ut konceptet
“arbetsplatsen som tjénst” inom ramen for Framtidens IT. Detta innebér en
standardisering och rationalisering av den tekniska miljén. En teknisk plattform for
diarium och samarbetsytor som byggs pé Office 365 och Sharepoint héller pé att tas fram
av Framtidens IT och Bostadsklustret. Forutsédttningarna att flytta in HIGABs IT till

Framtidens IT (pa samma sétt som &vriga bolag inom Bostads- och Lokalklustren) utreds.

- Grafisk profil Stora Saluhallen: Bolaget har sedan 2015 HIGAB behjélplig med
centrumledningen av Stora Saluhallen. I samband med detta har en ny grafisk profil tagits

fram. Denna nya grafiska profil 4r nu nominerad till Svenska Designpriset.
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- Projekt Selma: Robert Hérnquist gav information om hur det pagéende arbetet med
projektet Selma Stad fortsétter. Upphandling av stadsdelshuset pagér. Byggstart hosten
2017. Styrelsen forde en diskussion.

- Tillgdanglighetsinventering av bolagets torg: Under 2015 har en tillgdnglighetsinventering
gjorts pa de torg som ingar i bolagets verksamhet. Alla litt avhjélpta hinder 4r nu i det

nirmaste atgirdade.

Styrelsen antecknade informationen.

6 § Delarsbokslut per 08-31 2016 och UR 2

Michael Backegren redogjorde for delarsbokslut 2016-08-31 och Uppfoljningsrapport 2 i
enlighet med till dagordningen bilagd handling. Styrelsen forde en diskussion och Michael

Béckegren svarade pé fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen faststéllde delarsbokslutet 2016-08-31 och Uppfoljningsrapport 2 enligt forslaget.

7 § Prognos augusti - 2016

Michael Béckegren redogjorde for prognostiserat resultat augusti - 2016 i enlighet med till
dagordningen bilagd handling. Styrelsen forde en diskussion och Michael Bickegren svarade

pé fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade helarsprognos per augusti 2016 enligt férslaget.

8 § Rapport KF:s uppdragsrenodling och specialisering av lokal- och
forvaltningsuppdrag samt fastighetsinnehav

Robert Hérnquist rapporterade om hur det padgdende arbetet avseende KF:s uppdragsrenodling
och specialisering av lokal- och forvaltningsuppdrag samt fastighetsinnehav fortléper i
enlighet med till dagordningen bilagd handling. Styrelsen forde en diskussion och Robert

Hornquist svarade pa frdgor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen och faststéller rapporten for vidare transport till Higab.
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9 § Rapport arkivforteckning

Bo Siilj6 rapporterade avseende arkiviorteckning i enlighet med till dagordningen bilagd
handling. Styrelsen forde en diskussion och Bo Siljs svarade pa fragor med anledning av

styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

10 § Rapport angaende stadsrevisionens éversyn av kameradvervakning

Bo Séljo gav information avseende stadsrevisionens rapport om sin dversyn av
kamera6vervakning i G6teborgs Stad i enlighet med till dagordningen bilagd handling.
Styrelsen forde en diskussion och Bo Siljo samt Lage Rahm svarade pé fragor med anledning

av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen och VD &tog sig att aterkomma med en forteckning 6ver

kameradvervakningen i verksamheten.

11 § Nybyggnation Selma Lagerléfs Torg - investeringsbeslut

Robert Hornquist redogjorde for f6rslag till investeringsbeslut avseende nybyggnation Selma
Lagerlofs Torg i enligt med utsidnd handling. Styrelsen f6rde en diskussion och Robert

Hornquist samt Jan Wigartz svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade om investering enligt bilagt férslag.

12 § Forsiiljning av del av fastigheten Goteborg, Hjiillbo 60:3

Robert Hornquist redogjorde for forslag till forsilja del av fastigheten Goteborg, Hjdllbo 60:3
enligt till kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion och Robert Hornquist

svarade pé frégor med anledning av styrelsens diskussion.
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Styrelsen beslutade

att uppdra at VD att forsilja del av fastigheten Goteborg, Hjallbo 60:3 enligt till forslaget
ingéende kartskiss till Fastighets AB Poseidon till en kdpeskilling om 3 700 000 kronor.

13 § Attestinstruktioner 2016 - revidering

Michael Béckegren redogjorde for forslag till revidering av attestinstruktioner 2016 i enlighet
med till dagordningen bilagd handling. Styrelsen forde en diskussion Michael Béckegren
svarade pé fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade att godkénna bolagets revidering av attestinstruktion 2016 enligt forslaget.

14 § FABUR

Michael Béckegren gav information om FABUR - fastighetsbranschen egen skola i Géteborg
i enlighet med till dagordningen bilagd handling samt till protokollet bifogad handling
(Protokollbilaga 14§ FABUR). Styrelsen forde en diskussion och Michael Bickegren svarade
pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

15 § Ovriga fragor.

Det antecknas att inga dvriga fragor forelag.

16 § Niista sammantride.

Det antecknades att nésta styrelsesammantride dger rum onsdagen den 26 oktober 2016 k.

13:00 — 15:00 i bolagets lokaler.

Ordforanden avslutade motet.
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Dag som ovan

ust:eras\
M
e
Lage Rahrn
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Protokollbilaga 14§ FABUR

FABUR

FAstighetsBranschens centrum
for Utbildning och Rekrytering

Bakgrund

Fastighetsbranschen stdr infor mycket stora utmaningar, inte minst vad géller tillgdngen
pa kvalificerade medarbetare. Tillsammans med byggsektomn, #r fastighetsbranschen
idag ett av Sveriges snabbast och kraftigast viixande omraden. Behovet av nya fastig-
heter och anldggningar dr stort, kanske t.o.m. storre #n under miljonprogrammets dagar.

250 av landets drygt 300 kommuner uppger att de har bostadsbrist. Befolkningen vixer.
Bara invandringen under fjoldret och i &r motsvarar mer #n 20 nya medelstora kom-
muner med allt vad detta innebér i form av bostider, skol-, vird-, omsorgs-, kontors-
och produktionslokaler och drtill infrastruktur.

Detta kommer att skapa ett stort behov av arbetskraft inom var bransch framéver.
Légger vi dessutom till hela den pensionsavgang som sker i var bransch och att
konkurrensen om arbetskraft i allménhet kar, blir behovet av att rekrytera nya
kompetenta medarbetare mycket stort,

Arbetskraftbehovet foreligger savil inom inre och yttre skétsel, teknik, energi, under-
hall, projektledning, ckonomi, administration, management som i hela facility
managementdelen.

Det behover skapas fler utbildningar p4 alla nivéer, sivil gymnasie-, yrkeshogskole-
som universitets- och hogskoleutbildningar. Det finns och kommer att finnas ett stort
behov av tillimpade arbetsmarknadsutbildningar.

Ett stort behov av vidareutbildning f6religger ocksa for redan yrkesverksamma.
Utvecklingen gér fort, teknik och lagstiftning forindras och nya regelverk tillkommer.

Utbildningar for branschen

Fastighetsprogrammet pd gymnasieniva attraherar f ungdomar. Ett stérre samarbete
inom branschen behdvs for att géra fastighetsutbildningar till ett attraktivt skolval. Vi
behdver synas och horas inom sdvil grund- som gymnasieskolan. Yrkeskunniga lirare
dr en bristvara.

Branschen har vildigt svart att fA tillrécklig tilldelning av utbildningar inom véra
yrkeshogskolekategorier. Vi &r for osynliga och har ingen eller alldeles for liten kontakt
med myndigheten som beviljar dessa utbildningar. Detta gor att vi inte far ngon
kontinuitet och inte kan sikerstilla att utbildningar blir av. Ligg hértill att var
samarbetspartner, Fastighetsakademin, sedan 15 &r tillbaka, har sagt upp all sin
personal, sinkt kvalitets- och ambitionsnivén samt friandrat utbildningarnas innehall

till nackdel for branschen.
=

www.fabur.se
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Branschen har dven svart att f4 ndgon kontinuitet i universitets- och hgskoleutbild-
ningar. Det har startats upp utbildningar for att efter ett eller att antal &r liggas ner.
Detta beror pa att branschen inte tillrickligt intensivt utvecklat samarbetet med olika

hogskolor och att géra var bransch attraktiv.

Arbetstdrmedlingen upphandlar varje 4r ett antal utbildningsplatser inom véra omréaden.
Branschen behdver hir sitta tydliga mal for vad de olika utbildningarna ska leda till och
tydligt tala om vilken form av utbildning som krivs. Arbetsfsrmedlingen vilkomnar ett

stdrre branschsamarbete.

Behovet av vidareutbildning {&r befintlig personal i branschen &r bade stor och kostsam
och hér finns mycket att gora for att bedriva kompetensutveckling mer organiserat och
kostnadseffektivt.

Overgripande syfte med FABUR

Den 9 juni 2016 bildades den ideella medlemsforeningen FAstighetsBranschens
centrum for Utbildning och Rekrytering, FABUR, vars Svergripande mal och syfte
framgar av stadgarna.

Bl.a. avser foreningen att bedriva utbildningsverksamhet i egen regi, for att sikerstilla
savél kvalitet som kontinuitet, som att ritt utbildningar och kompetensutveckling
tillhandhalls branschen. Féreningens ambition 4r, om mdjligt, att forvérva Fastighets-
akademin. Om s inte dr mojligt ska foreningen likvil bedriva sddan verksamhet.

Som medlem i féreningen kommer man att fa mojlighet att

* rekrytera medarbetare direkt {ran foreningens utbildningsverksamhet, med den
kvalitetssikring detta innebdr och pa s sitt reducera rekryteringskostnader

* skicka medarbetare for kompetensutveckling till sjilvkostnad i av branschens egna
efterfrigade och utformade utbildningar

* direkt paverka utbildningarnas innehall, uppligg och utformning

* verka i nétverk avseende kompetens-, rekryterings- och utbildningsfrigor.

Medlemsnyttan kommer att 6ka successivt d3 alla 6verskott terinvesteras i
verksamheten for forbéttring av tjinster och utbud.

Som medlem i f6reningen &tar man sig att stélla upp med praktik-/LIA-platser och
deltagande i eventuella styrgrupper som kan kriivas for olika utbildningar, t.ex. for
yrkeshégskoleutbildningar. Féreningen har inte nigra geografiska begrinsningar, utan
alla foretag i branschen dr vélkomna som medlemmar. Rekryteringsbolag och
utbildningsforetag kan dock inte bli medlemmar, Medlemsavgiften foreslas initialt vara
3 000 kronor per &r och varje medlem har en rst.

Ett flertal aktérer inom branschen har redan forbundit sig att bidra med startkapital for
att bygga upp verksamheten. Ytterligare kapitaltillskott 4r 6nskvérda for att stirka
foreningens verksambhet, till nytta fr samtliga medlemmar. Nir verksamheten ir iging
kommer den att vara sjilvbirande.
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ollbil 1 B

STADGAR
for

FAstighetsBranschens centrum for Utbildning och Rekrytering

(FABUR)

§1 ANDAMAL

FAstighetsBranschens centrum f6r Utbildning och Rekrytering, FABUR, #r en ideell
forening med uppgift att

vara egen utbildningsanordnare, helt i egen regi genom bildat servicebolag
som samarbetsorgan representera fastighetsbranschen i kontakter med
myndigheter, skolor och andra utbildningsanordnare

genom péverkan/samarbete med myndigheter, skolor och andra utbildnings-
anordnare tillgodose medlemmarnas behov av utbildningar, som sékerstéller
branschens rekrytering av kompetenta medarbetar

initiera och bevaka fort- och vidareutbildningar och att 6ka forstaelsen for
behovet av kompetensutveckling inom fastighetssektorn.

¢ verka som branschens samarbetsorgan i kompetens- och utbildningsfragor
e verka som ett radgivande organ

samt att utgdra ett nétverk for foretag och organisationer i kompetens,
rekryterings- och utbildningsfragor

§2 DELMAL
Det ar av sdrskild vikt att FABUR verkar {or att

bilda servicebolag och i detta driva fastighetsskola med inriktning mot
fastighetsutbildningar som inte sker i kommunal eller statlig regi
fastighetsbranschen genom sambhiéllets forsorg far till stand grundutbildningar for
aktuella yrkes- och arbetsomraden

branschen tillf6rs vélutbildad personal

branschen erbjuder skolor praktikplatser med hog kvalitet
handledarutbildningar erbjuds medlemmarna

oka statusen pa arbeten och yrken inom fastighetsbranschen och att ge dessa en
identitet

inféra mdjligheter till validering och certifiering

Oka omvirldens kunskap om fastighetsforetandets och fastighetstorvaltningens
betydelse for ménniskor, samhélle och miljé

informera medlemmarna om central verksamhet hinforlig till féreningens
dndamal och vid behov anhingiggora angeldgna fragor till centrala parter och
organ

samt att i dvrigt 6ka medlemsnyttan inom omrédena utbildning och rekrytering.
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§ 3 MEDLEMSKAP

Ordinarie medlemskap i FABUR kan crhéllas av foretag och organisationer som ér
verksamma inom fastighetsbranschen.

Medlemskap omfattar kalenderar.

§ 4 INTRADE

Ansokan om intréde prévas av styrelsen.

§ 5 UTTRADE

Anmélan om uttride gors skriftligen senast den 30 juni varje ar. Medlemskapet upphor
dérefter vid kommande &rsskifte.

§ 6 MEDLEMSAVGIFT

Medlem ska arligen betala en avgift som faststills av stimman och erliggs vid intradet
och dérefter arligen.

§7 STAMMA

Stdmma halls en gang per ar f6re maj manads utging (arsstimma) p4 plats som
styrelsen bestimmer. Stimma Sppnas och leds av styrelsens ordférande eller vice
ordfdrande eller vid forhinder for dessa den som styrelsen utser dartill.

A. Vid drsstimma ska f6ljande drenden i nedan angiven ordning trekomma till
behandling.

Upprop av nédrvarande medlemmar och medlemsforetag.

Val av tva justeringsmin och en protokollforare.

Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad.

Upprittande och justering av rostlingd.

Styrelsens forvaltningsberittelse med drsredovisning for det senaste
verksamhetséret,

6. Revisorernas berittelse.

7. Beslut med anledning av vinst eller f6rlust enligt faststélld balansrikning.
8. Frdga om ansvarsfrihet f6r styrelsen.

9. Framstillning fran styrelsen.

10. Framstillning frdn medlem.

11. Faststillande av &rsavgift.

12. Friga om eventuellt arvode till styrelsens ledaméter och till revisorer.
13. Val av styresleledaméter, styrelserepresentanter och styrelseordforande.
14. Val av revisorer.

15. Val av valndmnd.

N

B. Extra stimma hélles, d4 styrelsen finner det ldmpligt, eller d4 sddan begirs skrittligen
av minst en tredjedel av medlemmarna. Vid extra stimma ska foljande drenden i nedan
angiven ordning fSrekomma.
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-4 Enligt A. 1-4.
5. Ovriga i kallelsen angivna drenden.

C. Annat drende 4n i A och B angivna #drenden far inte utan samtycke frén alla i rost-
ldngden angivna medlemmar foretas till avgérande vid stimman, sévida det inte
omedelbart foranleds av eller sammanhinger med annat vid stimman férekommande

drende.

D. Arsstimma utlyses genom styrelsens forsorg senast en ménad fore tidpunkten for
stimman. Medlem som 6nskar framfora drende vid arsstimma ska inkomma med detta
senast 10 dagar fore stimman. Kallelse till extra stimma ska genom styrelsens forsorg
avséindas s& snart ske kan cller minst tre dagar fore det extra métet.

§ 8 ROSTRATT

Vid stimma har varje medlem en rst.
Omréstning sker Sppet. Val verkstills, om votering begérs, med slutna sedlar.

Vid lika rostetal dger ordforanden utslagsrost, dock att vid val lotten avgor.

§9 STYRELSE

Styrelsen ska besta av l4gst sex och hogst nio ordinarie ledaméter med ldgst tre
suppleanter. Dessa bor utgora representanter frén olika kategorier av medlemmar.
Mandattiden for styrelseuppdrag dr ett—tre ar. Varje ar viljs ldgst tvd och hogst tre
ledaméter s att styrelsen kontinuerligt fornyas. Vid uppkommande vakans forrdttas, om
s erfordras, fyllnadsval for terstdende mandattid. Skulle under tiden mellan stimmor
sddana omsténdigheter intréffa att valda ledaméter ej liangre foretrader medlem, kan val-
ndmnden inkalla adjungerad ledamot att tjinstgora i styrelsen till och med nésta
arsstdmma.

Nyvald styrelse tilltrider, nér drsstimma avslutas.

Styrelsen sammantrider efter kallelse av ordf6randen eller da minst tre (3) av styrclscens
ledamoter si begiir.

Styrelsen &r beslutsmassig dd minst hélften av antalet ledaméter dr ndrvarande. Sasom
styrelsens beslut géller den mening varom de tlesta ndrvarande férenar sig. Vid lika
rostetal giller den mening som foretridds av ordféranden.

Vid behandling av drende, som angér ndgon styrelseledamot eller den medlem ledamot
foretrader, dger denne ej delta i beslutet.

Det dligger styrelsen sirskilt att

verka for foreningens dndamal

¢ handha foreningens angeldgenheter och forvalta dess tillgangar
tillse efterlevnaden av dessa stadgar

besluta i drenden, som inte férbehalls stimman.



Protokollbil 14§ FAB

Styrelsen utser inom sig vice ordforande och, om sé erfordras, arbetsutskott.

10 § VALNAMND

Valndmnd ska best§ av tre till fem ledaméter, varav en 4r sammankallande, och ska om
mdjligt vara s sammansatt att den representerar olika kategorier medlemmar.
Valnimnden ska f6re stimma foresl3 styrelseledaméter och revisorer samt eventuell

erséttning for desamma,

Till ledamot i valndmnd fér inte utses styrelseledamot.

§ 11 REVISORER

Foreningens forvaltning ska granskas av en eller tvi av stimman utsedda revisorer.
Dessa har att avge en sérskild revisionsberittelse senast den 31 mars varje ar.
Servicebolaget ska ha auktoriserad revisor.

§ 12 VALBARHET

For uppdrag enligt dessa stadgar kan endast véljas person som har medlems uppdrag att
utdva uppdraget i fraga.

§ 13 VERKSAMHETS- OCH RAKENSKAPSAR

Verksambets- och rikenskapsar foljer kalenderaret.

§ 14 VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsen ska uppriitta drsredovisning omfattande verksamhetsberittelse jimte balans-
och resultatrikning, vilken senast den-1 mars ska Sverldmnas till revisorerna. Styrelsens
verksamhctsberittelse ska behandlas pé stimman.

§ 15 FIRMATECKNING OCH SATE

Foreningens firma tecknas, férutom av styrelsen, av de personer, tva i férening, som
styrelsen utser till detta. Féreningens site ska vara Goteborg.

§ 16 STADGEANDRING OCH UPPLOSNING

Styrelsen forebereder eventuella forslag till dndringar i stadgarna som sedan foreldggs
stimman f6r beslut.

For foréndring av dessa stadgar eller upplésning av foreningen erfordras antingen att
samtliga ndrvarande medlemmar vid arsstimma forenar sig i beslut ddrom eller att
dylikt beslut fattas pa tva pa varandra foljande stimmor, varav en ska vara ordinarie

arsstimma. Den senare stimman ska i sidant fall hallas minst en manad cfter den andra.

Beslutet pa den senare stimman ska dérvid bitréidas av minst tre fjirdedelar av de
avgivna rosterna.

I frAga om hur det vid uppldsning av féreningen ska forfaras med dess tillgingar, ska
beslutet vid den senare stimman bitridas med minst tre fjardedelar av résterna.



Deltagare

Protokollbilaga 14§ FABUR

FABURs informationsméte 2016-08-23 Handelshdgskolan Goteborg

Adrell Roland Front Advokater Karlsson Mariana Rotpartner
Aho Jukka Akademiska Hus AB Ketola Heidi Lokalfdrvaltningen i
Alexandersson Ingmar Alexandersson Fastigheter i Géteborgs Stad
Goteborg AB Klintenberg Anton Sustend AB
Alexandersson Jim Chalmersfastigheter Kiihnel Robert Coor
Anderberg Filip Mdlndal Stad Larsen Tommy FastPartner AB
Andersson Byggkalkyl Larsson Karl Front Advokater
Andersson Anna KAB Fastigheter Lindgren Christina Véastfastigheter
Andersson Annette Moélindalsbostider AB Lundstrém Carina FU
Barsk Tobias Aktea Energy Larnhem Ted Stiftelsen Orustbostider
Beiring Kristoffer HSB Goteborg Melllbin Mia HSB Géteborg
Bergh Karina Rotpartner Nilsson Karina SGS Studentbostider
Blomberg Per FABUR Nordén Anna Skanska
Botonjic Edin Akademiska Hus AB Nordenfelt Anette Fastigo
Bucht Dennis Moélndalsbostider AB Nordin Magnus Nordin Fastigheter
Bédckegren Michael Forvaltnings AB Nyquist Lena FU
Géteborgslokaler Olofsson David Skandia Fastigheter AB
Bdrve Lars Gunnar Forbo AB Olsson Ella Rotpartner
Carlson Fredrik APF management AB Pirosanto Michael Gardstensbostader
Carlsson Elisabeth Bostadsbolaget Prytz Sven Primér Fastighetsforvaltning
Claesson Victoria Goteborgs Stad AB
Utbildningsforvaltningen Pull Karin Platzer Fastigheter AB
Darrell Anders Ernst Rosén AB Ran Lena FABS
Dawidson Magdalena Familjebostidder i Géteborg Redlund Johan AB Alebyggen
AR Rosén Johan Ernst Rosén AB
L osn i Bostads AB Poseidon Sandberg Christina Familjebostéder i Géteborg
Goddard Karin Riksbyggen (Stockholm) AB
Granstedt Peter Forbo AB Schwerdfeger Mattias HSB Géteborg

Gustavsson Anders

Canmera Comfort AB

Skeppstedt Ann-Catrin

Familjebostdder i Géteborg

Gustavsson Thomas Fastighetsanstilldas AB

Forbund, Bostadsbolaget Stadler Rickard Partillebo AB
Gérdhagen UIf Kjellberg & Mller AB Starnis Petter Fastighets AB Balder
Hag Martin Fastighets AB Balder Thoren Per Newsec
Hagelin Sanna Newsec Competence Timir Mustapha Familjebostader i Géteborg
Hagwall Catarina Bostadsbolaget AB
Harrysson Roger Sustend AB Toérnqvist Anna Alexandersson Fastigheter j
Holmén Daniel Elof Hansson Goteborg AB
Hard Emma HSB Géteborg Wiklund Lizz HSB Goteborg
Jansson Pelle Platzer Fastigheter AB Zarpan Homan Direxia Maleri AB
Jildmalm Bengt Primér Fastighetsforvaltning Zilkic Merisa Skanska

AB Oster Tunberg Bettina Kungélvsbostader

Ostlund Per Stubo AB

Johansson Anna-Lena

Business Region Géteborg

Johansson Krister

AB Tornstaden




Freiburg sept 2016 - Program

Styrelsemote
Steffen Ries frdn Innovation Academy moter upp och berattar om hélibar uiveckling i Freiburg

Rundtur i de aldre delarna av Freiburg. Guidning kring ateruppbyggnaden, bilfia zoner och parkenng Hur har man
arbetal for att skapa en attraktiv och levande stadsmilio

Nytt bostadsomidde med en integrerad shopping-gallena Lokala losningar for energiframstalining och anvandning av
grona tak:

Omwvandiing av en fd rangerbangard till ett omrade dar boende och verksamheter som industri, forskning, kultur,
konlor och rekreation framover ska verka tilsammans

mandag 2016-09-26

Rieselfeld, omvandling av et omrdde tidigare anvant for avioppsrening till en ny stadsdel med mer an 10.000
invanare Fokus pa hela halibarhetsperspektivet, fran sparvagn till lekplatser ach socialt arbete

Vauban, ett Id kasemomrade omvandlat till ett modernt bostadsomrade med val integrerad handel ach semice
Presenterades p4 varldsutstaliningen | Shanghai 2010

Solpaneler pa fastigheter

tisdag 2016-09-27
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Studieresa till Freiburg

Freiburg ar Europas ledande stad pa miljo- och hallbarhetsomradet. Staden &r ocksa en
viktig universitetsstad. Genom samarbete mellan forskning pa miljdomradet, stadens
planering och medborgarnas engagemang har forskningsframsteg ocksa fatt praktisk
anvandning vilket gér Freiburg till ett unikt studieobjekt. Genom att ocksa ta med
medborgarna i planeringen skapas en socialt hallbar stad dér torg och handel finns nara
tillgdngligt for de boende.

Goteborg Stad har stark inriktning pa att vara en hallbar stad. Syften med studieresan &r
att fa en djupare forstaelse och inspiration for hur hallbarhetstankar kan pragla
stadsutvecklingen och samtidigt stédja en god livsmiljé med levande handelsplatser och
bostadsomraden. Genom att studera genomfért arbete kan vi fa med oss bade bra
erfarenheter men ocksa sddant som fungerar mindre bra.



Hallbar utveckling i Freiburg

220 000 invanare
Universitetsstad. sjukhusstad (iredje storsta sjukhuset | Tyskland) och turiststad

Tidlg miljorérelse

’ 1975 skulle eft karnkrafisverk elableras, starka protester fran befolkningen
Green party har lange vanit starka 1 omradet
1972 tog man el strategisk beslul om att behaita och utveckla
sparvagnsnatel

J 1973 gjordes stora omrdden om till “pedestrian areas”

1960-talets studentuppror och nya stromningar gjorde avtryck pa Freiburg
Freiburg blev plals for en autonom scen och ekologisk lankande

MR- M et o Sertimentiipen
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MZ-konzspt

Man har ett koncepl for diversierad handel Inte slappt fram stora shoppingallesior
uanfor staden, samtrdigt hgger staden inte kloss an till annan kommun som | s&
fall skufle elablerat

Kollektivtrafik
Regronen erbjuder billga manadskort som tacker elt stort omrade Det har okat
resandel stort Ex gar sparvagnarna var 5-7 minut
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Den storsta arbetsgivaren i staden ar universitetet, som med 13 000 anstéllda och
over 30 000 studenter.
5,6 % arbetsloshet.

Freiburg blev stad ar 1120.

Efter Tysklands enande 1871 upplevde Freiburg ett ekonomiskt uppsving genom
att Elsass blev en del av Tyskland. Freiburg férbands nu genom jarnvdag med
Colmar.

Staden byggdes under slutet av 1800-talet ut kraftigt och antalet invanare
foérdubblades.

1901 fick staden elektrisk sparvdg. Staden har byggt vidare pa detta
kollektivtrafiknat och bygger ut staden efter detta.

Staden bombades aterkommande under f6rsta varldskriget av flygplan och
luftskepp. Efter kriget tappade Freiburg ekonomisk kraft nar Elsass blev franskt
och Freiburg 1dg i en demilitariserad zon som dven férbjod industrier.

Freiburg var hart ansatt dven under andra varldskriget, staden blev hart bombat
och manga manniskor fick satta livet till.

Man styr stadsplaneringen hart i vissa avseenden tex villkor for externhandel
(MZ-konzept) och vilka som far bygga var men slapper detaljerna till byggare och
invdnare. Genom en lista bestams vilken typ av handel som far vara pa vilka
stallen. Sa dr det bestamt att livsmedelsaffarer inte far finnas utanfor
bostadsomraden, storleken anpassas efter bostadsomradet. Mobler far finnas i
externhandel men om IKEA etablerar sig far de strikta begransningar hur mycket
livsmedel de far salja. Far att fa effekt i dessa begransningar fattas dessa styrande



beslut pa regional niva sa att man inte far konkurrens om handeln mellan
staderna.



Rundtur i de dldre delarna av Freiburg.
Ateruppbyggnaden, bilfria zoner och parkering.

Ateruppbyagnad |
gammal slil

Grona
averenskommelser

Torghandel tidig
morgon- kl 14
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Ex Ateruppbyggnad, lingst ned hoger. Kommit Sverens med fastighetsigarna om de
grona inslagen. Uppbyggt langt efter kriget.

Ex Torghandel: Runt den gamla kyrkan finns en omfattande torghandel mandag-
I6rdag fran tidig morgon till ca 14.00. Fargrikt och ett brett utbud av varor fran
blommor och gronsaker till kott, foodtrucks och hantverk.

Mycket folk i rorelse.

Ex. markering i marken som visar hur l[angt ut ex uteserveringen far ga, “social
tillsyn”.

En spannande I6sning i staden var dagvattenkanaler i dagen som gjorde ett
livfullt intryck. Funnits historiskt, da for att snabb kunna slacka brander.

Lag och tat stad med stort inslag av gront.

Regionen har tagit ett aktivt beslut att inte etablera externhandelscentrum med
foljd att det i centrum fanns manga mindre familjedgda butiker. Volymhandel var i
externa lagen.

Den centrumhandel vi besdkte var av typen narservice, anpassad till de
omkringliggande bostadsomradena.

Resande till centrum med bil hdanvisades till parkeringshus i stor utstrackning,
staden kdnns gang- och cykelvanlig. Avstanden &r korta och det finns inga stora
fysiska hinder som alven. Bilen till jobbet 4r kring 30 % mot Goteborgs 60 %.
Garage laggs i allmdnhet under jord. Képer du en ldgenhet kan du ocksa tvingas



kdpa p-plats i garage for ca 200 000 kronor och darmed &r finansiering avklarad.



Nytt bostadsomrade med en integrerad shopping-
galleria

Byggt 2008
20.000 inv | naromradet

M2Z.-konzeptet
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Byggdes 2006. Ligger i ett omrade som saknade handel. Centrumet hade flera kedjor och
likt “alla-andra”. De hade maskin for friméarke, telefonkiosk och fotoautomat.
Reflektion: mer konservativt, langsammare teknikutveckling.

Byggdes efter att man gravt ner motortrafikleden som tidigare passerade alldeles
utanfor och gjorde omradet otillgangligt.

I ndromradet bor ca. 20 000 manniskor. For att vdlja ut vilken typ av handel som
skulle etableras i Gallerian anvandes MZ-konzeptet.



Omvandling av en fd rangerbangard - boende och
verksamheter som industri, forskning, kultur, kontor
och rekreation framover ska verka tillsammans

En investerare,
snarlika hus

50 % bostader, 50 %
kommersielt

L Y S T
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Omvandling av fd. rangerbangard till bostadsomrade.

Rangerbangarden med tillhorande tullhus anlades 1905. Tullhuset anvandes for
att fortulla varor som kom via jarnvag fran Basel och skulle vidare in i Tyskland.
Och vice versa. Omradet var mycket svatr skadat efter 2:a Varldskriget. Omradet
bérjade avvecklas redan 1954. Deutsche Bahn (DB) lade ner verksamheten 1998.
Freiburg stad tog 6ver omradet och planeringen for framtida bruk pabdérjades.
Planen fran borjan var att omradet skulle anvandas till industriell verksamhet.
Dock fanns inget intresse fran ndgon investerare att satsa pengar i detta projekt.
Det finns en historisk forklaring till att intresset att investera i ett nytt
industriomrade. Efter forsta varldskriget forbjod Frankrike Freiburg att ha
industrier. Franska gransen ligger cirka 60 km fran Freiburg. Sa Freiburg ar alltsa
en stad helt utan industrier.

Da var det bara borja om fran bérjan. Planen som antogs (2010) omfattar 50%
bostader och 50% kommersiellt.

Kommunen kommer ej att bygga ndgot, endast investerare i omrdadet. Forsta
etappen klar 2019, 1700 lagenheter cirka 3000 invanare. Etapp 2 skall sta klar
2024.

Sammantaget, de hus som var klara, eller under produktion, var trakiga, alla var
valdigt snarlika. | andra omraden har staden agerat pa ett annat satt. Dar har man
bjudit in flera investerare, agerat i egen regi, kooperativ och olika former av
agande lagenheter. Med en investerare sa ger inte maéjigheten till den blandningen
man egentligen vill ha. Forsokt spara delar av gammal bebyggelse ex vdggen till en



gammal banhall, kommer byggas in i bostadshuset.
Runt om omradet planerar man for kontor, for att sanka bullerniva fér bostader.



Rieselfeld, omvandling av ett omrade tidigare anvant
for avioppsrening till en ny stadsdel med mer &n 10 000
invanare.

Fokus pa hela halbarhetsperspektivel.
frdn sparvagn lill lekplatser och socialt
arbele

Blandade upplatelseformer

Borjade med aft dra ut sparvagn
Parkeringar oftast under husen

Service och handel byggdes ut efterhand
Handel i strak

Kyrkan milt i byn
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Freiburg Reiselfeld

Reiselfeld &r ett omrade man lange anvint for avioppsrening. Ar 1985 bedémde man att
. anldggningen inte ldngre fungerade och stdngde den. Staden beslutade att bygga en ny
stadsdel. Blandade upplatelseformer var ett krav fran staden.

Staden dgde alla mark — projektet/infrastrukturen betalades genom markférsiljning
Borjade med att dra ut sparvagn och annan kollektivtrafik(sag dven buss).

Bra kvartersindelning — tog dock &tta ar att fardigstalla vissa kvarter. Parkeringar oftast
under husen. Inlastning till matbutik under husen och med utfart som inte skall stéra

boende.

Tid fran tilldelning till byggstart var ett ar, langre tid for agandeformen kooperativ
eftersom den typen av demokratiska processer helt enkelt tar langre tid. Den som inte
nyttjar sin tilldelning inom ett ar férlorar den utan att fa nagon ersattning.

Den ldga hyran beror dels pa att det finns saker som inte ingdr exv vitvaror, tvdttstuga.
Inga nivaskillnader — mycket cykeltrafik, inga stérande mopeder nar vi var dar.

Ett relativt samlat centrum med kommersiella lokaler i bottenplan. Service och handel
byggdes ut efterhand nar marknad fans pa plats. Lokalerna hyrdes under tiden av
kommunen som pa sa vis garanterade hyresintakter for fastighetsdgarna. Det innebar att
man som fastighetségare inte behévde ta risken fér outhyrda lokaler innan omradet var
befolkat. Mataffaren inne | omradet dppnade forst nar 8 000 boende flyttat in.



Vauban, ett fd kasernomrade omvandiat till ett modernt
bostadsomrade med vil integrerad handel och service.

Onmradet praglas av en blandming av gamla byggnader
och nybyggt Har har man 1diit manga ohka uttryck,
former och farger komma fram

Bygg-gemenskaper och en del kollektivboende

Problem de flesta boendeformer innebar att alla
Atgarder ska besiutas i konsensus, afia maste med Ytire
skotsel, renoveringar osv blir (att eflersatt

Populart - fashionabeh hippieaktigt
Spretar pd elt charmigt men osorterat satt

Torg och siraktanken
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Vauban ar ett gammalt militdromrdde dar fransmannen efter andra varidskriget
hade sin forlaggning. Omradet praglas av en blandning av gamla byggnader och
nybyggt. Har har man latit manga olika uttryck, former och farger komma fram.
Tyskland har manga upplatelseformer fér boende, allmannytta, dgarlagenheter,
kollektivboende och bygg-gemenskap (dgarldgenheter som byggs av ett antal
privatpersoner som utformar boendet efter egna behov). | Vauban finns mycket
bygg-gemenskaper och en del kollektivboende. Man har anvant Pippi Ldngstrump
som forebild.

Foljden har blivit ett omrade som spretar pa ett charmigt men osorterat sdtt. Det
har blivit populart, ett slag Majorna i minityr, fashionabelt hippieaktigt.
Bebyggelsen dr 13g och det finns mycket gront mellan husen. Smaskaligheten
upplevs som trygg och barnvanlig.

Ett problemen med l6sningarna ar att de flesta boendeformer innebar att alla
atgarder ska beslutas i konsensus, alla maste med. Yttre skotsel, renoveringar osv
blir latt eftersatt.

Man har koncentrerat handel till ett mindre omrade for att fa barighet, torg och
straktanken finns mmed. Sen kan man ju undra om kunderna hittar in nar
skyltfonstret ar igenvaxt?



Solpaneler pa fastigheter

Freiburg en av Tysklands mest miljovaniiga stader.

| praktiken sa funkar det alt hus som investerar i
solenergi/soicetier framforaltt pa sina tak kopplar in sig
p4 elntet och séljer sin producerade el och man far
kopa tillbaka sin egen till ett biligare piis Den lila vinst
man gor gar till avskriviing/amortenng/rarta for gjord
solanergiinvestering och efler ca 15-20 4r har man
betalat av sin investering
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Solpaneler pa fastigheter

Freiburg vill bli bast pa solenergi. Det bérjade med demonstrationer mot
kdrnkraftverk i bérjan pa 70-talet som innebar att sydtyska staden inte etablerade
kdrnkraftverk och idag ar Freiburg en av Tysklands mest miljévanliga stader.

Solen spelar en viktig roll dir solceller ar en del som bidrar till att vara en “grén
stad”. | praktiken s funkar det att hus som investerar i solenergi/solceller
framférallt pa sina tak kopplar in sig pa elnétet och saljer sin producerade el och
man far kopa tillbaka sin egen till ett billigare pris. Den lilla vinst man gor gar till
avskrivning/amortering/ranta for gjord solenergiinvestering och efter ca 15-20 ar
har man betalat av sin investering.

Reflektion: Fa bilar, du hor faglarna och lummigt.
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GoteborgsLokalers styrelse och ledningsgrupp



