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Aterrapportering till Stadshus AB avseende
koncernens uppdrag i sarskilt utsatta
omraden

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Aterrapportering till Stadshus AB avseende hur bolaget ténker ta sig an
utmaningen i sarskilt utsatta omraden mot bakgrund av att kommunfullmaktige
inte bifoll hemstéllan om att starta nya dotterbolag godkanns.

2. Uppdrag fran kommunfullméktige 2021-10-28 om att Fdrvaltnings AB
Framtiden tillsammans med 6vriga dotterbolag far i uppdrag att arbeta for att ett
dotterbolag far ett sasmmanhallande ansvar for forvaltningen av Biskopsgarden
respektive Frolunda sa lange det ar risk att det klassas som sarskilt utsatt
omrdde” betraktas som fullgjort.

Sammanfattning

Efter genomford &gardialog mellan och Stadshus AB och Foérvaltnings AB Framtiden har
Stadshus ombett styrelsen i Framtiden att senast i december 2021 aterkomma med en
skriftlig aterrapport som ska innehalla en uppdatering av hur bolaget tanker ta sig an
utmaningen i sarskilt utsatta omraden i det fall koncernen inte far bifall av
kommunfullméktige att starta nya dotterbolag.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-10-14 att avsla Framtidens hemstéllan om att fa
bilda tva nya dotterbolag i Biskopsgarden respektive Frolunda/Tynnered.
Kommunfullmaktige beslutade pa sitt efterféljande sammantrade 2021-10-28 att:

e Forvaltnings AB Framtiden tillsammans med 6vriga dotterbolag far i uppdrag att
arbeta for att ett dotterbolag far ett sammanhallande ansvar for férvaltningen av
Biskopsgarden respektive Frolunda sa lange det &r risk att det klassas som
sarskilt utsatt omrade.

Foreliggande &rende beskriver omhandertagandet av uppdraget med innebdord att
Poseidon har fatt ett ssmmanhallande ansvar for forvaltningen av Frélunda/Tynnered och
Bostadsbolaget har fatt ett ssmmanhallande ansvar for forvaltningen av Biskopsgarden.
Det sammanhallande ansvaret galler tillsvidare under forutsattning att de uppféljningar
som gors visar pa ett gott genomforande i samverkan med 6vriga berérda bolag i
koncernen.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pé fragan
utifrdn denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pé fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan enligt MBL 2021-12-07.

Expedieras
Stadshus AB, Bostadsholaget, Familjebostader och Poseidon.

Bilaga

1. Redovisning av &gardialog med Férvaltnings AB Framtiden
2. Utdrag ur Protokoll, kommunfullmaktige 2021-10-28
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Arendet

Arendet innehaller en skriftlig aterrapport till Stadshus AB av hur bolaget tanker ta sig an
utmaningen i sarskilt utsatta omraden utifran att kommunfullmaktige inte bifoll
Forvaltnings AB Framtidens hemstallan om att starta nya dotterbolag.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstallda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige och innehalla de generella fragestallningar
som varit foremal for diskussion under érets agardialoger, vasentliga fragestallningar som
lyfts under dialogen och i férekommande fall kompletteras redovisnhingen med vad som
kommer féljas upp efter dialogen.

Efter genomford &gardialog mellan Stadshus AB och Forvaltnings AB Framtiden, som
agde rum 7 september 2021, ombads bolaget att senast i december 2021 aterkomma med
en skriftlig aterrapport med en uppdatering avseende hur bolaget tanker ta sig an
utmaningen i sarskilt utsatta omraden i det fall koncernen inte far bifall av
kommunfullméktige att starta nya dotterbolag.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2020-12-15 8§18, i arendet Styrning och
organisation i utvecklingsomraden. Som en del i arendet hemstallde styrelsen till
kommunfullmaktige om att fa bilda tva nya dotterbolag for att bedriva koncernens
verksamhet i Biskopsgarden respektive Tynnered/Frélunda Torg. Syftet var att 6ka
forutsattningarna for maluppfyllelse genom en stark lokal forankring, effektivare
styrning, mer andamalsenliga insatser och 6kat hyresgastinflytande i enlighet med
Gardstensmodellen.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-10-14 att avsla Framtidens hemstallan om att fa
bilda tva nya dotterbolag i Biskopsgarden respektive Frolunda/Tynnered.
Kommunfullmaktige beslutade pa sitt efterféljande sammantrade 2021-10-28 att:

e Forvaltnings AB Framtiden tillsammans med 6vriga dotterbolag far i uppdrag att
arbeta for att ett dotterbolag far ett sasmmanhallande ansvar for forvaltningen av
Biskopsgarden respektive Frolunda sa lange det ar risk att det klassas som
sarskilt utsatt omrade.

Foreliggande &rende beskriver hur bolaget tillsammans med 6vriga dotterbolag
omhéndertagit kommunfullmaktiges uppdrag.

Omhandertagande av kommunfullmaktiges uppdrag

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att ett dotterbolag far ett
sammanhallande ansvar for forvaltningen av Biskopsgarden respektive
Tynnered/Frélunda Torg har Framtiden ombett berorda dotterbolag i respektive omrade
att gemensamt beskriva hur de ser pa sitt arbete i omradena. Bolagen har getts mojlighet
att sjalva foresla en organisation och struktur samt arbetssatt som majliggor att
fullméktiges uppdrag kan genomforas.

Bolagens forslag har redovisats for Framtiden och kan sammanfattas enligt foljande:
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Tynnered/Frolunda Torg

| Tynnered/Frolunda Torg dgs koncernens bostadsfastigheter av Poseidon,
Bostadsbolaget och Familjebostader. Poseidon ar storst fastighetsagare, dock tatt foljda
av Bostadsbolaget som har ungefér samman antal lagenheter.

De tre bolagen har foreslagit en gemensam organisation och arbetssatt for att starka
samarbetet i omradet. Syftet har varit att utveckla ett konkret samarbete och
handlingsplan som faststéller vad som ska goras tillsammans och vad som ska skétas av
respektive bolag.

Bolagen avser skapa en lokal organisation som kan hantera de olika aktiviteterna pa ett
effektivt satt och bolagen har samsyn kring att aktiviteterna ska bedrivas pa de platser i
omradet dar de har mest effekt samt att personal ska samnyttjas dar bolagen ser extra
nytta.

Fokus ligger pa forstarkt intern samverkan mellan koncernens bolag i kombination med
en forstarkt samverkan med externa aktdrer genom ett lokalt BID-samarbete. | Tynnered
finns ocksa redan en extern samverkan med Stena Fastigheter och VVolvo inom ramen for
Destination Tynnered.

Forslaget bygger pa resursforstarkning i respektive bolag samt med gemensamma
personalresurser som kan driva bade den interna och den externa samverkan. Savél den
interna som den externa samverkan beddéms kunna vara operativ under 2022, BID-
samverkan bedoms ta langst tid att fa pa plats.

Berdrda dotterbolag har gemensamt foreslagit att Poseidon far ett sasmmanhallande ansvar
for forvaltningen av Tynnered/Frélunda Torg.

Framtidens bedémning &r att forslaget ar val genomarbetat och att det finns goda
forutsattningar for samverkan att fungera i Tynnered/Frélunda Torg. Poseidon har
bedomts som lampligt sammanhallande bolag.

Biskopsgarden

| Biskopsgarden &gs koncernens bostadsfastigheter av Bostadsbolaget och Poseidon.
Aven GaéteborgsLokaler ar fastighetségare i omradet. Bostadsbolaget ar storst
fastighetsdgare med néstan 50 procent fler ldgenheter an Poseidon.

De tva bolagen har foreslagit en organisering och grundlaggande handlingsplan for att
skapa en lokal och langsiktig omradesutveckling i samverkan. Bolagen ser som sitt
ansvar att sakerstélla att utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med moder- och
systerbolag och i bred samverkan med Gvriga aktorer i Biskopsgarden.

Bolagen har foreslagit en samverkansmetod med tre nivaer:

- Bast sjalva
- Bast med oss tva
- Behover vara flera

Bolagen har identifierat viktiga aktorer for Biskopsgarden som paverkar hur stadsdelen
utvecklas och ndmner bland annat ett urval av fastighetsagare, forvaltningar i Géteborgs
Stad, BoBra Biskopsgarden, Polisen, civilsamhallet, naringslivet och akademin.
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Forslaget bygger pa att skapa en formell organisation mellan fastighetsagare i
Biskopsgarden for tatare samarbete och framtagande av en gemensam handlingsplan,
systematiskt arbete med benchmark/best practice, kommunikation av goda exempel,
operativa aktiviteter och uppfoljning.

Bolagen foreslar i huvudsak samverkan genom erfarenhetsutbyte och till storsta delen
avses verksamheten bedrivas bolagsvis dven framover. | nagra fall kan gemensamma
resurser bli aktuella. Bolagen har inte planerat fér gemensamma personalresurser.

Berdrda dotterbolag har inte lagt nagot gemensamt forslag kring vilket bolag som bor fa
ett sammanhallande ansvar i omradet. Bostadsbolaget har dock sjélva foreslagit att de blir
det dotterbolag som far ett sammanhallande ansvar for utvecklingen av Biskopsgarden.

Framtidens bedémning &r att forslaget kraver mer arbete for att kunna omsattas till
operativ verksamhet. Samsynen mellan bolagen kring vad som ska astadkommas och hur
bedoms idag inte vara tillracklig. Det aligger darfor ett extra stort ansvar pa det bolag som
fatt det sammanhallande ansvaret att vidareutveckla det gemensamma arbetet. Tiden for
detta &r knapp i forhallande till malet 2025 och arbetet bor ges mycket hog prioritet.

Bostadsbolaget har av Framtiden bedomts som det rimligaste alternativet for att fa det
sammanhallande ansvaret for Biskopsgarden. Bedémningen baseras primart pa bolagets
storlek i Biskopsgarden i forhallande till Poseidon samt pa att Bostadsbolaget sjalvt
bedomt sig ha kapacitet att ta ett sammanhallande ansvar for omradet. Poseidon har
darutdver ansvar for flera andra utvecklingsomraden, vilket har bedomts forsvara for
bolaget att ta ansvar for ytterligare ett omrade. Det ar anda med viss tvekan som det
sammanhallande ansvaret har tilldelats Bostadsbolaget. Detta baseras pa situationen i
Bostadsbolagets distrikt, dar saval hyresgastenkat som medarbetarundersokningar
indikerar en negativ utveckling med stora utmaningar. Givet det stora behovet av en
organisation med vasentlig genomforandekraft for att nd malen i strategin for
utvecklingsomraden kommer Framtiden noga folja utvecklingen.

Bolagets bedémning

Bolaget bedomer att kommunfullméaktiges uppdrag att arbeta for att ett dotterbolag far ett
sammanhallande ansvar for forvaltningen av Biskopsgarden respektive
Tynnered/Frélunda Torg har omhandertagits genom att Poseidon har fatt ett
sammanhallande ansvar for forvaltningen av Tynnered/Frélunda Torg och Bostadsbolaget
har fatt ett ssmmanhallande ansvar for forvaltningen av Biskopsgarden. Det
sammanhallande ansvaret galler tillsvidare under forutsattning att de uppféljningar som
gors visar pa ett gott genomforande i samverkan med Gvriga berérda bolag i koncernen.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

.................................. Terje Johansson
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VD och koncernchef

.................................. Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 22

Bilaga 1
. 2021-12-14
Géteborgs Stadshus AB &9 Goteborgs
Stad
Bilaga 4

Diarienummer: 0011/21
Handlaggare: Patrik von Corswant

Redovisning av agardialog med Forvaltnings
AB Framtiden

Genomford den 7 september 2021

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument redovisas de generella
fragestéllningar som varit foremal {for diskussion under éarets dgardialoger, vésentliga
fragestdllningar som lyfts under dialogen och i forekommande fall kompletteras
redovisningen med vad som kommer foljas upp efter dialogen.

Dialogomraden
Infor érets dgardirektiv mellan Stadshus och Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) har
dialogomréaden faststéllts rorande:

- Framtida utveckling av Framtiden-koncernens verksamhet med beaktande av
nuvarande uppdrag, kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter

- Agarstyrningen inom Framtiden koncernen

- Styrmodell avseende ansvarsfordelning och grinssnitt mellan moderbolaget och
berdrda dotterbolag kopplat till nyproduktion

- Inom Framtiden beslutade nyproduktionsstrategiers paverkan avseende
fastigheternas kvalitet och avseende forvaltningskostnader ur ett
livscykelperspektiv

- Status avseende implementering av strategin for utvecklingsomraden

- Redovisning av relevanta jamforelsetal utifran MSCI-branschindex

- Aterrapportering av genomforda dgardialoger med dotterbolagen

- Kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
i koncernens bolag ddar kommunfullméktige behover ta stéllning

Agarstyrning

Agarstyrningen inom Framtiden-koncernen sker frimst genom:

e Agardialog med dotterbolagen

e Koncerngemensam affarsplan som utgér ifran det kommunala dndamalet,
agardirektiv och kommunfullmaiktiges budget och déri beslutade uppdrag

e Koncerngemensamma styrande dokument

e Styrelseuppfoljning av strategi for utvecklingsomraden, investeringsportfoljen,
modell for ombildning och uthyrningspolicy

Agarstyrningen utdvas pa samma sitt i forhallande till dotterbolagen med politiska
styrelser och tjanstepersonsstyrelser.

Nyproduktion

Styrmodellen for nyproduktion utgér fran bolagens dgardirektiv:
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Bolaget ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion av bostdder i nira
samverkan med de allmdnnyttiga dotterbolagen, vars huvudsakliga uppdrag dr att
forvalta bostadsbestindet med utgdngspunkt i detta dgardirektiv. Byggherrebolag ska
finnas i koncernen som agerar pa moderbolagets uppdrag.

Styrelsebeslutade styrande dokument for nyproduktion:

e Strategi for investeringar i nyproduktion
e Strategi for lagre produktionskostnader
e Riktlinjer for projekt och investeringar

Framtidens vd éar styrelseordférande i Framtiden Byggutveckling AB. I styrelsen finns
dven representation fran forvaltande dotterbolag samt Egnahemsbolaget. Fran 2021 gors
en ny uppfoljning av investeringsportfdljen for att sékerstélla en 14ngsiktig foljsamhet
mot antagna mal och strategier. Styrmodellen omfattar i tillimpliga delar d&ven
Egnahemsbolagets nyproduktion.

Styrelsen bedomer att styrmodellen &r &ndamélsenlig och effektiv och skapar
forutséttningar for hog nyproduktionstakt, god nyproduktionskvalitet, sénkta
produktionskostnader, rimliga hyresnivaer samt social och ekologisk hallbarhet.

Framtiden har en hog nyproduktionstakt. Nyproduktionstakten de kommande tio aren
beddms vara pd en mycket hog niva. Den nyligen antagna strategin for lagre
produktionskostnader har &nnu s ldnge inte fatt nigot genomslag pa
produktionskostnaderna. Det pagér ett aktivt arbete med att fa ner
produktionskostnaderna men styrelsen bedomer att det kommer att ta tid innan synliga
effekt uppnas. Effekterna av strategierna kommer att mgjliggora en balanserad
investeringsportfolj utan nedskrivningsbehov over tid pé portfoljniva.

Styrelsens analys av strategiernas sammantagna paverkan avseende forvaltningskostnader
ur ett livscykelperspektiv dr att strategierna tillgodoser ett finansiellt héllbart
livscykelperspektiv genom god produktionskvalitet. Vid implementering av strategierna
prioriteras finansiellt hallbara investeringar inom ramen for lagstiftning gillande
affarsmaissiga principer. Dérefter prioriteras produktionsvolym, social och ekologisk
hallbarhet samt produktionskostnad och hyresniva.

Strategi for utvecklingsomraden

Arbetet fortskrider i stort sett enligt plan. En forsta ldgesbild ar presenterad i juni 2021
vad géller genomforande av lokala insatser samt kvalitativa bedomningar av respektive
omrédets forutséttningar for att nd mélet.

Styrelsen redovisade utgangsliget genom ett antal indikatorer for de utsatta omradena
som jamfors med 6vriga koncernen och Gardsten. Styrelsen redovisade status for
inférande av ”superforvaltning” avseende specifika insatsomraden. Arbetet dr p&bdorjat for
alla insatsomraden forutom genomforandet av trygghetsdialoger. Omréadet
Tynnered/Frolunda torg avviker negativt fran dvriga omréden vad géller start av insatser
inom ramen for superforvaltningen.

Styrelsen redogor for forutsittningarna for att nd malet om noll utsatta omraden 2025 och
bedomer att utgdngslaget generellt ar svart for Bergsjon, Hammarkullen och Hjallbo. For
Biskopsgérden och Tynnered &r beddmningen att koncernens organisation utgor det
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storsta hindret for att nd maélet. Avseende Lovgardet bedomer styrelsen att utgangslaget ar
bittre &n for 6vriga omraden.

Styrelsen bedomer att de organisatoriska hindren avseende Biskopsgarden och Tynnered
har att géra med att flera av koncernens bolag ar verksamma i dessa omraden vilket
forsvérar arbetet. Styrelsen redovisar ingen alternativ plan pa hur dessa omraden ska
hanteras i den héndelse att kommunfullméktige avslar koncernens begéran om att starta
nya forvaltningsbolag i dessa omraden.

Ekonomiska avkastningskrav, branschjamfoérelse mot
branschindexet MSCI

Styrelsen redovisade siffror for Bostadsbolaget avseende direktavkastning och
totalavkastning i forhallande till MSCI genomsnitt. Bostadsbolaget redovisar 2,2 procent i
direktavkastning och 4,0 procent totalavkastning vilket ska jamforas med
branschgenomsnittet pa 2,6 procent respektive 7,0 procent. Styrelsen motiverar de
negativa avvikelserna med att Bostadsbolaget har légre hyror per kvadratmeter i
forhallande till jimforbara bolag samt att den marknadsvérdering som koncernen
genomfort som ligger till grund for totalavkastning ar i underkant jamfort med hur
branschen i dvrigt vérderar sina fastigheter.

Styrelsen bedomer att Familjebostéder och Poseidon ligger pd samma niva som
Bostadsbolaget avseende direktavkastning. Benchmarkingstudie for dessa bolag kommer
att kunna genomforas fullt ut under 2022 efter att bolagen bytt ekonomisystem.

Vasentliga fragor fran agardialogen med dotterbolagen
Styrelsen aterrapporterade fragestéllningar fran égardialogerna med dotterbolagen inom
koncernen enligt nedan.

I dialogen med Egnahemsbolaget framkom att deras kunder koper sin bostad narmare
inflyttningsdatum. I dialogerna med Poseidon, Bostadsbolaget och Familjebostider
diskuterades ombildning till bostadsratter. Gardstensbostdder lyfte att omradets storsta
utmaning i nuldget ar frdnvaron av en fungerande skola i omradet. Goteborgslokaler lyfte
fragor géllande ekonomiska konsekvenser kopplat till minskat antal forvaltningsuppdrag
samt eventuella forsdljningar. Framtiden Byggutveckling lyfte angeldgenheten i att
fastslagna startplaner géllande detaljplaner startas upp.

Fragor av principiell beskaffenhet
Styrelsen bedomer att det inte finns fragor av principiell karaktar som behover lyftas till
kommunfullméktige under kommande ér.

Ovriga fragor

Styrelsen redovisade pagaende arbete avseende nolltolerans mot kriminell verksamhet
och insatser som koncernen gor for att motverka tystnadskultur. Styrelserna férde en
diskussion i fragan.

Utover de pé forhand utskickade fragestallningarna fordes en diskussion avseende:

e fordjupad diskussion kring forutséttningar for att nd malet om noll sérskilt utsatta
omraden 2025
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e styrelsens uppdrag avseende ombildning av hyresratter till bostadsrétter.
Framtiden godkédnde i maj manad en ombildning till bostadsrétter i en av
Bostadsbolagets fastigheter i Tynnered om 58 ldgenheter. Under september
kommer Poseidon starta igaing med hyresgéstinformation avseende ombildning i
Hjallbo

e hallbarhetsaspekter i nyproduktion (kopplat till den allménna debatten kring
produktion av cement)

e arbetet avseende barn och unga i sérskilt utsatta omrdden som Framtiden inte fétt
bifall av kommunfullméktige att driva i stiftelseform

Uppfoljning av agardialog 2021 och
agardirektiv

For nedanstaende fragestéllningar ser Stadshus styrelse ett behov av fordjupad
information for att na en 6kad forstaelse.

Koncernens uppdrag i sarskilt utsatta omraden

Stadshus ber styrelsen i Framtiden senast i december 2021 aterkomma med en skriftlig
aterrapport med en uppdatering avseende hur bolaget tinker ta sig an utmaningen i
sdrskilt utsatta omraden i det fall koncernen inte far bifall av kommunfullméktige att
starta nya dotterbolag.

Fordjupning avseende analys av branschjamforelse

Da Framtidens styrelse redovisade att koncernen inte ligger i paritet med marknaden
avseende direktavkastning och totalavkastning far Stadshus i uppdrag att utifran aktuell
fragestéllning med stdd av relevant underlag frdn MSCI ha en fortsatt dialog
(tjanstepersonsniva) for att fordjupa orsaker till avvikelsen.

Fordjupning avseende analys av koncernens nyproduktionsstrategi

Framtidens styrelse aviserar en hog nyproduktionstakt de kommande 10 dren med en
prognos pa over 12 000 fardigstillda bostdder fram till 2031. Som en viktig del i detta har
styrelsen tagit fram en strategi for ldgre produktionskostnader som innebar att
produktionskostnaderna ska sdnkas med 30%. D4 styrelsen i Framtiden under
dgardialogen redovisade att implementerad nyproduktionsstrategi avseende sidnkta
produktionskostnader dnnu sa ldnge inte fatt ndgon effekt och ingen tidsplan lamnades for
i vilken takt produktionskostnaderna forvéntas att sénkas far Stadshus i uppdrag att
utifran aktuell fragestédllning ha en fortsatt dialog (tjdnstepersonsnivd) om hur strategin
ska realiseras, vilka effekter den féar pa dotterbolagens forvaltningsuppdrag och nér i tiden
som strategin forvéntas ge effekt.

Uppféljning av verksamhet och ekonomi

12020-ars dgardialog fick Framtiden i enlighet med sitt dgardirektiv i uppdrag att utifran
ett antal fragestillningar fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande
verksamheters ekonomiska lonsambhet i relation till de egna verksamheternas forméga att
uthélligt ge en marknadsmaéssig I6nsamhet. Framtiden ombeds att senast februari 2022
aterkomma med en uppdaterad analys for Framtiden-koncernen som dven inkluderar en
fordjupad beddmning av eventuella langsiktiga effekter av covid-19 pandemin. Analysen
kommer att varderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans Forutséttningar
for budget 2023-2025.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av agardialog med Foérvaltnings AB Framtiden
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Styrelsehandling nr 22

Bilaga 2
.o 2021-12-14
Kommunfullméaktige 29| GOtEbO]’gS
Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2021-10-28

Hemstéallan fran Forvaltnings AB Framtiden
om forslag till styrning och organisation i
utvecklingsomraden

§ 3, 0389/21

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag punkt 2-14 (beslut i kommunfullméktige
den 14 oktober 2021 betréffande punkt 1 i kommunstyrelsens forslag):

2. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att 6ka arbetet med ombildningar i omraden
dar hyresratten dominerar.

3. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att i det fortsatta arbetet sékerstélla krav pa
att nybyggnation i sa stor utstrackning som majligt ska vara bostadsratter och
smahus.

4. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att vaga in forséljning av byggratter for
smahus och bostadsratter i stadens utsatta omraden for att 6ka antalet aktorer.
Intékterna ska delvis utgdra finansieringen av bolagets sociala insatser.

5. Forvaltnings AB Framtiden tillsammans med 6vriga dotterbolag far i uppdrag att
arbeta for att ett dotterbolag far ett sammanhallande ansvar for forvaltningen av
Biskopsgarden respektive Frolunda sa lange det &r risk att det klassas som sarskilt
utsatt omrade.

6. Kapitel 2 § 4 i agardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen.
Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Till féljande:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska prioriteras. Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen.
Darfor ska bolaget intensifiera arbetet till att skapa en stad med blandade bostads
och upplatelseformer, framst genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter men
ocksa prioritera bostadsratter och smahus i nyproduktion. Det ska bland annat ske
genom forsaljning av byggratter till privata aktorer som vill bygga bostadsratter och
smahus samt till Géteborgs Egnahems AB. Forséljningsintakter ska utgora
finansieringen av bolagets sociala insatser.
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7. Kapitel 2 § 5 i agardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden revideras fran:

Kapitel 2 8 5 Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB i syfte att stodja bolagets sociala inriktning.
Koncernen ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. De forvaltande dotterbolagen ansvarar for att genomfora
ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna initiativ i en
sadan omfattning att en blandning av bostads- och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forséljning av fastighet ska
forsaljningen prévas av moderbolaget. Moderbolaget ska bifalla forslag pa
ombildningar om inte synnerliga skal féreligger. Med synnerliga skal avses om
forsaljningen innebar risk for allvarlig fortroendeskada eller betydande ekonomisk
risk eller om fastigheten har mycket stor strategisk betydelse.

Till foljande:

Kapitel 2 § 5 Bolaget far, efter samrad med Stadshus AB, medge koncernbidrag till
dotterbolaget Géteborgs Egnahems AB i syfte att stddja bolagets sociala inriktning.
Koncernen ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. De forvaltande dotterbolagen ansvarar for att genomféra
ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna initiativ i en
sadan omfattning att en blandning av bostads- och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsaljning av fastighet ska
forsaljningen provas av moderbolaget. Moderbolaget ska bifalla forslag pa
ombildningar om inte synnerliga skal féreligger. Med synnerliga skal avses om
forsaljningen innebar risk for allvarlig fortroendeskada eller betydande ekonomisk
risk eller om fastigheten har mycket stor strategisk betydelse. Om moderbolaget gor
beddémningen att synnerliga skal foreligger ska slutgiltigt avgérande for huruvida
ombildning ska ske eller ej upp for behandling i kommunfullméktige.

8. Kapitel 2 § 4 i agardirektivet for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag revideras fran:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen.
Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Till foljande:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen.
Darfor ska bolaget prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och
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upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsréatter
samt forsaljning av byggratter till privata aktorer som vill bygga bostadsréatter och
smahus samt till Goteborgs Egnahems AB.

9. Kapitel 2 § 5i agardirektivet for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag revideras fran:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning
att en blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forséljning av fastighet ska
forsaljningen prévas av moderbolaget.

Till foljande:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsréatter i omraden dar hyresréatter &r dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfdra ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmélningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forsaljning av fastighet ska forsaljningen prévas av moderbolaget.

10. Kapitel 2 § 4 i agardirektivet for Familjebostader i Goteborg AB revideras fran:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen.
Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Till foljande:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen.
Darfor ska bolaget prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter
samt forsaljning av byggratter till privata aktorer som vill bygga bostadsratter och
smahus samt till Goteborgs Egnahems AB.

11. Kapitel 2 § 5 i agardirektivet for Familjebostader i Géteborg AB revideras fran:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran
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inkomna intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning
att en blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forséljning av fastighet ska
forsaljningen provas av moderbolaget.

Till foljande:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter i omraden dar hyresratter ar dominerande. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forséljning av fastighet ska forsaljningen prévas av moderbolaget.

12. Kapitel 2 § 4 i agardirektivet for Bostads AB Poseidon revideras fran:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Darfor ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Till féljande:

Kapitel 2 § 4 Bolaget ska efterstréva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och
kvalitativa bostader, upplatna med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter.
Ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild
och belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Darfor ska bolaget prioritera att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresratter till bostadsréatter
samt forsaljning av byggratter till privata aktérer som vill bygga bostadsréatter och
smahus samt till Géteborgs Egnahems AB.

13. Kapitel 2 § 5 i agardirektivet for Bostads AB Poseidon revideras fran:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att genomféra ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sadan omfattning
att en blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forséljning av fastighet ska
forsaljningen provas av moderbolaget.

Till féljande:
Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsrétter i omraden dar hyresréatter &r dominerande. Bolaget ansvarar for att
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genomfora ombildningsprocesser utifrdn inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads - och
upplatelseformer kan uppnas. Om ombildningsprocessen resulterar i ett negativt
beslut om forsaljning av fastighet ska forsaljningen prévas av moderbolaget.

14. Kapitel 2 8 5 i agardirektivet for Gardstensbostader AB revideras fran:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att genomféra ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmélningar och egna initiativ fran bolaget i en sadan omfattning
att en blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsaljning av fastighet ska
forsaljningen provas av moderbolaget.

Till foljande:

Kapitel 2 § 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmélningar och egna initiativ fran bolaget i en sadan omfattning
att en blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Om
ombildningsprocessen resulterar i ett negativt beslut om forséljning av fastighet ska
forsaljningen prévas av moderbolaget.

Tidigare behandling
Aterremitterat den 10 juni 2021, § 7, bordlagt den 16 september 2021, § 40 och delvis
bordlagt den 14 oktober 2021, § 13 punkt 2-14.

Handlingar

2021 nr 165.

Yrkande fran SD den 27 oktober 2021.
Yrkande fran S den 28 oktober 2021.

Yrkanden
Martin Wannholt (D), Axel Josefson (M) och Axel Darvik (L) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag punkt 2-14.

Martin Nilsson (MP), Hannah Klang (V) och Stina Svensson (FI1) yrkar avslag pa
kommunstyrelsens forslag punkt 2-14.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkar bifall till yrkande fran SD den 27 oktober 2021.

Jonas Attenius (S) yrkar i forsta hand bifall till yrkande fran S den 28 oktober 2021 och i
andra hand avslag pa kommunstyrelsens forslag punkt 2-14.
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Propositionsordning
Ordforanden staller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omréstning begars.

Ordforanden antecknar kommunstyrelsens forslag som Ja-proposition i huvudvoteringen.
Aterstdende yrkanden stélls under proposition. Ordféranden finner att forslaget fran
Martin Nilsson m.fl. antagits som motforslag i huvudvoteringen. Omrostning begérs.

Ordforanden antecknar Martin Nilssons m.fl. yrkande som Ja-proposition i omrgstning
om motforslag i huvudvoteringen. Aterstdende yrkanden stélls under proposition.
Ordféranden finner att forslaget fran Jonas Attenius antagits som motforslag i
omrgstningen om motforslag i huvudvoteringen.

Omroéstning - motforslag i huvudvotering
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till yrkandet fran Martin Nilsson m. fl.
Nej for bifall till yrkandet fran Jonas Attenius.”

Omrostningen utfaller med 19 Jamot 17 Nej. 45 ledamater avstar fran att rosta. Hur var
och en rostar framgar av bilaga 2.

Omréstning — huvudvotering
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till forslaget fran Martin Nilsson m.fl.”

Omrostningen utfaller med 38 Ja mot 36 Nej. 7 ledamoter avstar fran att rosta. Hur var
och en rostar framgar av bilaga 3.

Reservationer
Ledamoterna fran S reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Ledamaterna fran V reserverar sig mot beslutet.
Ledamaterna fran MP reserverar sig mot beslutet.
Ledamoterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Ledamaterna fran FI reserverar sig mot beslutet.
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Protokollsutdrag skickas till
Goteborgs Stadshus AB

Forvaltnings AB Framtiden

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Gardstenshostader AB

Familjebostader i Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Goteborgs Egnahems AB

Styrande dokument

Dag for justering
2021-11-10

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordforande
Anneli Rhedin

Justerande
Péar Gustafsson

Justerande
Hékan Eriksson
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Goteborgs
Stad

Arende: 3:1

Bilaga 2

Arendemening: Hemstallan frn Forvaltnings AB Framtiden om férslag till styrning och
organisation i utvecklingsomraden

Antal Ja: 19 Antal Nej: 17 Antal Avstar: 45

Namn Parti Plats  Funktion Resultat
Aslan Akbas S 61 Ledamot Nej
Karin Alfredsson D 50 Ersattare Avstar
Bettan Andersson \Y 8 Ledamot Ja
Ingrid Andreae S 62 Ledamot Nej
Mats Arnsmar S 59 Ledamot Nej
Jonas Attenius S 56 Ledamot Nej
Kristina Bergman Alme L 33 Ledamot Avstar
Torkel Bergstrom D 47 Ledamot Avstar
Daniel Bernmar \Y 10 Ledamot Ja
Ake Bjork M 11 Erséttare Avstar
Jessica Blixt D 54 Ledamot Avstar
Sofi Bringsoniou S 46 Ledamot Nej
Jenny Broman \Y 9 Ledamot Ja
Ajsela Bruncevic Cc 30 Erséttare Avstar
Kalle Back KD 36 Ledamot Avstar
Emmyly Bonfors Cc 31 Ledamot Avstar
Ulf Carlsson MP 41 Ledamot Ja
Sara Carlsson Hagglund \Y 19 Ersattare Ja
Peter Danielsson 67 Ledamot Avstar
Axel Darvik 18 Ledamot Avstar
Hakan Eriksson \Y 3 2:e v Ordf Ja
Krista Femrell SD 75 Ledamot Avstar
Eva Flyborg L 32 Ledamot Avstar
Ann Catrine Fogelgren L 16 Ledamot Avstar
Jorgen Fogelklou SD 73 Ledamot Avstar
Daniel Good MP 4 Erséttare Ja
Péar Gustafsson L 2 1:e v Ordf Avstar
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Goteborgs

Stad

Sofie Gyllenwaldt
Joakim Hagberg
Hakan Hallengren
Robert Hammarstrand
Shadiye Heydari
Christer Holmgren
Saida Hussein
Gertrud Ingelman
Marina Johansson
Eva Jonsson

Axel Josefson

Urban Junevik
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang

Jorgen Knudtzon
Lena Landén Ohlsson

Karin Lindberg

Birgitta Lindgren Karlsson

Thomas Lingefjard
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Abdullahi Mohamed
Henrik Munck

Martin Nilsson

Erik Norén

Kristina Norén Lallo
UllaKarin Néaslund
Bosse Parbring
Anna Sara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Jonas Ransgard
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

< 2 0O n < n2 o no nuo n

27
81
63
77
64
13
78
21
57
68

24
74
22
35
79
48
66
52

38
76
40
23
34
60
39
29
37
69
15
44

Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Ordférande

Avstar
Nej
Nej
Nej
Nej
Avstar
Nej

Ja

Nej
Avstar
Avstar
Ja
Avstar
Ja
Avstar
Nej
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Ja
Avstar
Ja

Ja
Avstar
Nej

Ja
Avstar
Ja
Avstar
Avstar
Nej

Avstar
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Amalia Rud Pedersén S 80 Ledamot Nej
Stina Sewén Fl 43 Erséttare Ja
Iréne Sjéberg-Lundin D 49 Ledamot Avstar
Yvonne Stafrén SD 70 Ledamot Avstar
Anders Sundberg M 12 Ledamot Avstar
Stina Svensson Fl 42 Ledamot Ja
Pernilla Taxén Borjesson SD 71 Ledamot Avstar
Kristina Tharing M 14 Ledamot Avstar
Bjorn Tidland SD 72 Ledamot Avstar
Viktoria Tryggvadottir Rolka S 58 Ledamot Nej
Mattias Tykesson M 28 Ledamot Avstar
Frida Tanghag \Y 25 Ledamot Ja
Mikael Wallgren \Y 20 Ledamot Ja
Martin Wannholt D 55 Ledamot Avstar
Hanna Linnea Wettermark L 17 Ersattare Avstar
Joel Wickman M 26 Ersattare Avstar
Camilla Widman S 45 Ledamot Nej
Lillemor Williamsson D 53 Ersattare Avstar
Veronica Ojeskar D 51 Ledamot Avstar
Per Anders Ortendahl D 65 Ledamot Avstar
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Goteborgs
Stad

Arende: 3:2

Bilaga 3

Arendemening: Hemstallan frdn Férvaltnings AB Framtiden om forslag till styrning och
organisation i utvecklingsomraden

Antal Ja: 38 Antal Nej: 36 Antal Avstar: 7

Namn Parti Plats  Funktion Resultat
Aslan Akbas S 61 Ledamot Nej
Karin Alfredsson D 50 Ersattare Ja
Bettan Andersson \Y 8 Ledamot Nej
Ingrid Andreae S 62 Ledamot Nej
Mats Arnsmar S 59 Ledamot Nej
Jonas Attenius S 56 Ledamot Nej
Kristina Bergman Alme L 33 Ledamot Ja
Torkel Bergstrém D 47 Ledamot Ja
Daniel Bernmar \% 10 Ledamot Nej
Ake Bjork M 11 Erséttare Ja
Jessica Blixt D 54 Ledamot Ja
Sofi Bringsoniou S 46 Ledamot Nej
Jenny Broman \Y 9 Ledamot Nej
Ajsela Bruncevic Cc 30 Erséttare Ja
Kalle Back KD 36 Ledamot Ja
Emmyly Bonfors Cc 31 Ledamot Ja
Ulf Carlsson MP 41 Ledamot Nej
Sara Carlsson Hagglund \Y 19 Ersattare Nej
Peter Danielsson 67 Ledamot Ja
Axel Darvik 18 Ledamot Ja
Hakan Eriksson \Y 3 2:e v Ordf Nej
Krista Femrell SD 75 Ledamot Avstar
Eva Flyborg L 32 Ledamot Ja
Ann Catrine Fogelgren L 16 Ledamot Ja
Jorgen Fogelklou SD 73 Ledamot Avstar
Daniel Good MP 4 Erséttare Nej
Péar Gustafsson L 2 1:e v Ordf Ja
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Goteborgs
Stad

Sofie Gyllenwaldt
Joakim Hagberg
Hakan Hallengren
Robert Hammarstrand
Shadiye Heydari
Christer Holmgren
Saida Hussein
Gertrud Ingelman
Marina Johansson
Eva Jonsson

Axel Josefson
Urban Junevik
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén Ohlsson
Karin Lindberg
Birgitta Lindgren Karlsson
Thomas Lingefjard
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Abdullahi Mohamed
Henrik Munck

Martin Nilsson

Erik Norén

Kristina Norén Lallo
UllaKarin Néaslund
Bosse Parbring
Anna Sara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Jonas Ransgard
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

< 2 0O n < n2 o no nuo n

27
81
63
77
64
13
78
21
57
68

24
74
22
35
79
48
66
52

38
76
40
23
34
60
39
29
37
69
15
44

Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
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